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EJERCICIO 2015

Garta del Presidente

D. Gregorio Marafién y Bertran de Lis
PRESIDENTE

Estimados Accionistas.

Como Presidente del Consejo de Administraciéon de Logista, tengo el honor de

dirigirme de nuevo a ustedes y presentarles este Informe Anual 2015.

El ejercicio 2015 ha supuesto un importante paso adelante en la consolidacion
de la estrategia corporativa del Grupo y el fortalecimiento del balance de la

sociedad.

Logista ha profundizado en la diversificacién de las fuentes de ingresos, mejo-
rando la eficiencia y rentabilidad de las operaciones y afianzando el crecimiento

orgénico de la compaififa.

Junto a una cierta estabilidad en la distribucién de productos de tabaco, la com-
pania obtuvo buenos crecimientos en la distribucién de productos de convenien-
cia a estancos en Espana e ltalia, en el drea de Transporte y en Logista Pharma,
mientras que la actividad en Francia registré un comportamiento més débil debi-

do al entorno macroeconémico.

Estas mejoras, que han comenzado a mostrar su potencial de crecimiento, nos
ratifican en nuestra estrategia para proporcionar la mejor plataforma para la co-
mercializacion de productos y servicios a través de comercios de proximidad en
el sur de Europa, y nos impulsan a continuar profundizando en ella en proximos

ejercicios.

Asimismo, la permanente busqueda de sinergias y mejoras en la eficiencia ope-
rativa ha llevado a una nueva reduccién de los costes operativos, aumentando el

margen y rentabilidad de nuestras operaciones.

Asi, el ejercicio ha concluido con una mejora del 6,7% en el Beneficio Neto hasta

los 109,2 millones de euros.



La solidez en la estrategia de la compaiiia y su eficaz ejecucién contintian reforzando el balance de Lo-
gista, mejorando los resultados y nos permite dar continuidad a nuestra politica de creacién de valory

remuneracién al accionista, objetivo Gltimo de la compariia.

En este sentido, tras el pago de un dividendo a cuenta de 0,24 euros por accién el pasado mes de agosto,
hemos propuesto a la Junta General de Accionistas el pago de un dividendo de 0,50 euros por accién, de

forma que el dividendo total del ejercicio ascienda a 0,74 euros por accién.

De esta forma distribuimos, tal y como ya anunciamos, en forma de dividendo al menos el 90% del Beneficio

Neto obtenido durante el ejercicio.

Queda patente nuestra clara vocacién por hacerles participes del éxito de la empresa, que esta siendo

también reconocido por la comunidad inversora.

La accion de Logista ya forma parte del indice selectivo lbex Medium Cap, compuesto por los 20 valores
de la Bolsa espanola que siguen a los del IBEX 35 ordenados por capitalizacion bursétil ajustada por ca-
pital flotante, y que exige cumplir con ciertos criterios de rotacién. Este reconocimiento implica un mayor

atractivo de las acciones de Logista para los inversores.

Me congratulo, por tanto, de poder presentarles un buen ejercicio para la compania, del que pue-
den informarse detalladamente en este Informe Anual, asi como en la web corporativa de la sociedad,

www.grupologista.com.

La vocacién de Logista por la calidad en su gestién y operaciones se extiende a sus relaciones con em-
pleados, accionistas, clientes, canales, proveedores, la sociedad y el medio ambiente, integrandoles en

un didlogo permanente bajo los principios de transparencia, ética y buen gobierno del Grupo.

En este sentido, quisiera resaltar la labor que el Grupo viene realizando en materia de Responsabilidad
Social Corporativa y les invito a conocer en profundidad la forma en que esta construida y cémo se
articulan las relaciones de Logista con estos “stakeholders” o grupos de interés, para lo que esta a su

disposicion el correspondiente Informe Anual de Responsabilidad Social Corporativa.

Concluyo estas lineas agradeciendo expresamente al equipo directivo y a todos los restantes profesio-
nales del Grupo su esfuerzo diario, y a los clientes y proveedores la confianza que han depositado en

Logista.

Les agradezco también a ustedes, sefores accionistas, la confianza que contintan demostrando en nues-
tro trabajo, que esencialmente consiste en crear valor para ustedes y fortalecer la posicion estratégica
de Logista, que es el distribuidor lider de productos y servicios a comercios de proximidad en el sur de

Europa.



| INFORME ANUAL

EJERCICIO 2015

(arta del Gonsejero Delegado

D. Luis Egido Gélvez
CONSEJERO DELEGADO

Estimados Accionistas.

Es una satisfaccion volver a dirigirme a ustedes para informarles de la evolucién

de la compania durante el ejercicio.

Logista volvié a demostrar en el ejercicio 2015 el éxito de su estrategia y la es-
tabilidad que nos proporciona la diversificacion de nuestra actividad en paises y

lineas de negocio.

La compaiiia continta ofreciendo el mejor y mas rapido acceso al mercado de
productos de tabaco, conveniencia, recarga electrénica, farmacéuticos, libros,

publicaciones y loterias, entre otros.

Nuestra distribucion recurrente a cerca de 300.000 puntos de venta en Espafia, Portu-
gal, Francia, ltalia y nuestra actividad en Polonia, junto a los servicios avanzados que
ofrecemos a fabricantes y puntos de venta, contintian ofreciendo una plataforma uni-
ca para el crecimiento del negocio y refuerzan nuestro posicionamiento estratégico

en la distribucion a comercios de proximidad en el sur de Europa.

El ejercicio 2015 concluyd con un aumento del Beneficio Neto del 6,7% a pesar
del descenso en el volumen total de cigarrillos distribuidos y de la debilidad del

consumo en Francia.

En Espafa y Portugal, las Ventas Econdmicas se redujeron un 5% debido a una
comparacién desfavorable con el ejercicio anterior, en el que hubo un impacto
positivo derivado de la resolucién de varios litigios. Sin considerar este efecto, las

Ventas Econémicas crecieron cerca de un 1%.

De hecho, las ventas de productos de tabaco continuaron ralentizando su des-
censo, mientras aumentadbamos notablemente nuestras ventas de productos no
relacionados con el tabaco, ratificando nuestras expectativas y las posibilidades
que ofrece este negocio para propiciar mayores crecimientos de ventas para fa-

bricantes, puntos de venta y para Logista.

El drea de Transporte mejoré un 6% sus Ventas Econdmicas, y continud supe-
rando la propia evolucién del PIB, gracias al aumento del 8% de volimenes en
Integra2, nuestra red de transporte capilar a temperatura controlada, y al 10%
de mejora en el nimero de expediciones de Nacex, nuestra red de transporte

urgente de paqueteria y documentacién.

De igual forma, Logista Pharma mantuvo un aflo mas su fuerte crecimiento en la dis-

tribucion especializada a hospitales y farmacias. Nuestra oferta, que atna las ventajas



de la distribucién directa desde el laboratorio y las de la distribucion mayorista, sigue recibiendo una muy buena acogida del sector
que, ademas, reconoce nuestro caracter innovador y nuestra firme apuesta por situarnos en la vanguardia de la calidad en el sector

con, por ejemplo, el control de la temperatura y la trazabilidad fisica y térmica en absolutamente todo el proceso de distribucion.

Los cigarrillos distribuidos en Francia apenas descendieron un 0,5%, con mejoras en las ventas de tabaco de liar y productos
relacionados. Sin embargo, la debilidad del consumo y nuestra estrategia de rentabilizacion de las operaciones en el pais,
mediante la racionalizacién de la cartera de clientes de distribucion mayorista de productos de conveniencia a puntos de

venta distintos a los estancos, incidieron en un mayor deterioro en las Ventas Econémicas, que descendieron un 4,3%.

Continuamos el esfuerzo por la mejora de las operaciones en Francia mediante la incorporaciéon de nuevos productos y
servicios, como los de recarga electronica, aumentando la eficiencia y control con la implantacién de SAP en nuestra filial de
distribucién de productos de conveniencia a estancos, mejorando la productividad y nivel de servicio en la distribucién de
todos los productos, adaptando la estructura de costes a la menor actividad y avanzando en la reorganizacion y reestructura-

cién de las operaciones, como la emprendida en el sureste del pais.

Logista ltalia, por su parte, ha continuado experimentando notables crecimientos de ventas y rentabilidad apoyandose en la
flexibilidad y capilaridad del modelo de negocio del Grupo, ya totalmente implementado. Asi, las Ventas Econémicas crecieron
un 9,4% pese al descenso del 0,7% en los cigarrillos distribuidos. El aumento de los precios de venta del tabaco sin impacto en
volimenes, el fuerte crecimiento en la venta de productos de conveniencia a estancos, la ampliacién de nuestros servicios a

fabricantes y el creciente nimero de clientes de estos servicios propiciaron este aumento de las Ventas Econémicas.

Ademas, la mayor eficiencia del modelo y las mejoras que contindian introduciéndose en la estructura de la red propiciaron aumentos

aun mayores en los mérgenes y rentabilidad de nuestras operaciones en Italia.

Como resumen de los dos ejercicios completos en que ha estado plenamente implantado el modelo operativo del Grupo en ltalia,
valga resefar que las Ventas Econémicas han crecido un 19,8% respecto al ejercicio 2013, hace sélo dos afos, y que el Beneficio de

Explotacion Ajustado ha aumentado un 66,5% desde entonces.

El ejercicio 2015 ha supuesto, por tanto, un claro avance en nuestra estrategia y rentabilidad de las operaciones. Todo ello se refleja

en un balance ain mas sélido con el que continuar retribuyendo al accionista y reforzar nuestra estrategia de crecimiento rentable.

Alrededor de 45 millones de consumidores entran diariamente en los cerca de los 300.000 puntos de venta a los que servimos
de forma habitual y recurrente en el sur de Europa. Se trata de una extraordinaria oportunidad comercial que Logista pone a
disposicion de fabricantes y puntos de venta ofreciendo un servicio de distribucion inteligente, moderno y especializado de

acuerdo a los productos, canales de puntos de venta y clientes finales.

Esta oportunidad se completa con avanzadas herramientas de “Business Intelligence” para un mejor y més profundo conocimien-
to del cliente final, que ayuda a retroalimentar y mejorar continuamente la oferta comercial. Y todo ello con pleno conocimiento y
trazabilidad de las actividades mediante el uso de las mas avanzadas tecnologias de la informacién para el absoluto control de las
operaciones. Se trata de una oferta diferencial y especializada, que genera valor a fabricantes y puntos de venta, respetando sus
respectivas estrategias comerciales y de producto, facilitandoles una gestion mas sencilla y eficiente. Nos apoyamos, ademas, en

un excelente equipo de profesionales preparados y enfocados al cliente, cuya dedicacién quiero agradecer expresamente.

Como empresa de servicios especializados, las personas son la base sobre la que continuaremos consolidando y reforzando nuestro

liderazgo en la distribucién de productos y servicios a comercios de proximidad en el sur de Europa.
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Distribuidor lider en el sur de Europa

Logista es el distribuidor lider de productos y servicios a comercios de
proximidad en el sur de Europa.

El Grupo integra en su gestion los principios de transparencia, ética y
buen gobierno, incluye la gestion medioambiental como parte de su
vocacion por la calidad y entiende que su negocio forma parte de la
comunidad en la que se integra, colaborando en su desarrollo.

Logista apuesta por el talento de sus profesionales como elemento
indispensable en su éxito empresarial, formandoles, motivandoles y
contribuyendo a su crecimiento personal y profesional. Asimismo, se
apoya en los méas avanzados sistemas de informacion en sus servicios
a fabricantes y puntos de venta, facilitdndoles un servicio de calidad,
eficiente y diferencial que les ayuda a la consecucion de sus objetivos
comerciales y empresariales.

La compania tiene una amplia presencia en Espafna, Francia, Italia,
Portugal y Polonia, paises donde sirve a alrededor de 300.000 puntos
de venta, a los que acceden cerca de 45 millones de consumidores
diariamente, distribuyendo todo tipo de productos de tabaco,
conveniencia, recarga electronica, farmacéuticos, libros, publicaciones
y loterias, entre otros.



El Grupo ha desarrollado un modelo vertical e integrado de infra-
estructuras de distribucion, transporte y sistemas de informacién,
que combina eficiencia logistica, pleno control y trazabilidad en la
distribucion especializada. Y ademas garantiza una presencia local y
proxima al punto de venta a través de cientos de puntos de servicio
en el sur de Europa.

Logista combina servicios de distribucion y de logistica integral con
exclusivos servicios de valor afadido, gracias a su red de mas de 45.000
Terminales Punto de Venta (TPVs) instalados en puntos de venta y sus
herramientas de “Business Intelligence” para el mejor conocimiento
del cliente final.

De esta forma proporciona una plataforma inmejorable en el sur de
Europa para la comercializacion de productos y servicios adaptados a
los puntos de venta y sus consumidores finales.

Logista se convierte asi en el mejor socio para fabricantes y puntos
de venta con un servicio de distribucion especializado, de alto valor
anadido, inteligente y Unico con el que facilitar la mejor y méas rapida
comercializaciéon de productos y servicios a través de una red capilar
de puntos de venta cercana e inmediata al consumidor final en el sur
de Europa.

Terminales Puntos de de Consumidores
Punto venta diarios en
de venta nuestros canales
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PRINCIPALES MAGNITUDES

Datos relevantes del Grupo

BALANCE (EN MILLONES DE EUROS)* 30-09-2015 30-09-2014 %
Activo Total 6.478 6.469 0,1%
Fondos propios 443 441 0,5%
CUENTA DE RESULTADOS (EN MILLONES DE EUROS)*

Ingresos 9.471 9.499 0,3)%
Ventas Econdmicas 1.010 1.029 (1,8)%
EBIT Ajustado 223 221 1,1%
Beneficio de Explotacién 160 138 15,5%
Beneficio Neto 109 102 6.7%
CASH FLOW (EN MILLONES DE EUROS)

Cash Flow* 199 191 4,2%
DATOS POR ACCION Y RATIOS BURSATILES

Cotizacién (€) 16,86 14,4 17,1%
Capitalizacion (millones €) 2.238,2 1.911,6 17,1%
Valor contable por accién (€) 3,33 3,32 0,5%
Precio / valor contable 5,06 4,34 16,5%
RATIOS RELEVANTES

ROE 24,7% 23,2% 150 p.b.
PER (precio por accidn / beneficio por accion) 20,50 18,68 9.7%
Beneficio por accién 0,82 0,77 6,7%
OTROS DATOS

NUmero de acciones 132.750.000 132.750.000 -
Numero medio de empleados* 5.462 5.533 (1,3)%
NUmero de puntos de venta (aprox) 300.000 300.000

* Cifras reexpresadas en 2014 en aplicacién de la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” y a la redefinicién de actividades incluidas en la actividad “Otros
Negocios” en Iberia

Cash Flow: Beneficio neto + depreciacién y amortizacion
ROE: Beneficio Neto/Fondos Propios
Beneficio por accién: Beneficio Neto / Nimero de acciones



DESGLOSE GEOGRAFICO

EBIT AJUSTADO: +1,1% POR VENTAS ECONOMICAS

BENEFICIO NETO: +6,7%

REVALORIZACION ACCION: +17,1% BEER
EENR
EEN
EENR
EEEEER
EEEEER
EEEEER
EEEEER

Logista es el distribuidor lider de productos y servicios a EEEEER

23% 49% 28%

comercios de proximidad en el sur de Europa, cubriendo
alrededor de 300.000 puntos de venta en redes capilares

minoristas en Espana, Francia, Italia y Portugal. talia B iberia M Francia

El Grupo facilita el mejor y mas répido acceso al merca-
do de todo tipo de productos de tabaco, conveniencia,
recarga electrénica, farmacéuticos, libros, publicaciones
y loterias, entre otros.

DESGLOSE GEOGRAFICO
POR EBIT AJUSTADO

27%
Y 2%
I 3%

Italia @ lberia @ Francia

DESGLOSE POR ACTIVIDADES
SEGUN VENTAS ECONOMICAS

relacionados

11

[l Tabacoy productos Transporte Il Otros Negocios
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DATOS SIGNIFICATIVOS DE LA

Guenta de Resultados Gonsolidada

EN MILLONES DE EUROS 30-09-2015 30-09-2014*
INGRESOS 9.471 9.499
VENTAS ECONOMICAS 1.010 1.029
() Coste de redes logisticas 621) (637)
() Gastos comerciales 63) (6%)
() Gastos de investigacion y oficinas centrales (103) (105)
TOTAL COSTES (787) (808)
EBIT AJUSTADO 223 221
() Costes de restructuracion (13) (10)
() Amort. Intangibles Logista France (52) (52)
() Rtdo. enajenacién y deterioro (16)
() Rtdo. puesta en equivalencia y otros 0 4)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 160 138
(+) Ingresos Financieros 12 22
() Gastos Financieros (4) %)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 168 153
() Impuesto sobre Sociedades (58) (54)
Tipo Impositivo Efectivo 34,6% 35,0%
(+/-) Otros Ingresos / (Gastos) ) 3
() Intereses Minoritarios ) 0
BENEFICIO NETO 109 102

* Reexpresado en aplicacidn de la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” y a la redefinicion de actividades incluidas en la actividad “Otros Negocios”
en Iberia



DATOS SIGNIFICATIVOS DEL

Balance Gonsolidado

EN MILLONES DE EUROS 30-09-2015 30-09-2014*
Activos Tangibles y otros Activos Fijos 216 224
Activos Financieros Fijos Netos 9 9
Fondo de Comercio Neto 919 919
Otros Activos Intangibles 661 713
Activos por Impuestos Diferidos 41 59
Inventario Neto 1.061 1.067
Cuentas a Cobrar Netas 1.768 1.771
Cajay Equivalente 1.803 1.707
ACTIVOS TOTALES 6.478 6.469
Fondos Propios 443 441
Intereses Minoritarios 2 2
Pasivos No Corrientes 48 60
Pasivos por Impuestos Diferidos 328 357
Deuda Financiera a ¢/p 32 32
Provisiones a c/p 17 16
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 5.608 5.561
PASIVOS TOTALES 6.478 6.469

13

* Reexpresado en aplicacidn de la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” y a la redefinicion de actividades incluidas en la actividad “Otros Negocios”

en Iberia
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Facilitar el acceso a los productos

Logista combina servicios de logistica integral y de distribucion,
junto con otros servicios de valor anadido y potentes herramientas
de “Business Intelligence”, para ofrecer el mejor y mas adecuado
acceso de productos y servicios al consumidor final en el sur de
Europa.

Asi, aporta valor a fabricantes y puntos de venta en cada fase de
la cadena de suministro, garantizando un servicio transparente,
especializado de acuerdo al producto y punto de venta, asi como la
mas avanzada trazabilidad y control del producto.

Este modelo de negocio, Unico en el sur de Europa, junto a su
distribucion recurrente a alrededor de 300.000 puntos de venta en
Espafia, Francia, Italia y Portugal facilitan el mejor y més rapido acceso
al mercado de productos de tabaco, conveniencia, recarga electrdnica,
farmacéuticos, libros, publicaciones y loterias, entre otros.

El Grupo se convierte de esta forma en el mejor socio para fabricantes
y puntos de venta con un servicio de distribuciéon especializado, de
alto valor afiadido, inteligente y Unico con el que facilitar la mejor
comercializacion de productos y servicios a puntos de venta de
proximidad en el sur de Europa.
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COBERTURA GEOGRAFICA

Eficiencia en las operaciones y proximidad a los puntos

Logista tiene una amplia presencia en Espafia, Francia, Ita-

lia, Portugal y Polonia, donde sirve a alrededor de 300.000

puntos de venta, a los que acceden cerca de 45 millones de
consumidores diariamente.

Su modelo vertical e integrado de infraestructuras de dis-

tribucion, transporte y sistemas de informacién auna efi- ESPANA

ciencia en las operaciones logisticas bésicas adaptadas al

producto, pleno control y trazabilidad en el transporte y

distribucién especializados.

Esta red se complementa con una presencia local y préxima

al punto de venta a través de cientos de puntos de servicio PORTUGAL

en todo el sur de Europa, donde disponen de una amplia

oferta de productos, servicios, contacto y atencién al cliente.

Asi, Logista se dota de eficiencia y flexibilidad operativa

para ofrecer un servicio de distribucién especializado con

plena cobertura en los paises donde esté presente, cercano s

y en continuo contacto con los puntos de venta, reforzando

la vinculacién con el minorista, mejorando continuamente
su conocimiento e informaciéon de los mercados y la comer-
cializacion de los productos. oo

El Grupo se convierte asi en el socio ideal para fabricantes

y puntos de venta, facilitando la mejor y mas répida distri-
bucién especializada de productos y servicios en el sur de
Europa.
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ACTIVIDADES

Grecimiento rentable

Q









Logista es el distribuidor lider de productos de tabaco, con-
veniencia, recarga electronica, farmacéuticos, libros, publi-
caciones y loterias a mas de 165.000 puntos de venta en
Espana y Portugal.

Logista une a fabricantes, puntos de venta y consumidores
con una amplia gama de productos y servicios, a través de
una distribucién especializada, moderna y eficiente.

El area de transporte de Logista, compuesta por sus redes
Nacex e Integra2 y su filial Logesta, también es lider en
Espafia y Portugal.

Este segmento, cuyas Ventas Econdmicas se redujeron un
5% durante el ejercicio hasta 489,5 millones de euros, supo-
ne el 49% de las Ventas Econémicas del Grupo y el 42% del
EBIT Ajustado.

Sin tener en cuenta la resolucién de varios litigios con efec-
to positivo en el ejercicio 2014, las Ventas Econdmicas cre-
cieron alrededor de un 1%.

Tabaco y productos relacionados

Logista distribuye productos de tabaco, de conveniencia,
documentos y recargas electronicas a estancos y puntos de
venta similares en Espana y Portugal.

Logista presta a los fabricantes de productos tabaqueros el
servicio logistico més amplio del mercado, afiadiendo servi-
cios especializados en cada fase de la cadena de valor, plena
trazabilidad, seguridad y toda una oferta de servicios avanza-
dos gracias a su red de TPVs instalados en puntos de venta.

Durante el ejercicio 2015, el volumen de cigarrillos distri-
buidos en Espafia descendidé un 0,8%, la menor caida en
los Ultimos afos, el de cigarros bajé un 1,2% y la picadura
decrecié un 0,8%.

La estabilidad en las subidas de precios y un leve descenso
en el mercado ilicito, que aun supone un 10,6% del merca-
do segun diversos estudios, contribuyeron a esta consoli-
dacién en el mercado.

21

CRECIMIENTO EN LA
DISTRIBUCION A COMERCIOS
DE PROXIMIDAD

Los cigarrillos distribuidos en Portugal descendieron un
1,1% vy la picadura bajé un 13,3% tras un fuerte aumento
de impuestos.

Logista es el distribuidor preferido del sector por la ampli-
tud, eficiencia y neutralidad operativa de sus servicios es-
pecializados y vanguardistas y, en consecuencia, continla
renovando y ampliando sus contratos con las principales
companias tabaqueras.

Philip Morris renové su contrato de distribucion para los
proximos 5 afios, JTI firmd un nuevo acuerdo para Islas
Canarias ampliando la distribucién a méas de 1.500 nuevos
puntos de venta, La Aurora suscribié un nuevo contrato
para distribuir sus cigarros en Espafa y Davidoff confié la
distribucion de sus productos en Portugal.

También se afianzaron los servicios adicionales a fabrican-
tes, como las operaciones para incluir regalos promociona-
les en Espafa o el “repacking” en Portugal.

Durante el ejercicio 2015 Logista reforzé su liderazgo en la
distribucién de productos de conveniencia, documentos,
recargas electrénicas y tarjetas de transporte a estancos y
puntos de venta similares en Espafia y Portugal.

Logista facilita a fabricantes y puntos de venta la mejor pla-
taforma para comercializar estos productos. El Grupo dis-
tribuye a través de decenas de miles de puntos de venta
alrededor de 7.000 referencias adaptadas a los comercios
de proximidad y sus clientes finales.

Logistadis, el distribuidor mayorista de productos de con-
veniencia del Grupo en Espafa, aumentd significativamen-
te sus ventas de productos no relacionados con el tabaco,
mientras bajaron las de productos de conveniencia relacio-
nados con el tabaco.

La compania ha adaptado sus operaciones para ampliar los
productos comercializables a través de estancos en Espana.
Asi, se han renovado los acuerdos con proveedores, creado
un programa de fidelizacién y reestructurado la organiza-
cién comercial.
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Ademas, la implantacién de una pla-
taforma de e-commerce permitira
una comercializacién omnicanal y fa-
cilitard a los estancos convertirse en
auténticas tiendas de conveniencia,
eficientes y modernas gracias a la co-
laboracién de Logista.

También contribuird el lanzamiento
e implantacion del nuevo “Strator”,
el terminal punto de venta (TPV) de
Logista, tras el éxito en su desarro-
llo e implantacién en las actividades
del Grupo en Francia, que ofrece una
solucion global a los expendedores,
se integra completamente con los
negocios de Logista y les ayuda a op-
timizar la gestion y rentabilidad de su
negocio.

La plataforma propia multiproducto
de Logista recarga electronicamente
productos muy diversos de telefonia,
transporte, dinero electrénico, etc.,
con una sencilla gestion de los pun-
tos de venta.

Logista renovd con Movistar y Vo-
dafone sus contratos para la recarga
electrénica de telefonia e incorpord a
Jazztel, mitigando el descenso de la
telefonia movil de prepago y, por tan-
to, mejorando la cuota de mercado
de la compaiiia.

En transporte publico incorpord los
transportes urbanos de Ledn y Caste-
[l6n, renovd su contrato con la Man-
comunidad de la Comarca de Pam-
plona y superd el millén de tarjetas
de transporte personalizadas para el

Consorcio Regional de Transportes
de la Comunidad de Madrid.

Logista capitaliza asi las capacidades de
su plataforma y se sitda en la vanguar-
dia de estos servicios transaccionales.

Logista superé los 43 millones de re-
cargas electrénicas gestionadas du-
rante el ejercicio y mejord en mas del
20% las realizadas el ejercicio anterior.

Transporte

Logista es uno de los operadores de
transporte lider en Espafa a través
de Nacex, Integra? y Logesta en los
sectores de transporte urgente de pa-
queteria y documentacién, transporte
capilar a temperatura controlada, asi
como gestién de largo recorrido y car-
ga completa, respectivamente.

Nacex aumenté sus expediciones un
10% durante el pasado ejercicio hasta
17,3 millones de envios, alcanzando su
maximo nivel histérico de actividad.

A lo largo del ejercicio Nacex ha in-
vertido en plataformas y clasificado-
res en Sevilla, Zaragoza, Coslada y
Barcelona, asegurando sus exigentes
estandares de calidad en este conti-
nuado crecimiento.

Nacex reforzé su apuesta por los ser-
vicios “premium” con un compromi-
so de entrega mas ajustado y logrd la

certificacion de Buenas Practicas de
Distribucién (Good Distribution Prac-
tices o GDPs) de Medicamentos para
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uso humano, garantizando el pleno
cumplimiento de las exigentes con-
diciones que requiere esta actividad.

También reforzé su posicion en la
vanguardia tecnoldgica con su app
“Smart Delivery”, que notifica la lle-
gada al punto de entrega con menor
margen de tiempo, geolocaliza al re-
ceptor y facilita entregar en el primer
intento y laimagen escaneada del OK
de entrega en tiempo real.

Integra2 aumentd sus expediciones un
7,6% hasta 8,2 millones de envios y se
reforzé como absoluto referente en la
distribucién capilar a temperatura con-
trolada, afianzando su calidad diferen-
cial respecto al sector gracias a los exi-
gentes requisitos en la distribucion de
productos farmacéuticos de acuerdo
a las Buenas Practicas de Distribucién
(GDPs).

Integra2 alcanzé un acuerdo con Bax-
ter y se convirtié en partner estratégi-
co para la distribucién a hospitales,
clinicas, centros de atencién primaria y
pacientes domiciliarios de sus produc-
tos sanitarios y medicamentos, tanto a
temperatura inferior a los 25°C como a
temperatura entre 2°Cy 8°C.

Igualmente, Laboratorios Esteve confid
a Integra? la distribucién de todos sus
productos a hospitales, clinicas, cen-
tros de atencidn primaria, mayoristas
y oficinas de farmacia, incluyendo sus
productos OTC, complementos nutri-
cionales, etc., asi como los de Pensa
Pharma, la empresa de Esteve especia-
lizada en medicamentos genéricos.

Logesta incrementd su cuota de mer-
cado en el transporte internacional de
productos de tabaco y abrié nuevas
rutas. También abrié una delegacion
en Rumania para dar soporte operati-
vo local a clientes y mantuvo su estra-
tegia de diversificacién con negocios
de productos farmacéuticos y de alto
valor, lanzando servicios de grupaje
internacional para el sector farmacéu-
tico y potenciando el transporte inter-
nacional de productos perecederos.
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Otros Negocios

Logista Pharma, la compafia del
Grupo especializada en logistica y
distribucién para el sector farmacéu-
tico en Espafa y Portugal, volvid a
aumentar su facturacién a tasas de
doble digito.

Logista Pharma es lider en la distri-
bucién farmacéutica a hospitales y
centros de atencién primaria, a lo que
anade su consolidada experiencia en
la distribucién a mayoristas y su cre-
ciente presencia en la distribucion a
oficinas de farmacia.

Su aportacion de valor a los clientes
en todas las fases de la cadena de
suministro y su innovador modelo de
distribucion directa a farmacias estéa
propiciando el crecimiento de los ser-
vicios prestados por Logista Pharma.

La compafiia ha cerrado nuevos
acuerdos para distribuir productos
OTC sin prescripcion y de cuidado
personal, que facilitaran su acceso
habitual a cerca de 11.000 oficinas
de farmacia en Espafia y una buena
oportunidad para profundizar en la
oferta de servicios a las farmacias.

00006

42% 43 millones

Recargas electrénicas

Mas de 165.000 49%
Puntos de venta
del Grupo

Ventas Econdémicas

Asi, cabe resaltar los acuerdos alcan-
zados con nuevos clientes como Proc-
ter & Gamble o Talika, entre otros.

Logista Pharma se apoya en las redes
del Grupo, Nacex, Integra? y Loges-
ta, para el transporte y distribucion de
productos farmacéuticos en Espafa y
Portugal, asegurando plena integra-
cion operativa, trazabilidad fisica y
térmica, los mas altos estdndares de
calidad y el uso de vanguardistas sis-
temas de informacién.

Logista Libros, especializada en la
distribucién de libros, integré la
operativa de Circulo de Lectores en
las realizadas para Grupo Planeta y
continué aumentando las entregas
realizadas para Casa del Libro.

La compania abordd un importante
proceso de mejora de sus opera-
ciones, aumentando su eficiencia,
robusteciendo sus sistemas de in-
formacién y mejorando significativa-
mente el nivel de servicio.

La compania se apoya en Integra2
y Nacex para entregar en mas de

EBIT Ajustado
del Grupo

4.300 librerias y grandes superficies
en Espafia, a lo que se afaden mas
de 300.000 entregas domiciliarias de
pedidos de comercio electronico.

Logista Publicaciones, que distribuye
productos de méas de 120 editores a
mas de 20.000 puntos de venta, me-
joré sus resultados pese a la crisis del
sector.

La compafia lidera la distribucion de
coleccionables, impulsada con su in-
novadora “Reserva Garantizada” que
fideliza al cliente final permitiéndole
recoger los numeros de la coleccién
en el punto de venta.

Asimismo consolidé sus operaciones
con las editoriales G+J y Motorpress
Ibérica, aumentd su cuota de mer-
cado en la distribucién de revistas y
superd los 2 millones de unidades de
productos infantiles “flow pack” de
Planeta De Agostini y Mediaset, com-
plementando su distribucion de cro-
mos y revistas de Panini, lider mundial
de este sector.

Amplio surtido
de productos de tabaco y
conveniencia, papeleria,
alimentacion, bebidas, etc.
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Logista France es el distribuidor lider de productos de ta-
baco, conveniencia y recarga electrénica, con entrega habi-
tual en més de 55.000 puntos de venta capilarmente dise-
minados por todo el pais.

Logista France facilita el mejor y mas rapido acceso al mer-
cado de productos de tabaco, de conveniencia, documen-
tos, recargas electrénicas, de alimentacion y bebida, de
consumo, de papeleria y de fumador de acuerdo a las ca-
racteristicas del punto de venta y sus clientes.

Las Ventas Econdmicas se redujeron un 4,3% en el ejercicio
hasta 284,2 millones de euros en este segmento, que repre-
senta el 28% de las Ventas Econdémicas y el 31% del EBIT
Ajustado del Grupo.

Tabaco y productos relacionados
Logista France es el distribuidor lider de productos de ta-
baco, de conveniencia, documentos y recargas electronicas
a los mas de 25.000 estancos de Francia.

Logista France, en linea con los servicios ofrecidos por el
Grupo en todos los paises, ofrece a los fabricantes de pro-
ductos de tabaco la méas amplia cadena de valor logistica,
desde la planificacion de la demanda y la compra de los
productos hasta la facturacion y cobro al estanco y los ser-
vicios de atencién al cliente.

Ademas, cuenta con una red de 10.000 Terminales Punto de
Venta (TPVs) instalados que facilitan a los puntos de venta
una gestiéon mas eficiente y rentable de sus negocios, asi
como el acceso a una amplia cartera de productos y servi-
cios adaptados a su establecimiento y el consumidor final.

Los cigarrillos distribuidos en Francia apenas descendieron
un 0,5% durante el ejercicio 2015, mientras que el volumen
de picadura creci6 un 4,4% y los cigarros distribuidos se re-
dujeron un 3,2%.

El mantenimiento en los precios de venta y un mayor con-
trol del mercado ilicito favorecieron que el mercado se
estabilizara frente a los ritmos de caida del ejercicio ante-

25

EL MODELO DEMUESTRA SU
SOLIDEZ EN UN DEBIL ENTORNO
MACROECONOMICO

rior, cuando los cigarrillos distribuidos se habian reducido
enun 4,6%.

La compania sigue siendo la referencia absoluta del mer-
cado, gozando de la confianza recurrente de los principa-
les fabricantes, que amplian progresivamente los servicios
contratados a Logista France.

Ademas, Logista France continudé mejorando la eficiencia
de sus operaciones, completando la implementacién de
las nuevas lineas de preparacién de picos en Lyon y Paris,
mejorando la productividad en todas sus instalaciones y
estableciendo un nuevo modelo de preparacién de pedi-
dos y distribucién para el sur de Francia, més acorde con
el existente en el resto del Grupo.

Esta mejora continua de las operaciones ha reducido sig-
nificativamente los costes operativos.

Logista France a través de su filial mayorista de productos
de conveniencia, SAF, también proporciona a los estancos
un amplio catdlogo de productos y servicios, con mas de
10.400 referencias de articulos del fumador, productos de
consumo, de regalo, papeleria y documentos, asi como
una amplia gama de productos y servicios con recarga
electrénica.

La compania, de esta forma, facilita que los puntos de
venta mejoren sus ventas y rentabilidad con productos y
servicios con elevada demanda de sus consumidores fi-
nales.

Las ventas de articulos de fumador tuvieron un buen com-
portamiento, que contrastd con el resto de productos de
conveniencia, que se resintieron de la debilidad general
del consumo en el pais.

La compania gestioné alrededor de 22 millones de recar-
gas electronicas. El sector de telefonia continud su ya tra-
dicional descenso, paliado por el desarrollo y crecimiento
de tarjetas monedero de dinero electrénico y consolidan-
do las recargas de tarjetas de aparcamiento tras haber re-
novado el contrato con el Ayuntamiento de Paris.
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La compafia goza de una continua-
da confianza y estrecha colaboracion
con los puntos de venta, que se ve
reforzada a través de sus TPVs Strator.

Logista France cuenta con mas de
10.000 TPVs Strator instalados en
puntos de venta, cifra que continla
creciendo gracias a su superior tec-
nologia y adaptacién a las necesida-
des del canal. Este "know-how"”, ad-
quirido durante una larga historia de
liderazgo en Francia, ha servido para
impulsar el exitoso lanzamiento del
TPV en Espana.

Ademas, la finalizacién en la migra-
cién de la plataforma de distribucién
mayorista de productos de conve-
niencia ya existente en Espana, ha
reforzado aliin mas la integracion con
los estancos en Francia.

Asimismo, esta plataforma permite la
gestion centralizada de las referen-
cias de productos que distribuye, por
lo que Logista France y los puntos de
venta se beneficiaran de una mejor
gestion y de la explotacion eficiente
de una amplia cartera de productos
y servicios.

Otros Negocios

A través de su filial Supergroup, Lo-
gista France también ofrece mas de
10.000 referencias de productos de
alimentacién y bebida, de consumo,
de papeleria y de fumador a mas de
28.000 puntos de venta en Francia, in-
cluyendo estaciones de servicio, tien-

das de alimentacion u operadores de
méquinas de vending, entre otros.

Tras aumentar notablemente sus
ingresos y cuota de mercado fruto
de la desaparicién de algin compe-
tidor, la compania, tal y como tenia
previsto, ha racionalizado su cartera
de clientes de acuerdo a estrictos
criterios de rentabilidad. Ademés,
las ventas de la actividad se han vis-
to afectadas por la debilidad general
del consumo en Franciay, en particu-
lar, del canal de pequenas tiendas de
conveniencia francesas.

En este sentido, Supergroup ha aco-
metido a lo largo del ejercicio una
completa redefinicién de sus ope-
raciones, redisefiando su politica de
precios, mejorando su oferta y car-
tera de productos e implementando
SAP para una mejor gestién de todas
sus operaciones.

Supergroup continuard esta labor
durante el presente ejercicio con me-
joras estructurales, que le permitirén
reforzar su actividad comercial, su
eficiencia en las operaciones y con-
tinuar innovando en sus politicas de
marketing.

La compafiia de esta forma estara
mejor preparada para aprovechar
cualquier oportunidad comercial
en el sector de forma rentable y
sostenible.
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Mas de 55.000

Puntos de venta

0

28%

Ventas Econémicas del Grupo
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31%
EBIT Ajustado del Grupo

22 millones
Recargas electrénicas

10.000

TPVs instalados
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Logista ltalia es el distribuidor lider de productos de ta-
baco y de conveniencia a alrededor de 60.000 estancos y
tiendas de conveniencia en ltalia.

Las Ventas Econdmicas crecieron un 9,4% durante el ejer-
cicio hasta 230,2 millones de euros en ltalia, que ya repre-
senta el 23% de las Ventas Econémicas del Grupo y el 27%
del EBIT Ajustado del Grupo.

Logista ltalia distribuye productos de tabaco, articulos de
fumador, de papeleria, de alimentacién y bebida, de con-
fiteria, asi como tarjetas telefonicas y productos de peque-
fa electrdnica.

Asi, Logista Italia ofrece a los estancos y tiendas de
conveniencia el acceso a una amplia cartera de produc-
tos y servicios especialmente adaptados a su negocio
y, a los fabricantes, el acceso a una inigualable plata-
forma de comercializacion de productos y servicios en
toda ltalia.

El volumen de cigarrillos distribuidos en ltalia descendié
un 0,7%, mientras que la picadura crecié un 4,2% vy los
cigarros apenas bajaron un 0,4%, en un mercado que se
caracterizé por la primera subida de precios de produc-
tos tabaqueros en tres afos y la creciente presencia de las
marcas de bajo precio.

Logista Italia continta consolidando su liderazgo en la
distribucién de productos de tabaco en el pais, reforza-
do por la continua renovaciéon y ampliacién de servicios
contratados por los principales fabricantes presentes en
Italia.

Durante el pasado ejercicio, Philip Morris International,
British American Tobacco e Imperial Tobacco contrata-
ron a Logista ltalia para la distribucién de sus cigarrillos
electrénicos y de Gltima generacidn, mostrando de nuevo
su confianza en la eficiencia y neutralidad operativa de la
compafia.
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EL MODELO DEL GRUPO CONSOLIDA
SU EXITO EN ITALIA

De igual forma, el continuo proceso de implementacion
de vanguardistas sistemas de informacion ha permitido
a Logista ltalia incrementar sus ingresos por servicios de
valor afiadido.

En este sentido, y tras implantar en Italia un nuevo mode-
lo operativo més acorde con el existente en el resto del
Grupo, Logista ltalia continta profundizando en las me-
didas para alcanzar nuevas cotas de eficiencia operativa,
mejora en los servicios prestados y rentabilidad general
del negocio.

De este modo, la compafia continGa optimizando su im-
plantaciéon en el pais, actualmente desarrollada mediante
8 almacenes centrales y regionales, asi como una red de
174 puntos de servicio.

Logista ltalia estd compatibilizando la optimizacién de su
red de almacenes locales con la mejora de servicios, como
la apertura de 7 nuevos y modernizados cash&carry du-
rante el ejercicio, donde los estanqueros pueden acceder
a toda la oferta de productos y servicios de la compania y
disponer de una alternativa mas de suministro.

Logista Italia también ha progresado en su objetivo de
contribuir a la eficiencia tanto de sus operaciones como
de todos los intervinientes en la cadena de suministro.

Durante el pasado ejercicio incentivd la realizacidon de
pedidos por vias telematicas, que en el caso de los pro-
ductos de tabaco ya alcanzan el 60% de los pedidos, y
esta facilitando a los estanqueros nuevos modos de pago,
redundando todo ello en mejoras en eficiencia, control y
comodidad, asi como contribuyendo a la modernizacién
general de todos los intervinientes en la cadena de dis-
tribucién.

La continua revisién de las operaciones forma parte de un
plan méas amplio que incluye la ampliacién y mejora de la
comercializacién de productos de conveniencia a través
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de Terzia, su filial mayorista de pro-

ductos de conveniencia.

Terzia comercializa méas de 3.000 re-
ferencias de 100 proveedores a tra-
vés de casi 45.000 puntos de venta,
que pueden asi aumentar sus ventas
y rentabilidad con productos y servi-
cios altamente demandados por sus
clientes finales.

Este plan ya se estd mostrando
como un éxito con un incremento
de las Ventas Econdmicas de doble
digito, que se anade al crecimiento
ya muy notable alcanzado el ejerci-
cio anterior.

Logista Italia ya facilitdé que los pun-
tos de venta pudieran realizar pedi-
dos de productos de conveniencia a
través de sus Terminales de Punto de
Venta (TPVs) e incluso desde fuera
del estanco.

Més de 16.000 puntos de venta en
Italia cuentan con un TPV con el
software de Logista Italia y pueden
seqguir el estado del pedido y revisar
sus niveles de stock mediante una
aplicacién en su Smartphone.

A lo largo del pasado ejercicio, Lo-
gista Italia ha comenzado a implan-
tar un modelo omnicanal. Para ello,
ha iniciado la implantacion de una
plataforma de distribucion mayoris-
ta de productos de conveniencia,
mejorando las ventas a través de los
cash&carry y el canal on-line como
complemento de los canales tradi-
cionales.

Esta implantacién, junto a la ya crea-
da nueva fuerza de ventas y su nuevo
programa de fidelizacion, permitira
reforzar el crecimiento rentable que
ha venido experimentando durante
los Ultimos afios en el pafs.

| o} 887
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Logista apuesta por las mas innovadoras plataformas de tec-
nologias de la informaciéon como una de sus ventajas compe-
titivas en sus servicios a fabricantes y puntos de venta.

Estas plataformas aumentan la eficiencia de las operacio-
nes, optimizan la integracién con fabricantes y puntos de
venta y permiten explotar una muy amplia gama de nuevas
oportunidades en sus servicios de distribucion y conoci-
miento del consumidor mediante la aplicacién de potentes
herramientas de “Business Intelligence” basados en el ana-
lisis de "Big Data”. La informacién digital en toda la cadena
del suministro se convierte en un elemento clave del mode-
lo de negocio.

Ademaés, la presencia internacional de los diversos nego-
cios de Logista permite el aprovechamiento de sinergias y
el traslado de las mejores practicas entre paises y negocios,
dando visibilidad, reduciendo costes de ejecucién, mejo-
rando la velocidad en la implementacién de nuevas solu-
ciones y dando recorrido a las distintas iniciativas a medida
gue se va comprobando su éxito. Los ejemplos mas rele-
vantes a este respecto son las plataformas de comercializa-
cion omnicanal y la cadena integrada del suministro.

Durante el ejercicio 2015, Logista desarrollé e implementd
una nueva plataforma de Terminales Punto de Venta para
los negocios de tabaco, distribucion mayorista y transaccio-
nes electrénicas en Espana, que esté plenamente integrada
con los procesos de Logista para la realizacién de pedidos,
facturacion, seguimiento y disponibilidad de stock.

Asimismo, su nueva plataforma de comercio electronico

para la distribucién mayorista de productos de convenien-
cia en Espafa estd disefiada para facilitar una completa
comercializaciéon omnicanal, que puede apoyarse en la ges-
tién integral de portales web, fuerzas de ventas, call cen-
ters, tiendas cash & carry y los propios TPVs.

El continuo anélisis y desarrollo de las sinergias proceden-
tes de la explotacién de las mejores practicas ha permitido
desplegar esta plataforma en Francia e Italia.

En Francia ya se ha completado la migracién de la platafor-
ma de distribucién mayorista de productos de convenien-
cia existente en Espana, lo que ha reforzado la integracién
de unos 40.000 estancos en ambos paises y ha permitido la
gestion centralizada de unas 20.000 referencias.

El éxito de estos proyectos en Espafa y Francia continta
con su implementacién para Terzia, la filial de distribucion
mayorista de productos de conveniencia de Logista ltalia,
lo que permitiré reforzar el crecimiento que ha venido ex-
perimentando durante los Ultimos afios en el pais, donde ya
hay mas de 16.000 puntos de venta de tabaco y productos
de conveniencia usando la solucién TPV de Logista y, por
tanto, pueden seguir el estado del pedido, asi como revisar
sus niveles de stock y evitar la falta de producto con una
aplicacién movil en su Smartphone.

En el &mbito de la distribucién farmacéutica, y como parte del
acuerdo firmado para la distribucién de sus productos a farma-
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cias, en tan sélo 4 meses se disend e implementd una herra-
mienta de gestion de la fuerza de ventas de Procter & Gamble,
una de las mas importantes compariias de productos de consu-
mo, con la que dispone de plena integracion con la cadena de
suministro para realizar pedidos y, en definitiva, una completa
gestién de la fuerza de ventas. Los comerciales acceden a la
plataforma, que integra varias aplicaciones maviles basadas en
la Nube con sus tabletas, y pone a su disposicién la informacién
completa de las farmacias a las que se dirigen.

Logista esta en la vanguardia de la implementacién y cola-
boracion con fabricantes, autoridades y los agentes involu-
crados en el sector del tabaco.

Entre los proyectos més importantes en marcha durante el
ejercicio, cabe destacar las demostraciones que ya se estan
realizando en Francia, Espana e Italia de un sistema integral
de trazabilidad de productos de tabaco, incluyendo prue-
bas en un entorno real para analizar las consecuencias ope-
rativas y técnicas de un completo sistema de trazabilidad en
un producto tan exigente como el tabaco.

La aplicacién por Logista de los més avanzados y especia-
lizados sistemas de informacion se extiende e integra con
la red de infraestructuras, unificando de extremo a extremo
toda la cadena de suministro en el Grupo.

Logista dispone de una de las redes de infraestructuras y
transporte mas amplias, especializadas y tecnolégicamente
avanzadas en el sur de Europa.

Su modelo vertical e integrado de infraestructuras esta

compuesto por 42 almacenes centrales y regionales en Es-
pana, Portugal, Francia, Italia y Polonia, donde se realizan
la mayor parte de las labores de almacenamiento, gestién
de stocks, gestion de pedidos, agrupamiento, empaqueta-
do y expedicion, de forma especializada y adecuada a los
productos.

La concentracién de estas actividades e inventarios permite
una elevada automatizacién y especializacion, dotando de
una notable eficiencia a las operaciones.

Esta red se completa con méas de 350 puntos de servicio,
garantizando total cobertura y cercania al punto de venta.
Ademas, la red de tiendas cash & carry en los puntos de
servicio constituyen un magnifico escaparate de productos
y servicios, asi como un punto cercano de contacto y apro-
visionamiento urgente para los puntos de venta.

La implementacién de vanguardistas sistemas de informa-
cion garantizan la trazabilidad, control e integracion de
todas las operaciones con fabricantes y puntos de venta,
mientras contribuyen a la mejora continua mediante la per-
manente optimizacion de rutas de transporte.

Logista se dota asi de una red especializada con total co-
bertura capilar en todos los paises donde esta presente y
asi distribuir de forma habitual, eficiente y especializada a
alrededor de 300.000 puntos de venta.
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PROMUEVE LA CREACION DE

OPORTUNIDADES DE EMPLEOQO,
LA FORMACION Y EL DESARROLLO DE

LOS PROFESIONALES

Las personas son la clave para garan-
tizar el éxito en la consecucién de los
objetivos de Logista.

Para ello promueve la creacién de
oportunidades de empleo, la forma-
cién y el desarrollo de los profesiona-
les, el respeto a la diversidad evitan-
do cualquier tipo de discriminacién y
el desarrollo de un entorno de traba-
jo seguro y saludable.

Logista ofrece a los empleados una
propuesta de valor basada en el em-
pleo y motivacién de los equipos, la
atraccién, identificacion y gestion
del talento, la formacion y desarro-
llo, la politica retributiva y beneficios
sociales, la diversidad e igualdad de
oportunidades y la seguridad y salud
laboral.

Logista cuenta con unos 5.500 pro-
fesionales, el 86% de ellos con con-
trato indefinido, de los que el 62%
se concentra en Espafa, el 26% en
Francia, el 6% en Portugal, el 5% en

Italia y un 1% en Polonia. La plantilla

de Logista se compone de profesio-
nales de 54 nacionalidades de cuatro
continentes.

Se han puesto en marcha varios pla-
nes para mejorar la comunicacién en
todos los niveles de la organizacion,
el desarrollo profesional de los em-
pleados y el fortalecimiento del espi-
ritu de equipo en el Grupo.

Asi, y entre otras iniciativas, se ha fo-
mentado el uso de una Intranet co-
laborativa y de boletines mensuales,
se ha renovado la web corporativa,
se han establecido reuniones entre
directivos y managers en distintos
paises transmitiendo la estrategia del
Grupo y se han realizado jornadas fa-
miliares en Espanfa, Italia y Portugal.

Atraccion y Gestion del Talento
Logista identifica, gestiona, promue-
ve e incorpora talento interno y ex-
terno al Grupo que piense y actle
de forma global y estratégica, lidere
con influencia, demuestre innovacion
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y emprendimiento, y que tenga una
clara orientacion al cliente.

Para ello, se han creado Comités
de Talento encargados de analizar a
los profesionales, su trayectoria y su
proyeccién, adoptando medidas que
aceleren su desarrollo profesional.

Ademas, se ha potenciado la trans-
versalidad y movilidad en el Grupo,
haciendo real la homogeneidad,
transparencia, igualdad de oportuni-
dades y objetividad en el desarrollo
y promocién de las personas. En el
Ultimo ejercicio alrededor del 30% de
las vacantes se han cubierto interna-
mente.

Asimismo, durante 2015 el 10% de
los directivos cambiaron de posicién
fruto de promocién interna, cambio
transversal o incorporacion a nuevos
negocios.

También se inicié con 20 profesiona-
les de diferentes paises y negocios
un programa consistente en rotacio-
nes por diferentes negocios y paises,
combinando formacién y trabajo en
proyectos, para contar con un grupo
de empleados internacionales con
visién global y estratégica que impul-
sen la transformacién y las sinergias
dentro del Grupo.

El Grupo mantiene distintas iniciati-
vas para atraer talento de las princi-
pales escuelas de negocios, con un
programa 14 meses de duracién en
el que se les asigna rotatoriamente
a negocios estratégicos en todos los
paises donde el Grupo estéd presen-
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te para acelerar su conocimiento del
Grupo y alcanzar posiciones con visi-
bilidad en la organizacion.

Logista también mantiene acuerdos
de colaboracién con diversas Univer-
sidades y escuelas de formacion, faci-
litando el acceso al mercado laboral
por medio de becas.

La formacién es clave para el desarro-
llo de las personas. El Grupo impartio
més de 95.000 horas de formacién en
el pasado ejercicio a través de maés
de 260 acciones formativas, lo que
supone que cada profesional haya
recibido una media de 16 horas de
formacion durante el ejercicio.

Asimismo, durante el ejercicio 2015
se puso en marcha una plataforma
global de formacién “e-learning”,
con el objetivo de seguir fomentan-
do la formacién y la divulgacion del
“know-how" en todos los niveles de
la organizacién.

El Plan de Formacién Global englo-
ba un Programa de Formacion Cor-
porativo, con acciones formativas de

especial relevancia para el Grupo y
para el desarrollo y crecimiento de
nuestros profesionales, asi como
Programas de Formacién por paises
y negocios, fomentando la mejora en
competencias como idiomas, tecno-
logias de la informacion, formacién
técnica, seguridad y salud, asi como
otras formaciones especializadas se-
gun las caracteristicas de cada nego-
cio.

En 2015, Logista recibidé por tercer
ano consecutivo el Randstad Award
como la empresa mas atractiva para
trabajar dentro del sector en Espafa.
Asimismo, el Premio Emprendedores
& Empleo de Expansién reconocié el
proyecto ‘Executive Sessions’, en el
que los "managers” de la organiza-
cién, junto con el Consejero Delega-
do, analizan casos reales del Grupo
para fortalecer su visién estratégicay
capacidades de gestion.

La seguridad y la salud laboral es un
pilar basico dentro de nuestra Res-
ponsabilidad  Social  Corporativa.
Durante 2015, el 40% de los centros
de trabajo del Grupo han obtenido

o renovado la certificacion OHSAS
18001:2007 de gestion de la seguri-
dady lasalud en el trabajo, destacan-
do este ejercicio la certificacion de los
centros de trabajo situados en Alco-
chete (Portugal), que abarca al 60%
de la plantilla en Portugal.

Asimismo, durante el ejercicio se ex-
tendié al centro de trabajo de Logista
Libros, con mas de 300 trabajadores,
el proyecto de Observacion de Com-
portamientos Seguros (O.C.S.) para
implicar a todos los trabajadores en
la deteccién y correccion de practicas
incorrectas.

También se consolidd la herramien-
ta de gestion de la coordinacion de
actividades en Logista ltalia para ana-
lizar el desempefio de méas de 250
empleados subcontratados en los 10
centros de trabajo de que dispone el
negocio.

Los distintos proyectos e iniciativas
han llevado a que se hayan reducido
los accidentes de trabajo con resulta-
do de baja médica en un 45% durante
los ultimos 5 afos.
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Los clientes constituyen el centro del negocio de Logista
y, por ello, el Grupo trabaja continuamente para mejorar la
calidad del servicio y fomentar la fidelizacion de los clientes.

El compromiso del Grupo con sus clientes busca generar,
establecer y consolidar relaciones estables y a largo plazo
basadas en la confianza, excelencia del servicio y mejora
continua, ayudando a consolidar las relaciones con fabri-
cantes, puntos de venta y clientes finales, una de las claves
estratégicas del éxito empresarial de Logista.

El Grupo presta un servicio de distribucion integral en per-
manente mejora, transparente y orientado a una integra-
cién operativa, retroalimentando la relacion de confianza
necesaria para la consecucion del objetivo diariamente y
a largo plazo.

La vocacién de mejora permanente se apoya en sistemas
de gestién de calidad certificados bajo normas internacio-
nalmente conocidas. Asi, el Grupo ha sido el primero en
conseguir la certificacién GDP (Good Distribution Practices)
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otorgada por las Autoridades Sanitarias en Espafa. Igual-
mente, las actividades de Logista cuentan, entre otras, con
las certificaciones GMP (Good Manufacturing Practices), la
certificacion CCQI de Indicadores de calidad de la Cadena
del Frio y la certificacion como Operador Econdmico Au-
torizado (OEA), y més de 300 emplazamientos de distintos
paises estan certificados bajo la norma UNE-EN ISO 9001.

Este compromiso con la mejora permanente se extiende
igualmente a procedimientos y operativas internas, desa-
rrollando proyectos de excelencia, reingenierias de proce-
sos o auditorias de mejora continua, entre otros, que fa-
cilitan al Grupo optimizar, controlar y seguir los procesos
internos y los servicios a los clientes, contribuyendo a fo-
mentar y difundir esta cultura de mejora continua.

La opinidn y grado de satisfacciéon de los clientes es funda-
mental en la gestion del Grupo.

Por ello, y ademas del trato personal, Logista mantiene dife-
rentes canales de comunicacion para conocer su opinién y
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grado de satisfaccién con los servicios prestados, asi como
recoger sugerencias y peticiones. En este sentido, el Gru-
po analiza periddicamente la satisfaccion de los clientes a
escala nacional e internacional a través de, por ejemplo, en-
cuestas y entrevistas, para asi identificar y desarrollar accio-
nes de mejora y favorecer el mantenimiento de relaciones
duraderas.

El Grupo también busca mantener relaciones duraderas
con sus proveedores operativos, requiriendo de ellos que
compartan los valores fundamentales del Grupo en mate-
ria ética, laboral, medioambiental, de calidad y de voca-
cién por el cliente, construyendo también con ellos rela-
ciones a largo plazo, generadoras de valor, transparentes
y rentables.

Por ello se aplica una Politica de Compras, que afecta tan-
to a los negocios principales del Grupo como a aquellas
empresas asociadas al mismo, basada en principios relacio-
nados con la ética, el respeto medioambiental y calidad de
los productos, las mejores practicas laborales y las buenas
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relaciones con los clientes, fomentando las relaciones dura-
deras con sus proveedores basadas en |a transparenciay en
la mutua generacién de valor.

Esta Politica de Compras fue creada en base a las norma-
tivas locales de cada pais donde el Grupo esta presente,
recogiendo de esta forma la diversidad de mercados en
que opera el Grupo y, al mismo tiempo, consiguiendo una
centralizacién apoyada por el Programa Anual de Compras
del Grupo.

Como parte del compromiso adquirido hacia la mejo-
ra continua del desempeno ambiental, el Grupo Logista
apuesta por la demanda de productos y servicios sosteni-
bles, incluyendo criterios sostenibles y de eficiencia ener-
gética en la compra de productos y servicios con impacto
en sus actividades. En este sentido, es destacable que el
Grupo Logista ha firmado un contrato por el que seréd de
origen renovable el 100% de la electricidad empleada en
todos sus centros de gestion directa de Espafa, Francia,
Italia y Portugal en 2016.
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MANTIENE SU COMPROMISO CON
LA SOCIEDAD PARA CONTRIBUIR A SU

DESARROLLO SOSTENIBLE

Medio Ambiente

Logista integra la gestién ambiental
en sus actividades como un pilar im-
portante y parte de su vocacion por la
calidad y mejora continua .

La Politica de Calidad, Medio Ambien-
te y Eficiencia Energética del Grupo,
articulada a través del Plan Estratégico
de Calidad y Medio Ambiente 2012-
2016 prevé buscar, desarrollar e imple-
mentar las mejores practicas disponi-
bles, minimizando la incidencia de su
actividad en el entorno a través de los
servicios prestados por las diferentes
unidades de negocio.

Logista identifica, evalGa y hace un se-
guimiento de requisitos legales, para
evaluar los riesgos ambientales deriva-
dos de la actividad del Grupo e ir mas
alla del estricto cumplimiento legal.

El Grupo ha calculado y verificado ex-
ternamente la huella de carbono para
todos sus negocios, incluyendo las
actividades del Grupo que estan ex-
ternalizadas, como la realizada por ve-

hiculos de transporte subcontratados.

Asi, actividades que por su naturaleza
tienen un mayor volumen de emisio-
nes, informan a sus clientes, volunta-
ria y gratuitamente, de las emisiones
derivadas de sus servicios.

Este célculo y verificaciéon de la hue-
lla de carbono se ha basado en la
norma para el reporte de Gases de
Efecto Invernadero (GEl) del Green
House Gas Protocol y en la norma-
tiva UNE-EN-16258, que permite es-
tablecer la metodologia. Asimismo,
las emisiones han sido verificadas
bajo la norma UNE-EN ISO 14064
por una entidad acreditada inde-
pendiente, ratificando las cifras y
asegurando la fiabilidad y trazabili-
dad del proceso.

La compafia asimismo dispone en
varios de sus negocios de sistemas de
gestion medioambiental bajo normas
internacionalmente conocidas, como
la UNE-EN ISO 14001.

En su Plan Estratégico 2012-2016,
Logista definioé un programa corpora-
tivo para identificar y priorizar las ac-
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tividades que permitan aumentar su
eficiencia energética.

Logista ha ampliado desde 2016 la
utilizaciéon de electricidad renovable
a todos sus centros de gestion direc-
ta de Francia, Italiay Portugal, politica
que ya seguia en Espafia, cuyos cen-
tros consumen el 100% de la electrici-
dad con origen renovable.

Asi, Logista amplia la gestién del su-
ministro “verde” a 13 compaiias del
Grupo y un total de 145 puntos de su-
ministro, disminuyendo las emisiones
generadas en un 42%, contribuye a au-
mentar la demanda de la energia reno-
vable y evita emitir mas de 13.700Tm
de CO% anualmente, equivalente a la
funcién fijadora que realizarian 24.000
arboles y al consumo eléctrico anual
de mas de 15.000 hogares.

Logista participa desde 2012 en el
CDP’s Supply Chain Program orga-
nizado por Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP), que recopila y distribuye
informacién de calidad que motive a
los inversores, corporaciones y go-
biernos a tomar medidas para evitar
el cambio climéatico. En el ejercicio
2015, el Grupo ha dado un paso adi-
cional reportando por primera vez y
de manera publica e independiente
el cuestionario de Cambio Climético.
CDP ha otorgado al Grupo la méxima
puntuacién posible (100/100) y el reco-
nocimiento como “Climate Disclosure
Leader 2015".

El Grupo mantiene en Francia y Espaia
un sistema de depdsito, devolucion y
retorno (SDDR) para el uso de cajas de



carton retornables y reutilizables, re-
duciendo la generacién de residuos,
proyecto que ya se estéd implantando
en ltalia.

Logista ha estimado unas tasas de re-
torno de cajas superiores al 75% tan-
to en Espafa como en Francia, y un
ahorro anual de cerca de 2,5 millones
de cajas en Espana y de 6,6 millones
de cajas en Francia, con lo que el uso
de carton se habria reducido anual-
mente en més de 5.250 toneladas de
CO%.

Ademds, cabe destacar la reduccién
de residuos, la continua optimizacién
de rutas, la inclusién de criterios de
eficiencia en la renovacién de acuer-
dos de flotas de transporte o las con-
tinuas campanas de sensibilizacién a
empleados y transportistas.

Logista mantiene su compromiso con
la sociedad para contribuir a su de-
sarrollo sostenible. Por ello, Logista
y sus diferentes negocios desarrollan
acciones y programas de formacion
y sensibilizacién ambiental. También
promueve y participa activamente
en iniciativas que conciencien a la
sociedad y sus empleados sobre la
importancia del medio ambiente y su
conservacion.

Accion Social

El negocio de Logista forma parte de
la comunidad en la que se integra, y
por ello se compromete activamente
en su desarrollo y bienestar apoyan-
do iniciativas culturales, deportivas y
de concienciacién, principalmente a
través de acciones de caracter local.

El Grupo se ha involucrado en el
transporte en la recogida y reparto
de alimentos destinados a personas
desfavorecidas. Asi, Nacex participa
en el programa “Entitats amb Cor”
de Céritas en Barcelona recogiendo
alimentos para su transporte a sus
centros en Navidad.

Integra? colabora con la Asociacién
olVIDAdos transportando alimentos
para comedores sociales, parroquias
o puntos de acogida, asi como con
Banco de Alimentos de Madrid y Bar-
celona en la recogida de alimentos
en supermercados, hipermercados y
grandes superficies en las campafias
previas a la Navidad, labor que le re-
conocid con el Premio del Banco de
Alimentos de Madrid 2014 en su mo-
dalidad de Logistica.

Nacex, que es Miembro Protector de
la Fundacién Esclerosis Multiple y pa-
trocina algunas de sus iniciativas para
recaudar fondos, se adhirié al Dia
Mundial de las Enfermedades Raras
junto con la Federacion Espafola de
Enfermedades Raras y su campana de
sensibilizacién para mejorar y favorecer
el acceso al diagndstico y tratamientos
en enfermedades poco frecuentes. Por
su parte, Integra2 Barcelona continda
transportando alrededor de 2 Tm de
tapones de plastico para su reciclado
y obtener dinero integramente dedica-
do a financiar la cura de la enfermedad
rara de Sanfilippo.

Nacex también recoge y entrega ju-
guetes a nifos hospitalizados en la
campafna “Que no Falte de Nada”,
mientras que Logesta y sus emplea-
dos han colaborado con Juegatera-
pia, fundacién dedicada a mejorar a
través de los juegos la calidad de vida
de nifos hospitalizados enfermos de
céncer, recaudando y donando 2.430
euros para "El jardin de mi hospi” en
el Hospital de la Fe de Valencia.

Asimismo, Nacex se alié con Get Your
Dreams Fundacié en el proyecto "El
despertar de la ilusion en la tercera
edad” para atender a personas de la
tercera edad en tres residencias de
Barcelona haciendo acompanamien-
tos, salidas y actividades.

Las empresas del Grupo también con-
tribuyen al desarrollo y autosuficiencia
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de comunidades necesitadas de apo-
yo en materia de educacién, cultura,
seguridad alimentaria, salud, infraes-
tructuras, produccién y capacitacién.

Con estos objetivos Logesta viene co-
laborando desde 2002 con la asocia-
cion Global Humanitaria apadrinando
nifios de Camboya, labor que se ex-
tiende a otros nifios de Perd y Guate-
mala a través de la Fundacién Intervi-
da, mientras que Nacex participa en
el proyecto "Cuaderno de Futuro” de
Ayuda en Accién y sus Christmas so-
lidarios para destinar recursos para la
escuela de la Comunidad Quirragua
en Matagalpa.

Junto con Zacaris.com, Nacex puso
en marcha la primera campana soli-
daria de recogida de calzado destina-
da a la Fundacién Formacio i Treball
y, con Recicla Cultura y la Fundacién
Servei Solidari, ayudé a sensibilizar
sobre las dificultades de las personas
inmigrantes en el conocimiento de
nuestra lengua.

Por Ultimo, Nacex colabora activa-
mente con numerosos proyectos del
dmbito deportivo, destacando los
campamentos deportivos infantiles
Campus Xavi Hernandez y Campus
Iniesta, el patrocinio a deportistas
y federaciones como la Federacion
Catalana de Tenis, y el patrocinio del
Desafio Nacex de Padel de exfutbo-
listas, en el que veteranos del Real
Madrid y del Barca juegan y recaudan
fondos para fines benéficos diversos.

Cabe resaltar que Nacex fue distin-
guida este 2015 en los Ill Premios a
la Eficiencia Logistica y a la Respon-
sabilidad Social, en la categoria de
Responsabilidad Social Corporativa,
que otorga la publicacién Logistica
Profesional.






Buen gobierno, revaloracion y aumento
del dividendo
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EL DIVIDENDO DEL EJERCICIO 2015 ES DE
0,74 EUROS POR ACCION, EQUIVALENTE
AL 90% DEL BENEFICIO NETO

Logista tiene como objetivo principal la creacion de valor

para el accionista. Para ello, el Grupo busca la rentabili-
dad en todas sus operaciones, examinandolas de forma
individual y en el contexto de su aportacién de valor al
Grupo.

El Grupo tiene muy presente los intereses de sus accionis-
tas, suscribiendo los principios de Buen Gobiermno Corpo-
rativo, con especial énfasis en la transparencia y la respon-
sabilidad ante la comunidad de accionistas e inversores. En
este sentido, es de destacar la labor que esté realizando el
Grupo en la adaptacion de los reglamentos y cédigos para
cumplir con las recomendaciones del Cédigo de Buen Go-
bierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV.
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Como parte de este compromiso con el cumplimiento de
las recomendaciones del Codigo del Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, el Consejo de Administracién de Lo-
gista aprobé en junio de 2015 la Politica de Informacién y
Comunicacién del Grupo con los accionistas, los mercados
de valores y la opinién publica.

A 30 de septiembre de 2015, el Grupo Logista cuenta con
un capital social, integramente suscrito y desembolsado,
de 26.550.000€, representado por 132.750.000 acciones, de
0,20€ de valor nominal cada una. Todas las acciones pertene-
cen a una Unica clase y serie con idénticos derechos. A dicha
fecha, de acuerdo con la informacién remitida a la CNMV, las
participaciones més significativas en el Grupo son:

i N°derechos N° derechos % Total

NOMBRE O DENOMINACION SOCIAL DEL ACCIONISTA . Lo
voto directos voto indirectos derechos voto
Imperial Tobacco Group PLC 0 92.925.001 70,00%
Allianz Global Investors Gmbh 0 6.716.072 5,06%
Fidelity International Limited 0 1.392.458 1,05%




Durante el primer ejercicio fiscal completo desde la admi-
sién a cotizacion de las acciones de la Sociedad en las Bol-
sas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao (el
14 de julio de 2014), la cotizacion de la accién de Logista
registré un comportamiento muy positivo.
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El total de titulos negociados en el ejercicio ascendid a
60.184.153, lo que supone una rotacion del 45,3% respec-
to al capital social al cierre del ejercicio, con una frecuen-
cia de cotizacion del 100% y un volumen medio de 236.016
acciones intercambiadas por sesion bursatil.

El Grupo Logista trabaja para ofrecer el mejor servicio a
sus accionistas e inversores, ofreciendo una atencion per-
sonalizada y de calidad, independientemente del nimero
de acciones que tenga cada accionista. Para ello mantiene
canales de comunicacién que permiten una comunicacién
constante y bidireccional con todos ellos, a fin de cono-
cer las expectativas e inquietudes que puedan tenery que
éstas puedan ser atendidas de forma répida y eficaz. El
Departamento de Relacién con Inversores y Andlisis Es-
tratégico del Grupo es el encargado de gestionar estos
asuntos con un compromiso de méxima transparencia en
la difusion de la informacién, que se realiza a través de
distintos canales de comunicacion.

En la web del Grupo, www.grupologista.com, se encuen-
tra informacién basica del Grupo, sus actividades, hechos
relevantes y noticias méas importantes, asi como las pre-
sentaciones de resultados del Grupo. Asimismo, el Infor-
me Anual, de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de Consejeros se encuentran publicados
en la web tanto en inglés como en espanol.

Ademas, el Grupo organiza visitas personales, participa en
seminarios y foros y pone el correo electrénico investor.
relations@grupologista.com y el teléfono de Relacién con
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En concreto, en el periodo comprendido entre el 1 de oc-
tubre de 2014 y el 30 de septiembre de 2015, la accién se
revalorizoé un 17,1% frente a la caida del 11,7% que experi-
mentd el IBEX 35 durante el mismo periodo.

30/09/2015

Inversores, +34 91 481 98 26, a disposicion de accionistas
e inversores para solventar sus dudas.

La direccién del Grupo celebra anualmente, al menos, dos
reuniones presenciales o a través de audio-webcast con
analistas e inversores para informar sobre los resultados
del primer semestre y de cierre del ejercicio.

La politica de dividendos de Logista, sujeta a la aproba-
cién de la Junta General de Accionistas, consiste en la dis-
tribucion anual de un dividendo (“pay out”) de, al menos,
el 90% del Beneficio Neto Consolidado.

Asi, en agosto de 2015, Logista aboné un dividendo de
0,24 euros por accién a cuenta del ejercicio 2015. Ademas,
el Consejo de Administracién de Logista tiene la intencién
de proponer a la Junta General de Accionistas la distribu-
cién de un dividendo complementario del ejercicio 2015
de 66 millones de euros (0,5 euros por accién) que se pa-
gara a finales del primer trimestre del ano 2016.

Por tanto, el dividendo total correspondiente al ejercicio
2015 se situara en 98,2 millones de euros (0,74 euros por
accién), representando un 90% sobre el Beneficio Neto de
dicho ejercicio.

Con fecha 22 de diciembre de 2014, el Grupo Logista se
incorpord al indice IBEX MEDIUM CAP, el indice que in-
cluye las mayores companias por capitalizacién, ajustada
por el capital flotante, tras aquellas incluidas en el indice
IBEX 35.



PRINCIPALES SOCIEDADES

COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS S.A.

COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA, S.A.U.

GRUPO DRONAS (100%)
- T2 Gran Canaria (100%)
- Logista Pharma (100%)
* Be to Be Pharma (100%)

LOGISTA-DIS (100%)

LOGISTA LIBROS (50%)

LA MANCHA (100%)

LOGESTA (100%)

- Logesta Italia (100%)

- Logesta Francia (50%)

- Logesta Deutschland (100%)
- Logesta Maroc (34%)

- Logesta Lusa (51%)

- Logesta Polska (51%)

LOGISTA PUBLICACIONES (100%)
- Distribuidora del Este (100%)
- Disvesa (50%)
- Cyberpoint (100%)
- Distrisur (50%)
- Distribuidora de Aragon (5%)
- Provadisa (?0%)
- Las Rias (?0%)
- Distribuidora de Ediciones Sade (100%)
- Dima (12,56%)
- Distriberica (100%)
* Distribuidora del Noroeste (51%)
* Pulisa (100%)
* Provadisa (10%)
* Las Rias (10%)
* Distribuidora de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara (80%)

DISTRIBUIDORA DEL NOROESTE (49%)

LOGISTA FRANCE HOLDING (100%)
- Logista Promotion et Transport (100%)
* Logesta Francia (50%)

LOGISTA FRANCE (100%)
- SAF (100%)
* Supergroup (100%)

LOGISTA ITALIA (100%)
- Terzia (68%)
- Banca ITB (13,33%)

MIDSID (100%)

LOGISTA TRANSPORTES E TRANSITOS (100%)
- Logesta Lusa (49%)

LOGESTA POLSKA (49%)

LOGISTA POLSKA (100%)
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Plaza Pablo Rulz Ficasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid

Espaiia

Tel,: 434 915 14 50 00
Fax: +34 915 14 51 80
wwwideloitte as

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Compaiiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Compaiiia de Distribucién Integral Logista
Holdings, S.A. (en adelante, “la Sociedad Dominante™) y sociedades dependientes (en adelante, “el
Grupo™), que comprenden el balance consolidado al 30 de septiembre de 2015, la cuenta de resultados
consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha (en adelante, “el ejercicio 2015”).

Responsabilidad de los Administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados del Grupo, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la memoria consolidada adjunta y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de las cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada en
nuestra auditorfa. Hemos Ilevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de
la auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
de que las cuentas anuales consolidadas estdn libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las cuentas
anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de los Administradores de la Sociedad
Dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar los procedimientos de auditorfa que
sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opini6n sobre la
eficacia del control interno del Grupo. Una auditorfa también incluye la evaluacién de la adecuacién de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Direccién, asf como la evaluacién de la presentacion de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Delonte, 5.8, inscrita en el Registro Mevcantl de Madrid, fomo 13,650, seccidn 8%, folio 188, hols M-54414, inscripoidn 96%, CLE! B-79104469.
Damicho social: Maza Pablo Rulz Picasso, 1, Tome Picasso, 28020, Madrid
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Opinidn

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Compaififa de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. y sociedades dependientes al 30 de septiembre
de 2015, asi como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por ta Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacién
financiera que resultan de aplicacion en Espaiia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas,
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015, Nuestro trabajo como auditores se
limita a la venﬁcamén del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo
pérrafo y ne-neluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
Quci6n Integral Logista Holdings, S.A. y sociedades dependientes,

Josy/s Aller

28 de Octubre de 2015
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES CONSOLIDADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Miles de Euros)

NOTAS DE

ACTIVO LA MEMORIA 30-09-2015 30-09-2014 (*)

ACTIVO NO CORRIENTE:

Propiedad, planta y equipo 6 202.241 209.922
Propiedades de inversién 12.632 12.851
Fondo de comercio 7 919.104 919.190
Otros activos intangibles 8 660.705 713.169
Participaciones en empresas asociadas 478 38
Otros activos financieros no corrientes 9 9.057 8.755
Activos por impuestos diferidos 19 40.904 58.962
Total 1.845.121 1.922.887
ACTIVO CORRIENTE:

Existencias 10 1.060.502 1.066.650
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1" 1.755.996 1.755.497
Administraciones Publicas deudoras 19 11.935 15.216
Otros activos financieros corrientes 9 1.775.550 1.669.125
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 12 22.714 31.816
Otros activos corrientes 5.124 6.652
Total 4.631.821 4.544.956
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 1.091 1.391
TOTAL ACTIVO 6.478.033 6.469.234

(*) Con fecha 1 de octubre de 2014 Grupo Logista ha aplicado la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, reexpresando el balance consolidado a 30
de septiembre de 2014 a efectos comparativos (Nota 2.2)
Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 30 de septiembre de 2015.
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO NI\O/I-:;?/IS(I)DREI ALA 30-09-2015 30-09-2014 (*)

PATRIMONIO NETO:

Capital social 13 26.550 26.550
Prima de emision 14 867.808 942.148
Reservas de la Sociedad Dominante 14 359 (176)
Reservas de reorganizacién 14 (753.349) (753.349)
Reservas en sociedades consolidadas 15 204.498 142.676
Diferencias de conversién 136 180
Reserva por primera aplicacién de NIIF 14 19.950 19.950
Beneficios consolidados del ejercicio 109.193 102.347
Dividendo a cuenta 14 (31.860) (39.825)
Acciones Propias (670) -
Ea::::;z:i; neto atribuible a los accionistas de la Sociedad 442 615 440.501
Intereses minoritarios 16 1.815 1.927
PATRIMONIO NETO: 444.430 442.428
PASIVO NO CORRIENTE:

Otros pasivos financieros no corrientes 4.995 4.940
Otros pasivos no corrientes 154 300
Provisiones no corrientes 18 43.011 55.278
Pasivos por impuesto diferido 19 328.131 357.515
Total 376.291 418.033
PASIVO CORRIENTE:

Deudas con entidades de crédito 7 45
Otros pasivos financieros corrientes 20 31.658 31.560
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 21 897.640 968.314
Administraciones Publicas acreedoras 19 4.600.983 4.537.420
Provisiones corrientes 18 16.795 16.149
Otros pasivos corrientes 22 110.229 55.285
Total 5.657.312 5.608.773
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 6.478.033 6.469.234

(*) Con fecha 1 de octubre de 2014 Grupo Logista ha aplicado la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, reexpresando el balance consolidado a 30

de septiembre de 2014 a efectos comparativos (Nota 2.2)

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 30 de septiembre de 2015.



2015 | W | INFORME ANUAL

COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES
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CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Miles de Euros)

NOTAS DE LA Y
MEMORIA EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014 (*)
Ingresos ordinarios 24.a 9.470.990 9.499.336
Aprovisionamientos (8.460.920) (8.470.610)
BENEFICIO BRUTO 1.010.070 1.028.726
Coste de redes logisticas:
Gastos de personal 24b (165.456) (159.821)
Gastos de transporte (206.865) (204.086)
Gastos de delegaciones provinciales (73.776) (69.755)
Depreciaciéon y amortizacion 6y8 (85.345) (84.801)
Otros gastos de explotacién 24.c (153.450) (176.775)
Total coste redes logisticas (684.892) (695.238)
Gastos comerciales:
Gastos de personal 24.b (40.817) (40.910)
Otros gastos de explotacién 24.c (22.072) (25.398)
Total gastos comerciales (62.889) (66.308)
Gastos de investigacién (2.382) (2.675)
Gastos oficinas centrales:
Gastos de personal 24.b (63.944) (66.416)
Depreciacion y amortizacion 6y8 (4.334) (3.758)
Otros gastos de explotacién 24.c (33.703) (35.516)
Total gastos oficinas centrales (101.980) (105.690)
Participacién en resultados de empresas puestas en equivalencia 258 (1.977)
Resultado neto de la enajenacién y deterioro de activos no corrientes 6y8 1.689 (16.143)
Otros resultados (17) (2.328)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 159.857 138.367
Ingresos financieros 24.e 12.370 21.779
Gastos financieros 24 f (4.284) (6.917)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 167.943 153.229
Impuesto sobre Sociedades 19 (58.033) (53.670)
BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 109.910 99.559
Resultad‘o del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas (300) 2950
neto de impuestos
BENEFICIO DEL EJERCICIO 109.610 102.518
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 109.193 102.347
Intereses minoritarios 16 417 171
BENEFICIO BASICO POR ACCION 0,82 0,77

(*) Con fecha 1 de octubre de 2014 Grupo Logista ha aplicado la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, reexpresando la cuenta de resul-
tados consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2014 a efectos comparativos (Nota 2.2)
Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria forman parte integrante de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2015.
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Miles de Euros)

NOTAS DE LA

MEMORIA EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014 (*)

RESULTADO DEL EJERCICIO 109.610 102.518

Ingresos/(gastos) en activos disponibles para la venta registrados en i

patrimonio

Ingresos/(gastos) en coberturas de flujos de caja registrados en i

patrimonio (Neto)

Ganancias/(Pérdidas) actuariales registradas en patrimonio 18 (1.124) (1.366)

Diferencias de conversién (44) 43

Ingresos/(gastos) por impuestos registrados en patrimonio - -
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) NETOS RECONOCIDOS (1.168) (1.323)
DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO
;ﬁT;\:.éTEGRRCEKS:IOOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS 108.442 101.195
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante 108.025 101.024

Intereses minoritarios 417 171
TOTAL ATRIBUIBLE 108.442 101.195

(*) Con fecha 1 de octubre de 2014 Grupo Logista ha aplicado la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, reexpresando el estado consolidado de
ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2014 a efectos comparativos (Nota 2.2)
Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio
2015.
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Miles de Euros)

RESERVAS DE
CAPITAL PRIMA DE LA SOCIEDAD RESERVAS DE
SOCIAL EMISION DOMINANTE ~ REORGANIZACION

SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013 (*) 26.550 178.814 7.172

Resultado neto del ejercicio 2014 atribuido a la Sociedad Dominante - - - -
Resultado atribuible a minoritarios - - . R

Pérdidas actuariales (Nota 18) - - _ -

Ingresos y gastos reconocidos en el periodo - - - -

Operaciones con los accionistas:
Distribucion de resultados-
A reservas - - 2.753 -
A dividendos (Nota 14) - - - -
Aumentos/Reducciones Reorganizacion (Nota 14) - 763.334 (10.101) (753.349)
Dividendo a cuenta (Nota 14) - - - _

Adquisicién de participaciones de socios externos (Nota 16) - - - -

SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 (*) 26.550 942.148 (176) (753.349)

Resultado neto del ejercicio 2015 atribuido a la Sociedad Dominante - - - -
Resultado atribuible a minoritarios - - : R

Pérdidas actuariales (Nota 18) - - _ -

Ingresos y gastos reconocidos en el periodo - - - -

Operaciones con los accionistas:
Distribucion de resultados-
A reservas - - (424) -
A dividendos (Nota 14) - - _ -
Dividendos (Nota 14) . (74.340) - R
Operaciones con acciones propias (Nota 14) - - - _
Venta de participaciones con socios externos (Nota 16) - - - -

Plan de incentivos a largo plazo - - 959 -

SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015 26.550 867.808 359 (753.349)

(*) Con fecha 1 de octubre de 2014 Grupo Logista ha aplicado la NIIF 11 "“Acuerdos conjuntos”, reexpresando el estado de
cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2014 a efectos comparativos (Nota 2.2)
Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio del ejercicio 2015.
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RESERVAS PATRIMONIO NETO
RESERVAS EN PORPRIMERA  BENEFICIOS ATRIBUIBLE AL TOTAL
SOCIEDADES DIFERENCIAS ~ APLICACION  CONSOLIDADOS DIVIDENDO ~ ACCIONES ~ ACCIONISTA DE LA INTERESES ~ PATRIMONIO
CONSOLIDADAS DE CONVERSION DE NIIF DELEJERCICIO ACUENTA  PROPIAS  SOCIEDAD DOMINANTE MINORITARIOS NETO
138.882 137 19.950 87.605 - - 459.110 1.714 460.824
- 43 - 102.347 - - 102.390 - 102.390
- - - - - - - 171 171
(1.366) - - - - - (1.366) - (1.366)
(1.366) 43 - 102.347 - - 101.024 171 101.195
5.202 - - (7.955) - - - - -
- - - (79.650) - - (79.650) - (79.650)
. ) . ; - - (116) - (116)
- - - - (39.825) (39.825) - (39.825)
(42) - - - - - (42) 42 -
142.676 180 19.950 102.347  (39.825) 440.501 1.927 442.428
- (44) - 109.193 - - 109.149 - 109.149
- - - - - - - 417 417
(1.124) - - - - - (1.124) - (1.124)
(1.124) (44) - 109.193 - - 108.025 417 108.442
102.771 - - (102.347) - - - - -
(39.825) - - - 39.825 - - - -
- - - - (31.860) - (106.200) - (106.200)
- _ - . - (670) (670) - (670)
. } . ; - - . (529) (529)
- - - - - - 959 - 959
204.498 136 19.950 109.193  (31.860) (670) 442.615 1.815 444.430
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Miles de Euros)
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NOTAS DE LA EJERCICIO EJERCICIO
MEMORIA 2015 2014 (*)

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 230.911 180.407
Resultado consolidado antes de impuestos procedente de operaciones continuadas 167.943 153.229
Ajustes al resultado-

Resultado de sociedades por puesta en equivalencia (258) 1.977
Depreciaciéon y amortizacion 6y8 89.885 89.200
Correcciones valorativas por deterioro 6 72 15.501
Dotaciones/ (Reversiones) a las provisiones 9.833 (13.901)
Resultados por venta de inmovilizado 6y8 (1.761) 567
Resultado financiero (8.086) (14.862)
Variacién neta en los activos / pasivos-

(Aumento)/Disminucién de existencias 8.367 137.531
(Aumento)/Disminucion de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (6.221) (209.950)
Aumento/(Disminucion) de acreedores comerciales (67.871) (58.144)
Aumento/(Disminucion) de otros pasivos corrientes 121.047 183.560
Aumento/(Disminucion) de otros pasivos no corrientes (20.427) (56.149)
Impuesto sobre beneficios pagados (69.800) (56.014)
Ingresos y gastos financieros 8.182 7.862
ACTIVIDADES DE INVERSION: (133.258) (93.678)
Pagos por inversiones

Inmovilizado material 6 (16.852) (18.767)
Inmovilizado intangible 8 (13.856) (15.942)
Otros activos financieros (106.307) (63.069)
Cobros por desinversiones

Inmovilizado material 6 3.077 -
Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas 16 680 -
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 4.100
ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (106.755) (204.744)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio

Dividendos 14 (106.200) (119.475)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Adgquisicién de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (-) 14 (670) -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Devolucién y amortizacion de:

Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito (38) (229)
Devolucién y amortizacién de otras deudas - (85.040)
Emisién de otras deudas 153 -
AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (9.102) (118.015)
Tesoreria y otros activos liquidos al inicio del ejercicio 31.816 149.831
Variacién neta de tesoreria y otros activos liquidos del ejercicio (9.102) (118.015)
Total Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 22.714 31.816

(*) Con fecha 1 de octubre de 2014 Grupo Logista ha aplicado la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, reexpresando el estado de flujos de
efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2014 a efectos comparativos (Nota 2.2)
Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2015.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015

1. INFORMACION GENERAL SOBRE EL GRUPO

La Sociedad Dominante, Compariia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. fue constituida como sociedad anénima
el 13 de mayo de 2014, siendo su Accionista Unico Altadis S.A.U., sociedad perteneciente a su vez al grupo Imperial Tobacco
Group PLC. Con fecha 4 de junio de 2014, la Sociedad Dominante realizé una ampliacién de capital suscrita integramente por
Altadis S.A.U. mediante la aportacién no dineraria de las acciones representativas del 100% del capital social de Compariia
de Distribucién Integral Logista, S.A.U., hasta ese momento sociedad cabecera del Grupo Logista, pasando la Sociedad a
ser, a partir de entonces, la Sociedad Dominante de dicho Grupo.

El ejercicio econdmico de la mayoria de las sociedades del Grupo se inicia el 1 de octubre de cada afio y finaliza el 30 de
septiembre del ano siguiente. El ejercicio de 12 meses terminado el 30 de septiembre de 2014 se denominara, en adelante,
“ejercicio 2014"; el terminado el 30 de septiembre de 2015, “ejercicio 2015", y asi sucesivamente.

La Sociedad Dominante esta domiciliada en Leganés (Madrid), Poligono Industrial Polvoranca, calle Trigo, nimero 39, siendo
la sociedad operativa del Grupo Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U.

El Grupo es un distribuidor y operador logistico que proporciona a distintos canales de distribucién una amplia gama de pro-
ductos y servicios de valor anadido, que incluyen tabaco y productos relacionados, productos de conveniencia, documentos
y productos electronicos (como la recarga de tarjetas de telefonia movil y de transporte), productos farmacéuticos, libros,
publicaciones y loterias. Con el objeto de prestar estos servicios, el Grupo cuenta con una completa red de infraestructuras
que cubre toda la cadena de valor, desde la recogida de los productos hasta la entrega en los puntos de venta.

Con fecha 14 de julio de 2014 culminé el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad Dominante, estando actual-
mente sus titulos admitidos a cotizacién en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Compania de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. es cabecera de un grupo de entidades dependientes, nacionales y
extranjeras, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella, el Grupo Logista (en adelante, el Grupo).

En los Anexos | y Il se detallan las empresas participadas que han sido incluidas en el perimetro de consolidacién y que
constituyen el Grupo Logista al 30 de septiembre de 2015y 2014, sefialandose, entre otros datos, el porcentaje y coste de la
participacion de la Sociedad Dominante y la actividad, razén social y domicilio de la sociedad participada.

A su vez, Altadis, S.A.U., accionista mayoritario de la Sociedad Dominante, pertenece al grupo Imperial Tobacco Group PLC.,
que se rige por la legislacion mercantil vigente en el Reino Unido, con domicilio social en 121 Winterstoke Road, Bristol BS3
2LL (Reino Unido). Las cuentas anuales consolidadas del grupo Imperial Tobacco Group PLC correspondientes al ejercicio
2014 fueron formuladas por sus Administradores en reunién de su Consejo de Administracion del 4 de noviembre de 2014.
2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

2.1 Formulacién de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad Dominante de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.
b) Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea conforme a lo dispuesto por
el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales,

administrativas y de orden social.

c) Elresto de la normativa contable que resulte de aplicacion.
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Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad Dominante y de
sus sociedades participadas, y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de
aplicacién y en particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del grupo y de los flujos de efectivo habidos durante el correspon-
diente ejercicio. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion de
fecha 27 de octubre de 2015. Los Administradores de Compania de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. someteran a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas estas cuentas anuales consolidadas y estiman que dicho proceso de apro-
bacién no producird modificacion alguna en las mismas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2014 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas con
fecha 17 de febrero de 2015.

En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracién maés significativos aplicados en la preparacién de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2015.

2.2 Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

En el ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2015 han entrado en vigor las siguientes normas, modificaciones de
normas e interpretaciones, que, en caso de resultar de aplicacién, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las

cuentas anuales consolidadas:

NORMAS Y MODIFICACIONES DE NORMAS:

APLICACION OBLIGATORIA
EJERCICIOS INICIADOS A PARTIR DE

NIIF 10 Estados financieros Consolidados
(publicada en mayo de 2011)

Sustituye los requisitos de consolidacién actuales de NIC 27.

1 de enero de 2014

NIIF 11 Acuerdos conjuntos (publicada en
mayo de 2011)

Sustituye los requisitos de consolidacién actuales de NIC 31.

1 de enero de 2014

NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en
otras entidades (publicada en mayo de 2011)

Norma Unica que establece los desgloses relacionados con
participaciones en dependientes, asociadas, negocios conjuntos y
entidades no consolidadas.

1 de enero de 2014

NIC27  (Revisada)  Estados  financieros
individuales (publicada en mayo de 2011)

Se revisa la norma puesto que, tras la emision de NIIF10, ahora
Unicamente comprenderd los estados financieros separados de una
entidad.

1 de enero de 2014

NIC28 (Revisada) Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos (publicada en mayo de
2011)

Revision paralela en relacion con la emision de NIIF11 Acuerdos
conjuntos.

1 de enero de 2014

Reglas de transicién: Modificacion a NIIF 10, 11
y 12 (publicada en junio de 2012)

Clarificacién de las reglas de transicidn de estas normas.

1 de enero de 2014

Sociedades de inversion: Modificacion a NIIF
10, NIIF 12 y NIC 27 (publicada en octubre de
2012)

Excepcion en la consolidacién para sociedades dominantes que
cumplen la definicion de sociedad de inversion.

1 de enero de 2014

Modificacién de  NIC 32 Instrumentos
financieros: Presentacion - Compensacion de

activos con pasivos financieros (publicada en
diciembre de 2011)

Aclaraciones adicionales a las reglas de compensacion de activos y
pasivos financieros de NIC 32.

1 de enero de 2014

Modificaciones a NIC 36 - Desgloses sobre el
importe recuperable de activos no financieros
(publicada en mayo de 2013)

Clarifica cuando son necesarios determinados desgloses y amplia
los requeridos cuando el valor recuperable esté basado en el valor
razonable menos costes de ventas.

1 de enero de 2014

Modificaciones a NIC 39 - Novaciéon de
derivados y la continuacién de la contabilidad
de coberturas (publicada en junio de 2013)

Las modificaciones determinan, en qué casos y con qué criterios,
la novacién de un derivado no hace necesaria la interrupcion de la
contabilidad de coberturas.

1 de enero de 2014

Modificacién de NIC 19 — Contribuciones de
empleados a planes de prestacion definida
(publicada en noviembre de 2013)

La modificacion se emite para facilitar la posibilidad de deducir estas
contribuciones del coste del servicio en el mismo periodo en que se
pagan si se cumplen ciertos requisitos.

1 de julio de 2014

Mejoras a las NIIF Ciclo 2010-2012 y Ciclo 2011-
2013 (publicadas en diciembre de 2013)

Modificaciones menores a una serie de normas.

1 de julio de 2014

CNIIF 21 Gravamenes (publicada en mayo de
2013)

Interpretacién sobre cuéndo reconocer un pasivo por tasas o
gravamenes que son condicionales a la participacion de la entidad en
una actividad en una fecha especificada.

17 de junio de 2014
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Entrada en vigor de NIIF 11 — Acuerdos Conjuntos
Con fecha 1 de octubre de 2014, se ha comenzado a aplicar la NIIF 11 Acuerdos Conjuntos, norma que sustituye a la NIC 31.

El cambio fundamental que ha planteado ha sido la eliminacién de la opcién de consolidado proporcional para la entidades
que se controlan conjuntamente, que pasan a incorporarse por el “método de la participaciéon” (puesta en equivalencia)
(véase Nota 2.7.2).

Como consecuencia de su aplicacidn, las variaciones en el balance consolidado a 30 de septiembre de 2014 y en la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio anual terminado a dicha fecha, que se presentan a efectos comparativos, han sido
las siguientes:

BALANCE CONSOLIDADO
SEPT. 2014
MILES DE EUROS REEXPRESADO SEPT. 2014 VARIACION
Activo no corriente 1.924.278 1.929.506 (5.228)
Activo corriente 4.544 956 4.558.788 (13.832)
Total Activo 6.469.234 6.488.294 (19.060)
Patrimonio neto 442.428 442.428 -
Pasivo no corriente 418.033 418.033 -
Pasivo corriente 5.608.773 5.627.833 (19.060)
Total Pasivo 6.469.234 6.488.294 (19.060)

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

SEPT. 2014
MILES DE EUROS REEXPRESADO SEPT. 2014 VARIACION
Ingresos ordinarios 9.499.336 9.506.567 (7.231)
Beneficio bruto 1.028.726 1.036.013 (7.287)
Beneficio de Explotacién 138.367 138.964 (597)
Beneficio antes de Impuestos 153.229 153.630 401)
Beneficio del ejercicio 102.518 102.518 -

Entrada en vigor de CNIIF 21 - Gravamenes

Con fecha 17 de junio de 2014, entré en vigor la CNIIF 21 emitida en mayo de 2013 y que aborda el tratamiento de cuando
reconocer un pasivo por tasas o gravamenes cargados por la Administracion que estan dentro del alcance de la NIC 37 de
Provisiones.

El efecto de dicha modificacion no es significativa para Grupo Logista.

2.3 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones habian sido publi-
cadas por el IASB pero no habian entrado en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas
anuales consolidadas, o bien porque no han sido endosadas por la Unién Europea:

APLICACION OBLIGATORIA
EJERCICIOS INICIADOS A PARTIR DE

NORMAS Y MODIFICACIONES DE NORMAS:

NIIF 9 Instrumentos financieros. Clasificacidn, Instrumentos financieros: Sustituye a los requisitos de clasificacion,
valoracion 'y contabilidad de coberturas valoracidn de activos y pasivos financieros, bajas en cuentas y contabilidad 1 de enero de 2018
(publicada en julio de 2014) (a) de coberturas de NIC 39.

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con  Nueva norma de reconocimiento de ingresos (Sustituye a la NIC 11, NIC

clientes (publicada en mayo de 2014) 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 y SIC-31. f1de enero de 2018
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APLICACION OBLIGATORIA

NORMAS Y MODIFICACIONES DE NORMAS: EJERCICIOS INICIADOS A PARTIR DE

Modificacién de la NIC 16 y NIC 38 — Métodos
aceptables de depreciacion y amortizacion
(publicada en mayo de 2014) (a)

Clarifica los métodos aceptables de amortizacién y depreciacion del
: . L P . y oep 1 de enero de 2016
inmovilizado material e intangible.

Modificacién a la NIIF 11 - Contabilizacién

de las adquisiciones de participaciones en Especifica la forma de contabilizar la adquisicion de una participacidn en
operaciones conjuntas (publicada en mayo de  una operacién conjunta cuya actividad constituye un negocio.

2014) (a)

Modificacién de la NIIF 10y NIC 28 - Venta o
aportacion de activos entre un inversor y su  Especifica la forma de contabilizar la venta o aportacidn de activos entre

1 de enero de 2016

) ) : ) ; ) ) . 1 de enero de 2016
asociada o negocio conjunto (publicada en un inversor y su asociada o negocio conjunto.

mayo de 2011) (a)

Modificacién de la NIC 27 - Estados Financieros  Modificaciones para contemplar la aplicacién del método de puesta en

o . : . . o 1 de enero de 2016
individuales de la sociedad dominante. equivalencia en estados financieros separados.

Mejoras a las NIIF Ciclo 2012-2014 (publicadas

en diciembre de 2013) (3] Modificaciones menores a una serie de normas. 1 de julio de 2016

(a) Normas no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.

La evaluacion que han realizado los Administradores de la Sociedad Dominante sobre los principales impactos que la aplica-
cion de las normas anteriores pudiera tener sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas es la siguiente:

NIIF 9 - Instrumentos Financieros

Esta NIIF 9 sustituye a la NIC 39 Instrumentos financieros de IASB. Esta versidn sustituye a todas las versiones anteriores y es
efectiva con caracter obligatorio para los periodos que comiencen a partir de enero de 2018.

La NIIF 9 establece los requisitos para el reconocimiento, la valoracion, el deterioro la baja y la contabilizacion de las cober-
turas generales.

El Grupo se encuentra en proceso de evaluacion del impacto de la aplicacién de esta norma concluyendo preliminarmente
que su entrada en vigor no tendra un impacto significativo en los estados financieros consolidados.

NIIF 15 - Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos de Clientes

Esta NIIF sustituye a la NIC 11 Contratos de construccion y a la NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias.

El objetivo de esta norma es determinar el tratamiento contable de los ingresos procedentes de la venta de bienes y la pres-
tacion de servicios a un cliente. Los ingresos que no procedan de un contrato con un cliente quedan fuera del alcance de esta
norma. El principio fundamental es que la entidad debe reconocer sus ingresos ordinarios de forma que la transferencia de
los bienes o servicios prometidos a los clientes se muestre por un importe que refleje la contraprestacion a la que la entidad

espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

El Grupo se encuentra en proceso de evaluacién del impacto de la aplicacion de esta norma.
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2.4 Informacién referida al ejercicio 2014

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2014 se presenta exclusi-
vamente a efectos comparativos con la informacién relativa al ejercicio 2015y, por consiguiente, no constituye por si misma
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2014.

2.5 Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda principal del entorno econémico
en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda extranjera se registran de conformidad con los criterios descritos en
la Nota 4.14.

2.6 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacidon contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
Dominante.

En la elaboraciéon de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2015 se han utilizado estimaciones rea-
lizadas por los Administradores de las sociedades del Grupo para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- Las hipotesis empleadas en los célculos actuariales de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el personal.
- Lavida util de los activos materiales e intangibles.

- Lavaloracién y evaluacion del deterioro de los fondos de comercio y de ciertos activos intangibles.

- Elvalor razonable de determinados activos.

- El célculo de las provisiones necesarias.

- Lavaloracién y el célculo de los activos y pasivos por impuesto diferido.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio
2015 es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las corres-
pondientes cuentas consolidadas futuras.

2.7 Principios de consolidacién

2.7.1 Empresas dependientes

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién en las que la Sociedad
Dominante, directa o indirectamente, ostenta la gestion por tener la mayoria de los derechos de voto en los érganos de
representacion y decision o tiene capacidad para ejercer control.

Los estados financieros de las empresas dependientes se consolidan por aplicacién del método de integracién global.
Consecuentemente, todos los saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos

han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de las empresas dependientes para homogeneizar sus poli-
ticas contables con las que se utilizan en el Grupo.
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La participacién de los socios minoritarios en el patrimonio y resultados del Grupo se presenta respectivamente en los
capitulos “Intereses Minoritarios” del balance consolidado y “Resultado del ejercicio atribuible a Intereses Minoritarios” de
la cuenta de resultados consolidada.

Los resultados de las empresas dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las cuentas de
resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de enajenacion, segin corresponda.

2.7.2 Negocios y operaciones conjuntos

Se consideran “negocios conjuntos” aquellos en los que la gestién de las sociedades participadas es realizada conjuntamente
por una sociedad del Grupo y por terceros no vinculados al Grupo, sin que ninguno ostente un control superior al del otro.
Los estados financieros de los negocios conjuntos se consolidan por el método de la participacién (puesta en equivalencia).

Asimismo, se consideran “operaciones conjuntas” (Uniones Temporales de Empresas, UTEs) los acuerdos conjuntos mediante
los cuales las partes que participan en el acuerdo tienen derecho a la parte correspondiente de los activos y los pasivos
relacionados con el acuerdo. Es por ello, que los activos y pasivos asignados se presentan en su balance consolidado,
en funcién de su porcentaje de participacion, y de los pasivos incurridos conjuntamente, clasificados de acuerdo con su
naturaleza especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta
de resultados consolidada desglosados por centro funcional. Igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y en el estado de flujos de efectivo consolidado se integra la parte proporcional de los importes de las partidas
de la operacién conjunta que le corresponden.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas entidades para homogeneizar sus politicas contables
con las que se utilizan en el Grupo.

2.7.3 Empresas asociadas

Se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa. En general se presume que existe influencia significativa cuando el porcentaje de participacion (directa o
indirecta) del Grupo es superior al 20% de los derechos de voto de la participada, siempre que no supere el 50%.

En las cuentas anuales consolidadas, las empresas asociadas se valoran por el “método de la participacién” (puesta en
equivalencia), es decir por la fraccion de su valor neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital,
una vez considerados los dividendos percibidos y otras eliminaciones patrimoniales.

En el caso de transacciones con una asociada, los beneficios o pérdidas correspondientes se eliminan en el porcentaje de
participacion del Grupo en su capital.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas sociedades para homogeneizar sus politicas
contables con las que se utilizan en el Grupo.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable fuese negativo,
en el balance consolidado del Grupo figuraria con valor nulo, a no ser que exista la obligacion por parte del Grupo de
respaldarla financieramente, en cuyo caso, se constituye la oportuna provisién.

Dado que la actividad de las empresas asociadas es similar a las operaciones habituales del Grupo los resultados por puesta
en equivalencia se presentan totalizados en el beneficio de explotacién.
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2.7.4 Conversién de moneda distinta del euro

La conversidn a euros de los distintos epigrafes del balance y de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que
han sido incluidas en el perimetro de consolidacién se ha realizado aplicando los siguientes criterios:
- Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio oficial vigente al cierre el ejercicio.

- El capital y las reservas se han convertido aplicando el tipo de cambio histérico.

- La cuenta de resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacion de estos criterios se han incluido en el epigrafe “Diferencias de Conversion” del
capitulo “Patrimonio Neto"”. Dichas diferencias de conversidn se reconoceran como ingresos o gastos en el periodo en que
se realice o enajene, total o parcialmente, la inversion que dio lugar a la generacion de dichas diferencias.

Durante el ejercicio 2015 todas las sociedades que constituyen el Grupo Logista presentaron sus cuentas anuales en euros,
excepto las sociedades Comparniia de Distribucion Integral Logista Polska, S.p. z.o.0. y Logesta Polska S.p., z.0.0. (ambas
situadas en Polonia) y Logesta Maroc, S.A. (situada en Marruecos).

2.7.5 Variaciones en el perimetro de consolidacion y en los porcentajes de participacion

Las variaciones en el perimetro de consolidacion maés significativas durante los ejercicios 2015 y 2014 que afectan a la
comparacién entre ejercicios han sido las siguientes:

I. Principales variaciones en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2015

Entradas o adquisiciones

Con fecha 16 de julio de 2015 se constituyé la sociedad Be to Be Pharma, S.L.U. cuyo Accionista Unico es la sociedad
dependiente Logista Pharma, S.L.U. con un capital social de 3.000 euros dividido en 300 participaciones de diez euros de
valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas.

Salidas o retiros

Con fecha 23 de marzo de 2015 el Accionista Unico de Logista France S.A.S., aprobé la fusién por absorcién de esta tltima
y Strator, S.A.S. (Sociedad absorbida). De este modo Logista France, S.A.S. absorbe a Strator, S.A.S. que se disuelve sin
liquidacién, adquiriendo todo su patrimonio por sucesién universal y subrogédndose en los derechos y obligaciones de
la misma, al amparo del régimen francés previsto en el articulo 1844-5 del Codigo Civil y del articulo 5 del Decreto de 23
de marzo de 1967 de Sociedades Comerciales. La fecha contable efectiva de esta fusion ha sido el 1 de octubre de 2014.
Dicha operacién no ha tenido efecto alguno en los estados financieros consolidados del Grupo.

Con fecha 1 de julio de 2015, la sociedad dependiente Logesta Gestion de Transporte, S.A.U. suscribié un acuerdo para la
venta de la participacion que mantenia en la sociedad Transportes Basegar, S.A. (equivalente al 60% de su capital social)
a Gescrap Desarrollo, S.L., por importe de 680 miles de euros. La pérdida neta de la operacion a efectos consolidados ha
ascendido a 198 miles de euros, que se han registrado en el epigrafe “Resultado neto de la enajenacion y deterioro de
activos no corrientes” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2015 adjunta.

Con fecha 30 de junio de 2014, el Accionista Unico de Avanzalibros, S.L.U, aprobé la disolucién de la Sociedad de acuerdo
a lo establecido en el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital. Dicha Sociedad ha sido liquidada durante el
ejercicio 2015. La operacion no ha tenido efecto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

Con fecha 16 de julio de 2015, se han elevado a publico los acuerdos adoptados por la Junta General de socios de la
sociedad dependiente Logista Pharma, S.A.U. relativos a la fusion por absorcion de la mercantil Logilenia Distribuidora
Farmacéutica, S.L. De este modo Logista Pharma, S.A.U. absorbe a Logilenia Distribuidora Farmacéutica, S.L. que se
disuelve sin liquidacién, adquiriendo todo su patrimonio por sucesidén universal y subrogédndose en los derechos
y obligaciones de la misma, al amparo del régimen previsto en el articulo 49 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles. La fecha contable efectiva de esta fusién ha sido el 1 de
octubre de 2014. Dicha operacién no ha tenido efecto alguno en los estados financieros consolidados del Grupo.
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Il. Principales variaciones en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2014

Entradas o adquisiciones

Con fecha 10 de diciembre de 2013 la sociedad dependiente Logista France, S.A.S. adquirié el 15% restante de las
acciones representativas del capital social de Strator, S.A.S., por un importe de 1 euro, pasando a ser titular del 100% de
su capital social.

Con fecha 9 de mayo de 2014, la sociedad dependiente Compania de Distribucion Integral de Publicaciones Logista,
S.L.U. acudié a la ampliacién de capital de su participada DIMA Distribucién Integral, S.L., por importe de 400 miles de
euros mediante la capitalizacién de créditos existentes, tras la cual su participacion se ha reducido al 12,56%.

Con fecha 22 de septiembre de 2014, la Junta General de Accionistas de la sociedad dependiente Logesta Gestion de
Transporte, S.A.U. aprobd la fusiéon por absorcion de Logesta Noroeste, S.A.U. (Sociedad absorbida). De este modo
Logesta Gestion de Transporte, S.A.U. absorbié a Logesta Noroeste, S.A.U. que se disolvié sin liquidacién, adquiriendo
todo su patrimonio por sucesién universal y subrogédndose en los derechos y obligaciones de la misma, al amparo del
régimen previsto en el articulo 49 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades
mercantiles. La fecha contable efectiva de esta fusién fue el 1 de octubre de 2013. Esta operacidn no tuvo impacto alguno
a nivel consolidado.

2.8 Importancia relativa
Cabe destacar que en las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no

requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa
de acuerdo al concepto de Importancia relativa definido en el marco conceptual de las NIIF.

3. DISTRIBUCION DEL BENEFICIO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2015 de la Sociedad Dominante por importe de 106.812 miles de

euros, formulada por los Administradores de la Sociedad y que se someteré a la aprobacién de la Junta General de accionistas
es la siguiente:

MILES DE EUROS

A reserva legal 5.310
A reservas voluntarias 2.843
A dividendos 66.375
A dividendo a cuenta 31.860
A compensacién de pérdidas de ejercicios anteriores 424
Total 106.812

De acuerdo a la normativa vigente, la Sociedad evalu¢ el estado de liquidez a la fecha de aprobacion del dividendo a cuenta.
En base a esta evaluacion, con fecha 24 de junio de 2015 la Sociedad Dominante, tenia disponible en 41.701 miles de euros
la linea de crédito concedida por Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U. con un limite de 77 millones de euros
y vencimiento 30 de septiembre de 2015, que se preveia renovar a su vencimiento por un afio adicional y por el mismo
importe.
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4. PRINCIPIOS Y POLITICAS CONTABLES Y CRITERIOS DE VALORACION APLICADOS

Las principales normas de valoracién, principios y politicas contables aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2015y que cumplen con las normas NIIF vigentes a la fecha de las correspondientes
cuentas anuales consolidadas, se detallan a continuacién. No se ha aplicado ninguna norma de forma anticipada.

4.1 Propiedad, planta y equipo

Los bienes comprendidos en este epigrafe se presentan valorados a su coste de adquisicién menos la amortizacién acumulada.
Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen este epigrafe se imputan a la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se incurren. Los importes invertidos en mejoras que contribuyen a
aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de los bienes de propiedad, planta y equipo se registran como

mayor coste de los mismos.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que resulta de afiadir a los
costes de la mano de obra directa incurrida los gastos generales de fabricacion.

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de

amortizacién anual calculados en funcidn de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes. Los porcentajes
aplicados son los siguientes:

COEFICIENTES

ANUALES DE
AMORTIZACION
EN (%)
Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado 12-16

En el caso de los terrenos, se considera que tienen una vida Util indefinida y, por tanto, no son objeto de amortizacion.

4.2 Propiedades de inversién

Las propiedades de inversién corresponden a inversiones en terrenos y edificios que se mantienen para generar plusvalias.
Se valoran al coste de adquisicién, menos la amortizacién acumulada o a su valor de mercado, el menor. La amortizacion se
registra siguiendo los mismos criterios que para elementos de la misma clase clasificados en el epigrafe “Propiedad, planta
y equipo” (véase Nota 4.1).

El Grupo determina periédicamente el valor de mercado de las propiedades de inversién tomando como valores de referencia
precios de transacciones comparables, estudios internos, tasaciones de externos, etc.

4.3 Fondo de comercio

En las adquisiciones de sociedades realizadas el exceso del coste de la combinacién de negocios sobre la participacién

adquirida en el valor razonable neto en el momento de la compra de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificados
se registra como fondo de comercio.
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Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.
Los fondos de comercio generados en la adquisicidon de empresas asociadas se registran como mayor valor de la participacion.

Los fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de
pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante el denominado “test de deterioro”, la posible existencia de
pérdidas permanentes que reduzcan el valor recuperable de los fondos de comercio a un importe inferior al coste neto por
el que figuran registrados. En caso afirmativo, se procede a su saneamiento registrandose la pérdida correspondiente. Los
saneamientos realizados no pueden ser objeto de reversidn posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o més unidades generadoras
de efectivo.

El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor entre su valor en uso y su precio de
venta. El valor en uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados para la unidad, descontados a un tipo de
interés antes de impuestos que refleja la valoracién del mercado del coste del dinero y de los riesgos especificos asociados
a la actividad.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivo, de acuerdo con la gestién real de sus operaciones, cada uno
de los negocios relevantes realizados en las principales areas geograficas (véase Nota 25).

El Grupo utiliza los presupuestos y planes de negocio, que generalmente abarcan un periodo de tres afos, de las distintas
unidades generadoras de efectivo a las que estén asignadas los activos. Las hipétesis clave sobre las que se construyen los
presupuestos y planes de negocio se determinan en funcién de cada tipo de negocio y estan basadas en la experiencia y
reconocimiento sobre la evolucidon de cada uno de los mercados en los que opera el Grupo (véase Nota 7).

La extrapolacién de los flujos de efectivo estimados para el periodo no cubierto por el plan de negocio se efectia manteniendo
una tasa de crecimiento nula y una estructura de gasto similar a la del Gltimo ano del plan de negocio.

La tasa de descuento utilizada, con caracter general, es una medida antes de impuestos sobre la base de la tasa libre de
riesgo para los bonos a 10 afios emitidos por el gobierno en los mercados relevantes, ajustada por una prima de riesgo para
reflejar el aumento del riesgo de la inversién por pais y el riesgo sistemético del Grupo. El rango de tasas de descuento
aplicadas por el Grupo en los diferentes mercados para calcular el valor actual de los flujos de efectivo estimados ha sido
entre el 6 - 7,90% para el ejercicio 2015 (véase Nota 7).

4.4 Activos intangibles

Los activos intangibles con vida Gtil definida se amortizan siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién
anual calculados en funcion de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos bienes.

Los activos intangibles incluyen:

Marcas
El saldo de la cuenta “Marcas” corresponde al coste de adquisicion de los derechos sobre determinadas marcas y/o al valor
asignado a las mismas en el proceso de consolidacién (véase Nota 8).

El Grupo considera las “"Marcas” como activos de vida util indefinida.

Concesiones, derechos y licencias

En esta cuenta se incluyen principalmente los importes satisfechos para la adquisicién de determinadas concesiones y
licencias. La amortizacion de los conceptos incluidos en esta cuenta se realiza linealmente en el periodo de vigencia de las
mismas.



75

Adicionalmente, como consecuencia de la asignacién del precio de adquisicion de la sociedad Altadis Distribution France,
S.A.S., posteriormente denominada Logista France, S.A.S., a los activos y pasivos identificables en dicha sociedad en el
ejercicio 2013, el Grupo reconocié en su balance consolidado los contratos suscritos por dicha filial con los principales
fabricantes de tabaco para la distribucion de sus productos en el territorio francés. La amortizacion de estos contratos de
distribucién se realiza linealmente en un periodo de 15 afios.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se contabilizan por los costes incurridos en su adquisicion y desarrollo, incluyendo los gastos
de implantacién facturados por terceros, y se amortizan linealmente durante un periodo de tres a cinco anos. Los costes
incurridos en el mantenimiento de aplicaciones informaéticas se imputan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
correspondiente.

Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los gastos de Investigacion y Desarrollo se activan Unicamente cuando estan especificamente individualizados por proyectos
y su coste puede ser claramente establecido, y existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad
econdmico-comercial del proyecto. Los activos asi generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida dtil, en un
periodo maximo de 5 afos.

4.5 Pérdida de valor de activos materiales e intangibles

En cada ejercicio, el Grupo evalla la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que obligue a reducir los importes
en libros de sus activos materiales e intangibles, en caso de que su valor recuperable sea inferior a su valor contable.

El importe recuperable se determina siguiendo la misma metodologia empleada en los test de deterioro de los fondos de
comercio (véase Nota 4.3).

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, este Ultimo se reduce a su importe
recuperable reconociendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta de resultados consolidada.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el nuevo valor
recuperable con el limite del importe por el que dicho activo estaria registrado en ese momento de no haberse reconocido
el deterioro.

4.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos transfieran
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de la propiedad al Grupo, el cual habitualmente, tiene la opcién de
adquirirlos al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacion. Los demas arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operativos.

4.6.1 Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que actla como arrendatario, el Grupo reconoce un activo y el
correspondiente pasivo en el balance consolidado, al inicio del arrendamiento financiero, por el valor actual de las cuotas de
arrendamiento futuras minimas que con caracter de rentas estén establecidas en el contrato. Para calcular el valor actual de

las cuotas de arrendamiento se utiliza el tipo de interés del contrato.

El coste de los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero se presenta en el balance consolidado y
se amortiza, segun la naturaleza del bien objeto del contrato y con los mismos criterios aplicados a los elementos similares.

Los gastos financieros se contabilizan durante el periodo de arrendamiento de acuerdo con un criterio financiero.
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4.6.2 Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos los riesgos y
beneficios que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actla como arrendador, reconoce los ingresos procedentes de arrendamientos operativos de forma lineal,
considerando como importe a linealizar el montante total de las rentas minimas previstas durante el periodo de duracién
del contrato, de acuerdo con los términos pactados en el mismo. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas
adoptadas para los activos materiales similares de uso propio.

Los gastos del arrendamiento, cuando el Grupo actia como arrendatario, se imputan linealmente a las cuentas de resultados
consolidados con los criterios descritos en el parrafo anterior.

4.7 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta si se considera que su importe en libros
se recuperard a través de una operacion de venta. Los activos se clasifican en este epigrafe Unicamente cuando la venta
es altamente probable, y el activo estd disponible para su venta inmediata en su condicién actual y previsiblemente se

completard en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor importe entre su valor
contable y el valor razonable menos los costes de venta.

La amortizacién de los activos no corrientes mantenidos para la venta se interrumpe en el momento en que se clasifican como
tales. A la fecha de cada balance consolidado se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

4.8 Instrumentos financieros

4.8.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance consolidado en el momento de su adquisicién por su valor razonable y se
clasifican como:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se valoran posteriormente por su coste amortizado minorado por los
deterioros reconocidos que son estimados en funcién de la solvencia del deudor y la antigliedad de la deuda.

Otros activos financieros corrientes y no corrientes
En este epigrafe se registran las siguientes inversiones:

1. Créditos concedidos a largo plazo y corto plazo
2. Fianzas
3. Depdsitos y otros activos financieros
Los créditos concedidos se valoran a su coste amortizado entendiéndose por tal su valor inicial aumentado por los intereses

y primas de reembolso devengados en funcion del tipo de interés efectivo y minorado por los cobros de principal e intereses
producidos, teniendo en cuenta ademés, eventuales reducciones por deterioro o impago.
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Las variaciones en el coste amortizado de los activos incluidos en esta categoria derivados del devengo de intereses o primas
o del reconocimiento de deterioros se imputan a la cuenta de resultados consolidada.

Las fianzas y depdsitos se valoran por el efectivo desembolsado, que no difiere sustancialmente de su valor razonable.
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

La tesoreria comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista. Los otros activos liquidos equivalentes son
inversiones a corto plazo, con vencimientos anteriores a tres meses, y que no estan sujetos a un riesgo relevante de cambios
en su valor.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando vencen y se cobran o cuando se ceden los derechos sobre los flujos de
efectivo futuros y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.8.2 Pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito

Los préstamos obtenidos de entidades bancarias se registran por el importe recibido, una vez deducidos los costes y
comisiones derivados de su formalizacion. Dichos costes de formalizacién y los gastos financieros originados por los préstamos
se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados consolidada utilizando un método financiero y se
incorporan al importe en libros del pasivo, en la medida en que no se liquidan, en el periodo en que se devengan.
Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales se registran inicialmente por su valor razonable y posteriormente a coste amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.9 Existencias

Las sociedades del Grupo valoran sus existencias de tabaco al importe menor entre el precio de la Ultima factura, que no
difiere significativamente de la aplicacién del método FIFO (primera entrada primera salida), incorporando, cuando asi lo
establezca la legislacion de cada pais, los Impuestos Especiales sobre las labores del tabaco tan pronto se devengan, y el
valor neto realizable.

El resto de existencias se valoran a su precio de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Los descuentos comerciales,
rebajas obtenidas y similares se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de existencias para ajustar el valor de aquéllas en las que el
coste excede el valor neto de realizacién. Estas correcciones valorativas se reconocen como gasto en la cuenta de resultados
consolidada.

4.10 Partidas corrientes y no corrientes
En el balance consolidado se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo plazo de realizacién, liquidacién o

vencimiento es igual o anterior a doce meses, contados a partir de la fecha del mismo, y como no corrientes aquellos cuyo
periodo de realizacién, liquidacién o vencimiento es posterior a dicho periodo.
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4.11 Indemnizaciones por rescisién de relaciones laborales

De acuerdo con las reglamentaciones de trabajo vigentes y determinados contratos laborales, las sociedades del Grupo estén
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales.

El balance consolidado al 30 de septiembre de 2015 adjunto recoge las provisiones que los Administradores de la Sociedad Do-
minante consideran necesarias para hacer frente a los planes de reestructuracion en curso al cierre del ejercicio (véase Nota 18).

4.12 Compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal

Determinadas sociedades del Grupo tienen el compromiso de complementar las prestaciones de la Seguridad Social por
jubilacién, invalidez o fallecimiento de aquellos empleados que alcancen estas situaciones y hayan cumplido determinadas
condiciones. Con caracter general, los compromisos correspondientes a los empleados activos y pasivos de estos colectivos
son de aportacién definida y se encuentran externalizados. Las aportaciones anuales realizadas por el Grupo para hacer fren-
te a estos compromisos se registran en los epigrafes de “Gastos de personal” de la cuenta de resultados consolidada y han
ascendido a 2.828 y 1.692 miles de euros en 2015 y 2014, respectivamente (véase Nota 24.b).

Asimismo, los convenios colectivos vigentes establecen la obligacion por parte de Compania de Distribucion Integral Logis-
ta, S.A.U., de realizar, un pago a cada trabajador al cumplir 24 afios de antigliedad, siempre que se hayan cumplido ciertas
condiciones. Por otra parte dicha sociedad esta obligada a efectuar mensualmente el pago de determinadas cantidades fijas
a cierto colectivo de trabajadores, asi como al personal retirado con anterioridad al 1 de enero de 2009 en compensacién por
la antigua "regalia de tabaco”.

Por su parte, Logista France, S.A.S. cuenta con compromisos por jubilacién con sus empleados para el que tiene constituidas
provisiones calculadas en funcion de estudios actuariales realizados por expertos independientes. Para hacer frente a estos
compromisos, se han constituido provisiones calculadas en funcién de los estudios actuariales correspondientes realizados
por expertos independientes empleando el método de la unidad de crédito proyectado y tablas de mortalidad PERM/F
2000P, una inflacion del 1,5% y un tipo de actualizacién del 2,00% anual, como principales hipdtesis (véase Nota 18).

|u |u

Con fecha 31 de enero de 2012, el Grupo aprobé el “Plan de incentivos a Largo Plazo 2011" y el “Plan Especial de Incentivos
a Largo Plazo 2011" en virtud del cual se reconoce a determinados trabajadores el derecho a percibir, finalizado el tercer afio
desde el inicio de cada uno de los tres bloques en que se divide el plan y teniendo en cuenta el crecimiento en cada periodo

trienal de determinados pardmetros financieros, una cantidad estimada para cada trabajador al inicio de cada bloque.

El Grupo sigue el criterio de distribuir linealmente en tres afios el importe total del incentivo estimado para cada blogue
para su imputacién en la cuenta de resultados consolidada. El epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de resultados
consolidadas de los ejercicios 2015y 2014 adjuntas incluye 1.723 y 2.851 miles de euros, respectivamente, por este concepto.

Con fecha 4 de junio de 2014, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobé la estructura de planes de
incentivos a largo plazo 2014 (el Plan General y el Plan Especial), con devengo a partir de 1 de octubre de 2014 y vencimiento
el 30 de septiembre de 2019 instrumenténdose en tres bloques de 3 afios produciéndose las liquidaciones a la finalizacién de
cada bloque.

En virtud de estos planes se reconoce a determinados trabajadores del Grupo el derecho a percibir un determinado ndmero
de acciones de la Sociedad Dominante, finalizado el tercer ano desde el inicio de cada uno de los tres bloques en que se
divide el plan, y teniendo en cuenta el grado de consecucion de determinados criterios internos, de naturaleza financiera u
operativa asi como el retorno total a los accionistas y la rentabilidad comparativa con otras companias.

Con fecha 29 de enero de 2015, el Consejo de Administracién aprobé la relacion de beneficiarios del primer bloque, siendo
51 los beneficiaros incluidos en el Plan General y 10 los beneficiaros considerados en el Plan Especial. El importe estimado
por este concepto se muestra registrado en el “Patrimonio Neto” del balance consolidado y su dotacién anual se incorpora
en el epigrafe de “Gastos de Personal” de la cuenta de Resultados consolidada. El coste total estimado del primer bloque
del plan asciende a 2.007 miles de euros y 868 miles de euros, respectivamente.
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Para la cobertura de este plan de incentivos a largo plazo liquidable en acciones, y en virtud de la autorizacion concedida por el
Consejo de Administracién, el Grupo ha adquirido 40.614 acciones propias por importe de 670 miles de euros (véase Nota 14).

4.13 Provisiones

El Grupo sigue la practica de provisionar los importes estimados para hacer frente a responsabilidades nacidas de litigios en
curso, indemnizaciones u obligaciones asi como de los avales y garantias otorgados que puedan suponer con alta probabilidad
una obligaciéon de pago (legal o implicito), siempre y cuando el importe pueda estimarse de manera fiable.

Las provisiones se cuantifican en funcion de la mejor informacion disponible sobre la situacion y evolucion de los hechos que
las originan por su valor razonable, procediéndose a su reversién total o parcial cuando dichas obligaciones dejan de existir o
disminuyen, respectivamente.

Asimismo, los ajustes que surgen por la actualizacion de dichas provisiones se registran como un gasto financiero conforme se
van devengando.

4.14 Transacciones en moneda extranjera
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Logista se presentan en euros.

Las transacciones en moneda distinta del euro se registran por su contravalor en euros, aplicando los tipos de cambio vigen-
tes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda distinta del euro se reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y pagar en moneda distinta del euro al cierre del ejercicio se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes
a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas derivadas de dicha valoracién se registran en la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio.

4.15 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y
servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Concretamente, los ingresos representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios pres-
tados en el marco ordinario de la actividad, deducidos descuentos, IVA, Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco y
otros impuestos relacionados con las ventas.

Como consecuencia de las regulaciones de los principales paises en los que opera el Grupo, éste efectlia pagos a las correspon-
dientes administraciones publicas en concepto de impuestos especiales sobre las labores de tabaco que comercializa, que son
asimismo repercutidos a los clientes. El Grupo no registra como gastos ni como ingresos propios los importes correspondientes
a dichos impuestos especiales, que han ascendido aproximadamente a 29.586.310 y 29.146.347 miles de euros en los ejercicios
2015y 2014, respectivamente.

En el caso particular del sector editorial, los clientes tienen derecho a la devolucién de aquellos productos que finalmente no
hayan sido vendidos, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho frente a sus proveedores. Al cierre de cada ejercicio se
constituye una provision basada en la experiencia histérica sobre las devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir
los margenes obtenidos en las ventas realizadas de productos que se estima seran finalmente devueltos (véase Nota 18).

En las operaciones de compra y venta en las que el Grupo, con independencia de la forma juridica en que se instrumentan,
actla como comisionista, sélo se reconoce el ingreso por la comision. Las comisiones de distribucién y comercializacion se
incluyen dentro del saldo de "Ingresos ordinarios”. El Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en
comision (principalmente timbre, algunas labores de tabaco y negocio editorial) en el momento en que se produce la venta.
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta
de resultados consolidada.

4.16 Impuesto sobre Beneficios

El gasto por Impuesto sobre Beneficios del ejercicio se calcula en funcién del resultado contable antes de impuestos,
aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota. Los tipos
utilizados para calcular el impuesto sobre beneficios corresponden a los tipos vigentes a la fecha de cierre del balance
consolidado.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se contabilizan utilizando el método del balance, calculando las diferencias
entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados financieros y su correspondiente valor fiscal.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se calculan a los tipos impositivos previstos a la fecha en la que se realice el
activo o se liquide el pasivo. Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen integramente como contrapartida
a la cuenta de resultados consolidada, salvo cuando se refieren a partidas imputadas directamente a las cuentas del
patrimonio neto, en cuyo caso los activos y pasivos por impuesto diferido también se registran con cargo o abono a dichas
cuentas del patrimonio neto.

Los activos por impuesto diferido y los créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas se reconocen cuando
resulta probable que el Grupo pueda recuperarlos en un futuro, con independencia del momento de su recuperacién.
Los activos y pasivos por impuesto diferido no se actualizan y se clasifican como activo/pasivo no corriente en el balance
consolidado.

El Grupo sigue la politica de registrar el correspondiente impuesto diferido derivado de la deducibilidad de la amortizacion,
a efectos fiscales, de determinados fondos de comercio generados en la adquisicion de sociedades (véase Nota 19).

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se
evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y estos son objeto de reconocimiento en la medida
en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

El epigrafe “"Impuesto sobre Sociedades” representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y el
resultado de contabilizar los activos y pasivos por impuesto diferido (véase Nota 19).

La Sociedad Dominante tributa en Espana en régimen de tributacion consolidada del Impuesto sobre Sociedades,
formando parte del Grupo de consolidacién fiscal cuya sociedad dominante Ultima es Imperial Tobacco Espana, S.L.U.

4.17 Estados de flujos de efectivo consolidados
En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de variaciones significativas en su valor.
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2. Actividades de explotacién: actividades ordinarias de las sociedades que forman el grupo consolidado, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacién.

3. Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el patrimonio neto y en los pasivos de financiacion.
4.18 Operaciones interrumpidas

Una operacion interrumpida es un componente del Grupo representativo de una linea de negocio o un érea significativa que
ha sido enajenado o se ha dispuesto o se va a disponer de él por una via distinta a su realizacion en operaciones ordinarias.
Los activos netos procedentes de operaciones interrumpidas pendientes de realizacion se clasifican en el epigrafe “Activos
no corrientes mantenidos para la venta”.

Para este tipo de operaciones, el Grupo incluye dentro de la cuenta de resultados consolidada y en una Unica partida
denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones interrumpidas neto de impuestos”, tanto el resultado
después de impuestos de las actividades interrumpidas como el resultado después de impuestos reconocido por la
enajenacion de los elementos que constituyen la actividad interrumpida. Asimismo este epigrafe incluye, en su caso, las
minusvalias reconocidas como consecuencia de reducir el valor contable de los elementos afectos a actividades interrumpidas
pendientes de realizacién a su valor razonable menos los costes estimados de venta.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, el Grupo presenta en la partida contable mencionada
anteriormente el importe del ejercicio precedente correspondiente a las actividades que tengan el carécter de interrumpidas
en la fecha de cierre del ejercicio al que corresponden las cuentas anuales consolidadas, adaptando igualmente el resto de
epigrafes de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio precedente.

5. BENEFICIO POR ACCION
El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de impuestos y mino-
ritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacién durante el ejercicio, excluido el nimero medio de

las acciones propias en cartera.

El célculo del beneficio por accion es el siguiente:

2015 2014 (%)
Beneficio neto del ejercicio (miles de euros) 109.193 102.347
Numéro medio Ponderado de acciones emitidas 132,749 132.750
(miles de acciones) (**)
Beneficio por accién (euros) 0,82 0,77

(*) Desde 4 de junio de 2014 Comparia de Distribucién Integral Logista Holdings S.A. es
la Sociedad Dominante del Grupo. Por tanto, de acuerdo al marco normativo de informa-
cién financiera que resulta de aplicacién, en los presentes estados financieros consolidados
se ha reexpresado el beneficio por accién del ejercicio terminado el 30 de septiembre de
2014, teniendo en cuenta el nimero medio ponderado de acciones en circulacién durante
el ejercicio.

(**) Durante septiembre de 2015 la Sociedad Dominante del Grupo ha adquirido mediante
compraventa 40.614 acciones propias.

Al 30 de septiembre de 2015y 2014 no existen efectos dilutivos sobre el beneficio basico por accién.
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6. PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

6.1 Propiedad, planta y equipo
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El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado en los ejercicios 2015y 2014 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2015

SALDO AL ENTRADASO  SALIDAS O TRASPASOS  SALIDAS DEL SALDO AL
MILES DE EUROS 30-09-14 DOTACIONES REDUCCIONES  (NOTA 8) PERIMETRO 30-09-15
Coste:
Terrenos y construcciones 235.514 24 (3.958) 660 - 232.240
Instalaciones técnicas y maquinaria 168.201 2.157 (1.034) 9.084 (6) 178.402
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 133.307 1.570 (1.980) 5.634 (36) 138.495
Otro inmovilizado 36.558 130 (51) 1.974 (78) 38.533
Inmovilizaciones en curso 12.339 12.971 (193) (13.281) - 11.836
585.919 16.852 (7.216) 4.071 (120) 599.506
Amortizacién acumulada:
Construcciones (106.977) (5.261) 3.279 - - (108.959)
Instalaciones técnicas y maquinaria (124.583) (11.586) 940 (168) 6 (135.391)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (103.755) (9.145) 1.830 342 32 (110.696)
Otro inmovilizado (21.872) (1.593) 50 - 78 (23.337)
(357.187) (27.585) 6.098 174 116 (378.383)
Pérdidas por deterioro (18.810) (72) - - - (18.882)
209.922 (10.805) (1.117) 4.245 (4) 202.241

Ejercicio 2014

SALDO AL ENTRADASO  SALIDAS O TRASPASOS SALDO AL

MILES DE EUROS 30-09-13 DOTACIONES REDUCCIONES  (NOTA8) 30-09-14
Coste:
Terrenos y construcciones 234.876 28 (469) 1.079 235.514
Instalaciones técnicas y maquinaria 156.557 2.156 (3.952) 13.440 168.201
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 131.523 2.286 (1.882) 1.380 133.307
Otro inmovilizado 36.154 297 (637) 744 36.558
Inmovilizaciones en curso 23.193 13.859 - (24.713) 12.339
582.303 18.626 (6.940) (8.070) 585.919
Amortizacién acumulada:
Construcciones (101.428) (5.633) 465 (381) (106.977)
Instalaciones técnicas y maquinaria (117.467) (10.992) 3.878 (2 (124.583)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (97.034) (9.286) 1.606 959 (103.755)
Otro inmovilizado (22.510) (919) 631 926 (21.872)
(338.439) (26.830) 6.580 1.502 (357.187)
Pérdidas por deterioro (5.288) (13.522) - - (18.810)

238.576 (21.726) (360) (6.568) 209.922
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Adiciones

En el ejercicio 2015, las adiciones més destacadas corresponden, principalmente a proyectos actualmente en curso relacio-
nados con sistemas de seguridad en almacenes y de la flota de vehiculos, la construccién de un nuevo edificio en las oficinas
centrales del Grupo en Leganés (Madrid), el desarrollo de centros de distribucion en Francia y el desarrollo de sistemas de
informacion.

En el ejercicio 2014, las adiciones maés significativas correspondieron, principalmente a proyectos tipicos de la actividad del
Grupo Logista, en linea con las inversiones en ejercicios pasados. Los principales proyectos de inversion incluian la mejora
de los sistemas de seguridad en almacenes, la mejora de sistemas para la preparacién automatica de pedidos (picking) en
Italia y en Francia, la implantacion de un nuevo sistema de gestion (ERP) para la gestion de los productos de conveniencia y
desarrollos de Tl para satisfacer las necesidades de los clientes del Grupo.

Salidas

Durante el ejercicio 2015, el Grupo ha enajenado el inmueble sito en Créteil (Francia) donde se situaban las oficinas de
Strator, S.A.S. (fusionada con Logista France, S.A.S). El importe de dicha operacidon ha ascendido a 3 millones de euros y ha
generado un beneficio neto de 2,7 millones de euros. Las salidas del ejercicio 2014 correspondieron principalmente a bajas
de elementos que se encontraban practicamente amortizados o que no se usaban para la actividad del Grupo, asi como a la
venta de diversos elementos de propiedad, planta y equipo, poco significativos.

Traspasos

Los traspasos de los ejercicios 2015y 2014 corresponden a reclasificaciones entre cuentas del epigrafe asi como desde la cuenta
de “Aplicaciones informéticas” dentro del epigrafe “Otros activos intangibles” por la puesta en marcha de diversos elementos.
Adicionalmente, durante el ejercicio 2014 se reclasificaron 357 miles de euros al epigrafe “Propiedades de inversién”.

Deterioro
Durante el ejercicio 2015 no se han producido deterioros significativos.

Durante el ejercicio 2014 el Grupo doté un deterioro sobre la parte atribuible al mismo del valor neto contable del inmovili-
zado material propiedad de “Compafia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y GTECH Global Lottery, S.L.U., Unién Tem-
poral de Empresas”, por importe de 8.100 miles de euros. Este importe se registrod con cargo al epigrafe “Resultado neto de
la enajenacion y deterioro de activos no corrientes” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Asimismo, durante el ejercicio 2014 el Grupo dotd un deterioro sobre determinados elementos de inmovilizado material
explotados por filiales de distribucion del sector editorial por importe de 5.000 miles de euros. Dicho importe se registré con
cargo al epigrafe “Resultado neto de la enajenacién y deterioro de activos no corrientes” de la cuenta de resultados conso-
lidada adjunta.

6.2 Otra informacion

El importe de los activos materiales en explotacién totalmente amortizados al 30 de septiembre de 2015 asciende a 217.545
miles de euros (194.710 miles de euros al 30 de septiembre de 2014).

Al cierre del ejercicio 2015, el Grupo tenia pendiente de formalizaciéon la adquisicion de un terreno situado en Alcala de
Guadaira (Sevilla), por el que entregd en el ejercicio 2005 un anticipo por importe de 4.671 miles de euros que se encuentra
registrado en la cuenta “Inmovilizaciones en curso”. Dicha formalizacidn esté sujeta a que por parte del Ayuntamiento se
desarrollen los trabajos de urbanizacién correspondientes. Los Administradores de la Sociedad Dominante han iniciado ac-
ciones encaminadas a conseguir que el Ayuntamiento haga frente a las obligaciones asumidas.

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estén sujetos los diversos elementos
de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad,
entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

El importe de los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio nacional, principalmente en Portugal,
Francia, Italia y Polonia, asciende al 30 de septiembre de 2015y 2014 a un coste, neto de amortizaciones, de 80.598 y 80.972
miles de euros, respectivamente.
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7. FONDO DE COMERCIO
Composicién del saldo y movimientos significativos

El desglose de este epigrafe al 30 de septiembre de 2015 y 2014 en funcién de las unidades generadoras de efectivo
identificadas es el siguiente:

MILES DE EUROS 30-09-15 30-09-14
Italia, tabaco y productos relacionados 662.922 662.922
Francia, tabaco y productos relacionados 237.106 237.107
Iberia, transporte 18.269 18.354
lberia, otros negocios: Pharma 486 486
lberia, tabaco y productos relacionados 321 321
Total 919.104 919.190

Italia, tabaco y productos relacionados

El fondo de comercio asociado a Logista Italia S.p.A. se origind en la adquisicion de la mercantil Etinera, S.p.A., sociedad
distribuidora lider de tabaco en Italia, a BAT Italia, S.p.A., filial italiana de British American Tobacco, Lda., en el ejercicio 2004.
Posteriormente, Etinera, S.p.A. cambié su denominacién social a Logista ltalia, S.p.A. La informacién referente a la citada
adquisicidn se encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2004.

Francia, tabaco y productos relacionados

El fondo de comercio asociado a Logista France S.A.S. surgié en la adquisicion por parte de Compariia de Distribucién
Integral Logista, S.A.U. de la totalidad de las acciones representativas del capital social de Altadis Distribution France, S.A.S
(actualmente Logista France, S.A.S), a la sociedad Seita, S.A.S., que pertenece al grupo Imperial Tobacco Group PLC. La
informacion referente a la mencionada adquisicién se encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo de
los ejercicios 2014 y 2013.

Iberia, transporte

El fondo de comercio asociado a Dronas 2002, S.L.U. se originé como consecuencia de la fusion de dicha Sociedad con el
Grupo Burgal, dedicado a actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica farmacéutica, en el ejercicio 2002,
asi como con el Grupo Alameda, dedicado a la distribucién de material farmacéutico y productos alimenticios, en el ejercicio
2003. La informacién referente a las mencionadas fusiones se encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo de los ejercicios 2002 y 2003.

Anélisis del deterioro de los fondos de comercio

Las hipotesis utilizadas en la realizacién de los tests de deterioro han sido las siguientes:

Tasa de descuento y tasa de crecimiento

2015 2014

TASA DE DESCUENTO  TASA DE CRECIMIENTO ~ TASA DE DESCUENTO  TASA DE CRECIMIENTO

ltalia, tabaco y productos relacionados 7,00% 0,00% 9.10% 0,00%
Francia, tabaco y productos relacionados 6,00% 0,00% 7,50% 0,00%
lberia, transporte 6,90% 0,00% 9,10% 0,00%
Iberia, otros negocios: Pharma 7,30% 0,00% 8,50% 0,00%

lberia, tabaco y productos relacionados 7,90% 0,00% 9,90% 0,00%
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Los pardmetros considerados para la composicién de las tasas de descuento anteriores han sido:

Bono libre de riesgo: bono a 10 afios del mercado de referencia de la UGE.

Prima de riesgo de mercado: media anual de la prima de riesgo de cada pais del Grupo.
® Beta desapalancada: segiin media de cada sector en cada caso.

® Proporcién patrimonial neto-deuda: media sectorial.

Otros aspectos significativos

a) ltalia, tabaco y productos relacionados:
—Volumen de cigarrillos, tabaco de liar y cigarros.
— Evolucién de los Precios Publicos de Venta del tabaco.
— Evolucién de los Impuestos Especiales al tabaco y el IVA.

— Inversiones.

b) Francia, tabaco y productos relacionados:
- Volumen de cigarrillos, tabaco de liar y cigarros.
— Evolucién de los Precios Publicos de Venta del tabaco.
— Evolucién de los Impuestos Especiales al tabaco y el IVA.

— Inversiones.

c) lberia, transporte:
— Coste del carburante.

d) lberia, otros negocios: Pharma
— Regulacion del sector farmacéutico.

e) Iberia, tabaco y productos relacionados:
- Volumen de cigarrillos, tabaco de liar y cigarros.
— Evolucion de los Precios Publicos de Venta del tabaco.
— Evolucién de los Impuestos Especiales al tabaco y el IVA.
— Inversiones.

De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y valoraciones de que disponen los
Administradores de la Sociedad Dominante, durante el ejercicio 2015 no se han registrado pérdidas de valor sufridas por
estos activos.

En cuanto al anélisis de sensibilidad de los tests de deterioro de los fondos de comercio, el Grupo ha llevado a cabo un
analisis de sensibilidad del resultado del test de deterioro ante variaciones en las siguientes hipétesis:

® Incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento.

e Reduccion de un 1% de la tasa de crecimiento.

Estos andlisis de sensibilidad realizados para cada una de las hipétesis anteriores de forma independiente, no pondria de
manifiesto deterioro alguno.
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8. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
El movimiento de las cuentas de este epigrafe durante los ejercicios 2015y 2014 es el siguiente:
Ejercicio 2015
SALDOAL ENTRADASO  SALIDAS O TRASPASOS  SALIDAS DEL SALDO AL
MILES DE EUROS 30-09-14  DOTACIONES REDUCCIONES  (NOTA 6) PERIMETRO 30-09-15
Coste:
Con vida util indefinida-
Marcas 104 - - (101 (3) -
Con vida util definida-
Gastos de investigacion y desarrollo 2.223 - - - - 2.223
Aplicaciones informaticas 153.182 287 (93) 14.782 (35) 168.123
Concesiones, derechos y licencias 779.365 - - 361 - 779.726
Anticipos e inmovilizado en curso 18.854 13.569 - (19.079) - 13.344
953.728 13.856 (93) (4.037) (38) 963.416
Amortizacién acumulada:
Gastos de investigacion y desarrollo (2.066) (139 - (N 2 (2.192)
Aplicaciones informéticas (130.396) (9.971) 93 (208) 35 (140.447)
Concesiones, derechos y licencias (105.474) (51.964) - an - (157.449)
(237.936) (62.074) 93 (208) 37 (300.088)
Pérdidas por deterioro (2.623) - - - - (2.623)
713.169 (48.218) - (4.245) (1) 660.705
Ejercicio 2014
SALDOAL  ENTRADASO  SALIDASO  TRASPASOS SALDO AL
MILES DE EUROS 30-09-13 DOTACIONES REDUCCIONES  (NOTA 6) 30-09-14
Coste:
Con vida util indefinida-
Marcas 106 - - (2) 104
Con vida util definida-
Gastos de investigacién y desarrollo 2.223 - - - 2.223
Aplicaciones informaticas 141.332 2.138 (855) 10.567 153.182
Concesiones, derechos y licencias 779.169 - (167) 363 779.365
Anticipos e inmovilizado en curso 9.927 13.804 (84) (4.793) 18.854
932.757 15.942 (1.106) 6.135 953.728
Amortizacién acumulada:
Gastos de investigacion y desarrollo (1.511) (584) - 29 (2.066)
Aplicaciones informéticas (121.096) (9.644) 297 47 (130.396)
Concesiones, derechos y licencias (53.722) (51.912) 160 (105.474)
(176.329) (62.140) 457 76 (237.936)
Pérdidas por deterioro (644) (2.067) 88 (2.623)
755.784 (48.265) (561) 6.211 713.169




87

Adiciones

Las adiciones a la cuenta de “Anticipos e inmovilizado en curso” durante los ejercicios 2015 y 2014 se corresponden princi-
palmente con proyectos de desarrollo de funciones en las aplicaciones existentes del Grupo para mejorar o incrementar los
servicios prestados a sus clientes y la implantacion de nuevos sistemas de gestion (SAP) en algunos segmentos de negocio.

Traspasos

Los traspasos a la cuenta de “Aplicaciones informéticas” durante los ejercicios 2015 y 2014 se corresponden principalmente
con la reclasificacién desde la cuenta de “Anticipos e inmovilizado en curso” de diversos elementos que se han puesto en
funcionamiento durante el ejercicio.

Deterioro

Durante el ejercicio 2015 el Grupo no ha registrado pérdidas de valor de elementos clasificados como “Otros activos intan-
gibles”.

Durante el ejercicio de 2014 se registrd principalmente, pérdidas de valor de elementos clasificados como “Otros activos
intangibles” por un importe de 2.000 miles de euros, correspondientes a las aplicaciones informaticas registradas en “Com-
pafia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y GTECH Global Lottery, S.L.U., Unién Temporal de Empresas” (véase Nota 6).
Al 30 de septiembre de 2015 y 2014, los activos intangibles en uso que se encontraban totalmente amortizados ascendian
aproximadamente a 119.966 y 108.886 miles de euros, respectivamente.

9. INVERSIONES FINANCIERAS

Estos epigrafes de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2015y 2014 adjuntos presenta la siguiente composicion:

Ejercicio 2015

MILES DE EUROS
30-09-2015
CREDITOS CREDITOS ) ACTIVOS
ACTIVOS FINANCIEROS: CONCEDIDOS A CONCEDIDOS DEPOSITOS Y FINANCIEROS TOTAL
NATURALEZA / CATEGORIA TERCEROS A EMPRESAS FIANZAS DISPONIBLES PARA

VINCULADAS LA VENTA
Instrumentos de patrimonio - - - 3.891 3.891
Valores representativos de deuda 1.023 - - - 1.023
Otros activos financieros - - 4.143 - 4.143
No corrientes 1.023 - 4.143 3.891 9.057
Valores representativos de deuda 31.820 1.743.488 - - 1.755.308
Otros activos financieros - - 242 - 242
Corrientes 31.820 1.743.488 242 - 1.775.550

Total 32.843 1.743.488 4.385 3.891 1.784.607
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Ejercicio 2014

MILES DE EUROS

30-09-2014
ACTIVOS FINANCIEROS:’ COCNEEE?DITISOSS A Cocrziiggi)s DEPOSITOS Y FIhIAACI;ll-Z(IEDIQSOS TOTAL
NATURALEZA / CATEGORIA TERCEROS A EMPRESAS FIANZAS DISPONIBLES PARA
VINCULADAS LA VENTA
Instrumentos de patrimonio - - - 3.464 3.464
Valores representativos de deuda 1.325 - - - 1.325
Otros activos financieros - - 3.966 - 3.966
No corrientes 1.325 - 3.966 3.464 8.755
Valores representativos de deuda 31.922 1.636.866 - - 1.668.788
Otros activos financieros - - 337 - 337
Corrientes 31.922 1.636.866 337 - 1.669.125
Total 33.247 1.636.866 4.303 3.464 1.677.880

Créditos concedidos a terceros

Los participes de “Compaiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y GTECH Global Lottery, S.L.U., Unién Temporal de Em-
presas” han concedido un crédito a la misma asumido a partes iguales que al 30 de septiembre de 2015 asciende a un total
de 123.636 miles de euros. Compariia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. ha integrado por este concepto un importe de
30.909 miles de euros al 30 de septiembre de 2015 (31.109 miles de euros en 2014), que se presentan en el epigrafe de “Otros
activos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros corrientes” del balance consolidado adjunto a dicha fecha, por los
saldos a cobrar y a pagar con dicha UTE que corresponden al otro participe (véase Nota 20).

Créditos concedidos a empresas vinculadas

Con efecto 12 de junio de 2014, Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited, Compania de Distribucién Integral Logista
Holdings, S.A., Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. y Logista France, S.A.S., suscribieron un nuevo contrato
de linea de crédito reciproca, a 5 afios (con renovacién técita por un aro, salvo notificacién en contrario por alguna de las
partes con al menos un ano de antelacién al vencimiento), con un limite méximo de disposicién de dos mil millones de euros.
Este acuerdo tiene por objeto regular las condiciones y términos en los que Logista prestara dia a dia a Imperial Tobacco
Enterprise Finance Limited sus excedentes de tesoreria, con el objetivo de optimizar su cash-flow, asi como los préstamos
de Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited a Compariia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A., Compafiia de
Distribucién Integral Logista, S.A.U. y Logista France, S.A.S., para que puedan atender las necesidades de tesoreria derivadas
de sus operaciones. De acuerdo con este contrato, Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U. prestara diariamente a
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited su tesoreria excedentaria o recibira la tesoreria necesaria para cumplir con sus
obligaciones de pago.

El saldo diario de esta cuenta corriente interna es remunerado al tipo de interés del Banco Central Europeo mas un diferen-
cial del 0,75%. Los intereses se calculan diariamente en base 360 dias y se capitalizan trimestralmente.

En virtud de este acuerdo la Sociedad Dominante se ha comprometido a no obtener financiacién de terceras partes y a no
ganar ni constituir ningln tipo de garantia sobre sus activos salvo que dicha operacion sea aprobada por una mayoria cuali-
ficada del Consejo de Administracion.
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10. EXISTENCIAS

La composicién de las existencias del Grupo al 30 de septiembre de 2015y 2014 es la siguiente:

MILES DE EUROS 2015 2014
Tabaco 983.240 1.000.717
Productos editoriales 10.078 9.393
Otros productos comerciales 76.769 68.344
Provisiones (9.585) (11.804)

1.060.502 1.066.650

Parte de las existencias de tabaco incluyen los Impuestos Especiales sobre las labores del tabaco devengados por las mis-
mas. En concreto, el importe de los Impuestos Especiales incluido en el saldo de existencias al 30 de septiembre de 2015
asciende a 395.168 miles de euros (390.446 miles de euros a 30 de septiembre de 2014).

La provision de los ejercicios 2015 y 2014 cubre principalmente, el valor de las existencias de tabaco defectuosas o que no
pueden ser vendidas al cierre. El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” del
balance consolidado adjunto ha sido el siguiente:

MILES DE EUROS

Provisién al 30 de septiembre de 2013 8.111
Dotaciones 6.176
Reversiones (2.483)
Provisién al 30 de septiembre de 2014 11.804
Dotaciones 3.620
Reversiones (2.061)
Aplicaciones (3.778)
Provisién al 30 de septiembre de 2015 9.585

Al 30 de septiembre de 2015, el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para la cobertura del valor de sus existencias.

11. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2015y
2014 adjuntos presenta la siguiente composicion:

MILES DE EUROS 2015 2014
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.764.987 1.776.827
Empresas vinculadas (Nota 27) 6.077 6.119
Deudores varios 44.258 29.023
Personal 1.083 688
Provisiones para insolvencias (60.409) (57.160)

1.755.996 1.755.497
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El movimiento de la provision de insolvencias durante los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

MILES DE EUROS
Provisién para insolvencias a 30 de septiembre de 2013 53.146
Dotaciones 9.280
Reversiones (4.725)
Aplicaciones (541)
Provisién para insolvencias a 30 de septiembre de 2014 57.160
Dotaciones 6.411
Reversiones (2.438)
Aplicaciones (645)
Variacién de perimetro (79)
Provisién para insolvencias a 30 de septiembre de 2015 60.409

Las adiciones y reversiones del ejercicio 2015 a la provision para insolvencias se encuentran registradas, principalmente, en
el epigrafe de “Coste de redes logisticas - Otros gastos de explotacion” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Al 30 de septiembre de 2015 la totalidad de los saldos provisionados tienen una antigtiedad superior a 90 dias.

Clientes por ventas y prestacién de servicios

Esta cuenta incluye, principalmente, los saldos a cobrar por las ventas de tabaco, timbre y signos de franqueo relativos,
bésicamente, a la Ultima entrega de cada ejercicio, liquidable en los primeros dias del ejercicio siguiente, incluyendo los
Impuestos Especiales y el IVA asociados a la venta de tabaco que no forman parte de la cifra de negocios (véase Nota 4.15).

El periodo de crédito medio para la venta de bienes y servicios oscila en una franja entre los 10 y los 30 dias de la fecha de
factura. No se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar durante los primeros 30 dias posteriores a la fecha de vencimiento
de la factura. Con posterioridad a dicha fecha, en general se cobran intereses a razén de entre un 6,5% y un 9% anual sobre
el saldo pendiente de pago.

No existe concentracidon de clientes en las cuentas por cobrar, ya que ningun cliente supone mas del 5% de las mismas.

El detalle de las cuentas por cobrar a clientes que se encuentran vencidas y no provisionadas al 30 de septiembre de 2015y
2014 es el siguiente:

MILES DE EUROS

TRAMO 2015 2014
0-30 dias 33.020 45.504
30-90 dias 10.735 12.593
90-180 dias 4.399 6.448
180-360 dias 2.109 2.741
més de 360 dias 2.156 917

El Grupo sigue el criterio de provisionar aquellas deudas que presentan morosidad en base a la antigliedad de la deuda,
salvo que existan garantias adicionales de cobro.
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12. TESORERIA Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 30 de septiembre de 2015 y 2014 incluye principalmente la teso-
reria del Grupo depositada en cuentas corrientes en entidades bancarias.

El tipo de interés medio obtenido por el Grupo sobre sus saldos de tesoreria y otros activos liquidos equivalentes durante el
ejercicio 2015 ha ascendido al 0,80 % anual (0,93% en el ejercicio 2014).

13. CAPITAL SOCIAL

Al cierre del ejercicio 2015, el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 26.550 miles de euros, representado por
132.750.000 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desem-
bolsadas.

Tal y como se indica en la Nota 1, la Sociedad Dominante fue constituida el dia 13 de mayo de 2014, con un capital social de
60 miles de euros, dividido en 300.000 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase, que
fueron integramente suscritas y desembolsadas en metalico por su Accionista Unico, Altadis, S.A.U.

Con fecha 4 de junio de 2014, Altadis, S.A.U. aprobé un aumento de capital social en la Sociedad Dominante por importe de
26.490 miles de euros que fue suscrita por aportacién no dineraria, mediante la emision de 132.450.000 nuevas acciones de
0,2 euros de valor nominal cada una, junto con una prima de emisién total de 942.148 miles de euros. Las acciones emitidas
fueron de la misma clase que las acciones en circulacidn y fueron integramente suscritas y desembolsadas por Altadis, S.A.U.
mediante la aportacién a la Sociedad Dominante de las 44.250.000 acciones nominativas representativas de la totalidad del
capital social de Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. (hasta ese momento, Sociedad Dominante del Grupo
Logista). A estos efectos, se hace constar que la referida aportacién no dineraria fue objeto de la preceptiva valoracion de
experto independiente designado por el Registro Mercantil, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de
Capital y en el Reglamento del Registro Mercantil.

Con fecha 14 de julio de 2014 culmind el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad Dominante, estando actual-
mente sus titulos admitidos a cotizacién en las bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

El Gnico accionista con porcentaje de participacién igual o superior al 10% del capital social de la Sociedad Dominante al 30
de septiembre de 2015 es Altadis, S.A.U. con un porcentaje de participacion del 70%.

A 30 de septiembre de 2015, todas las acciones de la Sociedad Dominante gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

Gestion del capital

Los principales objetivos de la gestién del capital del Grupo son asegurar la estabilidad financiera a corto y largo plazo y la
adecuada financiacion de las inversiones, manteniendo los niveles de endeudamiento, todo ello encaminado a que el Grupo
conserve su fortaleza financiera y la solidez de sus ratios de modo que dé soporte a sus negocios y maximice el valor para
sus accionistas.

Al 30 de septiembre de 2015 y 2014 el Grupo tiene una posicion financiera de tesoreria neta por importe de 1.767 y 1.669
millones de euros, respectivamente, segun el siguiente detalle:

MILES DE EUROS 2015 2014
Deuda con entidades de crédito 7) (45)
Otros pasivos financieros corrientes (31.658) (31.560)
Deuda bruta (31.665) (31.605)
Activos financieros corrientes (Nota 9) 1.775.550 1.669.125
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 22.714 31.816
Activos tesoreros 1.798.264 1.700.941

Total situacién financiera neta 1.766.599 1.669.336
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14. RESERVAS

a) Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de
emisién de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

b) Reservas de la Sociedad Dominante

C

~

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio correspondiente a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal
podré utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital social ya aumentado.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 30 de septiembre de 2015 la reserva legal de la Sociedad Dominante se encuentra pendiente de constitucion.

Otras reservas

Los gastos de ampliacién de capital incurridos por la Sociedad Dominante en el ejercicio 2014 en la operacién descrita en
el apartado "Capital Social”, que fueron imputados a reservas, ascendieron a 176 miles de euros netos de efecto fiscal.
Este epigrafe recoge asimismo el importe relativo al Plan de Acciones del ejercicio 2014, por importe de 959 miles de
euros (véase Nota 4.12).

Reservas de reorganizacién

En este epigrafe se recoge el efecto neto que se produjo en las reservas de la Sociedad Dominante como consecuencia
de la reorganizacién societaria llevada a cabo durante el ejercicio 2014, que se ha descrito en las Nota 1, de acuerdo al
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

d) Reservas por primera aplicaciéon de NIIF

Con motivo de la transicion a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), el Grupo revalorizé un terreno
afecto al desarrollo de sus actividades en 28.500 miles de euros, de acuerdo con la tasacién de un experto independiente,
considerando el valor de mercado como coste atribuido a dicho terreno en la transicion a las NIIF. El impacto en reservas
por esta revaloracién ascendié a 19.950 miles de euros.

e) Dividendos

Con fecha 17 de febrero de 2015 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprob¢ la distribucion del
resultado del ejercicio 2014, que incluia un dividendo a cuenta del resultado de dicho ejercicio que fue aprobado por el
Consejo de Administracién y liquidado con anterioridad, por importe de 39.825 miles de euros. Dicha Junta General de
Accionistas aprobd igualmente la distribucién de un dividendo, con cargo a Prima de emisién, por importe de 74.340 miles
de euros.

Con fecha 24 de julio de 2015 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobd la distribucién de un
dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2015 por importe de 31.860 miles de euros.

f) Acciones propias

Para la cobertura del plan de incentivos a largo plazo descrito en la Nota 4.12, con fecha 23 de septiembre de 2015, la
Sociedad Dominante ha efectuado la compra de 40.614 acciones propias por un importe de 670 miles de euros.
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15. RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

El detalle de las reservas en sociedades del Grupo y asociadas recogidas en los balances de situacién consolidados al 30 de

septiembre de 2015y 2014 es el siguiente:

MILES DE EUROS 2015 2014
Reservas en sociedades consolidadas por el método de integracion global 209.033 145.163
Reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacion (4.535) (2.487)

204.498  142.676

Las reservas en sociedades consolidadas incluyen los beneficios no distribuidos al inicio del ejercicio correspondiente consi-
derando, adicionalmente, los ajustes de consolidacion.
16. INTERESES MINORITARIOS

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los capitulos “Intereses Minoritarios” y “Resultado del ejercicio atribui-

ble a intereses minoritarios” se presenta a continuacion:

MILES DE EUROS
2015 2014
RESULTADO RESULTADO
INTERESES ATRIBUIDO A LOS INTERESES ATRIBUIDO A LOS
ENTIDAD MINORITARIOS MINORITARIOS MINORITARIOS MINORITARIOS
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. 412 28 384 39
Terzia, S.p.A. 1.042 197 844 32
Distribucién de Publicaciones Siglo XXI' Guadalajara, S.L. 50 6 44 13
Transportes Basegar, S.L. (Nota 2.7.5) - 105 424 65
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. 153 30 123 22
Otras sociedades 158 51 108 -
1.815 417 1.927 171

El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo de los ejercicios 2015 y 2014 se resume en la forma siguiente:

MILES DE EUROS 2015 2014
Saldo inicial 1.927 1.714
Salidas del perimetro (Nota 2.7.5) (529) -
Adquisicién de participaciones de socios externos - 42
Variacién por resultado del ejercicio 417 171

Saldo final 1.815 1.927




2015 | ®° | INFORME ANUAL 94

17. EXPOSICION AL RIESGO FINANCIERO

La gestién de los riesgos financieros a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrollo de sus actividades
constituye uno de los pilares bésicos de su actuacién con el fin de preservar el valor de los activos del Grupo en todas las
unidades de negocio y paises en los que opera (Espafia, Italia, Francia, Portugal y Polonia, fundamentalmente) y, en conse-
cuencia, del valor de la inversion de sus accionistas. El sistema de gestién de riesgos se encuentra estructurado y definido
para la consecucién de los objetivos estratégicos y operativos.

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo el riesgo de tipo de
cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo.

La gestién de los riesgos financieros del Grupo esté centralizada en la Direccién Financiera Corporativa. Esta Direccidn tiene
establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcion de la estructura y posicion financiera del Grupo y de las va-
riables econémicas del entorno, la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos
de crédito y liquidez, estableciendo, si se considera necesario, los limites de crédito correspondientes y fijando la politica de
provision de insolvencias de crédito.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, créditos a empresas del Grupo, deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar. Con caracter general, el Grupo tiene su tesoreria y otros activos liquidos equivalentes depositados
en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, el Grupo presenta una exposicién al riesgo de crédito o contraparte del
grupo Imperial Tobacco Group PLC, en virtud de los acuerdos de cesidn de tesoreria suscritos.

El Grupo controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacion de limites de crédito y el establecimiento de
condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho riesgo comercial se distribuye entre un gran nimero de clientes
con reducidos periodos de cobro y con tasas histéricas de impagados en niveles muy bajos, de forma que la exposicién al
riesgo de crédito a terceros ajenos al Grupo no es muy significativa.

El Grupo estima que al 30 de septiembre de 2015 el nivel de exposicion al riesgo de crédito de sus activos financieros no es
significativo.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo esta expuesto, en relacién con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuda financiera, a fluctuaciones
en los tipos de interés que podrian tener un efecto en sus resultados y flujos de caja, si bien, dado el bajo nivel de endeuda-
miento financiero del Grupo, la Direccidn del mismo considera que este impacto no es significativo en ningun caso.

De acuerdo con los requisitos de informacién de NIIF 7, el Grupo ha realizado un anélisis de sensibilidad en relacién con las
posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en que opera. Sobre la base de dichos
requisitos, el Grupo estima que cada disminucidn de los tipos de interés de 10 puntos bésicos implicaria una disminuciéon del
ingreso financiero del Grupo de 1,3 millones de euros.

Riesgo de tipo de cambio

El nivel de exposicion del patrimonio neto y de la cuenta de resultados consolidados a los efectos de cambios futuros en los
tipos de cambio vigentes no es relevante, ya que el volumen de transacciones del Grupo en moneda distinta del euro no es
significativo (véase Nota 26).

El Grupo no tiene inversiones significativas en entidades extranjeras que operen en moneda distinta del euro, ni realiza ope-
raciones significativas en paises cuya moneda es distinta al euro.

Riesgo de liquidez
El Grupo tiene que hacer frente a pagos derivados de su actividad, incluyendo importes significativos por impuestos espe-
ciales e IVA.
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Asimismo, como consecuencia de la diferencia entre los plazos medios de cobro a clientes y de pago a proveedores y
acreedores, el fondo de maniobra es negativo al 30 de septiembre de 2015y 2014 en 1.025.491 y 1.063.817 miles de euros,
respectivamente.

En cualquier caso, para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad,

el Grupo dispone de tesoreria en su balance, asi como de las lineas de cash-pooling con sociedades del Grupo al que per-
tenece.

18. PROVISIONES

El saldo de las provisiones corrientes y no corrientes de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2015 y 2014
adjuntos, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Ejercicio 2015

MILES DE EUROS

S:?OL_IS(SSL ADICIONES ~ REVERSIONES APLICACIONES  TRASPASOS SS‘AOL-I;SQL
Actas de aduanas e Impuestos Especiales 16.478 516 - (3.418) - 13.576
Compromisos con el personal 14.124 2.469 (17) (775) (200) 15.601
Planes de restructuracion 2.483 - - (583) - 1.900
Provisién para riesgos y gastos 15.307 130 (9.279) (778) - 5.380
Otros conceptos 6.886 1.671 (989) (670) (344) 6.554
Provisiones no corrientes 55.278 4.786 (10.285) (6.224) (544) 43.011
Planes de restructuracién 10.737 8.925 - (9.384) - 10.278
Devoluciones de clientes 2.453 197 - - - 2.650
Otros conceptos 2.959 3.832 (1.514) (2.420) 1.010 3.867
Provisiones corrientes 16.149 12.954 (1.514) (11.804) 1.010 16.795

Ejercicio 2014

MILES DE EUROS

Sgol_-lgc())-1A3L ADICIONES ~ REVERSIONES APLICACIONES  TRASPASOS S?OLEQSL
Actas de aduanas e Impuestos Especiales 109.755 9.301 (47.249) (55.329) - 16.478
Compromisos con el personal 14.209 1.534 (374) (701) (544) 14.124
Planes de restructuracién 12.925 1.550 - - (11.992) 2.483
Provisién para riesgos y gastos 18.608 8.285 (3.904) (4.624) (3.058) 15.307
Otros conceptos 5.683 212 (1.005) (31) 2.027 6.886
Provisiones no corrientes 161.180 20.882 (52.532) (60.685) (13.567) 55.278
Planes de restructuracion 5.138 5.096 9) (11.480) 11.992 10.737
Devoluciones de clientes 2.436 17 - - - 2.453
Otros conceptos 829 1.393 (406) (1.240) 2.383 2.959

Provisiones corrientes 8.403 6.506 (415) (12.720) 14.375 16.149
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Provisién para Impuestos Especiales del Tabaco y para actas de aduanas

Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U. tiene provisionadas actas como consecuencia de los procesos de inspeccién
por parte de las autoridades nacionales de aduanas de las liquidaciones de Impuestos Especiales sobre las labores del
tabaco de los ejercicios 2007 a 2009. La Sociedad ha firmado en disconformidad y recurrido dichas actas, y para hacer frente
a la eventualidad de que los recursos planteados no sean finalmente favorables a sus intereses, tiene constituidas provisiones
para la cobertura de cuotas e intereses.

Durante del ejercicio 2015 la Sociedad ha realizado pagos por importe de 3.418 miles de euros en relacién a derechos
arancelarios e IVA a la importacion del ano 2003, aplicando la provision dotada para tal fin en ejercicios anteriores. Asimismo,
durante el mismo periodo le han sido incoadas actas correspondientes a las liquidaciones de actividades de comercio exterior
por los afos 2012 y 2013 por importe de 3.188 y 9.400 miles de euros, respectivamente. El Grupo, basado en la opinién de
sus asesores externos, no ha provisionado las primeras y ha registrado el pago de las segundas como un activo incluido en el
balance al 30 de septiembre de 2015 adjunto, al considerar que prosperarén los recursos presentados.

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad recibié sentencias favorables del Tribunal Econémico-Administrativo Central en relacién
a las liquidaciones de Impuestos Especiales correspondientes al ejercicio 2006. Dado que ninguna de las partes implicadas
presentd recurso a dicha sentencia dentro del plazo legal establecido para ello, los Administradores de la Sociedad
consideraron dichas sentencias como firmes, y en consecuencia revirtieron la provision asociada a las mismas por importe
de aproximadamente 47.249 miles de euros, de los cuales 39.123 miles de euros correspondian al importe inicialmente
reclamado por la Administracion Pdblica, y los restantes 8.126 miles de euros a los intereses de demora devengados desde la
incoacién del acta. El impacto de dicha reversion se presento en los epigrafes “Aprovisionamientos” e “Ingresos financieros”
de la cuenta de resultados consolidada adjunta, respectivamente.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2014 el Tribunal Supremo desestimd los recursos presentados por Compaiia de
Distribucién Integral Logista, S.A.U. en relacién a las liquidaciones de Impuestos Especiales correspondientes a los ejercicios
2004 y 2005, asi como a determinadas liquidaciones de Aduanas. En consecuencia, la Sociedad liquidé dichas actas, por un
importe de 55.329 miles de euros, aplicando la provision dotada con este fin de ejercicios anteriores.

En base a las Ultimas sentencias recibidas, los Administradores de la Sociedad reestimaron el nivel de provisién asociado a
las actas actualmente recurridas, y se dotd un importe adicional de 9.301 miles de euros, de los cuales 8.201 miles de euros
correspondieron a cuota e intereses iniciales asociados a las liquidaciones de Impuestos Especiales de los afios 2007, 2008
y 2009, dotandose con cargo al epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2014
adjunta. Los restantes 1.100 miles de euros correspondian a los intereses de demora devengados por los recursos abiertos
al 30 de septiembre de 2014, dotandose por tanto con cargo al epigrafe “Gastos financieros” de dicha cuenta de resultados
consolidada.

Provision para compromisos con el personal

Esta cuenta incluye principalmente el valor actual de los compromisos asumidos por Compania de Distribucién Integral
Logista, S.A.U. en materia de premios de permanencia y “regalia de tabaco”, asi como las provisiones registradas por las
sociedades del Grupo para hacer frente a los compromisos de jubilacion. De la dotacion realizada durante el ejercicio
2015, 1.124 miles de euros se han registrado con cargo al epigrafe “Reservas en Sociedades Consolidadas” puesto que
corresponden a modificaciones en las hipétesis actuariales empleadas para el célculo del valor actual del compromiso total
adquirido por dichas sociedades.

Provisiones para planes de reestructuraciéon

Esta cuenta incluye principalmente la estimacion de pagos a realizar en relacién con los planes de reestructuracién que esté
llevando a cabo el Grupo. Durante los ejercicio 2015 y 2014, se han dotado provisiones por importe de 8.925 miles de euros
y 6.646 miles de euros, respectivamente, y se han realizado pagos en concepto de indemnizaciones por importe de 9.967 y
11.480 miles de euros, respectivamente que se han aplicado con cargo a las provisiones dotadas para tal fin.

Estas provisiones se reclasifican al corto plazo en funcién de la estimacion de los Administradores del Grupo de cuédndo serén
finalizados dichos procesos.
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Provision para riesgos y gastos

En este epigrafe se incluyen principalmente varios litigios en curso que el Grupo mantiene con terceros. Durante el ejercicio
2015, se han revertido provisiones por importe de 9.279 miles de euros, al haber resultado firmes las sentencias favorables al
Grupo recibidas.

Provisién para devoluciones de clientes

Los clientes del sector editorial tienen derecho a la devolucién de aquellos productos que finalmente no lleguen a vender,
pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho de devolucién frente a sus proveedores. Al cierre de cada ejercicio el Grupo
constituye una provision basada en la experiencia histérica sobre las devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir
los méargenes obtenidos en el desarrollo de la actividad de venta de productos del sector editorial.

19. SITUACION FISCAL

Grupo Fiscal Consolidado

Algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracién consolidada con Imperial Tobacco Espana, S.L.U.
(véase Nota 4.16). Las empresas incluidas junto a Imperial Tobacco Espana, S.L.U. en el Grupo de declaracién consolidada, a
efectos del Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes: Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U., Compania de
Distribucién Integral Logista Holdings, S.A., Distribérica, S.A.U., Publicaciones y Libros, S.A., Distribuidora de las Rias, S.A.,
Logista-Dis, S.A.U., La Mancha 2000, S.A.U., Dronas, 2002, S.L.U., T2 Gran Canaria, S.A.U., Logista Pharma, S.A.U., Cyberpoint,
S.L.U., Distribuidora del Noroeste, S.L., Compania de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.U., Distribuidora del
Este, S.A.U., S.A. Distribuidora de Ediciones, Logesta Gestién de Transporte, S.A.U., y Be to Be Pharma, S.L.U, asi como otras
sociedades dependientes de Imperial Tobacco Espafia, S.L.U.

Por su parte, Logista France, S.A.S., Société Allumetiére Francaise, S.A.S. y Supergroup, S.A.S. tributan en régimen de
consolidacién fiscal a efectos del Impuesto sobre Sociedades en Francia, siendo la cabecera de dicho grupo Logista
France, S.A.S.

Adicionalmente, Logista Italia, S.p.A., Terzia, S.p.A. y Logesta Italia, S.r.l., tributan en régimen de consolidacion fiscal a efectos
del Impuesto sobre Sociedades en ltalia, siendo la cabecera de dicho grupo Logista Italia, S.p.A.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo
con las normas fiscales aplicables en cada pafs.

En Espana, con fecha 27 de noviembre de 2014 fue publicada la ley 27/2014 por la que se introducen ciertas modificaciones
normativas en materia fiscal en relacién con el Impuesto sobre Sociedades y cuya entrada en vigor es el 1 de enero de 2015.
La principal novedad introducida y que afecta de manera directa al importe registrado por el Grupo en el activo y el pasivo
por impuesto diferido a 30 de septiembre de 2015 es la derivada de la reduccién del tipo de gravamen general, que pasa
del 30% al 28% para el ejercicio fiscal iniciado inmediatamente después del 1 de enero de 2015y al 25% para los ejercicios
fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

Como consecuencia de dicho cambio, el Grupo ha ajustado sus activos y pasivos por impuesto diferido al tipo impositivo
correspondiente en funcion del momento esperado de reversién de los mismos. El impacto positivo de dicho ajuste en el
gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2015 ha ascendido a 8.651 miles de euros.

Ejercicios abiertos a inspeccién fiscal

Para Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U., se encuentran abiertos a revision por las autoridades fiscales los tres
Ultimos ejercicios en el caso del Impuesto sobre Sociedades, desde el ejercicio 2014 para el caso de Aduanas, desde 2013
para el caso de Impuestos Especiales y los cuatro Gltimos ejercicios para el resto de impuestos que le son de aplicacién al
Grupo Fiscal Consolidado.

El resto de las entidades consolidadas tiene, en general, abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los ultimos 4
ejercicios en relacion con los principales impuestos que le son de aplicacion de acuerdo con la legislacion especifica de
cada pais.
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Durante el ejercicio 2014 las autoridades fiscales espafolas abrieron procesos de revision del Impuesto de Sociedades de
los ejercicios 2009, 2010 y 2011, el Impuesto sobre el Valor Afadido e Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas de
los ejercicios 2010, 2011 y 2012, asi como Impuestos Especiales del ejercicio 2011 y Comercio Exterior del ejercicio 2012.
Asimismo, durante el ejercicio 2015 las autoridades fiscales han abierto un proceso de revisién relativo a las actividades de
Comercio Exterior del ejercicio 2013.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas la situacién es la siguiente:

— Enrelacidn a los procesos de inspeccidn del Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2009, 2010, y 2011, se han produ-
cido dos ajustes. El primero de ellos relativo a una disminucién de la base del Fondo de Comercio financiero que puede
aplicar el Grupo y, un segundo ajuste en las cantidades deducidas por la aplicacion de la péliza del Expediente de Regu-
lacion de Empleo del ejercicio 2001/2002 que sera deducido en ejercicios futuros. El efecto neto total del acta asciende a
1,4 millones de euros que no tiene sancién ni intereses y que no hay que pagar a la Administracion Tributaria al ser com-
pensado con bases imponibles negativas.

— Respecto a los procesos de inspeccion del Impuesto del Valor afiadido e Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
de los ejercicios 2010, 2011 y 2012, las conclusiones de las autoridades fiscales fueron conformes con lo registrado por el
Grupo a excepcion del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas del ejercicio 2012, donde se levanté un acta por
importe de 1 millén de euros que el Grupo firmd en conformidad y procedié a su pago.

Por dltimo, en relacién a los procesos de Comercio Exterior del ejercicio 2012 y 2013, se han levantado actas en disconformi-
dad porimportes de 3,2y 9,4 millones de euros, respectivamente (véase Nota 18).

Los Administradores del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados im-
puestos, por lo que, aunque surgieran discrepancias en la interpretacién de la normativa fiscal de aplicacién a las operaciones
durante estos ejercicios abiertos a inspeccidn, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian
significativamente a estas cuentas anuales consolidadas.

Saldos mantenidos con la Administracion Fiscal
La composicién de los saldos deudores mantenidos con Administraciones Publicas al 30 de septiembre de 2015y 2014 es la
siguiente:

MILES DE EUROS 2015 2014

Activos por impuesto diferido:

Planes de reestructuracion 6.615 12.477
Fondo de comercio 8.789 12.747
Deterioros y otros 10.933 17.143
Provisién para responsabilidades 3.438 3.064
Otros activos por impuesto diferido 11.129 13.531

40.904 58.962

Administraciones Publicas (corriente):

Impuesto sobre el valor afiadido 8.915 8.873
Impuesto sobre Sociedades 526 2.179
Otros conceptos 2.494 4.164

11.935 15.216

Los saldos por impuesto diferido de activo corresponden, principalmente, a las dotaciones efectuadas por planes de reestructu-
racién, indemnizaciones por despido y provisiones para compromisos con el personal que serén fiscalmente deducibles durante
los proximos ejercicios, asi como ajustes por aplicaciones de las normas fiscales transitorias para el ejercicio 2013-2014, que
hacen que no sea deducible el 30% de la cifra de amortizaciones, importe que se podra aplicar en ejercicios futuros.

La composicidén de los saldos acreedores mantenidos con Administraciones Publicas al 30 de septiembre de 2015y 2014 es
la siguiente:
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MILES DE EUROS 2015 2014

Pasivos por impuesto diferido:

Activos aportados por Logista 732 884
Revalorizacién terrenos (Nota 14d) 7.125 8.550
Fondos de comercio 85.180 95.640
Combinacién de negocios 230.732 250.282
Otros conceptos 4.362 2.159

328.131 357.515

Administraciones Publicas (corriente):

Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 3.624.775 3.581.735
Impuesto sobre el Valor Afadido 888.973 867.808
Liquidaciones de aduanas 4.801 4.507
Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta 26.835 29.375
Retenciones a cuenta del I.R.PF. 3.716 2772
Seguridad Social acreedora 16.827 15.758
Retenciones sobre ventas a estanqueros (Francia) 30.002 30.748
Otros conceptos 5.054 4717

4.600.983 4.537.420

Los saldos a corto plazo incluyen principalmente el “Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco” devengado en Com-
pania de Distribucion Integral Logista, S.A.U., Logista France, S.A.S. y en Logista ltalia, S.p.A. y pendiente de ingresar a las
Administraciones Publicas.

Por otra parte, hasta el ejercicio 2011 Compafia de Distribucién Integral Logista, S.A.U., reducia su base imponible anual-
mente en una veinteava parte de los fondos de comercio implicitos en el precio de adquisicion de sus filiales extranjeras,
principalmente el originado por la compra de Logista Italia, S.p.A; dichas reducciones se consideran diferencias temporarias.
Con fecha 30 de marzo de 2012 entré en vigor en Espafia el Real Decreto — Ley 12/2012 por el que se introducen diversas
medidas tributarias y administrativas dirigidas a la reduccion del déficit pdblico, entre las cuales se encuentra la limitacion de
la deduccidn fiscal de estos fondos de comercio a un méximo del 1% anual.

Conciliacién de los resultados contable y fiscal

A continuacién se presentan la conciliacién del resultado contable antes de impuestos y la base imponible agregada y la
conciliacién del resultado contable antes de impuestos y el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el
tipo impositivo general vigente en Espafia para los ejercicios terminados el 30 septiembre de 2015y 2014:

MILES DE EUROS 2015 2014

Resultado contable antes de impuestos 167.943 153.229

Diferencias permanentes:

de las sociedades individuales (13.472) 2.657
Diferencias temporarias:

de las sociedades individuales (15.026) 2.333

de los ajustes por consolidacién 53.165 52.235

Base imponible (resultado fiscal) 192.610 210.454
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Las diferencias temporales derivadas de los ajustes de consolidacién corresponden fundamentalmente a la amortizacién de
los activos reconocidos en la contabilizacién de la adquisicion de Logista France, S.A.S.

MILES DE EUROS 2015 2014
Resultado contable antes de impuestos 167.943 153.229
Diferencias permanentes (13.472) 2.657
Cuota al 30% 46.341 46.766
Impacto de distintos tipos fiscales 10.621 8.572
Ajuste por cambio de tipo impositivo y otros ajustes 2.345 -

Deducciones:
Por reinversién de beneficios - (378)

Otros (1.274) (1.009)

Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de

resultados consolidada 58.033 53.951

El Grupo se ve afectado por los distintos tipos impositivos del Impuesto sobre Sociedades que gravan las actividades de las
sociedades que lo componen:

- Espana: el tipo impositivo para el ejercicio 2015 asciende al 30%, habiendo sido reducido al 28% y 25% para el ejercicio
préximo y los siguientes, respectivamente, en virtud de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre de 2014.

- Francia: el tipo impositivo general es el 38%, aunque hay sociedades que tributan al 33,33% y adicionalmente existe un
tipo empresarial complementario (CVAE TAX) que puede representar entre un 2%-3% adicional.

- ltalia: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 27,5%, existiendo, al igual que en Francia, un tipo
empresarial complementario que puede representar un 4,6651% adicional.

- Portugal: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 26,5%, existiendo la obligacién de realizar pagos
a cuenta aunque el resultado del ejercicio sea negativo.

- Polonia: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 19%.

Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

MILES DE EUROS 2015 2014

Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas 69.359 73.223
Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas (2.675) (19.553)

Ajuste tipo impositivo (8.651) -

Total gasto por impuesto 58.033 53.670




Movimiento de impuestos diferidos de activo y pasivo

El movimiento de los impuestos anticipados y diferidos en el ejercicio 2015y 2014 es el siguiente:

Ejercicio 2015
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SALDO A AJUSTE TIPO SALDO A
MILES DE EUROS 30-09-2014 VARIACION RESULTADOS IMPOSITIVO 30-09-2015
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracién 12.477 (5.331) (531) 6.615
Fondo de comercio 12.747 (2.785) (1.173) 8.789
Deterioros y otros 17.143 (4.984) (1.226) 10.933
Provisién para responsabilidades 3.064 391 (17) 3.438
Otros activos por impuesto diferido 13.531 (1.621) (781) 11.129
58.962 (14.330) (3.728) 40.904
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (884) 27 125 (732)
Revalorizacion terrenos (8.550) - 1.425 (7.125)
Fondos de comercio (95.640) (325) 10.785 (85.180)
Combinacion de negocios (250.282) 19.550 - (230.732)
Otros conceptos (2.159) (2.247) 44 (4.362)
(357.515) 17.005 12.379 (328.131)
Ejercicio 2014
SALDO A VARIACION SALDO A
MILES DE EUROS 30-09-2013 RESULTADOS 30-09-2014
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracién 11.189 1.288 12.477
Fondo de comercio 14.763 (2.016) 12.747
Deterioros y otros 15.267 1.876 17.143
Provisién para responsabilidades 3.577 (513) 3.064
Otros activos por impuesto diferido 11.868 1.663 13.531
56.664 2.298 58.962
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (916) 32 (884)
Revalorizacion terrenos (8.550) - (8.550)
Fondos de comercio (94.098) (1.542) (95.640)
Combinaciéon de negocios (269.138) 18.856 (250.282)
Otros conceptos (2.009) (150) (2.159)
(374.711) 17.196 (357.515)
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Deducciones y bases imponibles negativas pendientes de aplicacién
A fecha 30 de septiembre de 2015 el Grupo no cuenta con deducciones pendientes de aplicacién.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar del Grupo al cierre del ejercicio 2015 son, principalmente, las
siguientes:
- Espana: el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 6,4 millones de euros, generadas,

principalmente, por Distribuidora de Ediciones, S.A. y por Logista Pharma, S.A.U.

- Portugal: el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 7,4 millones de euros, generadas,
principalmente, por Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda.

- Francia: el importe de las bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 2,8 millones de euros,
generadas por Strator, S.A.S. fusionada durante el presente ejercicio con Logista France S.A.S (véase Nota 2.7.5).

- Polonia: el importe de las bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 4,6 millones de euros.

20. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

En este epigrafe se recoge, principalmente, el saldo integrado en Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U., por el
crédito concedido por dicha Sociedad a “Compafia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y GTECH Global Lottery, S.L.U.,
Unién Temporal de Empresas”, que asciende a 30.909 miles de euros a 30 de septiembre de 2015 (31.109 miles de euros
a 30 de septiembre de 2014). Este importe representa el saldo a pagar por el Grupo a “Compania de Distribucién Integral
Logista, S.A.U. y GTECH Global Lottery, S.L.U., Unién Temporal de Empresas” derivado de la deuda adquirida por el Grupo
con el otro socio de la UTE (véase Nota 9).

21. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del balance de situacién consolidado al 30 de septiembre de
2015y 2014 adjunto presenta la siguiente composicion:

MILES DE EUROS 2015 2014
Deudas por compras y prestaciones de servicios 716.810 783.887
Deudas representadas por efectos a pagar 18.685 19.771
Deudas con Empresas vinculadas (Nota 27) 162.142 164.470
Anticipos recibidos por pedidos 3 186
897.640 968.314

Este epigrafe incluye principalmente los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes relacionados. El
periodo medio de pago para las compras comerciales durante el ejercicio 2015 ha sido de 40 dias, aproximadamente (38 dias
en el ejercicio 2014).

22. OTROS PASIVOS CORRIENTES

Este epigrafe recoge principalmente, al 30 de septiembre de 2015 y de 2014, las remuneraciones pendientes de pago a los
empleados de las distintas sociedades del Grupo, periodificaciones de pasivo y otras cuentas a pagar no comerciales asi
como un depdsito recibido por parte de dos fabricantes de tabaco por importe de 51.772 miles de euros.
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23. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

El Grupo tiene otorgados avales por parte de entidades financieras por un total de 171.865 miles de euros al 30 de septiembre
de 2015 (154.060 miles de euros a 30 de septiembre de 2014) que, en general, garantizan el cumplimiento de determinadas
obligaciones asumidas por las empresas consolidadas en el desarrollo de su actividad.

Parte de estos avales del Grupo correspondientes a sus operaciones comerciales habituales; en este sentido, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los potenciales pasivos no previstos al 30 de septiembre de 2015,
que pudieran derivarse de los citados avales, no serén, en ningun caso, significativos.

Al 30 de septiembre de 2015, el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para la cobertura de riesgos por transportes y
almacenamiento en fabricas y representaciones, incendio y responsabilidad civil en todos sus centros de trabajo. El capital
asegurado cubre suficientemente los activos y riesgos mencionados.

24. INGRESOS Y GASTOS

a) Ingresos

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de resultados de los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

MILES DE EUROS 2015 2014
lberia 2.576.708 2.546.017
Italia 2.518.937 2.529.752
Francia 4.406.866 4.454.496
Corporativo 10.976 10.781
Ajuste por ventas entre segmentos (42.497) (41.710)
9.470.990 9.499.336

b) Personal

El desglose de los gastos de personal del Grupo, durante los ejercicios 2015y 2014 es el siguiente:

MILES DE EUROS 2015 2014
Sueldos, salarios y asimilados 181.142 186.345
Indemnizaciones 13.136 3.690
Seguridad Social a cargo de la Empresa 61.488 62.677
Aportaciones a planes de pensiones (Nota 4.12) 2.828 1.692
Otros gastos sociales 12.980 14.110
271.574 (*) 268.514

(*) En el epigrafe “gastos de investigacién” se incluyen 1.357 miles de euros de gastos de
personal.

El nimero de empleados medio de empleados del Grupo distribuido por categorias profesionales durante los ejercicios
2015y 2014, asi como el nimero de empleados a cierre de dichos ejercicios, es el siguiente:
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Ejercicio 2015
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NUMERO DE PERSONAS
PLANTILLA MEDIA PLANTILLA AL 30-09-15
FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES
CATEGORIA HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
Direccion 22 2 - - 20 2 - -
Técnicos y administracién 1.449 1.144 119 138 1.458 1.142 160 160
Subalternos 1.556 592 354 86 1.527 776 379 81
3.027 1.738 473 224 3.005 1.720 578 241
Total plantilla 4.765 697 4.725 780
Ejercicio 2014
NUMERO DE PERSONAS
PLANTILLA MEDIA PLANTILLA AL 30-09-14
FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES
CATEGORIA HOMBRES ~ MUJERES | HOMBRES MUJERES HOMBRES ~ MUJERES | HOMBRES MUJERES
Direccién 25 1 - - 25 1 - -
Técnicos y administracién 1.493 1.180 127 158 1.472 1.163 110 132
Subalternos 1.568 577 315 89 1.557 603 324 92
3.086 1.758 442 247 3.054 1.767 434 224
Total plantilla 4.844 689 4.821 658

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2015 y 2014 por las sociedades espariolas del Grupo, con

discapacidad mayor o igual al 33%, es de 62 y 64, respectivamente.

Retribuciones a la Alta Direccién

Las funciones de Alta Direccidn son ejercidas por los miembros del Comité de Direccion.

Elimporte de las remuneraciones devengadas durante los ejercicios 2015y 2014 por los miembros del Comité de Direccién

de la Sociedad Dominante ascienden a 5.480 y 5.136 miles de euros, respectivamente, sin incluir los consejeros ejecutivos.
Los importes anteriores incluyen las cantidades reconocidas a favor de los miembros del Comité de Direccion en 2015y
2014 correspondientes al plan de incentivos descrito en la Nota 4.12.

Las contribuciones devengadas a planes de pensiones a favor de los miembros del citado Comité de Direccién durante
los ejercicios 2015y 2014 ascienden a 45 miles de euros.



c) Otros gastos de explotacién

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de resultados consolidadas es:

Coste de redes logisticas

Gastos comerciales
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Costes de Oficinas centrales

MILES DE EUROS 2015 2014
Arrendamientos 32.867 32.955
Vigilancia y limpieza 14.950 15.524
Suministros 17.615 19.879
Otros gastos de explotacion 88.018 108.417
153.450 176.775
MILES DE EUROS 2015 2014
Arrendamientos 2.490 2.461
Vigilancia y limpieza 15 17
Suministros 662 795
Otros gastos de explotacién 18.905 22.125
22.072 25.398
MILES DE EUROS 2015 2014
Arrendamientos 4.684 4.997
Vigilancia y limpieza 718 695
Suministros 473 471
Otros gastos de explotacién 27.828 29.353
33.703 35.516

d) Arrendamientos operativos

El Grupo tiene comprometidos pagos futuros en concepto de arrendamientos por los importes que se indican a

continuacién, clasificados por afios de vencimiento sin considerar revisiones futuras de rentas de caracter contingente:

MILES DE EUROS 2015 2014
Menos de un afio 24.345 29.245
Entre dos y cinco afios 60.507 56.441
Més de cinco afios 14.657 10.211
99.509 95.897
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e) Ingresos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

MILES DE EUROS 2015 2014

Ingresos por intereses (Nota 27) 10.897 11.321

Otros ingresos financieros 1.473 10.458
12.370 21.779

Durante el ejercicio 2014 se registraron en el apartado "Otros ingresos financieros” 8.126 miles de euros correspondientes
ala reversion de la provision por actas fiscales de Impuestos Especiales correspondientes al ejercicio 2006 (véase Nota 18).

f) Gastos financieros
El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

MILES DE EUROS 2015 2014

Dotacién de provision para intereses de demora'y

actualizacién financiera de provisiones (Nota 18) 516 2.034
Diferencias negativas de cambio - 76
Otros gastos financieros 3.768 4.807

4.284 6.917

g) Otra informacién

Durante los ejercicios 2015y 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados
por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por
control, propiedad comdn o gestion, asi como los honorarios por servicios facturados por los auditores de cuentas anuales
individuales de las sociedades incluidas en la consolidacién y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad
comun o gestién han sido los siguientes:

SERVICIOS PRESTADOS POR EL SERVICIOS PRESTADOS POR OTRAS
AUDITOR PRINCIPAL FIRMAS DE AUDITORIA

MILES DE EUROS 2015 2014 2015 2014

Servicios de auditoria 1.014 1.071 228 209
Otros servicios de verificacion 57 525 - -
Total servicios auditoria y relacionados 1.071 1.596 228 209
Servicios de asesoramiento fiscal 88 143 - -
Otros servicios 40 6 - -
Total servicios profesionales 1.199 1.745 228 209
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25. INFORMACION POR SEGMENTOS
Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos se estructura siguiendo una distribucion geogréfica. Las actividades del Grupo se ubican
principalmente en lberia (Espafa y Portugal), Francia e ltalia. En la linea de “Corporativos y otros” se incluye Polonia.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados por la Direccién
del Grupo Logista y se genera mediante una aplicacion informética que categoriza las transacciones geogréficamente.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al segmento mas la
proporcién relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser distribuidos al mismo utilizando bases razonables
de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por intereses y dividendos ni las ganancias
procedentes de venta de inversiones.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del mismo que le
sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos que puedan ser distribuidos al segmento
utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no incluyen intereses ni pérdidas derivadas de la venta
de inversiones; no incluyen, asimismo, el gasto de impuesto sobre beneficios ni los gastos generales de administracién
correspondientes a la sede central que no estén relacionados con las actividades de explotacién de los segmentos y, por
tanto, no puedan ser distribuidos utilizando un criterio razonable.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacidon del mismo més los que le
pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente mencionados e incluyen la parte
proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos no incluyen las deudas por el impuesto sobre beneficios.
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Informacién de segmentos

IBERIA ITALIA

MILES DE EUROS 2015 2014 2015 2014

Ingresos:

Ventas externas- 2.576.708 2.546.021 2.518.937 2.529.752
Tabaco y productos relacionados 2.218.194 2.182.692 2.518.937 2.529.752
Transporte 329.489 316.279 - -
Otros negocios 116.466 128.342 - -
Ajustes (87.441) (81.292) - -

Ventas entre segmentos

Total ingresos 2.576.708 2.546.021 2.518.937 2.529.752

Aprovisionamientos:

Aprovisionamientos externos (2.087.239) (2.030.833) (2.288.758) (2.319.353)

Aprovisionamientos entre segmentos

Total aprovisionamientos (2.087.239) (2.030.833) (2.288.758) (2.319.353)

Beneficio bruto:

Beneficio bruto externos- 489.469 515.188 230.179 210.399
Tabaco y productos relacionados 245.135 283.237 230.179 210.399
Transporte 220.221 207.669 - -
Otros negocios 66.355 63.022 - -
Otros y ajustes (42.242) (38.740) - -

Beneficio bruto entre segmentos

Total beneficio bruto 489.469 515.188 230.179 210.399

Resultados:

Resultado del segmento 91.588 92.081 62.405 43.765

Participacién del resultado en empresas ] i ) )

asociadas

Resultado de explotacién 91.588 92.081 62.405 43.765

Las ventas entre segmentos se efectlan a precios de mercado.
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FRANCIA CORPORATIVOS Y OTROS TOTAL GRUPO

2015 2014 2015 2014 2015 2014
4.406.866 4.454.496 10.976 10.781 9.513.487 9.541.050
4.193.016 4.224.889 10.976 10.781 8.941.123 8.948.114
- - - - 329.489 316279
221.577 240.801 - - 338.043 369.143
(7.727) (11.194) - - (95.168) (92.486)
(42.497) (41.714)
4.406.866 4.454.496 10.976 10.781 9.470.990 9.499.336
(4.122.716) (4.157.584) - - (8.498.713) (8.507.715)
37.793 37.160
(4.122.716)  (4.157.584) - - (8.460.920) (8.470.610)
284.150 296.912 10.976 10.781 1.014.774 1.033.280
238.566 248.328 10.976 10.781 724.856 752.745
- - - - 220.221 207.669
51.734 57.600 - - 118.089 120.622
(6.150) (9.016) - - (48.392) (47.756)
(4.704) (4.554)
284.150 296.912 10.976 10.781 1.010.070 1.028.726
17.746 23.812 (12.140) (19.314) 159.599 140.344
- - - - 258 (1.977)

17.746 23.812 (12.140) (19.314) 159.857 138.367
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El detalle de otra informacién relacionada con los segmentos de negocio del Grupo es la siguiente:
IBERIA ITALIA
MILES DE EUROS 2015 2014 2015 2014
Otra informacién:
Adiciones de activos fijos 19.106 19.822 5.064 5.838
Amortizaciones (24.544) (25.144) (7.801) (6.319)
Balance de situacién:
Activo-
Propiedad, planta y equipo, propiedades
de inversién y Activos no corrientes 140.434 147.578 27.466 30.573
mantenidos para la venta
Otros activos no corrientes 79.945 94.412 676.005 678.393
Existencias 390.051 387.276 222.954 238.926
Deudores comerciales 490.458 478.304 336.389 326.271
Otros activos corrientes
Activo total consolidado
Pasivo-
Pasivos no corrientes 97.844 118.825 40.661 42.170
Pasivos corrientes 1.371.511 1.383.777 1.681.189 1.609.154

Patrimonio neto

Pasivo total consolidado




FRANCIA CORPORATIVOS Y OTROS TOTAL GRUPO
2015 2014 2015 2014 2015 2014
6.488 8.819 63 89 30.721 34.568
(57.383) (57.536) (157) (201) (89.885) (89.200)
47.780 45.671 284 342 215.964 224.164
874.284 927.241 14 68 1.630.248 1.700.114
447.497 440.448 - - 1.060.502 1.066.650
928.304 950.192 845 730 1.755.996 1.755.497
1.815.323 1.722.809
6.478.033 6.469.234
237.786 257.038 - - 376.291 418.033
2.603.706 2.614.224 907 1618 5.657.312 5.608.773
444,430 442.428
6.478.033 6.469.234
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26. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda distinta del euro del Grupo Logista, valoradas en euros al tipo de cambio medio del ejercicio,
correspondientes a los ejercicios 2015y 2014 son las siguientes:

MILES DE EUROS 2015 2014
Ventas 16.115 13.350
Compras 9.099 7.049
Servicios recibidos 4.920 5.498

27. SALDOS Y OPERACIONES CON VINCULADAS
Los saldos existentes al 30 de septiembre de 2015y 2014 con empresas vinculadas son los siguientes:

Ejercicio 2015

SALDOS DEUDORES SALDOS ACREEDORES

MILES DE EUROS CREDITOS CU(EZgL'AP%Z:OR CUEI’I\L?ASRPOR PRESTAMOS
Altadis, S.A.U. - 1.575 26.386 -
Altadis Canarias, S.A. - 655 6.918 -
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited 1.737.144 - 142 -
Imperial Tobacco International Limited - 512 18.147 -
Imperial Tobacco Espania, S.L.U. 6.344 - - -
Seita, S.A.S. - 1.024 82.368 -
Imperial Tobacco ltalia, Srl - 215 24.858 -
Otros - 2.096 3.324 449

1.743.488 6.077 162.143 449
Ejercicio 2014

SALDOS DEUDORES SALDOS ACREEDORES

MILES DE EUROS CREDITOS CUENTAS POR COBRAR  CUENTAS POR PAGAR
Altadis, S.A.U. - 1.072 29.795
Altadis Canarias, S.A. - 1.102 9.510
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited 1.630.593 - -
Imperial Tobacco International Limited - - 19.709
Imperial Tobacco Espana, S.L.U. 5.072 - -
Seita, S.A.S. - 956 84.887
Imperial Tobacco ltalia, Srl - 90 17.034
Otros 1.201 2.899 3.535

1.636.866 6.119 164.470
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Las “cuentas por pagar” y “cuentas por cobrar” obedecen a saldos pendientes de pago y cobro, respectivamente, relacio-
nados con las operaciones comerciales entre sociedades del Grupo Logista y sociedades del grupo Imperial Tobacco Group
PLC, principalmente compras de tabaco y productos relacionados.

Los “créditos” con Imperial Tobacco Espana, S.L.U., cabecera del grupo fiscal en Espana del grupo Imperial Tobacco Group
PLC, en el que se integra Logista, se corresponde con la cuenta por cobrar relacionada con la liquidacién del impuesto sobre
sociedades.

Los “créditos” con Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited corresponden al contrato de tesoreria que ha existido a lo largo
de los ejercicios 2015y 2014 entre el Grupo Logista y el grupo Imperial Tobacco Group PLC, tal como se describen en la Nota 9.

Las transacciones efectuadas con empresas vinculadas a lo largo de los ejercicios 2015 y 2014, son las siguientes:

Ejercicio 2015

OTROS

INGRESOS DE RESULTADOS GASTOS DE
MILES DE EUROS EXPLOTACION FINANCIEROS COMPRAS EXPLOTACION
Altadis, S.A.U. 7.51 - 397.815 21
Altadis Canarias, S.A 5.990 - 40.444 -
Tabacalera S.L. Central Overheads 4.592 - - -
Imperial Tobacco ltaly, s.r.l. 1.627 - 65.111 -
Imperial Tobacco Polska, S.A. 3.158 - 6 -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 1.405 - 1 -
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited - 10.883 - -
Imperial Tobacco International Limited 1.880 - 34.730 -
Imperial Tobacco Portugal SPPLC 928 - - -
Macotab, S.A.S. - - - 378
SEITA, S.A. 8.045 - 443153 165
Otros 9.137 14 357 154

44.273 10.897 981.617 718

Ejercicio 2014

INGRESOS DE RESULTADOS OTROS GASTOS DE
MILES DE EUROS EXPLOTACION FINANCIEROS COMPRAS EXPLOTACION
Altadis, S.A.U. 8.801 1.761 396.972 -
Altadis Canarias, S.A 6.546 - 31.590 -
Tabacalera S.L. Central Overheads 4513 - -
Imperial Tobacco lItaly, s.r.l. 933 - 53.169 -
Imperial Tobacco Polska, S.A. 3.227 - - -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 796 - -
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited - 9.560 - -
Imperial Tobacco International Limited 1.664 - 29.994 -
Imperial Tobacco Portugal SPPLC 403 - - -
Macotab, S.A.S. - - - 383
SEITA, S.A. 7.470 - 457.127 438
Otros 10.697 42 313 200

45.050 11.363 969.165 1.021
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Los ingresos de explotacion y otros gastos de explotacion se refieren a servicios prestados por empresas del Grupo, en
concepto de manipulacién, logistica y almacenamiento de mercancias. Ademas, se prestan puntualmente servicios de
informacion estadistica y de mercado.

Las compras estén integradas por las adquisiciones de tabaco y productos relacionados, asi como productos de conveniencia
relacionados con el tabaco. Concretamente, las transacciones con Altadis, S.A.U., Imperial Tobacco Italia, Srl, Imperial Tobacco
International, Ltd, Altadis Canarias, S.A y Seita, S.A.S. se corresponden con compras de tabaco y productos relacionados
realizadas a estas entidades para ser posteriormente vendidas en los mercados donde opera el Grupo.

28. RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Retribuciones a los Administradores de la Sociedad Dominante

En el ejercicio 2015, las remuneraciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracién en razén de su
pertenencia al mismo o a alguna de sus comisiones delegadas por todos los conceptos, incluyendo las remuneraciones
percibidas por los miembros del Consejo que a su vez tienen la condicién de ejecutivos, ascienden a 3.439 miles de euros

(2.929 miles de euros en 2014).

Adicionalmente, las aportaciones empresariales a planes de pensiones correspondientes a los consejeros ejecutivos en los
ejercicios 2015y 2014 han ascendido a 11 miles de euros, respectivamente.

El importe de la prima de seguro de vida correspondiente a los consejeros ejecutivos asciende a 9 y 4 miles de euros en el
ejercicio 2015y 2014, respectivamente.

Los miembros del Consejo de Administracién son 9 hombres y 1 mujer.

Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros no han comunicado
ninguna situacién de conflicto directo o indirecto que ellos o personas vinculadas a ellas pudieran tener con el interés del
Grupo.

29. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL
TERCERA “DEBER DE INFORMACION" DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio en
relacién a los pagos realizados por las empresas del Grupo domiciliadas en Espana:

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE PAGO EN LA
FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO

2015 2014
MILES DE MILES DE
EUROS % EUROS %
Realizados dentro del plazo maximo legal 3.616.775 99,76 2.647.484 99,68
Resto 8.699 0,24 8.442 0,32
Total pagos del ejercicio 3.625.474 100 2.665.926 100
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo méaximo legal 778 906
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Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los de las sociedades espanolas
del conjunto consolidable que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y
servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Deudas por compras y prestaciones ” y “Deudas represen-
tadas por efectos a pagar” del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del pasivo corriente del balance
consolidado adjunto.

El plazo medio ponderado excedido de pagos se ha calculado como el cociente formado en el numerador por el sumatorio
de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al res-
pectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por
el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago. El plazo medio
ponderado excedido de pagos ha ascendido a 14 dias en 2015y 2014.

El plazo méaximo legal de pago aplicable a las sociedades espafiolas en el ejercicio 2015 segun la Ley 11/2013 del 26 de julio
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales es de 30 dias excepto que
exista un acuerdo entre las partes con un plazo méximo de 60 dias.

30. MEDIOAMBIENTE

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por el Grupo, no existien-
do por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones ni contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del
mismo. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en estas cuentas anuales consolidadas respecto a informacion
sobre aspectos medioambientales.

31. HECHOS POSTERIORES

No se han producido acontecimientos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio 2015.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES INTEGRADAS EN EL GRUPO LOGISTA

Las sociedades que a continuacion se detallan han sido integradas utilizando el método de integracién global al ser

sociedades en las que Grupo Logista posee la mayoria de derechos de voto:

Ejercicio 2015

SOCIEDAD FIRMA AUDITORA DOMICILIO
Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U. (a) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Compaﬁfa de Distribucion Integral de Publicaciones Deloitte C/ Electricistas, 3. Pol. Ind. Pinares Llanos. Villaviciosa de Odén (Madrid)
Logista, S.L.U. (a)
Distribérica, S.A.U. (a) No auditada  C/ Electricistas, 3. Pol. Ind. Pinares Llanos. Villaviciosa de Odén (Madrid)
Publicaciones y Libros, S.A.U. (a) Deloitte C/ Electricistas, 3. Pol. Ind. Pinares Llanos. Villaviciosa de Odén (Madrid)
Distribuidora del Noroeste, S.L. (a) BDO Gandarédn, 34 Interior- Vigo
Distribucion de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. (a) No auditada  C/ Francisco Medinay Mendoza 2. Cabanillas del Campo (Guadalajara)
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. (a) BDO Poligono Ind. ZAL, Ctra. De las Esclusas/n, Parcela 2, Médulo 4 (Sevilla)
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. (a) No auditada  C/Guipuzcoa 5. Poligono Industrial Lezama Leguizamén, Echevarri (Vizcaya)
Distribuidora de las Rias, S.A. (a) No auditada  Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Corufa
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (a) Deloitte Poligono Industrial Vara de Quart. ¢/ Pedrapiquera, 5. Valencia
Cyberpoint, S.L.U. (e) No auditada  C/ Electricistas, 3. Pol. Ind. Pinares Llanos. Villaviciosa de Odén (Madrid)
Distribuidora del Este, S.A.U. (a) BDO Calle Saturno, 11. Alicante
S.A.U. Distribuidora de Ediciones (a) Deloitte C/ B, Sector B Poligono Zona Franca. Barcelona
La Mancha 2000, S.A.U. (a) GArEZifrfsc Avda. Castilla La Mancha sn. Cabanillas del Campo. Guadalajara
Midsid - Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A. (a) Deloitte Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal)
Logista-Dis, S.A.U. (b) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta Gestion de Transporte, S.A.U. (d) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta ltalia, s.r.l.(d) Deloitte Via in Arcione 98. Roma
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% DERECHOS DE VOTO CONTROLADOS
POR LA SOCIEDAD DOMINANTE

VALOR NETO EN
LIBROS

MILES DE EUROS

DATOS DE LA ENTIDAD PARTICIPADA

RESULTADOS

DIRECTOS INDIRECTOS ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO EJERCICIO
100 969.596 4.091.104 3.828.046 263.058 74.799
- 100 2420 44.438 42959 1.479 (362)
- 100 923 2.592 1911 681 (26)
- 50 530 3.534 3136 398 (754)
100 271 4.301 3.072 1.229 81

- 80 64 986 739 247 28
- 50 5 2.876 2.595 281 60
- 100 634 592 42 (29)
- 100 251 1462 1.090 372 27
- 50 3.619 2.788 831 56
- 100 76 73 7 66 @)
- 100 369 1.518 991 527 8)
- 100 3.513 10.008 7.010 2998 694
100 1.352 2.864 583 2.281 71

- 100 1 35.337 34.281 1056 214
- 100 1.202 14.379 13.201 1.178 (455)
- 100 4.510 28940 20.880 8.060 3.296
- 100 100 9.540 7.699 1.841 1.045
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SOCIEDAD FIRMA AUDITORA DOMICILIO
Logesta Lusa Lda (d) No auditada  Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal)
Logesta Polska Sp. z.0.0. (a) No auditada  Flory nr 9, lok 6. kod-00-586 Warszawa--(Polonia)
Logesta Deutschland Gmbh (a) No auditada  Pilotystr 4. 80538- Miinchen-(Alemania)
Logesta France, s.a.r.l.(d) No auditada 25 Av. Du Bois de la Pie. Z.I. Paris Nord. 93290 Tremblay (Francia)
Dronas 2002, S.L.U. (d) Deloitte Pol. Industrial Nordeste, ¢/ Energia 25-29. Sant Andreu de la Barca
T2 Gran Canaria, S.A.U. (d) Deloitte Urbanizacién El Cebadal. C/ Entrerrios, 3. Las Palmas de Gran Canaria
Logista Pharma, S.A.U. (f) Deloitte Poligono Industrial Nordeste. C/ Industria, 53-65. San Andreu de la Barca
Be to be pharma, S.L.U. (f) No auditada ~ C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logista Italia, S.p.A. (a) Deloitte Viain Arciones, 98. Roma (ltalia)
Terzia, S.p.A. (a) Deloitte Via in Arciones, 98. Roma (ltalia)
Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda. (d) Deloitte Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal)
Compaiia de Distribucién Integral Logista Polska, Sp z.0.0. (a) No auditada  Al. Jerozolimskie 133. Warszawa. Polonia
Logista France, S.A.S. (a) Deloitte 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes — Francia
Société Allumetiere Francaise, SAS. (b) Deloitte E;L:aenljauis de Broglie, Parc de I'Esplanade77400 Saint-Thibault-des-Vignes
Supergroup, SAS. () Deloitte 2 rue Louis de Broglie, Parc de I'Esplanade77400 Saint-Thibault-des-Vignes -

Francia

(a) Todas estas sociedades tienen por actividad la distribucion y difusion editorial, asi como la distribucion de tabaco y otros

productos de consumo, tanto en Espafa, como en ltalia, Francia y Portugal.

(b) Estas sociedades tienen por actividad la compra-venta de productos de consumo.

(c) Grupo Dronas esta dedicado a las actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica farmacéutica.

(d) Estas sociedades tienen por objeto social la realizacién de actividades de transporte.

(e) Esta sociedad esté especializada en el desarrollo de software para la gestién de puntos de venta de publicaciones.

(f) Sociedades especializadas en la distribucién de puntos de productos de farmacia y relacionados
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% DERECHOS DE VOTO CONTROLADOS
POR LA SOCIEDAD DOMINANTE

VALOR NETO EN

MILES DE EUROS

DATOS DE LA ENTIDAD PARTICIPADA

LIBROS RESULTADOS

DIRECTOS INDIRECTOS ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO EJERCICIO
- 100 32 79 18 61 (26)
- 100 128 2.635 1.009 1.626 657
- 100 100 870 349 521 204
- 100 50 2152 892 1.260 30
- 100 21.292 102.051 67920 34131 8963
- 100 1.657 6.056 2.074 3982 985
- 100 937 28.356 22415 5941 94
- 100 3 15 40 (25) @27
- 100 605.629 1.766.425 1.682.618 83.807 48.857
- 100 166 11.679 10.721 958 616
- 100 240 7929 7.776 153 244
- 100 527 1.448 921 527 315
- 100 920.161 2951016 2714.296 236.720 51.147
- 100 22128 143935 29912 114.023 274
- 100 7.986 74.256 65.559 8.697 (1.942)
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FIRMA

SOCIEDAD AUDITORA DOMICILIO
Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. (a) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
g))mpaﬁl'a de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, 5.L.U. Deloitte C/ Electricistas, 3. Pol. Ind. Pinares Llanos. Villaviciosa de Odén (Madrid)
Distribérica, S.A.U. (b) No auditada ~ C/ Electricistas, 3. Pol. Ind. Pinares Llanos. Villaviciosa de Odén (Madrid)
Publicaciones y Libros, S.A.U. (b) Deloitte C/ Electricistas, 3. Pol. Ind. Pinares Llanos. Villaviciosa de Odén (Madrid)
Distribuidora del Noroeste, S.L. (b) BDO Gandarén, 34 Interior- Vigo
Distribucién de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. (b) No auditada  C/ Francisco Medina y Mendoza 2. Cabanillas del Campo (Guadalajara)
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. (b) BDO Poligono Ind. ZAL, Ctra. De las Esclusas/n, Parcela 2, Médulo 4 (Sevilla)
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. (b) No auditada  C/Guipuzcoa 5. Poligono Industrial Lezama Leguizamén, Echevarri (Vizcaya)
Distribuidora de las Rias, S.A. (b) No auditada  Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Corufia
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (b) Deloitte Poligono Industrial Vara de Quart. ¢/ Pedrapiquera, 5. Valencia
Cyberpoint, S.L.U. No auditada  C/ Electricistas, 3. Pol. Ind. Pinares Llanos. Villaviciosa de Odén (Madrid)
Distribuidora del Este, S.A.U. (b) BDO Calle Saturno, 11. Alicante
S.A.U. Distribuidora de Ediciones (b) Deloitte C/ B, Sector B Poligono Zona Franca. Barcelona
La Mancha 2000, S.A.U. (a) GAFL:Z?C;?SO Avda. Castilla La Mancha sn. Cabanillas del Campo. Guadalajara
Midsid - Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A. (b) Deloitte Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal)
Logista-Dis, S.A.U. (c) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta Gestion de Transporte, S.A.U. (e) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta ltalia, s.r.l.(b) Deloitte Via in Arcione 98. Roma
Transportes Basegar, S.A. (e) Deloitte C/ Chavarri, S/N, Edificio Reimasa. Sestao (Vizcaya)
Logesta Lusa Lda (e) No auditada ~ Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal)
Logesta Polska Sp. z.0.0. (e) No auditada  Flory nr 9, lok 6. kod-00-586 Warszawa--(Polonia)
Logesta Deutschland Gmbh (e) No auditada  Pilotystr 4. 80538- Minchen-(Alemania)
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% DERECHOS DE VOTO MILES DE EUROS
CONTROLADOS POR LA VALOR DATOS DE LA ENTIDAD PARTICIPADA
SOCIEDAD DOMINANTE NETO EN RESULTADOS
DIRECTOS INDIRECTOS LIBROS ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO EJERCICIO
100 - 968.638 4.179.053 3.921.616 257.437 82.563
- 100 - 45914 46.003 (89) (1.189)
- 100 923 758 51 707 -
- 100 530 3.777 4.409 (632) (372)
- 100 410 3.063 1.916 1.147 111
: 80 64 942 724 218 64
- 50 5 2.678 2457 221 43
- 100 - 360 640 (280) 41
- 100 251 1.376 1.032 344 4
- 50 - 3131 2.356 775 79
- 100 76 80 7 73 @
- 100 369 1.435 900 535 28
- 100 3.513 9.291 6.987 2.304 501
- 100 1.352 2.926 639 2.287 86
- 100 1.374 31.133 32.391 (1.258) (2.938)
- 100 1.202 16.739 12.718 4.021 2.381
- 100 4.510 33.101 26.907 6.194 1.438
- 100 100 9.490 771 1.780 984
- 60 185 2.795 1.863 932 163
- 100 - 32 71 (39 )
- 100 133 2.050 1.065 985 560
- 100 100 1.284 968 316 265
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FIRMA

SOCIEDAD AUDITORA DOMICILIO
Logesta France, s.a.rl. (e) No auditada 25 Av. Du Bois de la Pie. Z.I. Paris Nord. 93290 Tremblay (Francia)
Dronas 2002, S.L.U. (d) Deloitte Pol. Industrial Nordeste, ¢/ Energia 25-29. Sant Andreu de la Barca
T2 Gran Canaria, S.A.U. (d) Deloitte Urbanizacion El Cebadal. C/ Entrerrios, 3. Las Palmas de Gran Canaria
Logista Pharma, S.A.U. (f) Deloitte Poligono Industrial Nordeste. C/ Industria, 53-65. San Andreu de la Barca
Logilenia Distribuidora Farmacéutica, S.L.U. (f) No auditada  C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logista ltalia, S.p.A. (b) Deloitte Via in Arciones, 98. Roma (Italia)
Terzia, S.p.A. (b) Deloitte Via in Arciones, 98. Roma (Italia)
Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda. (e) Deloitte Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal)
Compania de Distribucion Integral Logista Polska, Sp z.0.0. (b) No auditada  Al. Jerozolimskie 133. Warszawa. Polonia
Logista France, S.A.S. (b) Deloitte 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes
Société Allumetiere Francaise, S.A.S. (c) Deloitte 2 rue Louis de Broglie, Parc de |'Esplanade77400 Saint-Thibault-des-Vignes
Supergroup, S.A.S. (c) Deloitte 2 rue Louis de Broglie, Parc de |'Esplanade77400 Saint-Thibault-des-Vignes
Strator, SAS. (o) Deloitte Parc d'activité de la Bréche, 9 rue Olof Palme, Batiment Euclide, 94000

Créteil

(@) Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U. dejé de ser la sociedad dominante del Grupo el 4 de junio de 2014.

(b) Todas estas sociedades tienen por actividad la distribucion y difusion editorial, asi como la distribucion de tabaco y otros
productos de consumo, tanto en Espana, como en ltalia, Francia y Portugal.

(c) Estas sociedades tienen por actividad la compra-venta de productos de consumo.

(d) Grupo Dronas estéa dedicado a las actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica farmacéutica.

(e) Estas sociedades tienen por objeto social la realizacién de actividades de transporte.

(f) Esta sociedad esté especializada en el desarrollo de software para la gestion de puntos de venta de publicaciones.
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% DERECHOS DE VOTO

MILES DE EUROS

CONTROLADOS POR LA VALOR DATOS DE LA ENTIDAD PARTICIPADA
SOCIEDAD DOMINANTE NETO EN RESULTADOS
DIRECTOS INDIRECTOS LIBROS ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO EJERCICIO
- 100 50 2478 1.247 1.231 244
- 100 21.292 111.253 75.001 36.252 3.076
- 100 1.657 6.483 2479 4.004 1.007
- 100 937 23.282 22.345 937 (2.782)
100 246 16.265 16.018 247 (26)
- 100 605.629 1.680.433 1.612.198 68.235 33.289
- 68 166 9.368 9.025 343 98
- 100 7.513 8.504 (991) (306)
: 100 78 1.833 1.618 215 98
- 100 920.161 2.908.774 2.708.989 199.785 48.812
- 100 22128 152410 41.128 111.282 5.474
- 100 7.986 79.405 68.766 10.639 (728)
- 100 4239 16.605 (12.360) (3.083)
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ANEXO Il
ENTIDADES ASOCIADAS AL GRUPO LOGISTA

Las sociedades que a continuacién se detallan han sido integradas utilizando el método de la participacion:

Ejercicio 2015

FIRMA
SOCIEDAD AUDITORA DOMICILIO
. T ) Poligono Industrial Los Olivos.
4 *
Dima Distribucién Integral, S.L. (*) Deloitte C/ Confianza, 1. Getafe. Madrid
Logista Libros, S.L.U (*) Deloitte Avda Castilla La I\/IarTcha, 2, Nave 3-4 Poligono Ind La Quinta (Sector P-41) Cabanillas
del Campo, Guadalajara
Logesta Maroc, S.A. (***) No auditada 87 Rue Ahmed El .Casablanca (Marruecos)

*) Participada indirectamente a través de Compania de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.U.
(**)  Participada indirectamente a través de Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U.

(***)  Participada indirectamente a través de Logesta Gestién de Transporte, S.A.U.

Ejercicio 2014

FIRMA
SOCIEDAD AUDITORA DOMICILIO
) o ) Poligono Industrial Los Olivos.
Dima Distribucién Integral, S.L. (*) Deloitte ) )
C/ Confianza, 1. Getafe. Madrid
Avda Castilla La Mancha, 2, Nave 3-4 Poligono Ind La Quinta (Sector P-41) Cabanillas del
Logista Libros, S.L.U (****) Deloitte )
Campo, Guadalajara
Avda Castilla La Mancha, 2, Nave 3-4 Poligono Ind La Quinta (Sector P-41) Cabanillas del
Avanza Libros, S.L.U. (***) No auditada )
Campo, Guadalajara
Logesta Maroc, S.A. (**) No auditada 87 Rue Ahmed El .Casablanca (Marruecos)

@) Participada indirectamente a través de Compania de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.U.
(**)  Participada indirectamente a través de Logesta Gestion de Transporte, S.A.U.
(***)  Participada indirectamente a través de Logista Libros, S.L.U.
(

**%) Participada indirectamente a través de Compania de Distribucion Integral Logista, S.A.U.
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MILES DE EUROS

% DERECHOS DE VOTO
VALOR
CONTROLADOS POR LA DATOS DE LA ENTIDAD PARTICIPADA
SOCIEDAD DOMINANTE NETO EN
LIBROS RESULTADOS
ACTIVIDAD DIRECTOS  INDIRECTOS ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO EJERCICIO
Distribucién y difusién editorial - 12,56 - - 18.374 (18.374) (1.442)
Distribucién y difusion editorial - 50 . 42.287 39.434 2.853 5 841
Transporte - 34 - 54 - 54 -
MILES DE EUROS
% DERECHOS DE VOTO
CONTROLADOS POR LA VALOR DATOS DE LA ENTIDAD PARTICIPADA
SOCIEDAD DOMINANTE NETO EN
LIBROS RESULTADOS
ACTIVIDAD DIRECTOS  INDIRECTOS ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO EJERCICIO
Distribucién y difusién editorial - 12,56 - (17.354)
21.841 39.195 117)
Distribucién y difusién editorial - 50 - 40.929 40.917 12
1772)
Distribucién y difusién editorial - 50 - 256 367 (111) ©2)
Transporte - 34 9
47 2 45 (4)




2015 | W | INFORME ANUAL 126

COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2015

1. EVOLUCION DEL GRUPO LOGISTA EN 2015 Y SITUACION DEL GRUPO.

El Grupo registrd durante el ejercicio 2015 una evolucién positiva en sus resultados, de los que cabe destacar:

e El Consejo propondré a la Junta General de Accionistas la distribucidon de un dividendo complementario del ejercicio de
0,5 euros por accion.

e La positiva evolucién del Beneficio Neto, que crecié un 6,7%.

e Los ingresos se mantuvieron practicamente estables, descendiendo un 0,3%.

Pese al buen comportamiento de la actividad recurrente, la evolucidn de las Ventas Econdmicas’ reflejé el impacto positivo
de no recurrentes en el ejercicio 2014 y descendieron un 1,8%.

El Beneficio de Explotacion Ajustado, pese al impacto positivo de no recurrentes en 2014 registré un ligero aumento del
1,1%, mientras que el Beneficio de Explotacion se incrementé un 15,5%.

Evolucién de las principales magnitudes financieras

DATOS EN MILLONES DE EUROS OCT. 2014-SEPT. 2015 OCT. 2013-SEPT. 2014 (*) % VARIACION
Ingresos 9.471,0 9.499.3 0,3)%
Ventas Econémicas 1.010,1 1.028,7 (1,8)%
Beneficio de Explotacion Ajustado 222,9 220,6 1.1%
Margen sobre Ventas Econdmicas 22,1% 21,4% +70 p.b.
Beneficio de Explotacién 159,9 138,4 15,5%
Beneficio Neto 109,2 102,3 6,7%

(*) Reexpresado

El entorno macroeconémico de los principales paises en los que opera el Grupo siguio, durante el ejercicio, una tendencia
similar a la registrada al cierre del ejercicio 2014. La economia espafiola mostré una fuerte aceleracién del crecimiento del PIB
que contrasté con la leve recuperacion experimentada por dicho indicador en Francia y en Italia. En concreto, el consumo en
Francia experimentd una evolucidn irregular a lo largo de los sucesivos trimestres, sin mostrar, en ningin momento, signos
claros de repunte en el canal de pequenas tiendas en el que opera principalmente el Grupo.

En este contexto, los segmentos de Iberia e Italia registraron un comportamiento positivo (excluyendo en el primer caso el
impacto de no recurrentes), mientras que el segmento Francia registré un débil comportamiento.

" Ventas Econémicas: El término Ventas Econdmicas equivale al de Beneficio Bruto y se utiliza indistintamente por la Direccién del Grupo
para referirse a la magnitud resultante de restar de los Ingresos ordinarios la cifra de Aprovisionamientos.
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La evolucion de los Ingresos del Grupo estuvo marcada por el aumento registrado en las lineas de Tabaco y productos
relacionados y Transporte en Iberia. Estos crecimientos casi compensaron en su totalidad el retroceso de la linea de Otros
negocios en Espafa (por el cambio de perimetro en el contrato de loteria) y Francia, asi como de las lineas de Tabaco y
productos relacionados en Francia e ltalia derivadas de las caidas de voliumenes de tabaco y de la evolucién de los precios
de venta al publico de estos productos. Durante el ejercicio no se registraron subidas en el caso de Francia y en ltalia se
vieron lastrados por el mayor peso relativo de las marcas de bajo precio.

El sector del tabaco en el total del Grupo registré caidas de volimenes muy inferiores a las registradas en los Ultimos ejercicios,
siendo un 0,4% (cigarrillos y tabaco de liar) frente a la caida del 3,0% que se registré en el ejercicio anterior.

Este mejor comportamiento de los volumenes estuvo acompariado por un escenario de precios moderado, con ligeras subidas
en Espana, ausencia de subidas en Francia y la subida, por primera vez en los Gltimos 3 afios, de los precios en ltalia. Asimismo,
se mantuvo la tendencia de aumento del peso relativo de los segmentos de bajo precio tanto en ltalia como, en menor medida,
en Espana.

Las Ventas Econdmicas se situaron por debajo del ejercicio anterior debido, principalmente, al impacto que tuvo en la compa-
rativa entre ambos periodos la resolucion favorable de algunos litigios durante el afo pasado en Iberia. Excluyendo este efecto
no recurrente, las Ventas Econémicas crecieron mas de un 1%.

El importante crecimiento registrado en ltalia y el buen comportamiento mostrado por las actividades de Transporte y Pharma
en lberia, permitieron compensar las menores subidas de precios del tabaco y la negativa evolucion de los Otros negocios en
Francia.

La reduccién de costes operativos, a pesar del aumento de la actividad recurrente, dio como resultado un incremento en el
Beneficio de Explotacién ajustado del 1,1%.

Taly como viene siendo habitual, el modelo de negocio de mayorista vertical que opera el Grupo, asi como la constante revision
de operaciones para adaptar la estructura de costes al nivel de actividad e incrementar la eficiencia en las mismas se tradujeron,
un ano mas, en incremento del margen operativo. Asi, el margen Beneficio de Explotacién Ajustado sobre Ventas Econdmicas
se situd en el 22,1%, avanzando 70 puntos bésicos frente al 21,4% obtenido en el ejercicio 2014.

La ausencia de resultados por deterioro de activos debido al mejor contexto econdémico y la recuperacién experimentada por
la linea de Resultados por puesta en equivalencia (en la que, a partir de este ejercicio, se incluyen los resultados de la actividad
de distribucion de Libros?), se tradujeron en una mejora sustancial del Beneficio de Explotacién que aumenté un 15,5%, a pesar
de los mayores gastos de restructuracién registrados.

Gracias a estos crecimientos, el Beneficio Neto aumentd un 6,7%, aunque el Resultado Financiero se redujo un 45,6% respecto
al afio anterior, debido a los menores tipos de interés aplicables durante el periodo frente al ejercicio anterior y al impacto que,
durante dicho ejercicio, tuvo la resolucién del litigio mencionado anteriormente.

Estos resultados confirman las perspectivas, ya sefialadas por la Direccion del Grupo al cierre del primer semestre, de creci-
miento del Beneficio de Explotacion Ajustado de digito bajo para el presente ejercicio debido a la estabilidad de los precios
del tabaco.

2 Como consecuencia de la aplicacién de la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”, los datos referidos al ejercicio 2014 que contiene este docu-
mento han sido reexpresados, con el fin de que sean comparativos con los datos correspondientes al ejercicio 2015.
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Evolucién de Ingresos (Por segmento y actividad)

DATOS EN MILLONES DE EUROS OCT. 2014 - SEPT. 2015 OCT. 2013 - SEPT. 2014 (*) % VARIACION
Iberia 2.576,7 2.546,0 1,2%
Tabaco y Productos Relacionados 2.218,1 2.182,7 1,6%
Transporte 329,5 316,3 4,2%
Otros Negocios® 116,5 128,3 (9,3)%
Ajustes (87,4) (81,3) (7,6)%
Francia 4.406,9 4.454,5 (1,1)%
Tabaco y Productos Relacionados 4.193,0 4.224,9 0,8)%
Otros Negocios 221,6 240,8 (8,0)%
Ajustes (7,7) (11,2) 31,0%
Italia 2.518,9 2.529,8 (0,4)%
Tabaco y Productos Relacionados 2.518,9 2.529,8 (0,4)%
Corporativos y Otros (31,5) (30,9) (1,9)%
Total Ingresos 9.471,0 9.499,3 (0,3)%
(*) Reexpresado
Evolucion de Ventas Econémicas (Por segmento y actividad)
DATOS EN MILLONES DE EUROS OCT. 2014 - SEPT. 2015 OCT. 2013 - SEPT.2014 (*) % VARIACION
Iberia 489,5 515,2 (5,0)%
Tabaco y Productos Relacionados 2451 283,2 (13,5)%
Transporte 220,2 207,7 6,0%
Otros Negocios® 66,4 63,0 53%
Ajustes (42,2) (38,7) (9,00%
Francia 284,2 296,9 (4,3)%
Tabaco y Productos Relacionados 238,6 248,3 (3,9%
Otros Negocios 51,7 57,6 (10,2)%
Ajustes 6,2) (9,0) 31,8%
Italia 230,2 210,4 9.,4%
Tabaco y Productos Relacionados 230,2 210,4 9.4%
Corporativos y Otros 6,3 6,2 (0,7)%
Total Ventas Econdémicas 1.010,1 1.028,7 (1,8)%

(*) Reexpresado

3

Redefinicién de actividades incluidas en esta linea: Incluye las actividades de Pharma, de distribucién de loteria y de publicaciones (estas
dos dltimas, estaban previamente incluidas en la linea “Otros y Ajustes”), y deja de incluir la distribucién de libros, que pasa a consolidarse
por el método de puesta en equivalencia. Los datos referidos al ejercicio 2014 que contiene este documento han sido reexpresados, con
el fin de que sean comparativos con los datos correspondientes al ejercicio 2015.
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Evolucién de EBIT Ajustado (Por segmento)

DATOS EN MILLONES DE EUROS OCT. 2014 - SEPT. 2015 OCT. 2013 - SEPT.2014 (*) % VARIACION
lberia 98,1 109,2 (10,2)%
Francia 73,3 78,4 (6,4)%
ltalia 63,1 44,9 40,8%
Corporativos y Otros (11,6) (11,8) 1,7%
Total EBIT Ajustado 222,9 220,6 1,1%

(*) Reexpresado

El Beneficio de Explotacion Ajustado (o, indistintamente, EBIT Ajustado) es el principal indicador utilizado por la Direccién
del Grupo para analizar y medir la marcha del negocio. Este indicador se calcula, fundamentalmente, descontando del Be-
neficio de Explotacién aquellos costes que no estén directamente relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en
cada periodo, con lo que facilita el anélisis de la evolucién de los costes operativos y de los margenes tipicos del Grupo. A
continuacién se muestra la reconciliacion entre Beneficio de Explotacién Ajustado y Beneficio de Explotacién correspondien-
tes a los ejercicios 2015 y 2014:

DATOS EN MILLONES DE EUROS OCT. 2014 - SEPT. 2015 OCT. 2013 - SEPT.2014 (*)
Beneficio de Explotacién 159,9 138,4
Costes de Restructuracion 12,7 9.5
Amortizacion Activos Logista France 52,2 52,2
Resultado Enajenacion y Deterioro (1,7) 16,1
}I?eos:rlc‘ido por Puesta en Equivalencia 02) 43
Beneficio de Explotacién Ajustado 222,9 220,6

(*) Reexpresado

EVOLUCION POR SEGMENTOS
IBERIA: Espana y Portugal

Los Ingresos del segmento Iberia ascendieron a 2.576,7 millones de euros frente a 2.546,0 millones de euros en el ejercicio
2014, registrando un aumento del 1,2%. Las Ventas Econdmicas del segmento se situaron en 489,5 millones de euros, des-
cendiendo un 5,0% respecto a los 515,2 millones de euros del ejercicio anterior. Sin embargo, excluyendo el impacto no
recurrente registrado en el ejercicio 2014 en la cifra de Ventas econdmicas, éstas aumentaron c. 1% en el ejercicio 2015.

Los Ingresos de la linea de negocio de Tabaco y productos relacionados registraron un comportamiento positivo, al crecer un
1,6% pese a la caida de los volumenes de tabaco en Espafia y el aumento de cuota del segmento de marcas de bajo precio.
Esta positiva evolucién se debié a las subidas de precios de venta al pidblico de dichos productos en el cuarto trimestre del
ejercicio anterior y en el segundo trimestre del presente ejercicio y al buen comportamiento de los Ingresos en Portugal, que
permitieron compensar los factores negativos antes sefialados.

Aunque los volumenes distribuidos de cigarrillos en Espana continuaron descendiendo, el ritmo de caida fue significativamente
inferior al de ejercicios anteriores, debido, entre otros factores, a un escenario de subidas de precios de menor cuantiay a las
constantes medidas contra el comercio ilicito, que se situaba en el 10,6% del consumo frente al 12,6% en diciembre de 20144

4 Segun datos de la encuesta de cajetillas vacias realizada por IPSOS (septiembre 2015)
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Asi, los volimenes de cigarrillos distribuidos se situaron un 0,8% por debajo de los del ejercicio anterior, frente a la reduccion
del 3,8% que se registré en el ejercicio 2014 frente al ejercicio 2013.

Por su parte, los volimenes distribuidos de tabaco de liar registraron un descenso sustancialmente menor al registrado en
el ejercicio anterior (-0,8% frente a -12,3%), mientras que los volimenes de cigarros descendieron un 1,2% frente a un 2,4%
en el ejercicio 2014.

Por lo que respecta a la renovacién de contratos de distribucion de tabaco, cabe destacar que, tal y como viene siendo ha-
bitual, se renuevan los contratos que expiran durante el afio. Este fue el caso del contrato con Philip Morris Spain, que fue
renovado por 5 afos.

El incremento del margen bruto unitario de distribucion de productos del tabaco derivado de la mayor complejidad en la dis-
tribucioén, la mayor facturacion de otros servicios de valor afiadido contratados por los fabricantes y la evolucién de la venta
de otros productos en el canal de estanco permitieron compensar, en buena medida, el impacto de la caida de volimenes
en la cifra de Ventas Econdmicas que, sin embargo, incluyendo la reversién de la provisién por litigios ya mencionada, se
redujeron un 13,5% hasta los 245,1 millones de euros.

Por lo que respecta a la facturacion de productos de conveniencia no relacionados con el tabaco, su evolucion ha sido muy
positiva, registrando crecimientos de doble digito alto. A lo largo del ejercicio se puso especial énfasis en incrementar nues-
tra presencia en el punto de venta.

Las ventas de articulos relacionados con el tabaco de liar, sin embargo, experimentaron un descenso respecto al ejercicio
anterior, reflejando la fuerte reduccién de los volimenes registrada a lo largo de 2014 y la atonia en los mismos que ha carac-
terizado el ejercicio 2015. Las ventas de cigarrillos electrénicos se redujeron significativamente.

La incorporacion de nuevos productos y clientes en recargas electronicas permitié mitigar el impacto de la tendencia decre-
ciente que continud registrando la recarga de telefonia debido a la gran competencia en precios que viene protagonizando
el sector en los Ultimos afios.

Durante el ejercicio se empezd a comercializar una nueva linea de terminales punto de venta (TPV) adaptada a las necesida-
des de los estancos en Espafa bajo el nombre comercial de Strator (marca propiedad del Grupo y lider en dicho canal en
Francia).

Este lanzamiento es un paso mas dentro de la estrategia comercial omni-canal del Grupo, que busca facilitar el acceso de
los minoristas a los productos, en este caso a través de un terminal que permite la comunicacién en linea con los puntos de
venta para que realicen pedidos, lleven a cabo transacciones electrénicas o puedan recibir promociones instantaneas, etc.

Los Ingresos en la linea de negocio Transporte alcanzaron los 329,5 millones de euros, aumentando un 4,2% respecto al ejer-
cicio anterior, gracias al mejor entorno macroeconémico y a la incorporacién de nuevos clientes y ampliaciones de contratos
en el caso del transporte internacional de carga completa. Por su parte, las Ventas Econdémicas también crecieron de modo
significativo, aumentando un 6,0% hasta los 220,2 millones de euros. Todas las lineas de actividad de transporte (larga distan-

cia, paqueteria industrial y mensajeria) registraron incrementos tanto en Ingresos como en Ventas Econdmicas.

Cabe destacar que los volimenes de paqueteria industrial crecieron alrededor del 8% y en mensajeria el niumero de expe-
diciones aumenté alrededor del 10%.

Los Ingresos en la linea de Otros negocios (que incluye las actividades de Pharma, de distribucién de loteria y de publica-
ciones) descendieron un 9,3%, situdndose en 116,5 millones de euros mientras que las Ventas Econdmicas subieron un 5,3%
hasta los 66,4 millones de euros.

En aplicacion de la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”, la actividad de la filial Logista Libros, participada en un 50% por el Grupo,
pasa a consolidarse por el método de puesta en equivalencia, dejdndose de consolidar por el método de integraciéon pro-
porcional y, como consecuencia, las ventas procedentes de esta actividad ya no estén incluidas en la cifra de Ingresos ni de
Ventas Econdmicas del Grupo.
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Por otro lado, para facilitar la comprension de la evolucion registrada por los ajustes de consolidacion del segmento lberia se
ha decidido separar de los mismos las actividades de distribucion de loteria y publicaciones, reportadas anteriormente junto
con dichos ajustes e incorporarlas a la linea de Otros negocios. Las cifras correspondientes al ejercicio 2014 se han reexpre-
sado teniendo en cuenta estos dos efectos de modo que son completamente comparables con las cifras correspondientes
al presente ejercicio.

La actividad de Pharma registré un importante aumento, con crecimiento de doble digito, gracias a la recuperacién experi-
mentada por el sector farmacéutico y al incremento de cuota de mercado en la distribucién a hospitales y, especialmente,
en la distribucién a farmacias.

Durante el ejercicio se alcanzaron 3 nuevos acuerdos con empresas farmacéuticas en la actividad de distribucién a farmacias
(Merck, Talika y Procter & Gamble).

Estos acuerdos contribuirén al desarrollo de la actividad de distribucion a farmacias en los proximos ejercicios, al facilitar el
acceso regular a cerca de 11.000 farmacias (mas de la mitad de las farmacias existentes en Espana) a través del catdlogo de
productos de algunas de las empresas con mayor presencia a nivel mundial en la categoria OTC y healthcare. Cabe destacar
que el segmento de productos de cuidado personal es el que experimentd durante este aflo un mayor crecimiento dentro
del sector farmacias ° .

La incorporacion de nuevos productos tipo “flow-pack” en la actividad de Publicaciones compenso parcialmente el impacto
derivado de la situacién del sector, que continué cayendo.

Por lo se refiere a la evolucion de las ventas por distribucién de Loteria, ésta se vio afectada durante el primer trimestre del
ejercicio por el cambio de perimetro en el contrato con la ONCE que, desde diciembre de 2013 incluye solamente los servi-
cios logisticos y de gestion administrativa de los puntos de venta.

Los costes operativos se redujeron significativamente, a pesar del aumento en la actividad, reduciéndose el nimero de per-
sonas en almacenes, mejorando la productividad tanto en el almacén central de tabaco en Madrid como en la actividad de
manipulados, reorganizando las rutas de transporte, consolidando el proyecto de cajas reutilizables y beneficiandose de las
sinergias cruzadas.

El Beneficio de Explotacién Ajustado se situd en 98,1 millones de euros, lo que supone un descenso del 10,2% respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior, pese al buen comportamiento general registrado por los negocios, a causa del movi-
miento de provisiones en ambos periodos y, principalmente, debido al efecto que la reversion de la provisién por litigios tuvo
en los resultados del segundo trimestre del pasado ejercicio.

El Beneficio de Explotacién alcanzé los 91,6 millones de euros frente a los 92,1 millones registrados en el ejercicio anterior,
reduciéndose un 0,5%, recogiendo gastos de reestructuracién similares a los del mismo periodo del ejercicio anterior (en
torno a 6 millones de euros en ambos ejercicios) y sin registrar resultados por deterioro de activos que, en el ejercicio anterior,
se elevaron a 10,6 millones de euros.

FRANCIA

Los Ingresos del segmento Francia se redujeron un 1,1%, hasta 4.406,9 millones de euros, mientras que las Ventas Econémi-
cas se situaron en 284,2 millones, registrando un retroceso del 4,3%.

La reduccién en el consumo de tabaco y la ausencia de subidas de precios de venta al publico de estos productos durante el
ejercicio provocaron una ligera caida en los Ingresos de la linea Tabaco y productos relacionados, a lo que se unié la reduc-
cién en los Ingresos de Otros negocios por la racionalizacién de la cartera de clientes y la debilidad del consumo.

> Segun estimaciones de hmR Esparia, el crecimiento acumulado en valores en el periodo enero-agosto 2015 fue del 8% frente a un 0,8%

en los medicamentos de prescripcién.



INFORME ANUAL 132

Los ingresos de la linea de negocio Tabaco y productos relacionados descendieron un 0,8%, hasta los 4.193,0 millones de
euros como consecuencia de la contraccién registrada por los volimenes distribuidos de tabaco, que, sin embargo, fue muy
inferior a la observada durante el ejercicio 2014.

La estabilidad en los precios de venta durante el ejercicio y las medidas adoptadas por el Gobierno para controlar el comer-
cio ilicito favorecieron una caida de los volumenes distribuidos de cigarrillos en Francia mucho mas suave que en el ejercicio
pasado (-0,5% frente a -4,6%). A lo largo del ejercicio no se produjeron subidas de precios mientras que en el ejercicio 2014,
hubo un aumento de 20 céntimos por cajetilla en el segundo trimestre.

Sin embargo, la categoria de tabaco de liar registré un positivo cambio de tendencia respecto al ejercicio anterior, al
incrementarse en un 4,4% frente a la caida del 2,7% en dicho ejercicio.

Los ingresos procedentes de transacciones electrénicas se redujeron muy por debajo de la caida que estéd experimentando
el sector de recargas telefdnicas, gracias al crecimiento en otros productos de recarga, mientras que la evolucion de los
productos de conveniencia reflejé la debilidad general del consumo, mas acusada en los canales con precios de venta algo
maés elevados.

Las ventas de cigarrillos electrénicos fueron sustancialmente inferiores a las del ejercicio anterior, evolucion que contrasta
con el buen comportamiento registrado por la categoria de productos relacionados con el tabaco de liar (papel, filtros, etc.).

Las Ventas Econdmicas se redujeron un 3,9%, hasta los 238,6 millones de euros debido a la ya mencionada ausencia de
subidas de precios de venta al publico del tabaco, las caidas en el consumo del mismo y la débil evolucién del resto de
productos.

Los Ingresos de la actividad Otros negocios (distribucion mayorista de productos de conveniencia en canales distintos de
los estancos) descendieron un 8,0% hasta los 221,6 millones de euros y las Ventas Econdmicas retrocedieron un 10,2% hasta
situarse en 51,7 millones de euros.

A lo largo del ejercicio, se llevo a cabo una progresiva racionalizacion de la cartera de clientes que se incorporaron tras la
desapariciéon de uno de los competidores en el sector en el ejercicio 2014. Se renegociaron la mayor parte de los contratos
que no alcanzaban el nivel de rentabilidad habitualmente exigido por el Grupo de modo que aquellos que no se ajustaron a
los parémetros requeridos fueron discontinuados. Este hecho, unido a la debilidad del consumo que afecté durante todo el
ejercicio especialmente al canal de convenienciay, en concreto, a las tiendas pequenas, fueron los dos factores fundamenta-
les que motivaron el comportamiento negativo en esta linea de actividad.

Por lo que se refiere a los costes operativos, las medidas de adaptacién de la estructura de costes a la disminucién del nivel
de actividad puestas en marcha en el ejercicio 2014 favorecieron en cierta medida un mejor comportamiento del margen
operativo. Asimismo, dada la situacién de debilidad del consumo durante el ejercicio 2015, se continud avanzando en dichas
medidas, a través de la reorganizacién de las operaciones de la zona sureste del pais.

Por otro lado, durante el ejercicio, se llevaron a cabo medidas de mejora de la productividad y nivel de servicio en la dis-
tribuciéon de productos de conveniencia y la implantacién de SAP en la filial de distribucién de otros productos al canal de
estancos.

El Beneficio de Explotacion Ajustado en el segmento Francia se redujo hasta los 73,3 millones de euros frente a los 78,4
millones de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que supone una caida del 6,4%.

El Beneficio de Explotacion, que durante el ejercicio 2014 alcanzé los 23,8 millones de euros, se situdé en 17,8 millones de
euros debido a los mayores gastos de restructuracion (como consecuencia de las medidas de reorganizacién emprendidas
para contrarrestar la contraccién de la actividad en los Ultimos trimestres) que se situaron en 5,3 millones de euros frente a 1,8
millones de euros en el ejercicio anterior. La amortizacidn de los activos derivados de la adquisicion del negocio de Francia
ascendié durante ambos ejercicios a 52,2 millones de euros.
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ITALIA

Los Ingresos del segmento ltalia ascendieron a 2.518,9 millones de euros frente a 2.529,8 millones de euros en el ejercicio
anterior, lo que representa un retroceso del 0,4%.

La subida de precios de venta al publico por los fabricantes en el mes de enero de 20 céntimos por paquete, tras tres
ejercicios sin haberse producido subidas de precio en el mercado, no compensé totalmente el impacto que el progresivo
aumento de cuota de mercado del segmento de marcas de bajo precio y la caida de los volimenes distribuidos de tabaco
tuvieron sobre los ingresos.

Los volumenes distribuidos de cigarrillos descendieron un 0,7% frente a la caida del 0,4% registrada en el ejercicio anterior
debido, probablemente, al impacto de la mencionada subida de precios de venta al publico en un escenario de precios muy
competitivo y en el que la economia se va recuperando a un ritmo lento.

La categoria de tabaco de liar aumento un 4,2% frente al 3,4% registrado en el ejercicio precedente.

La venta de productos de conveniencia al canal de estancos registré un fuerte incremento en todas las categorias de
productos, gracias a la mayor fortaleza comercial derivada del modelo de negocio que, desde el pasado ejercicio, es similar
al utilizado en el resto de geografias.

Ademads, este buen comportamiento en las ventas de otros productos al canal estanco, vino acompanado de la extension de
algunos de los servicios adicionales contratados por fabricantes, asi como de la incorporacién de nuevos contratos de estos
servicios. Todo ello permitié més que compensar el efecto de la reduccién de los volimenes distribuidos de tabaco sobre
las Ventas Econdmicas.

Las Ventas Econdmicas del segmento ltalia, alcanzaron 230,2 millones de euros frente a 210,4 millones de euros del ejercicio
2014, lo que supone un aumento del 9,4%.

El Beneficio de Explotacion Ajustado registré un importante crecimiento. Se alcanzaron 63,1 millones de euros frente a 44,9
millones de euros obtenidos durante el ejercicio 2014, lo que representa un aumento del 40,8%. El Beneficio de Explotacion
se situd en 62,4 millones de euros frente a 43,8 millones en el ejercicio anterior.

Esta mejora se debe tanto al buen comportamiento de las Ventas Econdmicas, gracias al mayor nimero de servicios para los
fabricantes y a la expansién de la actividad de conveniencia, como a la importante reduccion de costes.

Tal y como se senald al cierre del ejercicio 2014, durante dicho ejercicio se produjo una cierta duplicidad en costes con el
objeto de asegurar en todo momento los niveles de servicio a lo largo, tanto del proceso de cambio de modelo, como en
los primeros meses de operativa del mismo. Durante el ejercicio 2015 se continud avanzando en la restructuracion de la red a
través de medidas constantes que, por tanto, seguiran realizandose en el futuro, gracias a las ventajas derivadas del modelo
de negocio vertical que opera el Grupo.

En el ejercicio 2015, una vez eliminadas dichas duplicidades, y gracias a la progresiva incorporaciéon de ventas de otros
productos, el margen Beneficio de Explotacién Ajustado sobre Ventas Econdmicas se situd en niveles més en linea con el
obtenido por la misma actividad en el resto del Grupo.

CORPORATIVOS Y OTROS

El Beneficio de Explotacion Ajustado de este segmento, que incluye los gastos corporativos y el resultado de las actividades
en Polonia, se mantuvo practicamente en linea con el ejercicio anterior, registrando una mejora del 1,7%, hasta situarse en
-11,6 millones de euros.
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EVOLUCION DEL RESULTADO FINANCIERO

Los resultados financieros se redujeron desde 14,9 millones de euros hasta 8,1 millones de euros por dos motivos
principalmente, los menores tipos de interés aplicables y por la resolucién de litigios durante el segundo trimestre del
pasado ejercicio ya mencionada con anterioridad. El impacto de este Ultimo factor en los resultados financieros del ejercicio
anterior fue de 7,0 millones de euros.

Por lo que respecta a la evolucién del tipo de interés de referencia del contrato de tesoreria suscrito con el accionista
mayoritario del Grupo, durante el ejercicio 2014, el tipo de referencia del Banco Central Europeo (sobre el que se obtiene un
diferencial de 75 puntos bésicos conforme a dicho contrato), se movid entre el 0,5% (hasta comienzos del mes de noviembre
de 2013), el 0,25% (aplicable durante la mayor parte de noviembre y hasta comienzos de junio de 2014), el 0,15% (en vigor
hasta comienzos de septiembre de 2014) y el 0,05% durante la mayor parte del mes de septiembre de dicho afio.

A lo largo de todo el ejercicio 2015, el tipo de referencia se situé en 0,05% sin registrarse ninguna variacion por parte del
Banco Central Europeo. Del mismo modo, el diferencial continué siendo de 75 puntos basicos, tal y como se establece en
el contrato.

La tesoreria media se situé 1.341 millones de euros en el presente ejercicio frente a 1.126 millones de euros en el ejercicio
anterior.

EVOLUCION DEL BENEFICIO NETO

El beneficio antes de impuestos aumenté un 7,3% situandose en 167,6 millones de euros, mientras que el beneficio neto
se incrementé un 6,7%. El tipo impositivo efectivo consolidado se situé en el 34,6% frente al 35,0% en el ejercicio anterior
debido, principalmente, al menor peso relativo de los resultados procedentes del segmento Francia, pais que cuenta con el
mayor tipo impositivo de entre aquellos en los que el Grupo realiza operaciones.

El Beneficio béasico por accidn se situd en 0,82 euros.

A continuacién se muestra la evolucién registrada por los principales indicadores del ejercicio 2015 (octubre 2014 —septiembre
2015) frente a los indicadores del ejercicio 2014 (octubre 2013 — septiembre 2014%):

INGRESOS RESULTADO DE EXPLOTACION
(mill €) (mill €)
® 01 ® 2015 ® 2014 ® 015

0.5 I
Z I

BENEFICIO NETO PLANTILLA MEDIA
(mill €)
® 201 ® 05 ® 201 ® 2015

023 I 55
1092 I 5

(*) Reexpresado
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FLUJOS DE EFECTIVO

La estacionalidad del negocio del Grupo provoca que durante el primer y segundo trimestre del ejercicio la Generacién de
Caja sea negativa, para recuperarse durante el segundo semestre, normalmente alcanzando su pico hacia el final del ejercicio.

En el ejercicio 2014 se pagaron 53,9 millones de euros como consecuencia de las resoluciones negativas de litigios
anteriormente mencionados. Este hecho unido al aumento de resultados, permitié un crecimiento del 1,3% en la Generacién
de Caja del ejercicio que se situd en 152 millones de euros.

Durante el segundo trimestre se abonaron dividendos por importe de 74,3 millones de euros, con cargo a la prima de emisién
y durante el cuarto trimestre se abonaron 31,9 millones de euros como dividendo a cuenta del ejercicio 2015.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Consejo de Administracién de Logista tiene la intencién de proponer a la Junta General de Accionistas la distribucién de
un dividendo complementario del ejercicio 2015 de 66 millones de euros (0,5 euros por accién) que se pagara a finales del
segundo trimestre del ejercicio 2016.

Por tanto, el dividendo total correspondiente al ejercicio 2015 se situaréd en 98,2 millones de euros (0,74 euros por accion), lo
que representa un 90% sobre el Beneficio Neto de dicho ejercicio.

2. EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO
Durante el proximo ejercicio, el Grupo continuara centrando sus actuaciones alrededor de cuatro ejes principales:

e Refuerzo de su posicién de liderazgo como distribuidor a puntos de venta de proximidad en el Sur de Europa.

e Mantenimiento de una oferta diferenciada, a través de la ampliacién del catédlogo de servicios de valor afiadido para
sus clientes.

® Incremento de su cuota de mercado tanto en la distribucién de productos de conveniencia como en la distribucién a
farmacias.

* Mejora continua de la eficiencia en operaciones.

En el segmento Iberia cabe esperar que la caida de volimenes distribuidos de tabaco mantenga un ritmo ligeramente superior
al registrado en el ejercicio 2015, con subidas de precios de venta al publico algo mayores y sin variaciones significativas en
la fiscalidad de estos productos.

La ampliacidn del catdlogo de productos de conveniencia que pueden ser vendidos a través de la red de estancos, asi como
las distintas medidas que se estan lanzando para impulsar la cuota de mercado en los mismos, ofrecen una oportunidad de
crecimiento en el corto plazo en la linea de Tabaco y productos relacionados, que permitiria compensar el impacto que la
evolucién decreciente del consumo de tabaco pudiera tener en las ventas del segmento a lo largo del ejercicio.

La coyuntura macroecondémica en la que se encuentra Espana, asi como las perspectivas de crecimiento del PIB publicadas
por distintos organismos, permitirian anticipar un comportamiento positivo de las ventas de la actividad de Transporte,
aunque con un efecto multiplicador respecto del crecimiento del PIB algo méas moderado, debido al fuerte crecimiento
registrado por las mismas en el ejercicio 2015.

Los nuevos acuerdos alcanzados con companias farmacéuticas para la distribucion de sus productos de cuidado personal
en el canal farmacia, que facilita el acceso recurrente a un nimero importante de farmacias espanolas, podria representar
un impulso a la actividad de distribucién a farmacias, lo que unido al hecho de que la actividad de loteria dejara de verse
afectada por el cambio de perimetro del contrato de distribucién, propiciaran un crecimiento significativo a lo largo del
ejercicio 2016 en la linea de Otros negocios.
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Cabe esperar que la evolucidn de la distribucién de tabaco en el segmento Francia esté marcada por un ligero incremento en
el ritmo de caida de volimenes respecto al ejercicio 2015 y subidas de precios de venta al publico similares a las que venian
produciéndose tradicionalmente en ese mercado. No se esperan variaciones significativas en la fiscalidad ni en la comisién
de los estanqueros, asi como tampoco se espera ningin impacto significativo derivado de la potencial implantacién del
paquete neutro (que entraria en vigor, previsiblemente, en el ejercicio 2017).

La ligera recuperacion que se espera en el consumo y las distintas acciones comerciales emprendidas (similares a las llevadas
a cabo en el segmento Iberia) se traducirian en un aumento de la linea Tabaco y productos relacionados.

La previsible mejora antes sefnalada en la situacién econémica del pais contribuiria, junto a la paulatina estabilizacion de la
cartera de clientes, a aumentar las ventas en la linea de Otros negocios.

El resultado de explotacién del segmento se beneficiara, asimismo de las continuas medidas de mejoras de eficiencia que
se estan llevando a cabo en el pais.

El segmento ltalia, tras el importante incremento experimentado en el ejercicio 2015, protagonizaria otro ejercicio de
crecimiento, basado en caidas moderadas del volumen distribuido de tabaco, aumentos de precios de venta al publico de
dichos productos menores que en el ejercicio anterior, fiscalidad sin cambios significativos y la constante captura de cuota de
mercado en la distribucién de productos de conveniencia al canal de estancos.

La siguiente fase en la restructuracion de la red de distribucion en ltalia, prevista para el primer semestre del ejercicio, se
traducirad en una nueva mejora de margenes y contribuirad al incremento del Beneficio de Explotacion del segmento.

Como ya se ha mencionado anteriormente, las constantes medidas de mejora de la productividad llevadas a cabo en cada
uno de los segmentos, resultarian en un ligero incremento del margen EBIT Ajustado sobre Ventas econémicas del Grupo,
lo que unido a la evolucién esperada de las Ventas econdmicas se traduciria en un aumento del Beneficio de Explotacién
Ajustado (EBIT ajustado) en el rango del 4-5%.

Asimismo, si la actividad evoluciona del modo antes sefialado, cabe prever unos menores costes de restructuracion, lo que
se traduciria en un aumento significativo del Beneficio de Explotacién. La ligera reduccion del tipo impositivo medio del
Grupo derivada del nuevo tipo en Espana permitiria, un afio mas, obtener un crecimiento importante en el Beneficio Neto
(casi alcanzando el doble digito) y, por consiguiente, en el dividendo a distribuir que, salvo situaciones excepcionales, sera
del 90% sobre el Beneficio Neto obtenido en el ejercicio.

EXPOSICION AL RIESGO

El Grupo cumple todos los requisitos necesarios para operar en los distintos mercados y sectores en los que desarrolla su
actividad, teniendo establecidos a través de su estructura organizativa los procedimientos y controles adecuados que permitan
identificar, prevenir y mitigar los riesgos de cambio en el marco regulatorio y, del mismo modo, cumplir las obligaciones
impuestas por las diferentes legislaciones aplicables. Aunque en este informe de gestidn nos centraremos en exponer los
sistemas de control y gestion de riesgos de modo resumido, en el epigrafe E del Informe Anual de Gobierno Corporativo
del Grupo se ofrece una descripcion mas amplia de los sistemas de control y gestion de riesgos del Grupo. Asimismo, en su
apartado F, se describe el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera del Grupo.

Los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta el Grupo vienen dados por posibles cambios regulatorios en
los sectores en los que opera asi como los riesgos operativos normales en el curso habitual de los negocios, asegurados
externamente, o riesgos de contraparte, destacando:

- Los Negocios del Grupo estan sujetos al cumplimiento de numerosas leyes y regulaciones de caracter general y sectorial,
con alcance europeo, nacional, regional y municipal, en todos los paises en los que opera, lo que expone al Grupo de un
lado, a potenciales incumplimientos y sus correspondientes sanciones o demandas recibidas, y de otro lado, a incurrir en
unos mayores costes de vigilancia del cumplimiento normativo y control.
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La Directiva Europea 2014/40/UE del Parlamento y del Consejo de 3 de abril de 2014 establece normas maés estrictas para
los productos de tabaco, que podrian incidir sobre el volumen vendido, relativas, entre otras, al etiquetado, ingredientes,
trazabilidad y venta transfronteriza. Su plazo de transposicién por los respectivos estados miembros de la UE finaliza el 20
de mayo de 2016.

La liberalizacién de los principales mercados en los que opera el Grupo como distribuidor autorizado de productos deriva-
dos del tabaco en los que actualmente existe monopolio del Estado para la venta al por menor de estos productos podria
afectar a los resultados, si no se ejecutaran las medidas ya previstas por el Grupo.

Los principales riesgos operaciones que pueden manifestarse estan relacionados con el robo de tabaco en instalaciones y
durante el transporte asociado al aumento del coste de primas de seguros, asi como riesgos tecnoldgicos asociados a la
falta (o a la defectuosa) disponibilidad de los Sistemas de Informacién

El Grupo podria verse afectado igualmente por los riesgos derivados de un entorno econémico desfavorable a nivel mundial

y su posible impacto en el consumo en los mercados y sectores donde el Grupo esté presente.

Desde una perspectiva financiera, los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores co-

merciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito. Por

tanto, los principales riesgos de caracter financiero a los que se enfrenta el Grupo pueden resumirse en:

e Salvaguarda de Activos: La Direccion Financiera del Grupo tiene como uno de sus objetivos fundamentales preservar

el valor de los activos del Grupo en todas las unidades de negocio y paises en los que opera (Espafia, Francia, Italia,
Portugal y Polonia principalmente) mediante el anélisis y prevencion de riesgos y optimizando la gestién de los princi-
pales siniestros. El departamento financiero efectia analisis de los riesgos accidentales que pueden afectar al Grupo
Logista, tanto en sus activos, como en lo relativo a la realizacién de su actividad y, en funcidn de estos, establece las
contrataciones de coberturas de seguros externos que considere convenientes.

Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, créditos a empresas del Grupo,
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Con caréacter general, el Grupo tiene su tesoreria y otros activos liqui-
dos equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, el Grupo presenta una exposicién al
riesgo de crédito o contraparte del Grupo Imperial Tobacco, en virtud de los acuerdos de cesidn de tesoreria suscritos.

El Grupo controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacién de limites de crédito y el establecimiento
de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho riesgo comercial se distribuye entre un gran nimero
de clientes con reducidos periodos de cobro, siendo los principales clientes del Grupo quiosqueros y estanqueros, de
forma que la exposicién al riesgo de crédito a terceros ajenos al Grupo no es muy significativa, y cuenta, siempre que
lo considera, con Pélizas de Seguros para mitigar el impacto de posibles impagados, si bien histéricamente las tasas de
impagados en todas las dreas geogréficas en las que opera el Grupo se mantienen en niveles muy bajos.

El Grupo estima que al 30 de septiembre de 2015 el nivel de exposicién al riesgo de crédito de sus activos financieros
no es significativo.

Por lo que respecta al riesgo de liquidez, el Grupo mantiene suficiente efectivo y equivalentes para afrontar los pagos
generados en sus actividades habituales. Asimismo, si necesita financiacién de forma puntual, el Grupo cuenta con
lineas de crédito disponibles.

En cuanto a la exposicién al riesgo de tipo de interés, dado el bajo nivel de endeudamiento financiero del Grupo, la
Direccion de la Sociedad Dominante considera que no es significativo el impacto que podria tener sobre las cuentas
anuales consolidadas adjuntas una potencial subida de tipos de interés. Sin embargo, la remuneracion que se obtiene
por las posiciones diarias de tesoreria del Grupo esta asimismo ligada a la evolucién de los tipos de interés y podria
verse beneficiada por una potencial subida de los mismos.

e Asimismo, el nivel de exposicion del patrimonio neto y la cuenta de resultados a los efectos de cambios futuros en el

nivel de tipo de cambios vigentes no es relevante, ya que el volumen de transacciones del Grupo en moneda distinta
del euro no es significativo.
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La gestidn de los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrollo de sus actividades constituye uno
de los pilares basicos de su actuacion con el fin de preservar el valor de los activos del Grupo.

Con un enfoque de gestidn global de los riesgos del Grupo, el sistema de gestién de riesgos se encuentra estructurado y
definido para la consecucién de los objetivos estratégicos y operativos. Dicho sistema de control de riesgos es controlado
y supervisado por la Comision de Auditoria y control del Consejo de Administracién, quien delega dichas funciones en el
Comité de Control Interno.

Dicho Comité de Control Interno esté Presidido por la Direccién Financiera del Grupo y tiene el doble propdsito de i) asegurar
el continuo desarrollo y ejecucidn del Sistema de Control Interno del Grupo, en todos los paises y Negocios, asi como ii)
Impulsar y coordinar los trabajos de actualizacién, con periodicidad anual, del mapa de riesgos del Grupo y proponer a los
6rganos competentes su aprobacion.

MEDIOAMBIENTE

El Grupo busca, desarrolla e implementa las mejores practicas disponibles, minimizando la incidencia de su actividad en
el entorno, a través de los servicios prestados por las diferentes unidades de negocio. Esta apuesta por la sostenibilidad
ambiental queda reflejada en la Politica de Calidad, Medio Ambiente y Eficiencia Energética de la compania que se articula
a través del Plan Estratégico de Calidad y Medio Ambiente 2012-2016.

Asi, el Grupo Logista ha calculado y verificado externamente la huella de carbono corporativa de modo transversal y global
para todos sus negocios y servicios incluyendo la verificacién no soélo de las categorias habituales (Alcance 1y 2), sino que el
reporte ha ampliado de manera voluntaria su célculo a varias categorias del Alcance 3.

La metodologia aplicada, se basa en la norma para el reporte de Gases de Efecto Invernadero (GEIl) del Green House
Gas Protocol, y en la normativa UNE-EN-16258, que permite establecer la metodologia para el célculo y la declaracién del
consumo de energia y de las emisiones de gases de efecto invernadero en los servicios de transporte de mercancias. Las
emisiones han sido verificadas bajo la norma UNE-EN ISO 14064 por una entidad acreditada.

En 2015 cabe sefalar la ampliacién del alcance 3 incluyendo nuevas categorias: emisiones derivadas de las pérdidas durante
el transporte y distribucién de la electricidad, la adquisicién de bienes y servicios, la generaciéon de residuos, y emisiones
derivadas de las franquicias.

El Grupo también ha definido un programa corporativo de eficiencia energética, enmarcado dentro de su Plan estratégico
2012-2016 cuyo principal objetivo es identificary priorizar las actividades que permitan aumentar su grado de eficiencia. Para
ello, esté planificado el desarrollo de auditorias energéticas a sus centros y actividades principales, en las que se contempla
realizar un andlisis del rendimiento energético de las companias del grupo con mayor potencial de reduccion e identificacion
de buenas practicas.

Ademas, cabe destacar la contratacién de energia verde por lo que se empleara electricidad 100% origen renovable en todos
sus centros de gestion directa de Espania, Francia, Italia y Portugal en 2016. Actualmente el Grupo ya consume el 100% de la
electricidad con origen renovable en sus centros de Espana.

Por otra parte, desde 2012 Logista participa en el CDP’s Supply Chain Program organizado por Carbon Disclosure Project
(CDP), logrando en la Ultima evaluacién anual realizada por esta entidad una puntuacién en “disclosure” de 98 puntos de 100
posibles, y desempefio méximo A en 3 de las 4 categorias existentes. En 2015, el Grupo Logista ha dado un paso adicional
reportando por primera vez y de manera publica e independiente en el cuestionario de Cambio Climatico.

Respecto a la gestidon de residuos destaca el proyecto de implantacion de un sistema de depdsito, devolucién y retorno
(SDDR) de embalajes en Espana, Francia e Italia con objeto de reducir la generaciéon de residuos de cartén, mediante el uso
de cajas retornables y reutilizables. Este proyecto se encuentra totalmente implantado en Francia y Espafa, y se encuentra
en fase de implantacion en ltalia.
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El Grupo Logista dispone ademas de sistemas de gestién medioambiental y de calidad bajo normas internacionalmente
conocidas en varios de sus negocios como la norma UNE-EN ISO 14001, UNE-EN ISO 9001; y dispone del certificado CCQI
(norma de Indicadores de calidad de la Cadena del Frio), GMP (Good Manufacturing Practice) y GDP (Good Distribution
Practice) y el certificado como Operador Econémico Autorizado (OEA), entre otros.

3. HECHOS POSTERIORES

No se ha producido ningin acontecimiento relevante después del cierre del ejercicio que tenga impactos significativos sobre
las cuentas anuales adjuntas.

4. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo ha invertido en |+D+i 4,7 millones de euros en el ejercicio 2015. La mayor parte de dichas inversiones se realizaron
en la adaptacién de sistemas para ampliar los servicios ofrecidos a sus clientes, para la automatizacion de procesos y para el
desarrollo de aplicaciones informéticas propias.

5. ACCIONES PROPIAS

El Consejo de Administracién aprobd el 29 de enero de 2015 un Programa de Recompra de Acciones de la Sociedad
(comunicado a la CNMV el 30 de enero de 2015), para afectarlas al Plan General en Acciones 2014 y al Plan Especial en
Acciones 2014.

A 30 de septiembre de 2015, el Grupo mantenia en su balance 40.614 acciones propias, correspondientes al 0,03% del capital
social y adquiridas dentro del dicho Programa de Recompra de Acciones.

6. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Ninguna Sociedad del Grupo opera con instrumentos financieros derivados.

7. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye, a continuacion, como seccién separada del Informe de Gestién.









