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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de COMPARNIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado |as cuentas anuales consolidadas de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA HOLDINGS, 5.A. (la Sociedad dominante) y sus socledades dependientes (el Grupe), que
comprenden el balance a 30 de sepliembre de 2020, [a cuenta de resultados, el estado de ingresos y
gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha (en
adelante, el ejercicio 2020).

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 30 de septiembre
de 2020, asi como de sus resultados v flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de Informacidn financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Someoes independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espaiia
segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemaos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periode actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su canjunto, y en la formacidn de nuestra opinidn sobre éstas, y no
BXPresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos: Ventas de tabaco

Descripcian

Nuestra
respuesta

Al cierre del ejercicio 2020, el Grupo tiene registrados, en el epfgrafe "Importe neto
de la cifra de negocios” en la cuenta de resultados consolidada, 10.062 millones de
euros correspondientes a ventas de tabaco y productos relacionades, que suponen un
95% del total de ventas realizadas por el Grupo. Estas ventas corresponden a los
bienes entregados, deducidos descuentos, impuestos especiales sobre las labores del
tabaco y otros impuestos relacionados con las mismas.

Si bien el recenocimiento de estos ingresos no resulta complejo, hemos considerado
esta drea una cuestidn clave de nuestra auditoria dado que existe un riesgo asociado
al momento de reconocimiento de los mismos, derivado de las condiciones especificas
firmadas con los distintos fabricantes y clientes.

La informacidn relativa al criterio de reconocimiento de Ingresos del Grupo, asl como
el detalle de las ventas se encuentran recogidos en las Notas 4.15 y 24,
respectivamente, de la memoria consolidada adjunta.

Muestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccidn del Grupo
asociados a la venta de tabaco incluyendo |a evaluacidn del disefio y la
implementacién, asi como la verificacion de la efectividad de los controles
relevantes.

Realizacién de pruebas de detalle sobre una muestra de ventas seleccionada de
manera aleatorla.

Realizacion de procedimientos analiticos consistentes en una revision de la
evolucion anual de los ingresos por venta de tabaco y de |a razonabilidad de los
volumenes de ventas, asi como un analisis de correlaciones entre las cuentas
asociadas.

Realizacldn de procedimientos de corte de operaciones para una muestra de
transacciones de ingresos al clerre del ejercicio de cara a concluir si las mismas
se reconocieron en términos de devengo de acuerdo con los términos v
condiciones establecidos en los contratos con fabricantes y clientes.

Identificacion y analisis de asientos manuales significativos en las cuentas
contables de registro de ingresos.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memaoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable.
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Deterioro de valor de activos no financieros

Descripcion

Muestra
respuesta

Al cierre del gjercicio 2020, el Grupo tiene registrado en el active no corriente,
inmovilizado material por importe de 359 millones de euros, activo intangible por
importe de 408 millanes de euros asociado principalmente a contratos de distribucion
con fabricantes v un fondo de comercio por importe de 921 millones de euros
derivado de adquisiciones societarias.

El valor recuperable de estos activos estd condicionado a la existencia de posibles
deterioros y su determinacién depende del resultado de estimaciones complejas que
requieren la aplicacién de criterios, juicios e hipOtesis por parte de la Direccidn del
Grupo. Hemos considerado esta area una cuestion clave de nuestra auditoria por la
significatividad de los importes v por la complejidad inherente al proceso de
estimacidn en la determinacion del valor recuperable de los mencionados activos,

Las principales asunciones sobre las gue el Grupo aplica criterios, hipotesis y juicios
son las siguientes: estimacion de margenes futuros, evolucion del capital circulante,
tasas de descuento y tasas de crecimiento, asi como las condiciones econdomicas y
regulatorias gue se produzcan en los mercados.

La informacion relativa a los criterios aplicados por la Direccion del Grupo y las
principales hipdtesis utilizadas en la determinacién de los deterioros de valor de los
activos no financieros se encuentra recogida en las Notas 4.5y 7, respectivamente,
de la memoria consolidada adjunta.

Nuestros procedimientos de auditorfa han Incluido, entre otros, l0s siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccidn del Grupo en la
determinacian de los deterioros de valor de los mencionados activos no
financieros, incluyendo la evaluacion del disefio e implementacion de los
controles relevantes.

Revisian del modelo utilizado por la Direccign del Grupo, en colaboracién con
nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia
matematica del modelo, |la razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de
las tasas de descuento y de |as tasas de crecimiento a largo plazo, asi como de
los resultados de los analisis de sensibilidades realizados por la Direccién del
Grupo. En la realizacion de nuestra revision, hemos mantenido entrevistas con
los responsables de los negocios y utilizado fuentes externas reconocidas y otra
infermacion disponible para el contraste de datos,

Revisidn de los desgloses incluidos en la memaoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacién aplicable.

Procedimientos legales

Descripcidn

Al cierre del ejercicio 2020, el Grupo se encuentra incurse en determinados
procedimientos legales, tal y como se detalla en la Nota 22 de la memoria
consolidada adjunta.

La evaluacidn del riesgo asoclado a estos procedimientos requiere la realizacién, por
parte de la Direccién del Grupo, de estimaciones, asf como la aplicacidn de
determinados juicios e hipdtesis.

Hemos considerado esta area una cuestion clave de nuestra auditoria debida a gue |13
complejidad de los juicios e hipotesis aplicables podria tener un impacto significativa
en el balance consolidado v en la cuenta de resultados consolidada, considerando la
significatividad de los importes asociados a estos procedimientos.
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Los desgloses relacionados con los criterios de registro y valoracién, asi como la
informacidn relativa a estos procedimientos legales, se encuentran recogidos,
respectivamente, en las Natas 4,13 y 22 de la memoria consolidada adjunta,
Nuestra

respuesta Muestros procedimientos de auditorfa han incluida, entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccion del Grupo para la
estimacidn de las provisiones y contingencias, incluyendo la evaluacidn del
disefio e implementaciaon de los controles relevantes.

Obtencidn de confirmaciones de asesores legales internos v externos del Grupo.

Invalucracidn de nuestros especialistas legales internos en el analisis de la
razonabilidad de las conclusiones alcanzadas por la Direccion del Grupo.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normative de informacion financiera aplicable.

Otras cuestiones

Con fecha 4 de noviembre de 2019 olros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 en el que expresaron una opinién favorable.

Otra informacion: Informe de gestién consolidado

La otra informacidn comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2020,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestidn
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas,
gue establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a. Un nivel especifico que resulta de aplicacidn al estado de la informacion no financiera
consolidado, asi como a determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC), segin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditorfa de
Cuentas, gue consiste en comprobar Unicamente gue la citada informacidn se ha facilitado en
el informe de gestion consolidado o, en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacion no financiera en la forma prevista
en la normativa y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b. Un nivel general aplicable al resto de la infarmacion incluida en el inferme de gestion
consolidade, que consiste en evaluar e informar sobre |la concordancia de la citada
informacidn con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas vy sin incluir informacion
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el
contenido vy presentacian de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién, Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos gue existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestidn consolidado y
gue el resto de |la informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con |a de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y presentacion son conformes a la
normaliva que resulta de aplicacion.

Sobre la base del trabajo realizado, seqgun lo descrito anteriormente, hemos comprobado gue |a
informacion no financiera mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe separado,
“Informe Anual Integrado 2020", al cual se incluye referencia en €l Informe de gestian, gue la
informacion del IAGC, mencionada en dicho apartado, se incluye en el informe de gestidn
consolidada, y que el resto de la informacidn que contiene el informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2020 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacidn.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria y
control en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de |la Socledad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma gue expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidén financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE v demas disposiciones del
marce normative de informacion financiera aplicable al Grupo en Espana, y del control interno que
censideren necesario para permitir 1a preparacidn de cuentas anuales consolidadas libres de
incarreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracidn de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcienamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liguidar el Grupo o de cesar sus gperaciones, o bien no exista
otra alternativa realista,

La comision de auditoria y control de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del
proceso de elaboracidn y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabllidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria gque contiene nuestra apinidn.

Sequridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditor(a realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccidon material cuando existe. Las Incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que Influyan en |as decisiones econdmicas que los usuarios toman basdandose en las
cuentas anuales consolidadas.
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Coma parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccian material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgaos y obtenemaos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditarfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre |a eficacia del control interno del Grupa.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de 1as
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en |a
evidencia de auditoria obtenida, concluimos cghre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en fu ncionamiento, Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe
de auditoria sobre |a correspondiente infarmacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, gue expresemaos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la
focha de nuestro Informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una Bmpresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de 1as cuentas anuales
consolidadas, incluida la Informacion revelada, vy si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de [as
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de |a auditoria del grupo. Somas los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria y control de la Sociedad dominante en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momenta de realizacion de |a auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno
gue identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria y control de la Sociedad dominante una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemas comunicado con [a misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria y control de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
te la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditor(a salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria y control de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa y control de la Saciedad dominante de fecha 28 de octubre de 2020.

Periodo de contratacién

L3 Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada gl 24 de marzo de 2020 nos nombro como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 30 de
septiembre de 2020.

ERNST & YOUNG, S.L.
{Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N? 30530)

Este Informe se carresponde con el
sello distintive n® 01/20/187%0

emitide por el Instituto de Censores | | e
Jurados de Cuentas de Espafia \J

Mar(a del Transito Rodriguez Alonso
(inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N8 20539)

28 de octubre de 2020
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES CONSOLIDADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Miles de Euros)

Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 30-09-2020 30-09-2019 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 30-09-2020 30-09-2019
ACTIVO NO CORRIENTE: 1.740.092 1.643.821 PATRIMONIO NETO: 516.298 520.346
Propiedad, planta y equipo Nota 6 358.863 213.492 | Capital social Nota 13 26.550 26.550
Propiedades de inversion Nota 4.2 14.390 15.343 | Prima de emision Nota 14 867.808 867.808
Fondo de Comercio Nota 7 920.800 920.800 | Reservas de la Sociedad Dominante Nota 14 42.806 35.431
Otros activos intangibles Nota 8 408.095 457.050 | Reservas de reorganizacion Nota 14 (753.349) (753.349)
Participaciones en empresas asociadas 2.895 2.715 | Reservas en sociedades consolidadas Nota 15 215.566 216.482
Otros activos financieros no corrientes Nota 9 16.330 15.390 | Diferencias de conversiéon (101) (48)
Activos por impuestos diferidos Nota 19 18.719 19.031 | Reserva por primera aplicacion de NIIF Nota 14 19.950 19.950
Beneficios consolidados del ejercicio 157.184 164.626
Dividendo a cuenta Nota 14 (51.569) (48.938)
Acciones propias Nota 14 (10.681) (9.893)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante 514.164 518.619
Intereses minoritarios Nota 16 2.134 1.727
ACTIVO CORRIENTE: 6.106.830 5.439.728
Existencias Nota 10 1.294.312 1.282.754 | PASIVO NO CORRIENTE: 421.198 308.876
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Nota 11 1.900.529 1.913.694 | Otros pasivos financieros no corrientes Nota 20 128.184 3.305
Administraciones Publicas deudoras Nota 19 80.400 19.680 | Provisiones no corrientes Nota 18 39.454 40.688
Otros activos financieros corrientes Nota 9 2.664.078 2.050.521 | Pasivos por impuesto diferido Nota 19 253.560 264.883
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes Nota 12 162.741 160.650
Otros activos corrientes 4.770 12.429 | PASIVO CORRIENTE: 6.909.444 6.254.345
Otros pasivos financieros corrientes Nota 20 77.386 37.551
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar Nota 21 1.145.033 1.274.059
Administraciones Publicas acreedoras Nota 19 5.598.599 4.853.395
Provisiones corrientes Nota 18 13.498 11.694
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 18 18 | Otros pasivos corrientes 74.928 77.646
TOTAL ACTIVO 7.846.940 7.083.567 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.846.940 7.083.567

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante del balance consolidado al 30 de septiembre de 2020.




COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019

Ingresos ordinarios Nota 23.a 10.559.080 10.148.323
Aprovisionamientos (9.402.290) (8.999.337)
BENEFICIO BRUTO 1.156.790 1.148.986
Coste de redes logisticas: (806.938) (798.511)
Gastos de personal Nota 23.b (186.060) (186.335)
Gastos de transporte (250.250) (249.247)
Gastos de delegaciones provinciales (78.082) (78.259)
Depreciacion y amortizacion Notas 4.2,6y 8 (117.337) (87.368)
Otros gastos de explotacion Nota 23.c (175.209) (197.302)
Gastos comerciales: (66.226) (70.358)
Gastos de personal Nota 23.b (43.252) (46.076)
Otros gastos de explotacion Nota 23.c (22.974) (24.282)
Gastos de investigacion (2.602) (2.693)
Gastos oficinas centrales: (87.953) (79.105)
Gastos de personal Nota 23.b (67.519) (58.141)
Depreciacion y amortizacion Notas 4.2,6y 8 (5.498) (1.541)
Otros gastos de explotacion Nota 23.c (14.936) (19.423)
Participacidn en resultados de empresas puestas en equivalencia 879 1.249
Resultado neto de la enajenacion y deterioro de activos no corrientes Notas 4.2, 6y 8 12.686 4.772
Otros resultados (198) (14)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 206.436 204.326
Ingresos financieros Nota 23.e 17.293 15.012
Gastos financieros Nota 23.f (5.047) (2.239)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 218.682 217.099
Impuesto sobre Sociedades Nota 19 (61.091) (52.337)
BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 157.591 164.762
BENEFICIO DEL EJERCICIO 157.591 164.762
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 157.184 164.626

Intereses minoritarios Nota 16 407 136
BENEFICIO BASICO POR ACCION Nota 5 1,19 1,24

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante
de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2020.




COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019

RESULTADO DEL EJERCICIO 157.591 164.762
Partidas que no se reclasifican a resultados
Ganancias/(Pérdidas) actuariales registradas en patrimonio Nota 18 (3.248)
Partidas que pueden reclasificarse posteriormente a resultados
Diferencias de conversion (53) (83)
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO (53) (3.331)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS EN EL EJERCICIO 157.538 161.431
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante 157.131 161.295

Intereses minoritarios 407 136
TOTAL ATRIBUIBLE 157.538 161.431

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante
del estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2020.



COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de Euros)

Patimonio Neto
Reservas por Atribuible al
Reservas de la Reservas Reservas primera Beneficios Dividendo Accionista de Total

Capital Prima de Sociedad de en Sociedades Diferencias de licacio i a A la Sociedad [[ Patrimonio

Social isio Domi Reor i Ci i Conversién de NIIF del Periodo cuenta Propias D Minoritarios Neto
Saldo al 1 de octubre de 2018 26.550 867.808 25.594 (753.349) 221.314 35 19.950 156.706 (46.314) (8.348) 509.946 1.606 511.552
Resultado neto del periodo atribuido a la Sociedad Dominante - - - - (83) - 164.626 - - 164.543 - 164.543
Resultado atribuible a minoritarios - - - - - - - - - - 136 136
Ganancias/(Pérdidas) actuariales - - - (3.248) - - - - - (3.248) - (3.248)
Ingresos y gastos reconocidos en el periodo - - - (3.248) (83) - 164.626 - - 161.295 136 161.431
Operaciones con los accionistas:

Distribucién de resultados:

Areservas - - 10.164 - (1.614) - - (8.550) - - - - -

A dividendos (Nota 14.e) - - - - - - (148.156) 46314 - (101.842) - (101.842)
Dividendos (Nota 14.e) - - - - - - - (48.938) - (48.938) - (48.938)
Operaciones con acciones propias (Notas 14.b y 14.f): - - (3.325) - - - - - - (1.545) (4.870) - (4.870)

Plan acciones (Nota 4.12) - - 2.998 - - - - - - 2.998 - 2.998
II. Otros movimientos - - - 30 - - - - - 30 (15) 15
Saldo al 30 de septiembre de 2019 26.550 867.808 35.431 (753.349) 216.482 (48) 19.950 164.626 (48.938) (9.893) 518.619 1.727 520.346
Resultado neto del periodo atribuido a la Sociedad Dominante - - - - (53) - 157.184 - - 157.131 - 157.131
Resultado atribuible a minoritarios - - - - - - - - - 407 407
Ingresos y gastos reconocidos en el periodo - - - - (53) - 157.184 - - 157.131 407 157.538
|. Operaciones con el accionista
Distribucion de resultados:

Areservas - - 9.509 - (916) - - (8.593) - - - - -

A dividendos (Nota 3) - - - - - - (156.033) 48.938 - (107.095) - (107.095)
Dividendos (Nota 14.€) - - - - - - - (51.569) - (51.569) - (51.569)
Operaciones con acciones propias (Notas 14.b y 14.f): - - (4.533) - - - - - - (788) (5.321) - (5.321)

Plan acciones (Nota 4.12) - - 2.399 - - - - - - - 2.399 - 2.399
II. Otros movimientos - - - - - - - - - - - -
Saldo al 30 de septiembre de 2020 26.550 867.808 42.806 (753.349) 215.566 (101) 19.950 157.184 (51.569) (10.681) 514.164 2134 516.298

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado del ejercicio 2020




COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 830.104 346.819
Resultado consolidado antes de impuestos procedente de operaciones continuadas 218.682 217.099
Ajustes al resultado- 122.960 94.079
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia (879) (1.249)
Depreciacion y amortizacion Notas 6y 8 124.687 89.152
Correcciones valorativas por deterioro 850 1.423
Dotaciones/ (Reversiones) a las provisiones 20.282 19.249
Resultados por venta de inmovilizado Notas 6y 8 (12.486) (4.772)
Otros ajustes al resultado 2.752 3.049
Resultado financiero (14.429) (12.773)
Gasto financiero por arrendamiento (IFRS 16) 2.183
Variacion neta en los activos/pasivos- 488.462 35.641
(Aumento)/Disminucion de existencias (14.335) (97.258)
(Aumento)/Disminucién de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 17.443 (80.616)
Aumento/(Disminucion) de acreedores comerciales (129.026) 249.758
Aumento/(Disminucién) de otros pasivos corrientes 726.166 (41.757)
Aumento/(Disminucion) de otros pasivos no corrientes (3.505) (2.845)
Impuesto sobre beneficios pagados (123.560) (5.837)
Ingresos y gastos financieros 15.279 14.196
ACTIVIDADES DE INVERSION: (640.485) (190.281)
Pagos por inversiones- (652.699) (195.560)
Inmovilizado material Nota 6 (25.409) (42.999)
Inmovilizado intangible Nota 8 (12.316) (11.073)
Empresas de grupo y asociadas (613.928) (141.192)
Otros activos financieros (1.046) (296)
Cobros por desinversiones- 12.214 5.279
Inmovilizado material Nota 6 11.214 500
Inmovilizado intangible - -
Propiedades de inversion 1.000 4.779
Otros activos financieros - -
Enajenacion de activos no corrientes mantenidos para la venta - -
ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (187.528) (149.403)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio- (158.665) (150.781)
Dividendos Nota 14 (158.665) (150.781)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- (3.435) (3.554)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (-) Nota 14 (3.435) (3.554)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- 8.205 4.932

Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito 8.205 4,932
Pagos por arrendamiento (IFRS 16) (33.633)
AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 2.091 7.135
Tesoreria y otros activos liquidos al inicio del ejercicio- 160.650 153.515
Variacién neta de tesoreria y otros activos liquidos del ejercicio 2.091 7.135
Total Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 162.741 160.650

Las Notas 1 a 30 y los anexos Iy II descritos en la Memoria forman parte integrante

del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2020.




Compaiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y
Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio
terminado el 30 de septiembre de 2020

Informacion general sobre el Grupo

Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. (en adelante “la Sociedad Dominante”) fue
constituida como sociedad andnima el 13 de mayo de 2014, siendo su Accionista Unico Altadis, S.A.U.,
sociedad perteneciente a su vez al grupo Imperial Brands PLC Group. Con fecha 4 de junio de 2014, la
Sociedad Dominante realizé una ampliacién de capital suscrita integramente por Altadis, S.A.U. mediante
la aportacién no dineraria de las acciones representativas del 100% del capital social de Compaiiia de
Distribucion Integral Logista, S.A.U., hasta ese momento sociedad cabecera del Grupo Logista, pasando
la Sociedad a ser, a partir de entonces, la Sociedad Dominante de dicho Grupo.

La Sociedad Dominante estd domiciliada en Leganés (Madrid), Poligono Industrial Polvoranca, calle Trigo,
numero 39, siendo la sociedad operativa del Grupo Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U.

Con fecha 14 de julio de 2014 culmind el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad Dominante,
estando actualmente sus titulos admitidos a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia.

El ejercicio econémico de la mayoria de las sociedades del Grupo se inicia el 1 de octubre de cada afio y
finaliza el 30 de septiembre del aino siguiente. El ejercicio de 12 meses terminado el 30 de septiembre de
2019 se denominara, en adelante, “ejercicio 2019”; el terminado el 30 de septiembre de 2020, “ejercicio
2020", y asi sucesivamente.

El Grupo es un distribuidor y operador logistico que proporciona a distintos canales de distribucién una
amplia gama de productos y servicios de valor afiadido, que incluyen tabaco y productos relacionados,
productos de conveniencia, documentos y productos electrénicos (como la recarga de tarjetas de telefonia
movil y de transporte), productos farmacéuticos, libros, publicaciones y loterias. Con el objeto de prestar
estos servicios, el Grupo cuenta con una completa red de infraestructuras que cubre toda la cadena de
valor, desde la recogida de los productos hasta la entrega en los puntos de venta.

Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. es cabecera de un grupo de entidades
dependientes, nacionales y extranjeras, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto
con ella, el Grupo Logista (en adelante, el Grupo).

En los Anexos I y II se detallan las empresas participadas que han sido incluidas en el perimetro de
consolidacion y que constituyen el Grupo Logista al 30 de septiembre de 2020 y 2019, sefalandose, entre
otros datos, el porcentaje de participacion de la Sociedad Dominante y la actividad, razon social y domicilio
de la sociedad participada.

A su vez, Altadis, S.A.U., accionista mayoritario de la Sociedad Dominante, pertenece al grupo Imperial
Brands PLC Group, que se rige por la legislacién mercantil vigente en el Reino Unido, con domicilio social
en 121 Winterstoke Road, Bristol BS3 2LL (Reino Unido). Las cuentas anuales consolidadas del grupo
Imperial Brands PLC Group correspondientes al ejercicio 2019 fueron formuladas por sus Administradores
en reunion de su Consejo de Administracién del 5 de noviembre de 2019.



2. Bases de presentacion de las cuentas anuales y principios de consolidacion

2.1 Formulacion de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad
Dominante de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo, que es el
establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b. Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea conforme
a lo dispuesto por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003,
de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

c. El resto de la normativa contable que resulte de aplicacién.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
Dominante y de sus sociedades participadas, y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que le resulta de aplicacién y en particular, con los principios y criterios contables
en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de
los resultados del Grupo y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas
cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracidon en su reunion de
fecha 27 de octubre de 2020. Los Administradores de Compafiia de Distribucion Integral Logista
Holdings, S.A. someteran a la aprobacidén de la Junta General de Accionistas estas cuentas anuales
consolidadas y estiman que dicho proceso de aprobacidon no producird modificacion alguna en las
mismas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas con fecha 24 de marzo de 2020.

En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas significativos aplicados
en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2020.

2.2 Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

En el ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2020 han entrado en vigor las siguientes
normas, modificaciones de normas e interpretaciones:



Aplicacion

Normas y modificaciones de . Obligatoria
Contenido Lo -
normas Ejercicios Iniciados
a Partir de
NIIF 16 - Arrendamientos Sustituye a la NIC 17 y las interpretaciones| 1 de enero de 2019

asociadas. La novedad central radica en un
modelo contable Gnico para los arrendatarios,
que incluiran en el balance todos los
arrendamientos (con algunas excepciones
limitadas) con un impacto similar al de los
actuales arrendamientos financieros (habra
amortizacion del activo por el derecho de uso y
un gasto financiero por el coste amortizado del
pasivo).

CINIIF 23 — Incertidumbres sobre el |Esta interpretacion clarifica cémo aplicar los| 1 de enero de 2019
tratamiento de los impuestos sobre |criterios de registro y valoracién de la NIC 12
las ganancias cuando existe incertidumbre acerca de la
aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal de
un determinado tratamiento fiscal utilizado por la
entidad

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 1 de enero de 2019

Modificaciones menores de una serie de normas

2015-2017
Modificaciones a la NIC 19 De acuerdo con las modificaciones propuestas,| 1 de enero de 2019
Contabilizacién de una cuando se produce un cambio en un plan de
modificacion, reduccion o prestacion definida (por una modificacién,
liquidacion de un plan de prestacién |reduccion o liquidacion), la entidad utilizara
definida hipotesis actualizadas en la determinacion del
coste de los servicios y los intereses netos para
el periodo después del cambio del plan.
Modificaciones a la NIC 28 Clarifica que se debe aplicar NIIF 9 a los| 1 de enerode 2019
Inversiones a largo plazo en intereses a largo plazo en una asociada o
asociadas y negocios conjuntos negocio conjunto si no se aplica el método de
puesta en equivalencia.
Modificaciones a la NIIF 9 Se permite la valoracion a coste amortizado de| 1 de enero de 2019
Caracteristicas de pagos algunos instrumentos financieros con
anticipados con compensacion caracteristicas de pago anticipado permitiendo el
negativa pago de una cantidad menor que las cantidades

no pagadas de capital e intereses.

La aplicacién de las Normas, interpretaciones y modificaciones anteriores no ha tenido un efecto
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas a 30 de septiembre de 2020 a excepcidn de la NIIF
16 “Arrendamientos”.

NIIF 16 - Arrendamientos

La NIIF 16 “Arrendamientos” establece que un arrendatario reconocera un activo por derecho de uso, que
representa el derecho a usar el activo subyacente, y un pasivo por arrendamiento, que representa la
obligacion de realizar los pagos por arrendamiento durante el plazo del mismo. Desde el punto de vista
del arrendador, esta Norma no introduce cambios significativos, debiendo clasificar sus contratos como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos.

El Grupo actla como arrendatario en un nimero muy elevado de acuerdos de arrendamiento sobre
diversos activos si bien los significativos estan principalmente compuestos por los almacenes, naves e
inmuebles de oficinas donde el Grupo desarrolla sus actividades. Bajo la normativa vigente, una parte
significativa de estos contratos se clasifica como arrendamiento operativo, registrandose los pagos
correspondientes de forma lineal a lo largo del plazo del contrato, generalmente.



El Grupo ha optado por aplicar esta Norma utilizando el método retroactivo modificado, lo que supone no
re-expresar el periodo comparativo y presentar el efecto acumulado de la aplicacién inicial de la Norma a
1 de octubre de 2019, registrando el activo por el mismo valor que el pasivo.

En relacidén con las soluciones practicas que permite la Norma a la fecha de primera aplicacién, el Grupo
ha optado por su no aplicacién a aquellos arrendamientos cuyo plazo finaliza dentro de los 12 meses
siguientes de la fecha de primera aplicacién o cuyo valor del activo subyacente es inferior a 5.000 euros
y, en estos casos, se reconocen los pagos asociados a los arrendamientos como un gasto de forma lineal
a lo largo del plazo de arrendamiento en el epigrafe de “Otros gastos de explotacién”.

Por otro lado, el Grupo ha optado por no registrar separadamente los componentes que no son
arrendamiento (non-lease components) de aquellos que si lo son, para aquellas clases de activos en las
cuales la importancia relativa de los non-lease components no sea significativa con respecto al valor total
del arrendamiento.

En base a lo anterior, y teniendo en consideracidn las soluciones practicas adoptadas, el efecto a la fecha
de primera aplicacion de la NIIF 16 “Arrendamientos” es como sigue:

Miles de euros
Balance Consolidado
01/10/2019

Activo no Corriente 170.641
Inmovilizado Material 170.641
TOTAL ACTIVO 170.641
Patrimonio Neto -
De la Sociedad Dominante -
De los Intereses Minoritarios -
Pasivo no Corriente 137.940
Deuda Financiera no Corriente 137.940
Pasivo Corriente 32.701
Deuda Financiera Corriente 32.701
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 170.641

La tasa de interés efectiva incremental utilizada para el registro de los pasivos por arrendamiento, se ha
basado principalmente en la tasa incremental de financiacién del Grupo equivalente al tipo de interés del
Banco Central Europeo mas un diferencial desde el 0,75% al 2% en funcién de la duracién de cada
arrendamiento.

A 1 de octubre de 2019 la conciliacion entre el importe total de los pagos futuros minimos derivados de
los contratos de arrendamiento operativo y el pasivo financiero por arrendamiento, desde el punto de vista
del arrendatario, es como sigue:

Miles de euros
01/10/2019
Pagos Futuros Minimos de los Contratos de Arrendamiento Operativo 139.316
Efecto de la Actualizacion de Acuerdo con la Tasa de Interés Efectiva Incremental (10.674)
Extensiones de los Contratos Razonablemente Ciertas 41.999
Pasivo Financiero por Arrendamiento 170.641




En el ejercicio 2020 el impacto por la aplicaciéon de la NIIF 16 “Arrendamientos” comparando su impacto
con el efecto que habria tenido seguir aplicando la NIC 17 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Octubre 2019 -
Septiembre 2020

Depreciacién y amortizacion (33.256)
Otros gastos de explotacion 33.633
Beneficio de explotacién 377
Gastos financieros (2.183)
Beneficio antes de impuestos (1.806)

A 30 de septiembre de 2020, por aplicacion de la NIIF 16 “Arrendamientos”, se ha registrado una deuda
financiera neta por el reconocimiento de la obligaciéon de pago por los contratos de derechos de uso por
importe de 155.342 miles de euros (Nota 20).

Con la entrada en vigor de la NIIF 16 “Arrendamientos”, a partir del 1 de octubre de 2019, los pagos
derivados de los contratos de arrendamiento operativo, considerados con anterioridad a la Norma como
flujos de efectivo procedentes de las actividades de explotacidén, han pasado a registrarse como flujos de
efectivo aplicados a las actividades de financiacion. En el ejercicio 2020 el importe registrado por este
concepto ha ascendido a 33.633 miles de euros.

CINIIF 23 - Incertidumbres sobre el tratamiento de los impuestos sobre las ganancias

La CINIIF 23 “Incertidumbres sobre el tratamiento de los impuestos sobre las ganancias” aclara cémo
aplicar los requerimientos de reconocimiento y medicion de la NIC 12 “Impuesto sobre las Ganancias”
cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta circunstancia,
una entidad reconocera y medira su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los
requisitos de la NIC 12 “Impuesto sobre las Ganancias” basados en la ganancia fiscal (pérdidas fiscales),
bases impositivas, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas impositivas
determinadas segun esta interpretacion.

La aplicacién de esta interpretacion no ha tenido un efecto significativo sobre las cuentas anuales
consolidadas a 30 de septiembre de 2020.

En relacion al resto de normas indicadas cuya fecha de aplicacion obligatoria para el Grupo es 1 de octubre
de 2019, la entrada en vigor de las mismas no ha tenido un impacto significativo para el Grupo.

2.3 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones,
con potencial impacto para el Grupo, han sido publicadas por el IASB y adoptadas por la Unidon Europea
para su aplicacidn en los ejercicios anuales iniciados a partir de la fecha indicada:
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Aplicacién
Normas y modificaciones de normas Contenido Obligatoria Ejercicios
Iniciados a Partir de

Modificacion de la NIIF 3 Definiciéon de un |Clarificaciones a la definicion de un| 1 de enero de 2020
negocio negocio

Modificacién a la NIC 1 y NIC 8 Definicién |Modificaciones para alinear la definicion| 1 de enero de 2020
de la “materialidad” de “materialidad” con la contenida en el
marco conceptual.

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7:|Estas = modificaciones  proporcionan| 1 de enero de 2020
Reforma al tipo de interés de referencia ciertas exenciones en relacion con la
reforma del tipo de interés de referencia
(IBOR).

Version revisada del Marco conceptual de|Establece una serie de conceptos| 1 de enerode 2020
las NIIF fundamentales que guian al IASB en el
desarrollo de las normas, y ayuda a
asegurar que las nomas son consistentes
y que las transacciones similares se
tratan de la misma forma.

Modificacién de la NIIF 16 Arrendamientos |Modificaciones asociadas a los impactos| 1 de junio de 2020
derivados de la pandemia Covid-19

El Grupo estima que las normas con entrada en vigor 1 de enero de 2020 no tendrdn un impacto
patrimonial significativo.

Adicionalmente, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas las siguientes normas e
interpretaciones, con potencial impacto para el Grupo, han sido publicadas por el IASB, no pueden
adoptarse anticipadamente o no han sido adoptadas por la Unidn Europea:

Aplicacion
Normas y modificaciones de normas Contenido Obligatoria Ejercicios
Iniciados a Partir de

Modificacion a la NIIF 10 y NIC 28 Venta |Clarificacion en relacion al resultado de| Sin fecha definida
o0 aportacion de activos entre un inversor |estas operaciones si se trata de negocios
y su asociada/negocio conjunto o de activos.

NIIF 17 Contratos de seguros (publicada |Reemplaza a la NIIF 4, recoge los| 1 de enerode 2022
en mayo de 2017) (a) principios de registro, valoracion,
presentacién y desglose de los contratos
de seguros con el objetivo de que la
entidad proporcione informacion
relevante y fiable que permita a los
usuarios de la informacion determinar el
efecto que los contratos tienen en los
estados financieros.

(@) No aprobadas para su uso en la Union Europea

2.4 Informacion referida al ejercicio 2019

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2019
se presenta exclusivamente a efectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio 2020 y, por
consiguiente, no constituye por si misma cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2019.
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2.5 Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda principal
del entorno econdmico en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda extranjera se registran
de conformidad con los criterios descritos en la Nota 4.14.

2.6 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2020 se han
utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de las sociedades del Grupo para valorar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracién y evaluacién del deterioro de los fondos de comercio y de ciertos activos intangibles.

- Las hipdtesis empleadas en los calculos actuariales de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal.

- La vida util de los activos materiales e intangibles.

- La valoracién de planes de incentivos a largo plazo.

- El célculo de las provisiones necesarias, incluidos los litigios y las de riesgo fiscal.
- La valoracién y el calculo de los activos y pasivos por impuesto diferido.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2020 es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacidon en las correspondientes cuentas consolidadas
futuras. Los riesgos y posibles impactos en las estimaciones derivados del Covid-19 se detallan en la
Nota 17.1.

2.7 Principios de consolidacién
2.7.1 Empresas dependientes

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
en las que la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ostenta la gestién por tener la mayoria
de los derechos de voto en los érganos de representacion y decision o tiene capacidad para ejercer
control.

Los estados financieros de las empresas dependientes se consolidan por aplicacién del método de
integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones efectuados entre las
sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de las empresas dependientes para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

La participacion de los socios minoritarios en el patrimonio y resultados del Grupo se presenta
respectivamente en los capitulos “Intereses Minoritarios” del balance consolidado y “Resultado del
ejercicio atribuible a Intereses Minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada.
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Los resultados de las empresas dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen
en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicidn o hasta la fecha
efectiva de enajenacion, segun corresponda.

2.7.2 Negocios y operaciones conjuntos

Se consideran “negocios conjuntos” aquellos en los que la gestion de las sociedades participadas es
realizada conjuntamente por una sociedad del Grupo y por terceros no vinculados al Grupo, sin que
ninguno ostente un control superior al del otro. Los estados financieros de los negocios conjuntos se
consolidan por el método de la participacion (puesta en equivalencia).

Asimismo, se consideran “operaciones conjuntas” (Uniones Temporales de Empresas, UTEs) los
acuerdos conjuntos mediante los cuales las partes que participan en el acuerdo tienen derecho a la
parte correspondiente de los activos y los pasivos relacionados con el acuerdo. Es por ello, que los
activos y pasivos asignados se presentan en su balance consolidado, en funcidn de su porcentaje de
participacion, clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los ingresos y
gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta de resultados consolidada
desglosados por centro funcional. Igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y en el estado de flujos de efectivo consolidado se integra la parte proporcional de los
importes de las partidas de la operacién conjunta que le corresponden.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas entidades para homogeneizar
sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

2.7.3 Empresas asociadas

Se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para
ejercer una influencia significativa. En general se presume que existe influencia significativa cuando el
porcentaje de participacion (directa o indirecta) del Grupo es superior al 20% de los derechos de voto
de la participada, siempre que no supere el 50%.

En las cuentas anuales consolidadas, las empresas asociadas se valoran por el “método de la
participacion” (puesta en equivalencia), es decir por la fraccion de su valor neto patrimonial que
representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y
otras eliminaciones patrimoniales.

En el caso de transacciones con una asociada, los beneficios o pérdidas correspondientes se eliminan
en el porcentaje de participacién del Grupo en su capital.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas sociedades para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio
contable fuese negativo, en el balance consolidado del Grupo figuraria con valor nulo, a no ser que
exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente, en cuyo caso, se constituye la
oportuna provisién.

Dado que la actividad de las empresas asociadas es similar a las operaciones habituales del Grupo los
resultados por puesta en equivalencia se presentan totalizados en el beneficio de explotacion.

2.7.4 Conversién de moneda distinta del euro

La conversidn a euros de los distintos epigrafes del balance y de la cuenta de resultados de las
sociedades extranjeras que han sido incluidas en el perimetro de consolidacion se ha realizado
aplicando los siguientes criterios:

- Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio oficial vigente al cierre del
ejercicio.
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- El capital y las reservas se han convertido aplicando el tipo de cambio histérico.
- La cuenta de resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacion de estos criterios se han incluido en el epigrafe “Diferencias
de Conversion” del capitulo “Patrimonio Neto”. Dichas diferencias de conversién se reconoceran como
ingresos o gastos en el periodo en que se realice o enajene, total o parcialmente, la inversidn que dio
lugar a la generacion de dichas diferencias.

Durante los ejercicios 2020 y 2019 todas las sociedades que constituyen el Grupo Logista presentaron
sus cuentas anuales en euros, excepto las sociedades Compafiia de Distribucién Integral Logista Polska,
S.p. z.0.0. y Logesta Polska S.p., z.0.0. (ambas situadas en Polonia).

2.7.5 Variaciones en el perimetro de consolidacion y en los porcentajes de participacion

En el ejercicio 2020 la Unica variacion significativa en el perimetro de consolidaciéon ha sido la
constitucion, en septiembre de 2020, de la sociedad espafiola Logista Payments, S.L.U. que se
consolida por el método de integracion global al tener el Grupo el control sobre dicha sociedad.

Durante el ejercicio 2019 las principales variaciones en el perimetro de consolidacién fueron las
siguientes:

- Con fecha 14 de marzo de 2019 tuvo lugar la fusion por absorcion de la sociedad dependiente José
Costa & Rodrigues, Lda por parte de MIDSID - Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A., lo que
implica la disolucién y transmisidn en bloque del patrimonio de José Costa & Rodrigues a MIDSID
- Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A., como sociedad absorbente.

- Con fecha 27 de marzo de 2019 la Junta General Extraordinaria de Logista Publicaciones acordé la
fusion por absorcion de la sociedad dependiente Compafia de Distribucidn Integral de
Publicaciones, S.L.U. (sociedad absorbente) con Distribérica, S.A.U. (sociedad absorbida), sin
liquidacién y transmitiendo en bloque todo el patrimonio social de la absorbida a la absorbente, la
cual quedd subrogada en todos los derechos y obligaciones de aquella. Como consecuencia de lo
anterior, se declaré disuelta y extinguida, sin liquidacién, Distribérica, S.A.U.

2.8 Importancia relativa

Cabe destacar que en las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacién o
desgloses que, no requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no
materiales o que no tienen importancia relativa de acuerdo al concepto de Importancia relativa definido
en el marco conceptual de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Distribucion del beneficio de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 2020 de la Sociedad Dominante por importe de
384.753 miles de euros, formulada por los Administradores de la Sociedad Dominante y que se sometera
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Euros
A reservas voluntarias 228.312
A dividendos 104.872
A dividendo a cuenta 51.569
384.753
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De acuerdo a la normativa vigente, la Sociedad dominante evalud el estado de liquidez a la fecha de
aprobacién del dividendo a cuenta. En base a esta evaluacidn, con fecha 21 de julio de 2020 la Sociedad
dominante tenia prestados a Compaiiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. 29 millones de euros
teniendo adicionalmente disponibles 115 millones de euros correspondientes a la linea de crédito
concedida por esta Sociedad.

Principios y politicas contables y criterios de valoracién aplicados

Las principales normas de valoracion, principios y politicas contables aplicados en la elaboracién de las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2020 y que cumplen con las normas NIIF
vigentes a la fecha de las correspondientes cuentas anuales consolidadas, se detallan a continuacion.

4.1 Propiedad, planta y equipo

Los bienes comprendidos en este epigrafe se presentan valorados a su coste de adquisicion menos la
amortizacion acumulada.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen este epigrafe
se imputan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se incurren. Los importes
invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida (til de
los bienes de propiedad, planta y equipo se registran como mayor coste de los mismos.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes de la mano de obra directa incurrida los gastos generales de fabricacion.

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida Util estimada de los
respectivos bienes. Los porcentajes aplicados son los siguientes:

Coeficientes

Anuales de

Amortizacion
(en %)
Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 - 12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado 12 - 16

En el caso de los terrenos, se considera que tienen una vida Util indefinida y, por tanto, no son objeto
de amortizacién.

4.2 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién corresponden a inversiones en terrenos y edificios que se mantienen para
generar plusvalias. Se valoran al coste de adquisicién, menos la amortizaciéon acumulada o a su valor
de mercado, el menor. La amortizacidn se registra siguiendo los mismos criterios que para elementos
de la misma clase clasificados en el epigrafe “Propiedad, planta y equipo”.

Durante el ejercicio 2020 se ha dotado amortizacion por las propiedades de inversién recogidas en el
balance consolidado adjunto por importe de 277 miles de euros (317 miles de euros en el ejercicio
2019).

Adicionalmente, en el ejercicio 2020 se ha vendido un almacén en Dos Hermanas (Sevilla) por un valor
neto contable de 678 miles de euros, el cual ha generado un impacto positivo en la cuenta de resultados
consolidada de 322 miles de euros, registrado en el epigrafe “Resultado neto de la enajenacion y
deterioro de activos no corrientes”.
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En el ejercicio 2019 el Grupo vendidé un almacén en Sintra (Portugal) por un valor neto contable de
2.384 miles de euros, el cual gener6 un ingreso de 2.472 miles de euros registrado en el epigrafe
“Resultado neto de la enajenacion y deterioro de activos no corrientes” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio anterior.

El Grupo determina periédicamente el valor de mercado de las propiedades de inversién tomando como
valores de referencia precios de transacciones comparables, estudios internos, tasaciones de externos,
etc.

4.3 Fondo de Comercio

En las adquisiciones de sociedades el exceso del coste de la combinacion de negocios sobre la
participacion adquirida en el valor razonable neto en el momento de la compra de los activos, pasivos
y pasivos contingentes identificados se registra como fondo de comercio.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en la adquisicion de empresas asociadas se registran como mayor
valor de la participacion.

Los fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al menos al cierre de cada ejercicio, o siempre
que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante el denominado “test de
deterioro”, la posible existencia de pérdidas permanentes que reduzcan el valor recuperable de los
fondos de comercio a un importe inferior al coste neto por el que figuran registrados. En caso
afirmativo, se procede a su saneamiento registrandose la pérdida correspondiente. Los saneamientos
realizados no pueden ser objeto de reversidn posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o mas
unidades generadoras de efectivo.

El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor entre su valor
en uso y su precio de venta. El valor en uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados
para la unidad, descontados a un tipo de interés antes de impuestos que refleja la valoracion del
mercado del coste del dinero y de los riesgos especificos asociados a la actividad.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivo, de acuerdo con la gestion real de sus
operaciones, cada uno de los negocios relevantes realizados en las principales dreas geograficas (véase
Nota 24).

El Grupo utiliza los presupuestos y planes de negocio de las distintas unidades generadoras de efectivo
a las que estan asignadas los activos. Las hipétesis clave sobre las que se construyen los presupuestos
y planes de negocio, que generalmente abarcan un periodo de tres afos, se determinan en funcion de
cada tipo de negocio y estdn basadas en la experiencia y conocimiento sobre la evolucién de cada uno
de los mercados en los que opera el Grupo (véase Nota 7).

La extrapolacién de los flujos de efectivo estimados para el periodo no cubierto por el plan de negocio
se efectla manteniendo una tasa de crecimiento nula y una estructura de gasto similar a la del ultimo
afio del plan de negocio.

La tasa de descuento utilizada, con caracter general, es una medida antes de impuestos sobre la base
de la tasa libre de riesgo para los bonos a 10 anos emitidos por el gobierno en los mercados relevantes,
ajustada por una prima de riesgo para reflejar el aumento del riesgo de la inversion por pais y el riesgo
sistematico del Grupo. El rango de tasas de descuento aplicadas por el Grupo en los diferentes
mercados para calcular el valor actual de los flujos de efectivo estimados ha sido entre el 6,5% vy el
8,4% para el ejercicio 2020 (entre el 5,7% y el 8,0% para el ejercicio 2019) (véase Nota 7).
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4.4 Activos intangibles

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacidon anual calculados en funcidon de los afios de vida Util estimada de los
respectivos bienes.

Los activos intangibles incluyen:

Concesiones, derechos y licencias

En esta cuenta se incluyen, principalmente, los importes satisfechos para la adquisicién de
determinadas concesiones y licencias. La amortizacién de los conceptos incluidos en esta cuenta se
realiza linealmente en el periodo de vigencia de las mismas.

Adicionalmente, como consecuencia de la asignacion del precio de adquisicion de la sociedad Altadis
Distribution France, S.A.S., posteriormente denominada Logista France, S.A.S., a los activos y pasivos
identificables en dicha sociedad en el ejercicio 2013, el Grupo reconocié en su balance consolidado los
contratos suscritos por dicha filial con los principales fabricantes de tabaco para la distribucién de sus
productos en el territorio francés. La amortizacion de estos contratos de distribucidn se realiza
linealmente en un periodo de 15 afios.

Desde el momento de la combinaciéon de negocios, no se han puesto de manifiesto aspectos legales,
regulatorios o de otra indole, que pudieran impactar de forma significativa en las condiciones de
renovacion de los citados contratos.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se contabilizan por los costes incurridos en su adquisicion y desarrollo,
incluyendo los gastos de implantacién facturados por terceros, y se amortizan linealmente durante un
periodo de tres a cinco afios. Los costes incurridos en el mantenimiento de aplicaciones informaticas
se imputan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio correspondiente.

Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los gastos de Investigacion y Desarrollo se activan Unicamente cuando estan especificamente
individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido, y existen motivos fundados
para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econdmico-comercial del proyecto. Los activos asi
generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida Util, en un periodo méximo de 5 afos.

4.5 Pérdida de valor de activos materiales e intangibles

En cada ejercicio, el Grupo evalla la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que obligue
a reducir los importes en libros de sus activos materiales e intangibles, en caso de que su valor
recuperable sea inferior a su valor contable.

El importe recuperable se determina siguiendo la misma metodologia empleada en los tests de
deterioro de los fondos de comercio (véase Nota 4.3).

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, este ultimo se
reduce a su importe recuperable reconociendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta
de resultados consolidada.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa
hasta el nuevo valor recuperable con el limite del importe por el que dicho activo estaria registrado en
ese momento de no haberse reconocido el deterioro.
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4.6 Arrendamientos

Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacidn. Al inicio de un contrato el
Grupo evalla si es, o contiene, un arrendamiento, y analiza si se incluyen varios componentes para
contabilizar de forma separada el arrendamiento del resto de componentes que no constituyen un
arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el Grupo actiia como arrendatario se reconocen al comienzo del contrato
registrando en el balance consolidado como un activo por derecho de uso que representa el derecho a
la utilizacion del activo arrendado y un pasivo por el valor presente de la obligacién de realizar los
pagos de arrendamiento durante el plazo del mismo.

Para determinar el plazo de los arrendamientos el Grupo ha considerado el periodo no revocable del
contrato salvo para aquellos contratos en los que disponga de una opcion unilateral de ampliar o
terminar, en cuyo caso se ha considerado el periodo ampliado o terminado anticipadamente, si existe
razonable certeza de que se vaya a ejercer tal opcién.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, se valora el activo por derecho de uso al coste menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustdndose asimismo por cualquier cambio en
la valoracion de los pasivos por arrendamientos asociados. La amortizacion de los derechos de uso es
lineal en el plazo de arrendamiento.

El valor inicial del pasivo por arrendamiento se calcula, en la fecha de comienzo del arrendamiento,
como el valor de los pagos futuros por el mismo, que no estén abonados en dicha fecha, y descontados,
con caracter general, a la tasa incremental de financiacion del Grupo equivalente al tipo de interés del
Banco Central Europeo mas un diferencial desde el 0,75% al 2% en funcién de la duracion de cada
arrendamiento. Estos pagos comprenderan los pagos fijos o sustancialmente fijos, menos cualquier
incentivo de arrendamiento a recibir, asi como los pagos variables que dependen de un indice o tipo.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses
y se reduce por los pagos por arrendamiento realizados. Los pagos minimos por arrendamiento se
dividen entre carga financiera y reduccidon de la deuda. La carga financiera se reconoce como gasto y
se distribuye entre los ejercicios que constituyen el periodo de arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se deberd reevaluar cuando ocurran ciertos cambios en los pagos tales
como por ejemplo cambios en el plazo de arrendamiento o cambios en los pagos futuros. En estos
casos, generalmente, se debera reconocer el importe de la reevaluacion del pasivo por arrendamiento
como un ajuste al activo por el derecho de uso.

El Grupo ha optado por no aplicar los requerimientos anteriormente mencionados a los arrendamientos
a corto plazo y a los arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor (inferior a 5.000
euros). Para estos casos, los importes devengados se reconocen como gasto de forma lineal a lo largo
del periodo de arrendamiento.

4.7 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta si se considera que su
importe en libros se recuperara a través de una operacion de venta. Los activos se clasifican en este
epigrafe Unicamente cuando la venta es altamente probable, y el activo esta disponible para su venta
inmediata en su condicion actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha
de clasificacion.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre su valor contable y el valor razonable menos los costes de venta.

La amortizacidén de los activos no corrientes mantenidos para la venta se interrumpe en el momento
en que se clasifican como tales. A la fecha de cada balance consolidado se realizan las correspondientes
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correcciones valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de
venta.

4.8 Instrumentos financieros
4.8.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance consolidado en el momento de su adquisicién por
su valor razonable y se clasifican como:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se valoran posteriormente por su coste amortizado
minorado por los deterioros reconocidos que son estimados en funcién de la solvencia del deudor y la
antigliedad de la deuda.

Otros activos financieros corrientes y no corrientes

En este epigrafe se registran las siguientes inversiones:
1. Créditos concedidos a largo plazo y corto plazo

2. Fianzas

3. Depdsitos y otros activos financieros

4. Activos financieros disponibles para la venta

Los créditos concedidos se valoran a su coste amortizado entendiéndose por tal su valor inicial
aumentado por los intereses y primas de reembolso devengados en funcion del tipo de interés efectivo
y minorado por los cobros de principal e intereses producidos, teniendo en cuenta, ademas, eventuales
reducciones por deterioro o impago.

Las variaciones en el coste amortizado de los activos incluidos en esta categoria derivados del devengo
de intereses o primas o del reconocimiento de deterioros se imputan a la cuenta de resultados
consolidada.

Las fianzas y depdsitos se valoran por el efectivo desembolsado, que no difiere sustancialmente de su
valor razonable.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena
o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta
de resultados consolidada.

Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

La tesoreria comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista. Los otros activos liquidos
equivalentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos anteriores a tres meses, y que no estan
sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando vencen y se cobran o cuando se ceden los derechos
sobre los flujos de efectivo futuros y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.
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4.8.2 Pasivos financieros
Deudas con entidades de crédito

Los préstamos obtenidos de entidades bancarias se registran por el importe recibido, una vez deducidos
los costes y comisiones derivados de su formalizacién. Dichos costes de formalizacion y los gastos
financieros originados por los préstamos se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de
resultados consolidada utilizando un método financiero y se incorporan al importe en libros del pasivo,
en la medida en que no se liquidan, en el periodo en que se devengan.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales se registran inicialmente por su valor razonable y posteriormente a coste
amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.9 Existencias

Las sociedades del Grupo valoran sus existencias de tabaco al importe menor entre el precio de la
Ultima factura, que no difiere significativamente de la aplicacién del método FIFO (primera entrada
primera salida), incorporando, cuando asi lo establezca la legislacion de cada pais, los Impuestos
Especiales sobre las labores del tabaco tan pronto se devengan, y el valor neto realizable.

El resto de existencias se valoran a su precio de adquisicion o valor neto realizable, el menor. Los
descuentos comerciales, rebajas obtenidas y similares se deducen en la determinacién del precio de
adquisicion.

El Grupo realiza dotaciones a la provisidn por depreciacién de existencias para ajustar el valor de
aquéllas en las que el coste excede el valor neto de realizacién. Estas correcciones valorativas se
reconocen como gasto en la cuenta de resultados consolidada.

4.10 Partidas corrientes y no corrientes

En el balance consolidado se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo plazo de realizacion,
liquidacién o vencimiento es igual o anterior a doce meses, contados a partir de la fecha del mismo, y
como no corrientes aquellos cuyo periodo de realizacidn, liquidacion o vencimiento es posterior a dicho
periodo.

4.11 Indemnizaciones por rescision de relaciones laborales

De acuerdo con las reglamentaciones de trabajo vigentes y determinados contratos laborales, las
sociedades del Grupo estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

El balance consolidado al 30 de septiembre de 2020 y 2019 adjunto recoge las provisiones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran necesarias para hacer frente a los planes de
reestructuracién en curso al cierre del ejercicio (véase Nota 18).

4.12 Compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal

Determinadas sociedades del Grupo tienen el compromiso de complementar las prestaciones de la
Seguridad Social por jubilacién, invalidez o fallecimiento de aquellos empleados que alcancen estas
situaciones y hayan cumplido determinadas condiciones. Con caracter general, los compromisos
correspondientes a los empleados activos y pasivos de estos colectivos son de aportacion definida y se
encuentran externalizados. Las aportaciones anuales realizadas por el Grupo para hacer frente a estos
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compromisos se registran en los epigrafes de “Gastos de personal” de la cuenta de resultados
consolidada y han ascendido a 2.587 y 2.079 miles de euros en 2020 y 2019, respectivamente (véase
Nota 23.b).

Asimismo, los convenios colectivos vigentes establecen la obligacién por parte de Compania de
Distribucion Integral Logista, S.A.U., de realizar un pago a cada trabajador al cumplir 24 afios de
antigliedad. Por otra parte dicha sociedad estd obligada a efectuar mensualmente el pago de
determinadas cantidades fijas a cierto colectivo de trabajadores, asi como al personal retirado con
anterioridad al 1 de enero de 2009 en compensacién por la antigua “regalia de tabaco”.

Por su parte, Logista France, S.A.S. cuenta con compromisos por jubilacién con sus empleados para el
que tiene constituidas provisiones calculadas en funcién de estudios actuariales empleando el método
de la unidad de crédito proyectado y tablas de mortalidad PERM/F 2000P, una inflacién del 1,5% y un
tipo de actualizacion del 0,9% anual, como principales hipdtesis (véase Nota 18).

Con fecha 4 de junio de 2014 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobd la
estructura de planes de incentivos a largo plazo 2014 (el Plan General y el Plan Especial), con devengo
a partir de 1 de octubre de 2014 y vencimiento el 30 de septiembre de 2019 instrumentandose en tres
bloques de 3 afios produciéndose las liquidaciones a la finalizaciéon de cada bloque.

En virtud de estos planes se reconoce a determinados trabajadores del Grupo el derecho a percibir un
determinado nimero de acciones de la Sociedad Dominante, finalizado el tercer afio desde el inicio de
cada uno de los tres bloques en que se divide el plan, y teniendo en cuenta el grado de consecucion
de determinados criterios internos, de naturaleza financiera u operativa asi como el retorno total a los
accionistas y la rentabilidad comparativa con otras compafiias. Para cada uno de los citados bloques,
el importe estimado por este concepto y devengado anualmente se muestra registrado en el
“Patrimonio Neto” del balance consolidado y su dotacidén anual se incorpora en el epigrafe de “Gastos
de Personal” de la cuenta de resultados consolidada.

Con fecha 29 de enero de 2015 el Consejo de Administracién aprobd la relaciéon de beneficiarios del
primer bloque (2014-2017), siendo 47 los beneficiaros incluidos en el Plan General y 10 los beneficiaros
considerados en el Plan Especial. El coste total estimado del primer bloque del plan ascendi6 a 2.856
miles de euros.

Con fecha 26 de enero de 2016 el Consejo de Administracion aprobd el segundo bloque del Plan de
incentivos a largo plazo 2014 (el Plan General y el Plan Especial) para el periodo de consolidacién 2015-
2018. El nimero de beneficiarios del segundo bloque asciende a 50 para el Plan General y 10 para el
Plan Especial. El coste total estimado del segundo bloque asciende a 2.491 miles de euros.

Con fecha 24 de enero de 2017 el Consejo de Administracion aprobd el tercer bloque del Plan de
incentivos a largo plazo 2014 (el plan General y el Plan Especial) para el periodo de consolidaciéon 2016-
2019. El nimero de beneficiarios del tercer bloque asciende a 56 para el plan general y 9 para el Plan
Especial. El coste total estimado del tercer bloque ascendié a 2.623 miles de euros.

Con fecha 20 de diciembre de 2016 el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobd nuevos planes
de incentivos a largo plazo (el Plan General y el Plan Especial), para el periodo comprendido entre los
ejercicios 2017 y 2022, instrumentandose en tres bloques de 3 afios de duracién cada uno de ellos,
siendo el inicio del primer bloque el 1 de octubre de 2017.

Con fecha 23 de enero de 2018 el Consejo de Administracién aprobd la relaciéon de beneficiarios del
primer bloque (2017-2020), siendo 58 los beneficiaros incluidos en el Plan General y 9 los beneficiaros
considerados en el Plan Especial. El coste total estimado del primer bloque del plan asciende a 2.933
miles de euros.

Con fecha 29 de enero de 2019 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobd la
relacion de beneficiarios del segundo bloque (2018-2021), siendo 60 los beneficiaros incluidos en el
Plan General y 9 los beneficiaros considerados en el Plan Especial. El coste total estimado del segundo
bloque del plan asciende a 3.240 miles de euros.
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Con fecha 28 de enero de 2020 el Consejo de Administracién aprobd la relacion de beneficiarios del
tercer bloque (2019-2022), siendo 62 los beneficiaros incluidos en el Plan General y 9 los beneficiaros
considerados en el Plan Especial. El coste total estimado del tercer bloque del plan asciende a 3.023
miles de euros.

Con fecha 28 de enero de 2020 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobé el Plan
de Incentivos a largo plazo del Grupo Logista 2020-2025 (el Plan General y el Plan Especial), con
devengo a partir de 1 de octubre de 2020 y vencimiento el 30 de septiembre de 2025 instrumentandose
en tres bloques de 3 afios produciéndose las liquidaciones a la finalizacién de cada bloque.

Para la cobertura del plan de incentivos 2014 y del plan de incentivos 2017, en virtud de la autorizacion
concedida por el Consejo de Administracion, la Sociedad ha adquirido 914.261 acciones propias por
importe de 18.556 miles de euros (3.456 miles de euros en el ejercicio 2020, 3.554 miles de euros en
el ejercicio 2019, 3.366 miles de euros en el ejercicio 2018, 3.161 miles de euros en el ejercicio 2017,
4.359 miles de euros en el ejercicio 2016 y 670 miles de euros en el ejercicio 2015).

Con fecha 23 de enero de 2018 el Consejo de Administracidon aprobd la liquidacion del Primer Periodo
de Consolidacién (2014-2017) del Plan General y del Plan Especial 2014. La liquidacién supuso la
entrega de un total de 137.022 acciones a los beneficiarios de ambos planes, por un importe total de
2.566 miles de euros. Las acciones fueron entregadas netas de la correspondiente retencion fiscal.
Adicionalmente, la Sociedad entregd 1.454 acciones a un beneficiario del plan por importe de 28 miles
de euros. En el ejercicio 2017 se produjo la entrega de 24.189 acciones propias a dos beneficiarios por
un importe de 477 miles de euros.

Con fecha 28 de noviembre de 2017, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante prorrogd
hasta el 1 de octubre de 2018, el Programa de Recompra de Acciones Ampliado (hasta 560.476
acciones, un 0,42% del capital social) de la Sociedad Dominante, para afectarlas al segundo y tercer
bloque del “Plan de Incentivos a Largo Plazo 2014".

Con fecha 25 de septiembre de 2018, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante prorrogd
hasta el 1 de octubre de 2019, el Programa de Recompra de Acciones Ampliado (hasta 641.372
acciones, un 0,48% del capital social) de la Sociedad Dominante, para afectarlas al tercer bloque del
“Plan de Incentivos a Largo Plazo 2014" y al primer bloque del “Plan de Incentivos a Largo Plazo 2017".

Con fecha 29 de enero de 2019 el Consejo de Administracion aprobd la liquidacion del Segundo Periodo
de Consolidacién (2015-2018) del Plan General y del Plan Especial 2014. La liquidacién supuso la
entrega de un total de 98.783 acciones a los beneficiarios de ambos planes, por un importe total de
2.010 miles de euros. Las acciones fueron entregadas netas de la correspondiente retencién fiscal.

Con, fecha 24 de septiembre de 2019, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ha
prorrogado hasta el 1 de octubre de 2020, el Programa de Recompra de Acciones Ampliado (hasta
681.013 acciones, un 0,51% del capital social) de la Sociedad Dominante para afectarlas al tercer
bloque del “*Plan de Incentivos a Largo Plazo 2014" y al primer y segundo bloque del “"Plan de Incentivos
a Largo Plazo 2017".

Con fecha 29 de octubre de 2019 el Consejo de Administracién ha aprobado la liquidacién del Tercer
Periodo de Consolidaciéon (2016-2019) del Plan General y del Plan Especial 2014. La liquidacién ha
supuesto la entrega a titulo gratuito de un total de 70.969 acciones netas a los beneficiarios de ambos
planes, por un importe total de 1.420 miles de euros. Las acciones han sido entregadas netas de la
correspondiente retencion fiscal.

Adicionalmente, en el ejercicio 2020, la Sociedad ha entregado a titulo gratuito un total de 59.571
acciones a tres beneficiarios correspondientes a los bloques 1 y 2 del Plan General y del Plan Especial
2017 por un importe total de 1.122 miles de euros. Las acciones han sido entregadas netas de la
correspondiente retencion fiscal.

Por ultimo, con fecha 29 de septiembre de 2020, el Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante ha prorrogado hasta el 1 de octubre de 2021, el Programa de Recompra de Acciones
Ampliado (hasta 722.273 acciones, un 0,5% del capital social) de la Sociedad para afectarlas a las
necesidades de compra de acciones para el Plan de Incentivos a Largo Plazo 2020.
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4.13 Provisiones y pasivos contingentes

El Grupo sigue la practica de provisionar los importes estimados para hacer frente a responsabilidades
nacidas de litigios en curso, indemnizaciones u obligaciones asi como de los avales y garantias
otorgados que puedan suponer con alta probabilidad una obligacién de pago (legal o implicito), siempre
y cuando el importe pueda estimarse de manera fiable.

Las provisiones se cuantifican en funcién de la mejor informaciéon disponible sobre la situacién vy
evolucion de los hechos que las originan por su valor razonable, procediéndose a su reversién total o
parcial cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen, respectivamente.

Asimismo, los ajustes que surgen por la actualizacion de dichas provisiones se registran como un gasto
financiero conforme se van devengando.

Los pasivos contingentes constituyen obligaciones posibles con terceras partes y obligaciones
existentes que no son reconocidas dado que no es probable que se produzca una salida de flujos
econdémicos requerida para cancelar dicha obligacidén o, en su caso, el importe no puede ser estimado
razonablemente. Los pasivos contingentes no son reconocidos en el balance consolidado a menos que
hayan sido adquiridos a titulo oneroso en el marco de una combinacién de negocios.

4.14 Transacciones en moneda extranjera
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Logista se expresan en euros.

Las transacciones en moneda distinta del euro se registran por su contravalor en euros, aplicando los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias
de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda distinta
del euro se reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y pagar en moneda distinta del euro al cierre del ejercicio se valoran en euros a
los tipos de cambio vigentes a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas derivadas de dicha valoracion se
registran en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio.

4.15 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Concretamente, los ingresos
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, deducidos descuentos, IVA, Impuestos Especiales sobre las Labores del
Tabaco y otros impuestos relacionados con las ventas.

Como consecuencia de las regulaciones de los principales paises en los que opera el Grupo, éste efectla
pagos a las correspondientes administraciones publicas en concepto de impuestos especiales sobre las
labores de tabaco que comercializa, que son asimismo repercutidos a los clientes.

En el caso particular del sector editorial, los clientes tienen derecho a la devolucion de aquellos
productos que finalmente no hayan sido vendidos, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho
frente a sus proveedores. Al cierre de cada ejercicio se constituye una provisién basada en la
experiencia historica sobre las devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir los margenes
obtenidos en las ventas realizadas de productos que se estima seran finalmente devueltos (véase Nota
18).

En las operaciones de compra y venta en las que el Grupo, con independencia de la forma juridica en
que se instrumentan, actla como comisionista, sélo se reconoce el ingreso por la comisidn. Las
comisiones de distribucidén y comercializacidn se incluyen dentro del saldo de “Ingresos ordinarios”. El
Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comision (principalmente timbre,
algunas labores de tabaco y negocio editorial) en el momento en que se produce la venta.
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de resultados consolidada.

4.16 Impuesto sobre Beneficios

El gasto por Impuesto sobre Beneficios del ejercicio se calcula en funcién del resultado contable antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota. Los tipos utilizados para calcular el impuesto sobre beneficios
corresponden a los tipos vigentes a la fecha de cierre del balance consolidado.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se contabilizan utilizando el método del balance, calculando
las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados financieros y su
correspondiente valor fiscal.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se calculan a los tipos impositivos previstos a la fecha en
la que se realice el activo o se liquide el pasivo. Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen
integramente como contrapartida a la cuenta de resultados consolidada, salvo cuando se refieren a
partidas imputadas directamente a las cuentas del patrimonio neto, en cuyo caso los activos y pasivos
por impuesto diferido también se registran con cargo o abono a dichas cuentas del patrimonio neto.

Los activos por impuesto diferido y los créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas se
reconocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarlos en un futuro, con independencia
del momento de su recuperacion. Los activos y pasivos por impuesto diferido no se actualizan y se
clasifican como activo/pasivo no corriente en el balance consolidado.

El Grupo sigue la politica de registrar el correspondiente impuesto diferido derivado de la deducibilidad
de la amortizacion, a efectos fiscales, de determinados fondos de comercio generados en la adquisicion
de sociedades (véase Nota 19).

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en balance
consolidado y estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

El epigrafe “Impuesto sobre Sociedades” representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios
del ejercicio y el resultado de contabilizar los activos y pasivos por impuesto diferido (véase Nota 19).

La Sociedad Dominante tributa en Espafia en régimen de tributacién consolidada del Impuesto sobre
Sociedades, siendo sociedad dominante ultima del Grupo de consolidacién con nimero de grupo fiscal
el 548/17.

4.17 Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se
utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de variaciones significativas en su
valor.

2. Actividades de explotacion: actividades ordinarias de las sociedades que forman el grupo
consolidado, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de
financiacion.
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3. Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el patrimonio neto y en los

pasivos de financiacion.

5. Beneficio por accién

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulaciéon durante el
ejercicio, excluido el nUmero medio de las acciones propias en cartera.

El calculo del beneficio por accién es el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Beneficio neto del ejercicio (miles de euros) 157.184 164.626
Numero medio ponderado de acciones
emitidas (miles de acciones) (*) 132.228 132.269
Beneficio por accién (euros) 1,19 1,24

(*) Al 30 de septiembre de 2020 la Sociedad Dominante del Grupo dispone

de 522.273 acciones propias.

Al 30 de septiembre de 2020 teniendo en consideracién las acciones en autocartera que estan afectas a
los planes de incentivos a largo plazo, el calculo del beneficio por accién diluido daria como resultado un
importe de 1,19 euros por accién (1,24 al 30 de septiembre de 2019).

6. Propiedad, planta y equipo

6.1 Propiedad, planta y equipo

El movimiento de las cuentas de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2020 vy

2019 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Primera
Saldo al aplicacion NIIF | Entradas o Salidas o Traspasos Saldo al
30-09-2019 16 (Nota 2.2) | Dotaciones | Reducciones (Nota 8) |30-09-2020
Coste:

Terrenos y construcciones 224.019 155.828 12.796 (12.964) 1.075 380.754
Instalaciones técnicas y maquinaria 222.421 5.263 10.178 (9.329) 7.346 235.879
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 159.006 9.550 2.334 (3.252) 6.004 173.642
Otro inmovilizado 34.436 - 83 (7.374) 369 27.514
Inmovilizaciones en curso 19.610 14.269 - (15.618) 18.261
659.492 170.641 39.660 (32.919) (824) 836.050

Amortizacion acumulada:
Construcciones (119.480) - (32.278) 9.836 5 (141.917)
Instalaciones técnicas y maquinaria (162.855) - (16.026) 4.074 10 (174.797)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (126.813) - (11.343) 3.135 6 (135.015)
Otro inmovilizado (27.955) - (1.090) 7.098 43 (21.904)
(437.103) - (60.737) 24.143 64| (473.633)
Pérdidas por deterioro (8.897) - - 5.343 - (3.554)
213.492 170.641| (21.077) (3.433) (760) 358.863
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Ejercicio 2019

Miles de Euros
Saldo al Entradas o Salidas o Traspasos Saldo al
30-09-2018 | Dotaciones | Reducciones (Nota 8) | 30-09-2019
Coste:

Terrenos y construcciones 223.348 105 (261) 827 224.019
Instalaciones técnicas y maquinaria 196.478 10.603 (7.815) 23.155 222.421
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 150.280 5.893 (6.876) 9.709 159.006
Otro inmovilizado 36.366 209 (3.646) 1.507 34.436
Inmovilizaciones en curso 32.900 24.115 - (37.405) 19.610
639.372 40.925 (18.598) (2.207) 659.492

Amortizacion acumulada:
Construcciones (115.197) (4.423) 180 (40) (119.480)
Instalaciones técnicas y maquinaria (152.646) (13.208) 2.842 157 (162.855)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (122.633) (6.473) 6.661 (4.368) (126.813)
Otro inmovilizado (26.628) (1.639) 2.675 (2.363) (27.955)
(417.104) (25.743) 12.358 (6.614)| (437.103)
Pérdidas por deterioro (18.737) (960) 3.932 6.868 (8.897)
203.531 14.222 (2.308) (1.953) 213.492

Adiciones

En el ejercicio 2020 las principales adiciones se deben al impacto de primera aplicacién de la NIIF 16.
La aplicacidn de esta nueva politica contable a partir del 1 de octubre de 2019 ha supuesto la activacion
de derechos de uso asociados a contratos de arrendamiento por un importe total durante el ejercicio
de 186.792 miles de euros (Nota 6.2).

En el ejercicio 2019, el Grupo realizd adquisiciones de elementos que correspondian, principalmente,
al desarrollo de una nueva plataforma logistica en Coslada (Madrid), al desarrollo de infraestructura de
sistemas informaticos y la adquisicion de semirremolques y maquinas vending.

En los ejercicios 2020 y 2019 el resto de las altas mas significativas corresponden, principalmente, a
proyectos actualmente en curso relacionados con el desarrollo de equipos y sistemas de informacion y
con sistemas de control de almacenes.

Salidas

En el ejercicio 2020 se han vendido dos inmuebles en Francia por un precio de venta total de 10.843
miles de euros, generando una plusvalia de 7.732 miles de euros, que figura registrada en la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio, en el epigrafe “Resultado neto de la enajenacion y deterioro de
activos no corrientes”.

En el ejercicio 2019 el Grupo dio de baja elementos muchos de los cuales se encontraban totalmente
amortizados, los cuales ya no se encontraban en uso por el Grupo.

Traspasos

Durante los ejercicios 2020 y 2019 se han traspasado, principalmente, dentro de los epigrafes
instalaciones técnicas, maquinaria y otras instalaciones desde la cuenta de “Inmovilizaciones en curso”.

Por ultimo, se han registrado traspasos en el ejercicio a la cuenta de “Otros Activos intangibles -
Anticipos e inmovilizado en curso” por la finalizacién y puesta en marcha de proyectos relacionados
con los sistemas de informacion.
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6.2 Derechos de uso

A 30 de septiembre de 2020 la composicion de los activos por derechos de uso incluidos en el epigrafe

“Inmovilizado Material” y su movimiento durante el ejercicio 2020 han sido los siguientes:

Miles de Euros
Primera
Saldo al aplicacion Entradas o Salidas o Saldo al
30-09-2019 NIIF 16 Dotaciones | reversiones | 30-09-2020
Coste:
Terrenos y construcciones - 155.828 11.826 - 167.654
Instalaciones técnicas y maquinaria - 5.263 3.293 - 8.556
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - 9.550 1.032 - 10.582
- 170.641 16.151 - 186.792
Amortizaciéon acumulada:
Construcciones - - (27.905) - (27.905)
Instalaciones técnicas y maquinaria - - (2.077) - (2.077)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - - (3.274) - (3.274)
- - (33.256) - (33.256)
- 170.641 (17.105) - 153.536

Como hemos mencionado anteriormente, el Grupo actlia como arrendatario en un nimero muy elevado
de acuerdos de arrendamiento sobre diversos activos si bien los significativos estan principalmente
compuestos por los almacenes, naves e inmuebles de oficinas donde el Grupo desarrolla sus
actividades.

A 30 de septiembre de 2020 el epigrafe “Inmovilizado Material” del Balance Consolidado recoge
153.536 miles de euros correspondientes al valor neto contable de activos que son objeto de contratos
de arrendamiento.

Asimismo, a 30 de septiembre de 2020 los epigrafes “Otros pasivos financieros no corrientes” y “Otros
pasivos financieros corrientes” del balance consolidado recogen 123.643 miles de euros y 31.699 miles
de euros, respectivamente, correspondientes a los pasivos financieros por derechos de uso derivados
de contratos de arrendamiento. (véase Nota 20).

6.3 Otra informacion

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados al 30 de septiembre de
2020 asciende a 311.031 miles de euros (317.762 miles de euros al 30 de septiembre de 2019).

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente
los riesgos a los que estan sometidos.

El importe de los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio nacional,
principalmente en Portugal, Francia, Italia y Polonia, asciende al 30 de septiembre de 2020 y 2019 a
un coste, neto de amortizaciones, de 151.801 y 77.575 miles de euros, respectivamente. El incremento
respecto al ejercicio anterior es consecuencia fundamentalmente de la aplicacién de la NIIF 16
Arrendamientos.

Fondo de Comercio

Composicion del saldo y movimientos significativos

El desglose de este epigrafe al 30 de septiembre de 2020 y 2019 en funcidn de las unidades generadoras
de efectivo identificadas es el siguiente:
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Miles de Euros
30-09-2020 | 30-09-2019

Italia, tabaco y productos relacionados 662.922 662.922
Francia, tabaco y productos relacionados 237.106 237.106
Iberia, transporte 18.269 18.269
Iberia, otros negocios: Pharma 486 486
Iberia, tabaco y productos relacionados 2.017 2.017

920.800 920.800

Italia, tabaco y productos relacionados

El Fondo de Comercio asociado a Logista Italia, S.p.A. se origind en la adquisicién de la mercantil Etinera,
S.p.A., sociedad distribuidora lider de tabaco en Italia, a BAT Italia, S.p.A., filial italiana de British American
Tobacco, Lda., en el ejercicio 2004. Posteriormente, Etinera, S.p.A. cambidé su denominacién social a
Logista Italia, S.p.A. La informacidn referente a la citada adquisicidon se encuentra recogida en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2004.

Francia, tabaco y productos relacionados

El Fondo de Comercio asociado a Logista France, S.A.S. surgié en la adquisicion por parte de Compafiia
de Distribucién Integral Logista, S.A.U. de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Altadis Distribution France, S.A.S (actualmente Logista France, S.A.S) a la sociedad Seita, S.A.S., que
pertenece al grupo Imperial Brands PLC Group. La informacién referente a la mencionada adquisicién se
encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2014 y 2013.

Iberia, transporte

El Fondo de Comercio asociado a Dronas 2002, S.L.U. se origind como consecuencia de la fusion de dicha
Sociedad con el Grupo Burgal, dedicado a actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica
farmacéutica, en el ejercicio 2002, asi como con el Grupo Alameda, dedicado a la distribucion de material
farmacéutico y productos alimenticios, en el ejercicio 2003. La informacion referente a las mencionadas
fusiones se encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2002 y
2003.

Iberia, tabaco y productos relacionados

El fondo de Comercio asociado a José Costa & Rodrigues, Lda. surgié en la adquisicidn, con fecha 13 de
febrero de 2017, por parte de MIDSID -Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A. de la totalidad de las
participaciones representativas del capital social de la misma. En el ejercicio 2017, el Grupo registr6 6.575
miles de euros como fondo de comercio provisional, el cual fue asignado en su totalidad al canal de vending
de José Costa & Rodrigues, Lda. en el ejercicio 2018 registrandose en el epigrafe “Otros activos
intangibles” del balance consolidado.

Analisis del deterioro de los fondos de comercio

Las hipdtesis mas relevantes utilizadas en la realizacion de los tests de deterioro han sido las siguientes:
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Tasa de descuento y tasa de crecimiento residual

2020 2019
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
Descuento | Crecimiento | Descuento | Crecimiento

Italia, tabaco y productos relacionados 8,38% 0,00% 8,00% 0,00%
Francia, tabaco y productos relacionados 6,54% 0,00% 5,70% 0,00%
Iberia, transporte 6,59% 0,00% 6,40% 0,00%
Iberia, otros negocios: Pharma 6,78% 0,00% 6,40% 0,00%
Iberia, tabaco y productos relacionados 7,14% 0,00% 8,00% 0,00%

Los pardmetros considerados para la composicion de las tasas de descuento anteriores han sido:

- Bono libre de riesgo: bono a 10 anos del mercado de referencia de la UGE.
- Prima de riesgo de mercado: media anual de la prima de riesgo de cada pais del Grupo.
- Beta desapalancada: segun media de cada sector en cada caso.

- Proporcion patrimonial neto-deuda: media sectorial.
Evolucion futura estimada

La principal hipétesis que se ha considerado en los planes de negocios de las principales unidades
generadoras de efectivo para el calculo del valor en uso de cada una de ellas ha sido la evolucion de las
ventas y aprovisionamientos, cuya variacidén porcentual media a lo largo de los 3 afios del plan de negocios
se estimo de la siguiente manera:

Evolucion media 2021-2023

Ventas Aprovisionamientos
Italia, tabaco y productos relacionados 5,6% 6,1%
Francia, tabaco y productos relacionados (0,1%) (0,1%)

Las ventas y margenes muestran una tendencia de mejora para el caso de Italia, como consecuencia de
la evolucién esperada de los precios de tabaco, asi como de los volimenes en otros negocios
complementarios.

En Francia la tendencia indicada surge en un entorno esperado de variacion de volimenes y precios de
tabaco moderados después de las subidas de precios e impuestos impulsadas por el Gobierno Francés en
los Ultimos afios y ya completadas.

De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y valoraciones de que
disponen los Administradores de la Sociedad Dominante, durante los ejercicios 2020 y 2019 no se han
registrado pérdidas de valor sufridas por estos activos.

En cuanto al analisis de sensibilidad de los tests de deterioro de los fondos de comercio, el Grupo ha
llevado a cabo un analisis de sensibilidad del resultado del test de deterioro ante variaciones por
incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento y variaciones negativas en las tasas de
crecimiento residual de 100 puntos basicos, junto con hipdtesis comerciales mas restrictivas. Este analisis
de sensibilidad no ha puesto de manifiesto deterioro alguno.

Otros activos intangibles

El movimiento de las cuentas de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2020 y 2019
ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2020

Miles de Euros
Saldo al Entradas o | Salidas o Traspasos Saldo al
30-09-2019 | Dotaciones |Reducciones (Nota 6) 30-09-2020
Coste:
Gastos de Investigacion y Desarrollo 2.223 - - - 2.223
Aplicaciones informaticas 201.134 342 (175) 13.698 214.999
Concesiones, derechos y licencias 784.111 - (2) - 784.109
Anticipos e inmovilizado en curso 9.764 11.974 (1) (11.090) 10.647
997.232 12.316 (178) 2.608| 1.011.978
Amortizacion acumulada:
Gastos de investigacién y desarrollo (2.192) - - - (2.192)
Aplicaciones informaticas (173.064) (11.709) 173 18| (184.582)
Concesiones, derechos y licencias (364.303) (52.185) 2 - -1 (416.486)
(539.559) (63.894) 175 18| (603.260)
Pérdidas por deterioro (623) - - - (623)
457.050| (51.578) (3) 2.626 408.095
Ejercicio 2019
Miles de Euros
Saldo al Entradas o | Salidas o Traspasos Saldo al
30-09-2018 | Dotaciones |Reducciones (Nota 6) 30-09-2019
Coste:
Gastos de Investigacion y Desarrollo 2.223 - - - 2.223
Aplicaciones informaticas 187.434 359 (3.351) 16.692 201.134
Concesiones, derechos y licencias 784.164 - (53) - 784.111
Anticipos e inmovilizado en curso 11.678 10.714 - (12.628) 9.764
985.499 11.073 (3.404) 4.064 997.232
Amortizacion acumulada:
Gastos de investigacion y desarrollo (2.192) - - - (2.192)
Aplicaciones informaticas (163.225) (10.985) 3.345 (2.199)| (173.064)
Concesiones, derechos y licencias (312.249) (52.107) 53 - (364.303)
(477.666) (63.092) 3.398 (2.199)| (539.559)
Pérdidas por deterioro (2.623) - - 2.000 (623)
505.210| (52.019) (6) 3.865 457.050

Adiciones

Las adiciones a la cuenta de “Anticipos e inmovilizado en curso” durante los ejercicios 2020 y 2019 se
corresponden, principalmente, con proyectos de desarrollo de funciones en las aplicaciones existentes del
Grupo para mejorar o incrementar los servicios prestados a sus clientes y la implantacion de nuevos
sistemas de gestién (SAP) en algunos segmentos de negocio.

Traspasos

Los traspasos a la cuenta de “Aplicaciones informaticas” durante los ejercicios 2020 y 2019 se
corresponden, principalmente, con la reclasificacion desde la cuenta de “Anticipos e inmovilizado en curso”
de diversos elementos que se han puesto en funcionamiento durante el ejercicio.

Deterioro

Durante los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo no ha registrado pérdidas de valor de elementos clasificados
como “Otros activos intangibles”.

Otra informacion

Al 30 de septiembre de 2020 y 2019, los activos intangibles en uso que se encontraban totalmente
amortizados ascendian aproximadamente a 150.222 y 140.106 miles de euros, respectivamente.
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. _Inversiones financieras

Estos epigrafes de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2020 y 2019 adjuntos presenta la
siguiente composicién:

Ejercicio 2020

Miles de Euros
Créditos Activos
Concedidos Financieros
Créditos |a Empresas Disponibles
Activos Financieros: Concedidos | Vinculadas | Depositos y para la
Naturaleza / Categoria a Terceros | (Nota 26) Fianzas Venta Total
No corrientes:
Instrumentos de patrimonio - - - 725 725
Valores representativos de deuda 10.246 - - - 10.246
Otros activos financieros - - 5.359 - 5.359
10.246 - 5.359 725 16.330
Corrientes:
Valores representativos de deuda 30.134| 2.636.154 - - 2.666.288
Correcciones valorativas por deterioro - (2.273) - - (2.273)
Otros activos financieros - - 63 - 63
30.134| 2.633.881 63 - 2.664.078
40.380| 2.633.881 5.422 725| 2.680.408
Ejercicio 2019
Miles de Euros
Créditos Activos
Concedidos Financieros
Créditos |a Empresas Disponibles
Activos Financieros: Concedidos | Vinculadas | Depositos y para la
Naturaleza / Categoria a Terceros | (Nota 26) Fianzas Venta Total
No corrientes:
Instrumentos de patrimonio - - - 708 708
Valores representativos de deuda 10.037 - - - 10.037
Otros activos financieros 162 - 4.483 - 4.645
10.199 - 4.483 708 15.390
Corrientes:
Valores representativos de deuda 29.565| 2.022.227 - - 2.051.792
Correcciones valorativas por deterioro - (1.423) - - (1.423)
Otros activos financieros - - 152 - 152
29.565| 2.020.804 152 - 2.050.521
39.764| 2.020.804 4.635 708| 2.065.911

Créditos concedidos a terceros

Los participes de “UTE Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y IGT Spain Lottery, S.L.U. Unién
Temporal de Empresas” tienen concedido un crédito a la misma asumido a partes iguales que a 30 de
septiembre de 2020 ha ascendido a un total de 117.616 miles de euros (118.016 miles de euros en 2019).
Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. ha integrado por este concepto un importe de 29.404
miles de euros al 30 de septiembre de 2020 (29.504 miles de euros al 30 de septiembre de 2019), que se
presentan en el epigrafe de “Otros activos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros corrientes”
del balance consolidado adjunto a dicha fecha, por los saldos a cobrar y a pagar con dicha UTE que
corresponden al otro participe (véase Nota 20).
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Dicho contrato de crédito ha sido objeto de sucesivas renovaciones y modificaciones, la Gltima con vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2020, con un limite maximo de 122 millones de euros aportados al 50% por
cada uno de los participes, sin intereses.

Las principales magnitudes de la UTE al 30 de septiembre de 2020 son las siguientes:

Miles de Euros

Resultado del
Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio

“UTE Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. y 29 119.955 (119.926) (92)
IGT Spain Lottery, S.L.U. Unién Temporal de Empresas”

Créditos concedidos a empresas vinculadas

Con efecto 12 de junio de 2014, Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited, Compafiia de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A., Compania de Distribucion Integral Logista, S.A.U. y Logista France, S.A.S.,
suscribieron un contrato de linea de crédito reciproca por un periodo de 5 afos (con renovacion tacita por
un afio, salvo notificacidn en contrario por alguna de las partes con al menos un afio de antelacion al
vencimiento), con un limite maximo de disposicion de 2.000 millones de euros. Con fecha 1 de diciembre
de 2015 se amplio el limite maximo de disposicién hasta 2.600 millones de euros. Este acuerdo tiene por
objeto regular las condiciones y términos en los que Logista prestard dia a dia a Imperial Tobacco
Enterprise Finance Limited sus excedentes de tesoreria, con el objetivo de optimizar su cash-flow, asi
como los préstamos de Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited a Compania de Distribucién Integral
Logista, S.A.U., para que puedan atender las necesidades de tesoreria derivadas de sus operaciones. De
acuerdo con este contrato, Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. prestard diariamente a
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited su tesoreria excedentaria o recibird la tesoreria necesaria
para cumplir con sus obligaciones de pago.

Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited cambié de denominacién social el 29 de febrero de 2016 a
Imperial Brands Enterprise Finance Limited.

Con fecha 21 de marzo de 2018, Imperial Brands Enterprise Finance Limited transfirié los derechos y
obligaciones sobre el citado contrato de linea de crédito a Imperial Brands Finance PLC, habiéndose
extendido el vencimiento hasta el 12 de junio de 2024 (con renovacién tacita por un ano, salvo notificacion
en contrario por alguna de las partes con al menos un afo de antelacién al vencimiento), con un limite
maximo de disposicion de 2.600 millones de euros. Con fecha 1 de septiembre de 2020 se firmd una
adenda al contrato de linea de crédito en la que se amplié el limite maximo de disposicion hasta 4.800
millones de euros hasta el 31 de octubre de 2020, periodo durante el que Imperial Brands se obliga a
devolver las cantidades prestadas por encima de 2.600 millones de euros si pierde el grado de inversion
segun las clasificaciones de S&P o Moody’s. Adicionalmente, la adenda estipula que Imperial Brands PLC,
como cabecera de Grupo, garantiza a Logista el cumplimiento de todas las obligaciones del contrato hasta
el vencimiento del mismo. El saldo dispuesto a 30 de septiembre de 2020 asciende a 2.636 millones de
euros (2.022 millones de euros a 30 de septiembre de 2019).

Los intereses devengados por este contrato de linea de crédito a 30 de septiembre de 2020 han ascendido
a 16.495 miles de euros (14.489 miles de euros a 30 de septiembre de 2019) (véase Nota 26).

El saldo diario de esta cuenta corriente interna tiene un coste equivalente al tipo de interés del Banco
Central Europeo mas un diferencial del 0,75% para las disposiciones de crédito, y es remunerado al mismo
tipo de referencia mas un diferencial del 0,75% para los préstamos de excedentes. Los intereses se
calculan diariamente en base 360 dias y se capitalizan trimestralmente.

En virtud de este acuerdo la Sociedad Dominante se ha comprometido a no obtener financiacién de
terceras partes y a no constituir ningun tipo de garantia sobre sus activos salvo que dicha operacién sea
aprobada por una mayoria cualificada del Consejo de Administracion.
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10. Existencias

La composicién de las existencias del Grupo al 30 de septiembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Tabaco 1.138.177| 1.100.854
Productos editoriales 8.929 12.083
Otros productos comerciales 157.932 181.119
Correccion por deterioro (10.726) (11.302)
1.294.312| 1.282.754

Parte de las existencias de tabaco incluyen los Impuestos Especiales sobre las labores del tabaco
devengados por las mismas. En concreto, el importe de los Impuestos Especiales incluido en el saldo de
existencias al 30 de septiembre de 2020 asciende a 489.534 miles de euros (429.263 miles de euros al
30 de septiembre de 2019).

La correccién por deterioro de los ejercicios 2020 y 2019 cubre, principalmente, el valor de las existencias
de tabaco defectuosas o que no pueden ser vendidas al cierre. EI movimiento de las correcciones
valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” del balance consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Provision al 30 de septiembre de 2018 8.256
Dotaciones 5.727
Reversiones (3.846)
Aplicaciones 1.165
Provision al 30 de septiembre de 2019 11.302
Dotaciones 7.594
Reversiones (4.795)
Aplicaciones y otros (3.375)
Provision al 30 de septiembre de 2020 10.726

Al 30 de septiembre de 2020 y 2019 el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para la cobertura del
valor de sus existencias.

11. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” de los balances consolidados al 30 de
septiembre de 2020 y 2019 adjuntos presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2020 2019
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.826.577| 1.742.897
Empresas vinculadas (Nota 26) 31.381 21.601
Deudores varios 95.360 201.792
Personal 486 650
Provisiones para insolvencias (53.275) (53.246)
1.900.529| 1.913.694
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El movimiento de la provisidn de insolvencias durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de
Euros
Provision para insolvencias a 30 de septiembre de 2018 53.225
Dotaciones 2.590
Reversiones (2.064)
Reclasificaciones (462)
Aplicaciones (43)
Provision para insolvencias a 30 de septiembre de 2019 53.246
Dotaciones 3.110
Reversiones (2.895)
Reclasificaciones (137)
Aplicaciones (49)
Provision para insolvencias a 30 de septiembre de 2020 53.275

Las adiciones y reversiones de los ejercicios 2020 y 2019 a la provisidon para insolvencias se encuentran
registradas, principalmente, en el epigrafe de “Coste de redes logisticas - Otros gastos de explotacién” de
la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Al 30 de septiembre de 2020 y 2019 la totalidad de los saldos provisionados tienen una antigtiiedad superior
a 90 dias.

Clientes por ventas y prestacion de servicios

Esta cuenta incluye, principalmente, los saldos a cobrar por las ventas de tabaco, timbre y signos de
franqueo relativos, basicamente, a la Ultima entrega de cada ejercicio, liquidable en los primeros dias del
ejercicio siguiente, incluyendo los Impuestos Especiales y el IVA asociados a la venta de tabaco que no
forman parte de la cifra de negocios (véase Nota 4.15).

El periodo de crédito para la venta de bienes y servicios oscila en una franja por territorio entre los 10 y
los 30 dias de la fecha de factura.

No existe concentracion de clientes en las cuentas por cobrar, ya que ningln cliente supone mas del 5%
de las mismas.

El detalle de las cuentas por cobrar a clientes que se encuentran vencidas y no provisionadas al 30 de
septiembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de Euros
Tramo 2020 2019
0-30 dias 33.250 65.807
30-90 dias 8.212 11.621
90-180 dias 3.533 6.103
180-360 dias 2.299 2.102
mas de 360 dias 4.893 5.915

El Grupo sigue el criterio de provisionar aquellas deudas que presentan morosidad en base a la antigtiedad
de la deuda, salvo que existan garantias adicionales de cobro.

Deudores varios

El epigrafe de "Deudores varios" incluye, principalmente, los saldos deudores frente a los fabricantes en
concepto la contribuciéon social establecida en Francia que se describe en la Nota 22.
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12. Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2020 y 2019 incluye, principalmente,
la tesoreria del Grupo depositada en cuentas corrientes en entidades bancarias.

El tipo de interés medio obtenido por el Grupo sobre sus saldos de tesoreria y otros activos liquidos
equivalentes durante los ejercicios 2020 y 2019 ha ascendido al 0,00% anual.

13. Capital social

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 26.550 miles
de euros, representado por 132.750.000 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, todas ellas de
la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Tal y como se indica en la Nota 1, la Sociedad Dominante fue constituida el dia 13 de mayo de 2014, con
un capital social de 60 miles de euros, dividido en 300.000 acciones de 0,2 euros de valor nhominal cada
una, todas ellas de la misma clase, que fueron integramente suscritas y desembolsadas en metalico por
su Accionista Unico, Altadis, S.A.U.

Con fecha 4 de junio de 2014, Altadis, S.A.U. aprobd un aumento de capital social en la Sociedad
Dominante por importe de 26.490 miles de euros que fue suscrita por aportacién no dineraria, mediante
la emision de 132.450.000 nuevas acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, junto con una prima
de emision total de 942.148 miles de euros. Las acciones emitidas fueron de la misma clase que las
acciones en circulacién y fueron integramente suscritas y desembolsadas por Altadis, S.A.U. mediante la
aportaciéon a la Sociedad Dominante de las 44.250.000 acciones nominativas representativas de la
totalidad del capital social de Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. (hasta ese momento,
Sociedad Dominante del Grupo Logista). A estos efectos, se hace constar que la referida aportacion no
dineraria fue objeto de la preceptiva valoracidon de experto independiente designado por el Registro
Mercantil, de conformidad con lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en
el Reglamento del Registro Mercantil.

Con fecha 14 de julio de 2014 culmind el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad Dominante,
estando actualmente sus titulos admitidos a cotizacidon en las bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao.

Con fecha 31 de julio de 2018, Altadis, S.A.U. procedié a la venta de 13.265.000 acciones,
correspondientes al 9,99% del capital social de la Sociedad Dominante.

El Unico accionista con porcentaje de participacion igual o superior al 10% del capital social de la Sociedad
Dominante al 30 de septiembre de 2020 y 2019 es Altadis, S.A.U. con un porcentaje de participacion del
50,01%.

Al 30 de septiembre de 2020 y 2019 todas las acciones de la Sociedad Dominante gozan de iguales
derechos politicos y econdmicos.

Gestion del capital

Los principales objetivos de la gestidn del capital del Grupo son asegurar la estabilidad financiera a corto
y largo plazo y la adecuada financiacién de las inversiones, manteniendo los niveles de endeudamiento,
todo ello encaminado a que el Grupo conserve su fortaleza financiera y la solidez de sus ratios de modo
que dé soporte a sus negocios y maximice el valor para sus accionistas.

Al 30 de septiembre de 2020 y 2019 el Grupo tiene una posicidn financiera neta a corto plazo por importe
de 2.749.433 y 2.173.620 miles de euros, respectivamente, segun el siguiente detalle:
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Miles de Euros
2020 2019
Otros pasivos financieros corrientes (Nota 20) (77.386) (37.551)
Deuda bruta (77.386) (37.551)
Otros activos financieros corrientes (Nota 9) 2.664.078 2.050.521
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 162.741 160.650
Activos tesoreros 2.826.819 2.211.171
Total situacion financiera neta 2.749.433 2.173.620

14. Reservas

a) Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo
de la prima de emisién de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura
registrada y no establece restriccidn especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

b) Reservas de la Sociedad dominante

c)

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio correspondiente a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte
de su saldo que exceda del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva so6lo podra destinarse a la
compensacidn de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este
fin.

Al 30 de septiembre de 2020 la reserva legal de la Sociedad Dominante se encuentra totalmente
constituida.

Otras reservas

Los gastos de ampliacién de capital incurridos por la Sociedad Dominante en el ejercicio 2014 en la
operacién descrita en el apartado “Capital Social”, que fueron imputados a reservas, ascendieron a 176
miles de euros netos de efecto fiscal. Este epigrafe recoge asimismo la dotacidén anual de los ejercicios
2020 y 2019 a los bloques del Plan de Acciones, por importe de 2.399 miles de euros y 2.998 miles de
euros, respectivamente (véase Nota 4.12). Adicionalmente, en el presente ejercicio se recoge una
aplicacion por importe de 4.533 miles de euros en concepto de la liquidacién del Tecer Periodo de
Consolidacién (2016-2019) del Plan General y del Plan Especial 2014 (véase Nota 4.12). En el ejercicio
2019 se recogid una aplicacion por importe de 3.325 miles de euros en concepto de la liquidacidon del
Segundo Periodo de Consolidacién (2015-2018) del Plan General y del Plan Especial 2014.

Reservas de reorganizacion

En este epigrafe se recoge el efecto neto que se produjo en las reservas de la Sociedad Dominante
como consecuencia de la reorganizacion societaria llevada a cabo durante el ejercicio 2014, que se ha
descrito en las Nota 1, de acuerdo al marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion.
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d) Reservas por primera aplicacion de NIIF

Con motivo de la transicién a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), el Grupo
revalorizd un terreno afecto al desarrollo de sus actividades en 28.500 miles de euros, de acuerdo con
la tasacion de un experto independiente, considerando el valor de mercado como coste atribuido a
dicho terreno en la transicidon a las NIIF. El impacto en reservas por esta revaloracion ascendié a 19.950
miles de euros.

e) Dividendos

Con fecha 24 de marzo de 2020 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprob¢ la
distribucion del resultado del ejercicio 2019, que incluia un dividendo a cuenta del resultado de dicho
ejercicio que fue aprobado por el Consejo de Administracion y liquidado con anterioridad, por importe
de 48.938 miles de euros y un dividendo complementario por importe de 107.096 miles de euros, que
ha sido pagado el 27 de marzo de 2020.

f) Acciones propias

Para la cobertura del plan de incentivos a largo plazo liquidable en acciones, el Grupo dispone de
522.273 acciones propias por un importe total de 10.681 miles de euros.

. Reservas en sociedades consolidadas

16.

El detalle de las reservas en sociedades del Grupo y asociadas recogidas en los balances consolidados al
30 de septiembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Reservas en sociedades consolidadas por el
método de integracién global 216.036 217.501
Reservas en sociedades consolidadas por el
método de la participacion (470) (1.019)
215.566 216.482

Las reservas en sociedades consolidadas incluyen los beneficios no distribuidos al inicio del ejercicio
correspondiente considerando, adicionalmente, los ajustes de consolidacion.

Intereses minoritarios

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los capitulos “Intereses Minoritarios” y “Resultado del
ejercicio atribuible a intereses minoritarios” se presenta a continuacion:
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Miles de Euros
2020 2019
Resultado Resultado
Atribuido Atribuido
Intereses a los Intereses a los
Entidad Minoritarios Minoritarios Minoritarios Minoritarios
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. 333 91 242 44
Terzia, S.p.A. 1.512 482 1.030 96
Distribucion de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. 24 (17) 41 (2)
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. 106 (149) 255 (2)
Otras sociedades 159 - 159 -
2.134 407 1.727 136

17. Exposicidn al riesgo financiero

La gestion de los riesgos financieros a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrollo de
sus actividades constituye uno de los pilares basicos de su actuacién con el fin de preservar el valor de los
activos del Grupo en todas las unidades de negocio y paises en los que opera (Espafia, Italia, Francia,
Portugal y Polonia, fundamentalmente) y, en consecuencia, del valor de la inversion de sus accionistas. El
sistema de gestidon de riesgos se encuentra estructurado y definido para la consecucion de los objetivos
estratégicos y operativos.

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
el riesgo de tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés en los flujos
de efectivo.

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion Financiera Corporativa.
Esta Direccion tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de la estructura y
posicion financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la exposicidn a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez, estableciendo, los limites
de crédito correspondientes y fijando la politica de provisién de insolvencias de crédito.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, créditos a empresas del Grupo, deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar. Con caracter general, el Grupo tiene su tesoreria y otros activos
liquidos equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, el Grupo presenta
una exposicion al riesgo de crédito o contraparte del grupo Imperial Brands PLC, en virtud de los acuerdos
de cesion de tesoreria suscritos.

El Grupo controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacion de limites de crédito y el
establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho riesgo comercial se
distribuye entre un gran nimero de clientes con reducidos periodos de cobro y con tasas histéricas de
impagados en niveles muy bajos, de forma que la exposicién al riesgo de crédito a terceros ajenos al
Grupo no es muy significativa.

El Grupo estima que al 30 de septiembre de 2020 el nivel de riesgo de crédito de sus activos financieros
no es significativo, dada la solvencia de las contrapartes.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo esta expuesto, en relacion con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuda
financiera, a fluctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto en sus resultados y flujos
de caja.

De acuerdo con los requisitos de informacion de NIIF 7, el Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad
en relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en
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que opera. Sobre la base de dichos requisitos, el Grupo estima que cada disminucion de los tipos de interés
de 10 puntos basicos implicaria una disminucion del ingreso financiero del Grupo de 2,3 millones de euros
(1,9 millones de euros en el ejercicio 2019).

Riesgo de tipo de cambio

El nivel de exposicidon del patrimonio neto y de la cuenta de resultados consolidados a los efectos de
cambios futuros en los tipos de cambio vigentes no es relevante, ya que el volumen de transacciones del
Grupo en moneda distinta del euro no es significativo (véase Nota 25).

El Grupo no tiene inversiones significativas en entidades extranjeras que operen en moneda distinta del
euro, ni realiza operaciones significativas en paises cuya moneda es distinta al euro.

Riesgo de liquidez

El Grupo tiene que hacer frente a pagos derivados de su actividad, incluyendo importes significativos por
impuestos especiales e IVA.

Asimismo, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo al 30 de septiembre de 2020 y 2019 en
802.614 y 814.617 miles de euros, respectivamente, si bien, como consecuencia de la diferencia entre los
plazos medios de cobro a clientes y de pago a proveedores, el Grupo genera liquidez para hacer frente a
dichos pagos.

En cualquier caso, para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, el Grupo dispone de tesoreria en su balance consolidado, asi como de las lineas de cash-
pooling con sociedades del Grupo al que pertenece, segln se indica en la Nota 9.

17.1 Exposicion al riesgo. Situacion Covid-19

Riesgos identificados

La situacidn del entorno actual se encuentra marcada por la incertidumbre generada por la pandemia del
coronavirus. Las medidas adoptadas para combatirla han causado un importante retroceso en la economia
a nivel mundial, con especial incidencia en Espafia e Italia y es dificil evaluar o predecir cual sera el impacto
en el medio plazo, que dependera del ritmo en que se producira la recuperacién de la economia.

Acciones llevadas a cabo para mitigar los riesgos

Este riesgo se encuentra mitigado, dado que Logista estd dedicada al suministro y distribucion de
productos a redes de ventas que prestan servicios esenciales, estancos, farmacias, estaciones de servicio,
quioscos, y, por lo tanto, esta obligada a mantener sus actividades, garantizando el abastecimiento y
suministro de dichos productos a los establecimientos minoristas, por lo que estas cuentas anuales
consolidadas se presentan bajo el principio de empresa en funcionamiento.

Los impactos sobre el negocio influyeron, entre otros y no en la misma medida en todos los negocios del
Grupo: reduccion de actividad y de ingresos, asi como aumentos de costes (horas extra, bonos especiales
en algunos paises, desinfeccidn, limpieza, material sanitario, etc.). Sin embargo, la reduccién de algunos
costes, motivada por el confinamiento y las restricciones a la movilidad, asi como las medidas generales
de ahorro adoptadas en el Grupo en viajes, convenciones, asesorias, etc., mitigaron el efecto negativo en
los resultados del ejercicio.

Impactos a fecha actual y potenciales impactos a futuro

Desde el punto de vista econdmico, el COVID-19 presenta grandes incdgnitas, siendo las consecuencias
en el medio y largo plazo dificiles de cuantificar y condicionadas, en todo caso, a la duracién de las medidas
de contencién impuestas por los diferentes Gobiernos, asi como a la posterior recuperacién econémica, a
nivel nacional e internacional.
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El Grupo ha adaptado sus operaciones, asi como su plan estratégico y de negocio a la situacion actual
derivada de la crisis del coronavirus, poniendo en marcha medidas correctoras, de contingencia y de
diversa indole, en relacién con la continuidad del negocio, lo que le ha permitido continuar su operativa,
asi como diversas medidas de proteccion de sus trabajadores y colaboradores. En la actualizacion de sus
test de deterioro de las unidades generadoras de efectivo, el Grupo no ha observado indicios de deterioro
especificos relevantes derivados del Covid-19 asi como tampoco se ha experimentado un empeoramiento
en los periodos de cobro de sus clientes.

El Grupo ha estimado que el impacto negativo de la pandemia en el beneficio antes de impuestos, a 30
de septiembre de 2020, ha sido de 14 millones de euros.

. Provisiones

El saldo de las provisiones corrientes y no corrientes de los balances consolidados al 30 de septiembre de
2020 y 2019 adjuntos, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los

siguientes:

Ejercicio 2020

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
30-09-2019| Adiciones |Reversiones | Aplicaciones | Traspasos | 30-09-2020
Provisiones no corrientes:
Actas de Impuestos especiales y otras actas 10.593 3.322 - (2.055) (2.316) 9.544
Compromisos con el personal 21.527 1.910 (1.054) (1.232) (350) 20.801
Provision para riesgos y gastos 5.868 1.218 (18) (659) - 6.409
Otros conceptos 2.700 535 (529) (6) - 2.700
40.688 6.985 (1.601) (3.952) (2.666) 39.454
Provisiones corrientes:
Planes de reestructuracion 7.098 8.789 (1.562) (5.328) - 8.997
Devoluciones de clientes 1.851 25 (682) - - 1.194
Otros conceptos 2.745 1.408 (328) (868) 350 3.307
11.694 10.222 (2.572) (6.196) 350 13.498
Ejercicio 2019
Miles de Euros
Saldo al Saldo al
30-09-2018 | Adiciones |Reversiones | Aplicaciones | Traspasos | 30-09-2019
Provisiones no corrientes:
Actas de Impuestos especiales y otras actas 10.859 3.299 (3.224) (341) - 10.593
Compromisos con el personal 19.493 4.729 (1.340) (1.178) (177) 21.527
Provision para riesgos y gastos 5.908 1.972 (973) (830) (209) 5.868
Otros conceptos 2.671 77 (7) - (41) 2.700
38.931 10.077 (5.544) (2.349) (427) 40.688
Provisiones corrientes:
Planes de reestructuracion 4.821 8.196 (2.168) (3.751) - 7.098
Devoluciones de clientes 2.162 3 (314) - - 1.851
Otros conceptos 4.600 740 (1.308) (1.424) 137 2.745
11.583 8.939 (3.790) (5.175) 137 11.694
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Provision para impuestos especiales del tabaco y otras actas

Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. tiene provisionadas, principalmente, actas como
consecuencia de los procesos de inspeccion por parte de las autoridades nacionales de aduanas de las
liguidaciones de Impuestos Especiales sobre las labores del tabaco de los ejercicios 2009 a 2010. La
sociedad ha firmado en disconformidad y recurrido dichas actas, y para hacer frente a la eventualidad de
que los recursos planteados no sean finalmente favorables a sus intereses, tiene constituidas provisiones
para la cobertura de cuotas e intereses por importe de 2.424 miles de euros, en este afio el Tribunal
Supremo ha confirmado el importe de las actas, liquidando el principal del acta por 1.992 miles de euros,
por lo que la provision que queda pendiente se mantiene para cubrir los intereses de demora suspensivos.

En ejercicios anteriores a Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. le fueron incoadas actas
correspondientes a las liquidaciones de actividades de comercio exterior por los afilos 2012 a 2018 ambos
incluidos por importe de 14.260 miles de euros, las cuales han sido recurridas. De dicho importe, 3.605
miles de euros han sido avalados y el importe restante ha sido pagado para evitar el posible devengo de
intereses de demora. El Grupo, de acuerdo a la evaluacion realizada y corroborada por sus asesores
externos considera que los argumentos existentes para defender las actuaciones de la sociedad al respecto
son sélidos y deberan prevalecer ante los juzgados, razén por la que no se considera probable la salida de
recursos financieros y en consecuencia, no ha dotado provision alguna por el acta avalada y ha registrado
el pago del resto como un activo incluido en el epigrafe “Otros activos financieros no corrientes” del
balance al 30 de septiembre de 2020 adjunto (véase Nota 9). Al respecto hay que tener en cuenta que,
en virtud de los acuerdos firmados por la sociedad, cualquier impacto derivado de un posible incremento
arancelario en la mercancia distribuida por la Sociedad puede ser repercutido al proveedor de la mercancia.
Las citadas reclamaciones a la fecha de formulacidén de estas cuentas anuales consolidadas se encuentran
en la Audiencia Nacional por importe de 10.004 miles de euros y el resto en el Tribunal Econémico
Administrativo Central, o en la propia inspeccién pendientes de resolucion, estimandose que seran
concluidas en un plazo superior a un aflo, motivo por el que se encuentran registradas en el activo no
corriente.

En el ejercicio 2020 se ha dotado una provisiéon por 3.058 miles de euros, como prevision por actas
inspeccién en curso por impuesto sobre sociedades y se han reclasificado 70 miles de euros, relativos a
un acta de retenciones de la misma inspeccion firmada en disconformidad.

Al 30 de septiembre de 2020, Logista Italia, S.p.A. tiene constituida una provisién por importe de 5.033
miles de euros (4.523 miles de euros en 2019) como consecuencia de la inspeccién abierta por parte de
las autoridades fiscales italianas.

Adicionalmente, existen dotadas provisiones para cubrir riesgos existentes por otras actas incoadas al
Grupo de importes no significativos.

Provision para compromisos con el personal

Esta cuenta incluye, principalmente, el valor actual de los compromisos asumidos por Compania de
Distribucion Integral Logista, S.A.U. en materia de premios de permanencia y “regalia de tabaco”, asi
como las provisiones registradas por las sociedades del Grupo para hacer frente a los compromisos de
jubilacidn.

El valor actual de estos compromisos ha sido calculado en funcién de estudios actuariales de expertos
independientes, empleando tablas de mortalidad PERM/F 2000P, una inflacién del 1,5% y un tipo de
actualizacién del 0,9% anual, como principales hipdtesis. Durante el ejercicio 2019 el Grupo realizd un
cargo a reservas por importe de 3.248 miles de euros correspondiente a modificaciones en las hipotesis
actuariales empleadas para el calculo del valor actual del compromiso total adquirido por el Grupo.

En el ejercicio 2017, se realizd una dotacién de 6.860 miles de euros como consecuencia de una sentencia
dictada por la sala de lo social de la Audiencia Nacional en la que se condenaba a Compafiia de Distribucion
Integral Logista, S.A.U. al reconocimiento de la percepcion, una vez jubilados, del equivalente monetario
al tabaco de regalia que percibieran en la actualidad como personal activo a aquellos que, proviniendo de
Altadis, S.A.U. se hubiera jubilado con posterioridad al 2005. Dicha sentencia fue recurrida por la Sociedad
ante el Tribunal Supremo. Con fecha 25 de septiembre de 2019 el Tribunal Supremo desestimé dicho
recurso, condenando a Compaiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. al pago de dicha percepcion.
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19.

Provisiones para planes de reestructuracion

Esta cuenta incluye, principalmente, la estimacion de pagos a realizar en relacién con los planes de
reestructuracién que estd llevando a cabo el Grupo. Durante los ejercicios 2020 y 2019, se han dotado
provisiones por importe de 8.789 y 8.196 miles de euros, respectivamente, y se han realizado pagos en
concepto de indemnizaciones por importe de 5.328 y 3.751 miles de euros, respectivamente, que se han
aplicado con cargo a las provisiones dotadas para tal fin.

Estas provisiones se reclasifican al corto plazo en funcién de la estimacion del Grupo respecto a cuando
seran finalizados dichos procesos.

Provision para devoluciones de clientes

Los clientes del sector editorial tienen derecho a la devolucién de aquellos productos que finalmente no
lleguen a vender, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho de devolucién frente a sus proveedores.
Al cierre de cada ejercicio el Grupo constituye una provision basada en la experiencia histérica sobre las
devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir los margenes obtenidos en el desarrollo de la
actividad de venta de productos del sector editorial.

Provision para riesgos y gastos y otros conceptos

En este epigrafe se incluyen, principalmente, varios litigios en curso que el Grupo mantiene con terceros
y otras responsabilidades.

Situacién fiscal

Grupo Fiscal Consolidado

En el ejercicio 2020 algunas de las sociedades espafiolas del Grupo tributan en régimen de declaracidn
consolidada con la Sociedad Dominante (véase Nota 4.16). Las empresas incluidas junto a la Sociedad
Dominante en el Grupo de declaraciéon consolidada, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, son las
siguientes: Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U., Publicaciones y Libros, S.A.U, Distribuidora
de las Rias, S.A.U., Logista-Dis, S.A.U., La Mancha 2000, S.A.U., Dronas, 2002, S.L.U., Logista Pharma
Canarias, S.A.U., Distribuidora de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L., Logista Pharma, S.A.U.,
Cyberpoint, S.L.U., Distribuidora del Noroeste, S.L., Compaiiia de Distribucién Integral de Publicaciones
Logista, S.L.U., Distribuidora del Este, S.A.U., S.A. Distribuidora de Ediciones, Logesta Gestion de
Transporte, S.A.U., y Be to Be Pharma, S.L.U.

Por su parte, Logista France, S.A.S., Société Allumetiére Francgaise, S.A.S. y Supergroup, S.A.S. tributan
en régimen de consolidacidn fiscal a efectos del Impuesto sobre Sociedades en Francia, siendo la cabecera
de dicho grupo Logista France, S.A.S.

Logista Italia, S.p.A. y Terzia, S.p.A. tributan en régimen de consolidacidn fiscal a efectos del Impuesto
sobre Sociedades en Italia, siendo la cabecera de dicho grupo Logista Italia, S.p.A.

Adicionalmente, Compafila de Distribucién Integral Logista, S.A.U.-Sucursal em Portugal, Midsid -
Sociedade portuguesa de Distribuicao, S.A. y Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda., tributan
en régimen de consolidacion fiscal a efectos del Impuesto sobre Sociedades en Portugal, siendo la cabecera
de dicho grupo Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U.-Sucursal em Portugal.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.
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Ejercicios abiertos a inspeccion fiscal

Para Compafia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. se encuentran abiertos a revision por las
autoridades fiscales los ejercicios 2017, 2018, 2019 y hasta septiembre del 2020 en el caso del Impuesto
Especial y el ejercicio 2019 y hasta septiembre de 2020 para los impuestos de comercio exterior.

Para la Sociedad Dominante y Compaiiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. se encuentran en proceso
de revision por las autoridades fiscales los ejercicios 2013, 2014, 2015 y 2016 en el caso del Impuesto
sobre Sociedades, los ejercicios 2014, 2015 y 2016 para el impuesto de retenciones y, adicionalmente,
los ejercicios 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017 en el caso del Impuesto sobre el valor afadido para
Compaifiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U.

Para Logista Italia, S.p.A. se encuentran en proceso de revision por las autoridades fiscales los ejercicios
2014 y 2015 en el caso del Impuesto sobre Sociedades.

Para Logista France, S.A.S. y Société Allumetiére Francaise, S.A.S. se encuentran en proceso de revisién
los ejercicios 2017, 2018 y 2019 en el caso del Impuesto sobre Sociedades, el Impuesto sobre el valor
afadido, y otros impuestos locales.

El resto de las entidades consolidadas tienen, en general, abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales
los Ultimos 4 ejercicios en relacidon con los principales impuestos que le son de aplicacion de acuerdo con
la legislacion especifica de cada pais, y los 10 Gltimos ejercicios en el caso del Impuesto Especial en Italia.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liguidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aunque surgieran discrepancias en la
interpretacion de la normativa fiscal de aplicacion a las operaciones durante estos ejercicios abiertos a
inspeccion, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian significativamente
a estas cuentas anuales consolidadas.

Saldos mantenidos con la Administracién Fiscal

La composicidn de los saldos deudores mantenidos con Administraciones Publicas al 30 de septiembre de
2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de Euros

2020 2019
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracion 1.698 557
Fondo de comercio 1.787 1.815
Deterioros 3.452 4.003
Provision para responsabilidades 9.986 10.467
Otros activos por impuesto diferido 1.796 2.189

18.719 19.031

Administraciones Publicas (corriente):

Impuesto sobre el valor afiadido 2.933 5.088
Impuesto sobre Sociedades 74.540 14.359
Otros conceptos 2.927 233

80.400 19.680

Los saldos por impuesto diferido de activo corresponden, principalmente, a las dotaciones efectuadas por
planes de reestructuracion, indemnizaciones por despido y provisiones para compromisos con el personal
que seran fiscalmente deducibles durante los préximos ejercicios. Asimismo, en base a la Ley 16/2012,
de 27 de diciembre, se establecié para los ejercicios 2013 y 2014 una limitacién a la deducibilidad de la
amortizacion del inmovilizado material e intangible. En concreto, se permitia deducir el gasto por
amortizacion con el limite del 70% de dicho gasto, y la parte no deducible se empez6 a aplicar de forma
general en funcion del periodo de amortizacidon restante y lineal par los inmuebles a razén de un décimo
desde el ejercicio 2017.
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La composicion de los saldos acreedores mantenidos con Administraciones Publicas al 30 de septiembre
de 2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de Euros

2020 2019
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista 374 535
Revalorizacion terrenos (Nota 14-d) 7.125 7.125
Fondos de comercio 108.859 102.125
Combinacion de negocios 130.666 148.646
Otros conceptos 6.536 6.452

253.560 264.883

Administraciones Publicas (corriente):

Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 4.600.495| 3.798.298
Impuesto sobre el Valor Ahadido 820.895 755.593
Liquidaciones de aduanas 3.450 3.333
Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta 8.214 2.997
Retenciones a cuenta del I.R.P.F. 6.859 6.847
Seguridad Social acreedora 18.275 17.253
Retenciones sobre ventas a estanqueros (Francia) 2.931 34.660
Otros conceptos 137.480 234.414

5.598.599| 4.853.395

Los saldos a corto plazo incluyen, principalmente, el “Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco”
devengado en Compafiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U., Logista France, S.A.S. y en Logista Italia,
S.p.A. y pendiente de ingresar a las Administraciones Publicas.

Los pasivos por impuesto diferido por combinaciones de negocios corresponden, principalmente, al efecto
fiscal vinculado al reconocimiento de los contratos con los fabricantes de tabaco de la filial Logista France,
S.A.S., en el marco de la adquisicion de dicha filial en 2013 (véanse Notas 4.4 y 8).

El epigrafe de “Otros conceptos” del pasivo corriente recoge otras cuentas por pagar a la Hacienda Publica
francesa. A 30 de septiembre de 2019 incluia un importe de 71 millones de euros, correspondiente a la
contribucidn social devengada durante el afio 2019 y hasta el 30 de septiembre de 2019. Con fecha 28 de
diciembre de 2019, la Administracion Publica francesa anuld esta tasa con efectos desde el 1 de enero de
2019, incrementando los impuestos especiales del tabaco (véase Nota 22).

Por otra parte, hasta el ejercicio 2011 Compania de Distribucion Integral Logista, S.A.U., reducia su base
imponible anualmente en una veinteava parte de los fondos de comercio implicitos en el precio de
adquisicion de sus filiales extranjeras, principalmente, el originado por la compra de Logista Italia, S.p.A;
dichas reducciones se consideran diferencias temporarias. Con fecha 30 de marzo de 2012 entré en vigor
en Espafia el Real Decreto - Ley 12/2012 por el que se introdujeron diversas medidas tributarias y
administrativas dirigidas a la reduccion del déficit puablico, lo que limité la deduccién fiscal de estos fondos
de comercio a un maximo del 1% anual. A partir de ejercicio 2017 aplicé nuevamente la deduccién fiscal
un maximo del 5% anual.

Conciliacion de los resultados contable y fiscal
A continuacién se presenta la conciliacion del resultado contable antes de impuestos y el gasto por el

impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia para los
ejercicios terminados el 30 septiembre de 2020 y 2019:
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Miles de Euros
2020 2019

Resultado contable antes de impuestos 218.682 217.099
Diferencias permanentes 9.854 (18.235)
Compensacion bases imponibles negativas (176) (245)
Cuota al 25% 57.090 49.655
Impacto de distintos tipos fiscales y cambios de tipos impositivo 6.294 6.197
Ajuste Impuesto de Sociedades - (4.460)
CVAE Francia 2.635 2.841
Deducciones (4.928) (1.896)
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de

resultados consolidada 61.091 52.337

El Grupo se ve afectado por los distintos tipos impositivos del Impuesto sobre Sociedades que gravan las
actividades de las sociedades que lo componen:

- Espafia: el tipo impositivo general vigente es del 25%.
- Francia: el tipo impositivo general vigente es del 34,43%.

- Italia: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades vigente asciende al 24%, existiendo un tipo
empresarial complementario que puede representar un 4,6% adicional.

- Portugal: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 22,5%, existiendo un tipo
empresarial complementario que puede representar hasta un 4,5% adicional. Adicionalmente, existe
la obligacion de realizar pagos a cuenta aunque el resultado del ejercicio sea negativo.

- Polonia: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 19%.

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Euros
2020 2019

Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas 71.801 65.717
Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas (10.710) (13.886)
Ajuste tipo impositivo y otros - 502
Total gasto por impuesto 61.091 52.337

Movimiento de impuestos diferidos de activo y pasivo

El movimiento de los impuestos anticipados y diferidos en los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:
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Ejercicio

Ejercicio

En el epigrafe de pasivos por impuesto diferido se recogen, principalmente, los diferidos asociados a las
combinaciones de negocio y fondos de comercio registrados por el Grupo. Durante el ejercicio 2020 se

2020

Miles de Euros

Saldo a Variacion Saldo a
30-09-2019 | Resultados Otros 30-09-2020
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracion 557 1.141 - 1.698
Fondo de comercio 1.815 (28) - 1.787
Deterioros 4.003 (551) - 3.452
Provision para responsabilidades 10.467 (426) (55) 9.986
Otros activos por impuesto diferido 2.189 (393) - 1.796
19.031 (257) (55) 18.719
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (535) 161 - (374)
Revalorizacién terrenos (7.125) - - (7.125)
Fondos de comercio (102.125) (6.734) - (108.859)
Combinacion de negocios (148.646) 17.980 - (130.666)
Otros conceptos (6.452) (354) 270 (6.536)
(264.883) 11.053 270| (253.560)
2019
Miles de Euros
Saldo a Variacién Saldo a
30-09-2018 | Resultados Otros 30-09-2019
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuraciéon 1.167 (543) (67) 557
Fondo de comercio 1.842 (27) - 1.815
Deterioros 1.750 2.261 (8) 4.003
Provision para responsabilidades 10.734 162 (429) 10.467
Otros activos por impuesto diferido 3.136 (949) 2 2.189
18.629 904 (502) 19.031
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (562) 27 - (535)
Revalorizacion terrenos (7.125) - - (7.125)
Fondos de comercio (95.378) (6.747) - (102.125)
Combinacion de negocios (166.627) 17.981 - (148.646)
Otros conceptos (9.981) 3.529 - (6.452)
(279.673) 14.790 - (264.883)

han producido las variaciones propias del impuesto de sociedades del ejercicio.

Deducciones y bases imponibles negativas pendientes de aplicacion

A fecha 30 de septiembre de 2020 el Grupo cuenta con deducciones pendientes de aplicacion por el grupo
fiscal por importe de 226 miles de euros (1.870 miles de euros a 30 de septiembre de 2019) generadas
en el marco del anterior grupo fiscal. Dichas deducciones se encuentran registradas en el epigrafe “Otros

activos financieros corrientes”.

Las bases imponibles negativas no activadas pendientes de compensar del Grupo al cierre del ejercicio
2020 son,

- Espaia: el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 5.985 miles
de euros, generadas, principalmente, por S.A.U. Distribuidora de Ediciones y Distribuidora Valenciana

principalmente, las siguientes:

de Ediciones, S.A., las cuales no tiene limite temporal de compensacién.
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- Portugal: el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 10 miles de
euros, generadas, por Logesta Lusa Lda., cuyo limite de compensacion temporal comprende entre los
ejercicios 2026 y 2028.

20. Otros pasivos financieros no corrientes y corrientes

El saldo de los pasivos financieros, tanto no corrientes como corrientes, en los ejercicios 2020 y 2019 es

el siguiente:
Miles de Euros
2020 2019

Deuda financiera por NIIF 16 a largo plazo (Nota 6.2) 123.643 -
Otros pasivos financieros no corrientes 4.541 3.305
Otros pasivos financieros no corrientes 128.184 3.305
Deuda financiera por NIIF 16 a corto plazo (Nota 6.2) 31.699 -
Crédito “UTE Compafiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. y IGT 29.404 29.504

Spain Lottery, S.L.U. Unidon Temporal de Empresas (Nota 9) ’ ’
Otros pasivos financieros corrientes con vinculadas (Nota 26) 16.283 8.047
Otros pasivos financieros corrientes 77.386 37.551

Crédito “UTE Compafiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. y IGT Spain Lottery, S.L.U. Unién Temporal
de Empresas

En este epigrafe se recoge, principalmente, el saldo integrado en Compafiiia de Distribucién Integral
Logista, S.A.U., por el crédito concedido por dicha Sociedad a “UTE Compania de Distribucién Integral
Logista, S.A.U. y IGT Spain Lottery, S.L.U. Unidn Temporal de Empresas”, que asciende a 29.404 miles
de euros a 30 de septiembre de 2020 (29.504 miles de euros a 30 de septiembre de 2019). Este importe
representa el saldo a pagar por el Grupo a “UTE Compafiia de Distribucidon Integral Logista, S.A.U. y IGT
Spain Lottery, S.L.U. Unidén Temporal de Empresas” derivado de la deuda adquirida por el Grupo con el
otro socio de la UTE (véase Nota 9).

21. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del balance consolidado al 30 de
septiembre de 2020 y 2019 adjunto presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2020 2019
Deudas por compras y prestaciones de servicios 958.188| 1.020.391
Deudas representadas por efectos a pagar 25.784 26.025
Deudas con Empresas vinculadas (Nota 26) 160.994 227.229
Anticipos recibidos por pedidos 67 414
1.145.033| 1.274.059

Este epigrafe incluye, principalmente, los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes
relacionados. El periodo medio de pago para las compras comerciales durante los ejercicios 2020 y 2019
han sido de 37 dias.
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22. Garantias comprometidas con terceros y otra informacién

Garantias comprometidas con terceros

El Grupo tiene otorgados avales por parte de entidades financieras por un total de 185.034 miles de euros
al 30 de septiembre de 2020 (157.284 miles de euros a 30 de septiembre de 2019) que, en general,
garantizan el cumplimiento de determinadas obligaciones asumidas por las empresas consolidadas en el
desarrollo de su actividad.

Parte de estos avales del Grupo corresponden a sus operaciones comerciales habituales; en este sentido,
los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los potenciales pasivos no previstos al 30 de
septiembre de 2020, que pudieran derivarse de los citados avales, no serian, en ningn caso, significativos.

A 30 de septiembre de 2020, el Grupo tenia contratadas podlizas de seguros para cubrir posibles
contingencias, incluidos dafios materiales, interrupcion del negocio y ciertos seguros de responsabilidad.
Los administradores consideran que la cobertura asegurada es adecuada para los activos y riesgos del
Grupo.

Otra informacion

Con fecha 20 de junio de 2017, la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (en adelante,
CNMCQC) inicié6 un expediente sancionador a varias compafias, entre la que se incluye Compafiia de
Distribucion Integral Logista, S.A.U., por posibles practicas anticompetitivas en el mercado nacional de
fabricacion, distribucidén y comercializacion de cigarrillos.

Con fecha 12 de abril de 2019 el Consejo de la CNMC ha notificado su Resolucién de 10 de abril de 2019
en relaciéon al expediente sancionador por un supuesto intercambio de informacién entre determinados
fabricantes de tabaco, relativa a las ventas de cigarrillos desde el afio 2008 hasta 2017, y que Logista
ponia a su disposicion, de conformidad con el principio de neutralidad y no discriminacion.

En la citada resolucion la CNMC, expresamente, considera que la conducta en cuestion no tenia por objeto
restringir la competencia y, por lo tanto, dicha conducta no puede calificarse como un cartel. Sin embargo,
considera que esa conducta es restrictiva por sus efectos, aun potenciales, en el mercado de fabricacion
y venta de cigarrillos, imponiendo a Logista una sancién de 20,9 millones de euros. La CNMC no prueba,
ni demuestra, que la informacion sobre ventas de Logista haya producido los supuestos efectos restrictivos
de la competencia entre fabricantes que se le atribuyen.

Logista ha acreditado que la referida informacién, de caracter gratuito, se ha puesto a disposicidn de todos
los fabricantes que distribuyen sus productos con Logista, con la licita finalidad de que éstos puedan
verificar el cumplimiento estricto del principio de neutralidad, en la actuacién de Logista como distribuidora
mayorista en el mercado de tabacos.

Por todo ello los Administradores de la Sociedad dominante, con el soporte de sus asesores legales,
consideran que dicha Resolucién, que no es firme, no se ajusta a Derecho, habiendo interpuesto contra la
misma el correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional a la fecha de
formulacidn de las presentes cuentas anuales, estimando que de la resolucién final de la misma no se
pondra de manifiesto ninglin impacto en la situacién patrimonial del Grupo.

Por otro lado, en el ejercicio 2017 se establecié en Francia una contribucién social del 5,6% sobre las
ventas de los suministradores tabaco. Esta contribucion fue pagada inicialmente por Logista France, S.A.S.
a la Administracidén Publica francesa y posteriormente re-facturada a los fabricantes de tabaco, algunos
de los cuales rechazaron realizar el pago correspondiente, ascendiendo el importe pendiente de cobro por
la contribucién de los ejercicios 2017 y 2018 a 118 millones de euros. Logista France, S.A.S. opt6 por
retener a dichos fabricantes una cantidad equivalente de las facturas recibidas de dichos fabricantes. En
este contexto, el Grupo recibié sendas demandas por importe de 39 millones de euros y 3 millones de
euros, respectivamente, por parte de dos fabricantes de tabaco. La demanda de 3 millones de euros se
amplié hasta los 26 millones de euros el 11 de diciembre de 2019, sin que haya habido ninguna vista o
resolucion al respecto.
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23.

Con fecha 15 de octubre de 2019 tuvo lugar la resolucién de la demanda presentada por uno de los
fabricantes de tabaco, mediante sentencia del Tribunal de Comercio de Paris por la que se le exige a
Logista France, S.A.S. asumir el pago de las facturas recibidas de dicho fabricante por importe de 39
millones de euros, correspondientes a la contribucion social de los ejercicios 2017 y 2018. Logista y sus
asesores legales consideran que dicha sentencia supone una interpretacion errénea de los principios y
acuerdos entre Logista y el fabricante y, adicionalmente consideran que, el citado Tribunal no ha tenido
en consideracién los argumentos planteados por Logista en relaciéon al contrato y a la naturaleza del
impuesto, por lo que el Grupo esta evaluando las acciones legales a llevar a cabo.

Con fecha 28 de diciembre de 2019, la Administracién Publica francesa anuld esta tasa con efectos desde
el 1 de enero de 2019, incrementando los impuestos especiales del tabaco.

En base a la informacién disponible, a las negociaciones y comunicaciones que han tenido lugar con los
fabricantes y también a la evaluacion de sus asesores legales, los Administradores de la Sociedad
dominante estiman que no se pondra de manifiesto ningun impacto en la situaciéon patrimonial del Grupo
por este asunto.

Ingresos y gastos

a) Ingresos

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de resultados de los ejercicios 2020 y 2019 es el
siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Iberia 3.175.665 3.157.395
Italia 3.167.001 2.961.607
Francia 4.255.778 4.069.467
Corporativo 9.447 9.149
Ajuste por ventas entre segmentos (48.811) (49.295)
10.559.080( 10.148.323

b) Personal

El desglose de los gastos de personal del Grupo, durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Sueldos y salarios (199.472) (200.049)
Indemnizaciones (17.194) (10.303)
Seguridad Social a cargo de la Empresa (63.381) (64.638)
Aportaciones a planes de pensiones (Nota 4.12) (2.587) (2.079)
Otros gastos sociales (15.676) (14.858)
(298.310)(*)|(291.927) (*)

(*) En el epigrafe “gastos de investigacion” de los ejercicios 2020 y 2019 se incluyen
1.479 y 1.375 miles de euros, respectivamente, de gastos de personal.
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El nUmero medio de empleados del Grupo distribuido por categorias profesionales durante los ejercicios
2020 y 2019, asi como el numero de empleados a cierre de dichos ejercicios, es el siguiente:

Ejercicio 2020

Nimero de Personas

Plantilla Media

Plantilla al 30-09-2020

Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Equipo Directivo 19 4 - - 19 3 - -
Técnicos y administracién 1.590 1.234 143 159 1.612 1.280 170 172
Personal de almacén 1.581 553 336 220 1.568 534 384 214
3.190 1.791 479 379 3.199 1.817 554 386
Total plantilla 4.981 858 5.016 940
Ejercicio 2019
Namero de Personas
Plantilla Media Plantilla al 30-09-2019
Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Equipo Directivo 20 2 - - 20 2 - -
Técnicos y administracién 1.583 1.270 188 171 1.595 1.260 182 188
Personal de almacén 1.566 550 363 205 1.560 548 426 199
3.169 1.822 551 376 3.175 1.810 608 387
Total plantilla 4,991 927 4.985 995

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2020 y 2019 por las sociedades espafiolas
del Grupo, con discapacidad mayor o igual al 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Ndmero Medio de
Empleados
Categorias 2020 2019
Equipo Directivo - -
Técnicos y administracion 21 15
Personal de almacén 37 48
58 63

Retribuciones a la Alta Direccién

Las funciones de Alta Direccion son ejercidas por los miembros del Comité de Direccidon, compuesto

por 9 miembros a 30 de septiembre de 2020 (11 miembros en 2019).

El importe de las remuneraciones devengadas durante los ejercicios 2020 y 2019 por los miembros del
Comité de Direccion del Grupo ascienden a 5.417 miles de euros y 4.583 miles de euros,
respectivamente, sin incluir los consejeros ejecutivos. Los importes anteriores incluyen las cantidades
reconocidas a favor de los miembros del Comité de Direccidon en 2020 y 2019 correspondientes al plan
de incentivos descrito en la Nota 4.12.

Las contribuciones devengadas por sistemas de ahorro a favor de los miembros del citado Comité de
Direccién durante los ejercicios 2020 y 2019 ascienden a 285 miles y 250 miles de euros,

respectivamente.
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c) Otros gastos de explotacion
El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de resultados consolidadas es:

Coste de redes logisticas

Gastos comerciales

Miles de Euros
2020 2019
Arrendamientos (4.670) (32.346)
Vigilancia y limpieza (18.565) (16.318)
Suministros (18.236) (17.854)
Otros gastos de explotacion (133.738)| (130.784)
(175.209)| (197.302)

Miles de Euros
2020 2019
Arrendamientos (1.129) (2.450)
Vigilancia y limpieza (11) (30)
Suministros (1.145) (1.481)
Otros gastos de explotacion (20.689) (20.321)
(22.794)| (24.282)

Costes de Oficinas centrales

Miles de Euros
2020 2019
Arrendamientos (1.156) (4.378)
Vigilancia y limpieza (833) (581)
Suministros (633) (367)
Otros gastos de explotacion (12.314) (14.097)
(14.936)| (19.423)

Dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacién” de los ejercicios 2020 y 2019 se incluye, principalmente,
los gastos por servicios de consultoria, asesoria y otros servicios de comunicacion.

d) Compromisos de pagos futuros por arrendamientos

El Grupo tiene comprometidos pagos futuros en concepto de arrendamientos por los importes que se
indican a continuacién, clasificados por afios de vencimiento, sin considerar revisiones futuras de rentas
de caracter contingente:

Miles de Euros
2020 2019
Menos de un afio (36.531) (32.838)
Entre dos y cinco afios (87.474) (80.720)
Mas de cinco afios (28.709) (25.758)
(152.714)| (139.316)

e) Ingresos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:
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Miles de Euros
2020 2019
Ingresos por intereses empresas Vinculadas (Nota 26) 16.495 14.489
Otros ingresos financieros empresas Vinculadas (Nota 26) 624 -
Otros ingresos financieros 174 523
17.293 15.012

f) Gastos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Dotacién de provisidn para intereses de demora
y actualizacidn financiera de provisiones (202) (414)
Otros gastos financieros (4.845) (1.825)
(5.047) (2.239)

g) Honorarios de auditoria

En el siguiente cuadro se detallan los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y
otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Ernst & Young,
S.L., en el ejercicio 2020 y por los co-auditores de las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el
ejercicio 2019, Deloitte, S.L. y PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., 0 por empresas vinculadas a
los mismos por control, propiedad comun o gestion, asi como los honorarios por servicios facturados
por los auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacion y por
las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comudn o gestién.

Miles de Euros
Servicios Prestados por
Servicios Prestados por el otras Firmas de
Auditor Principal Auditoria
2020 2019 2020 2019

EY Deloitte PWC
Servicios de auditoria 763 843 491 221 11
Paquete de reporting a Imperial Brands, Plc. 95 - 304 - -
Otros servicios de verificacion 60 35 53 - 86
Total servicios auditoria y relacionados 918 878 848 221 97
Asesoramiento precios de transferencia - 173 - 53 -
Otros servicios 29 4 19 - -
Total otros servicios 29 177 19 53 -
Total servicios profesionales 947 1.055 867 274 97

En el ejercicio 2020, desde la fecha de cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacién de las cuentas
anuales consolidadas, los honorarios facturados por servicios distintos de auditoria, prestados por el
auditor del grupo, Ernst & Young, S.L., han ascendido a 31,5 miles de euros.

En el ejercicio 2019, desde el 30 de septiembre de 2019 hasta la fecha de formulacion de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2019, los honorarios facturados por servicios distintos de auditoria,
prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., ascendieron a 12,4 miles de euros y por
Deloitte, S.L. ascendieron a 10,3 miles de euros.
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24. Informacion por segmentos

Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos se estructura siguiendo una distribucidn geografica. Las actividades del
Grupo se ubican principalmente en Iberia (Espaia y Portugal), Francia e Italia. En la linea de “Corporativos
y otros” se incluye Polonia.

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados
por la Direccién del Grupo Logista. La figura de maxima instancia de toma de decisiones operativas para
definir los segmentos operativos es el consejero delegado de la Sociedad Dominante.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcion relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser distribuidos al
mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendos ni las ganancias procedentes de venta de inversiones.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion
del mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcidon correspondiente de los gastos que
puedan ser distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no
incluyen intereses ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones; no incluyen, asimismo, el gasto de
impuesto sobre beneficios ni los gastos generales de administracién correspondientes a la sede central
que no estén relacionados con las actividades de explotacién de los segmentos y, por tanto, no puedan
ser distribuidos utilizando un criterio razonable.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo
mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados e incluyen la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos no
incluyen las deudas por el impuesto sobre beneficios.
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Informacion de segmentos

Miles de Euros

Iberia Italia Francia Corporativos y Otros Total Grupo

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingresos:
Ventas externas- 3.175.665 3.157.395 3.167.001 2.961.607 4.255.778 4.069.467 9.447 9.149 10.607.891 10.197.618
Tabaco y productos relacionados 2.774.278 2.753.909 3.167.001 2.961.607 4.111.231 3.891.663 9.447 9.149 10.061.957 9.616.328
Transporte 385.384 385.656 - - - - - - 385.384 385.656
Otros negocios 162.802 152.213 - - 153.733 187.217 - - 316.535 339.430
Ajustes (146.799) (134.383) - - (9.186) (9.413) - - (155.985) (143.796)
Ventas entre segmentos (48.811) (49.295)
Total ingresos 3.175.665 3.157.395 3.167.001 2.961.607 4.255.778 4.069.467 9.477 9.149 10.559.080 10.148.323
Aprovisionamientos:
Aprovisionamientos externos (2.590.236) (2.575.818) (2.862.841) (2.675.488) (3.991.804) (3.791.745) - - (9.444.881) (9.043.051)
Aprovisionamientos entre segmentos 42.591 43.714
Total aprovisionamientos (2.590.236)( (2.575.818)| (2.862.841)| (2.675.488)| (3.991.804)| (3.791.745) - - (9.402.290) | (8.999.337)
Beneficio bruto:
Beneficio bruto externos- 585.429 581.577 304.159 286.119 263.974 277.722 9.447 9.149 1.163.009 1.154.567
Tabaco y productos relacionados 286.346 278.357 304.159 286.119 230.058 233.176 9.447 9.149 830.010 806.801
Transporte 271.675 269.974 - - - - - - 271.675 269.974
Otros negocios 86.467 86.404 - - 40.615 51.736 - - 127.082 138.140
Otros y ajustes (59.059) (53.158) - - (6.699) (7.190) - - (65.758) (60.348)
Beneficio bruto entre segmentos (6.219) (5.581)
Total beneficio bruto 585.429 581.577 304.159 286.119 263.974 277.722 9.447 9.149 1.156.790 1.148.986
Resultados:
Resultado del segmento 109.570 122.973 90.349 79.155 16.996 14.604 (11.358) (13.655) 205.557 203.077
Participacién del resultado en empresas asociadas - - - - - - 879 1.249
Resultado de explotacion 109.570 122,973 90.349 79.155 16.996 14.604 (11.358) (13.655) 206.436 204.326

Las ventas y aprovisionamientos entre segmentos se efectlian a precios de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por

lo que los Administradores del Grupo consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.
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El detalle de otra informacion relacionada con los segmentos de negocio del Grupo es la siguiente:

Miles de Euros

Iberia Italia Francia Corporativos y Otros Total Grupo
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Otra informacion:
Adiciones de activos fijos 109.580 31.574 68.146 6.449 43.570 13.653 2.002 322 223.298 51.998
Amortizaciones (40.554) (23.792) (16.027) (6.290) (67.796) (59.006) (596) (64)| (124.973) (89.152)
Balance:
Activo-

Propiedad, planta y equipo, propiedades de inversion

y Activos no corrientes mantenidos para la venta 232.804 158.192 75.147 22.702 63.869 47.757 1.451 202 373.271 228.853
Otros activos no corrientes 76.302 76.693 674.623 674.411 614.044 662.164 1.870 1.718| 1.366.839| 1.414.986
Existencias 474.516 473.652 357.254 368.082 462.542 441.020 - - 1.294.312| 1.282.754
Deudores comerciales 537.279 560.516 386.989 355.732 975.167 996.568 1.094 878| 1.900.529| 1.913.694
Otros activos corrientes 2.911.989| 2.243.280
Activo total consolidado 7.846.940( 7.083.567
Pasivo-

Pasivos no corrientes 164.989 113.103 82.673 40.704 172.214 155.069 1.321 - 421.198 308.876
Pasivos corrientes 1.410.437| 1.522.017| 3.456.132| 1.739.164| 2.041.222| 2.991.961 1.654 1.203| 6.909.444| 6.254.345
Patrimonio neto 516.298 520.346
Pasivo total consolidado 7.846.940| 7.083.567
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25. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta del euro del Grupo Logista, valoradas en euros al tipo de cambio
medio del ejercicio, correspondientes a los ejercicios 2020 y 2019 son las siguientes:

Miles de Euros
2020 2019
Ventas 14.370 16.090
Compras 10.283 12.099
Servicios recibidos 5.571 2.494

26. Saldos y operaciones con vinculadas

Los saldos existentes al 30 de septiembre de 2020 y 2019 con empresas vinculadas son los siguientes:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Saldos Deudores Saldos Acreedores
Cuentas por | Cuentas por

Créditos Cobrar Pagar

(Nota 9) (Nota 11) (Nota 21) | Préstamos
Altadis, S.A.U. - 2.602 33.561 -
Altadis Canarias, S.A. - 1.270 6.965 -
Imperial Brands Finance PLC 2.633.874 - -
Imperial Tobacco International Limited - 399 13.258 -
Seita, S.A.S. - 8.294 42.579 -
Imperial Tobacco Italia, Srl - 308 41.325 -
Tabacalera, S.L. Central Overheads - 410 3.961 -
MyBIu Spain, S.L. - 15.215 16.552 -
Logista Libros, S.L. 7 717 119 16.283
Otros - 2.166 2.674 -

2.633.881 31.381 160.994 16.283

Ejercicio 2019

Miles de Euros

Saldos Deudores Saldos Acreedores
Cuentas por | Cuentas por

Créditos Cobrar Pagar

(Nota 9) (Nota 11) (Nota 21) | Préstamos
Altadis, S.A.U. - 1.453 47.906 -
Altadis Canarias, S.A. - 1.981 22.507 -
Imperial Brands Finance PLC 2.020.792 - - -
Imperial Tobacco International Limited - 777 22.788 -
Seita, S.A.S. - 12.652 49.647 -
Imperial Tobacco Italia, Srl - 1.630 53.007 -
Tabacalera, S.L. Central Overheads - 1.149 3.498 -
MyBIu Spain, S.L. - 737 27.828 -
Logista Libros, S.L. 12 683 48 8.047
Otros - 539 - -

2.020.804 21.601 227.229 8.047
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Las “cuentas por pagar” y “cuentas por cobrar” obedecen a saldos pendientes de pago y cobro,
respectivamente, relacionados con las operaciones comerciales entre sociedades del Grupo Logista y
sociedades del grupo Imperial Brands PLC Group, principalmente compras de tabaco y productos
relacionados.

Los “créditos” con Imperial Brands Finance PLC corresponden al contrato de tesoreria entre el Grupo
Logista y el grupo Imperial Brands PLC Group (véase Nota 9).

Las transacciones efectuadas con empresas vinculadas a lo largo de los ejercicios 2020 y 2019, son las
siguientes:

Ejercicio 2020

Miles de Euros
Resultados Otros
Ingresos de | Financieros Gastos de
Explotacion | (Nota 23-e) | Compras | Explotacidn
Altadis, S.A.U. 11.799 - 316.785 -
Altadis Canarias, S.A 11.657 - 36.644 -
Tabacalera S.L. Central Overheads 7.452 - 46 -
Imperial Tobacco Italy, s.r.l. 3.293 - 82.753 -
Imperial Tobacco Polska, S.A. 3.450 - - -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 424 - - -
Imperial Brands Finance PLC - 16.495 - -
Imperial Tobacco International Limited 1.461 - 36.944 -
Imperial Tobacco Portugal SPPLC 3.713 - - -
Macotab, S.A.S. - - - 404
SEITA, S.A. - - 243.706 2
Fontem Ventures BV 171 - 5.875 -
MyBIu Spain, S.L. 12.841 - 6.746 -
Otros 3.677 624 185 -
59.938 17.119 729.684 406
Ejercicio 2019
Miles de Euros
Resultados Otros
Ingresos de | Financieros Gastos de
Explotacion | (Nota 23-e) | Compras | Explotacidn
Altadis, S.A.U. 8.817 - 346.966 -
Altadis Canarias, S.A 10.996 - 49.210 -
Tabacalera S.L. Central Overheads 8.414 - 191 -
Imperial Tobacco Italy, s.r.l. 3.606 - 121.446 -
Imperial Tobacco Polska, S.A. 3.055 - - -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 377 - - -
Imperial Brands Finance PLC - 14.489 - -
Imperial Tobacco International Limited 1.986 - 39.480 -
Imperial Tobacco Portugal SPPLC 1.030 - - -
Macotab, S.A.S. - - - 394
SEITA, S.A. 25.232 - 274.342 -
Fontem International Gmbh 713 - 1.374 -
MyBlu Spain, S.L. 2.784 - 55.575 -
Otros 4.758 - 21 -
71.768 14.489 888.605 394

Los ingresos de explotacidn y otros gastos de explotacion se refieren a servicios prestados por empresas
del Grupo, en concepto de manipulacién, logistica y almacenamiento de mercancias. Ademas, se prestan
puntualmente servicios de informacion estadistica y de mercado.
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Las compras estan integradas por las adquisiciones de tabaco y productos relacionados, asi como
productos de conveniencia relacionados con el tabaco. Concretamente, las transacciones con Altadis,
S.A.U., Imperial Tobacco Italy, Srl, Imperial Tobacco International, Ltd, Altadis Canarias, S.A. y Seita,
S.A.S. se corresponden con compras de tabaco y productos relacionados realizadas a estas entidades para
ser posteriormente vendidas en los mercados donde opera el Grupo.

27. Retribuciones al Consejo de Administracion

Retribuciones a los Administradores de la Sociedad Dominante

En el ejercicio 2020, las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién en
razén de su pertenencia al mismo o a alguna de sus comisiones delegadas por todos los conceptos,
incluyendo las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo que a su vez tienen la condicién
de ejecutivos, ascienden a 7.205 miles de euros (4.477 miles de euros en el ejercicio 2019).

Adicionalmente, el importe de las indemnizaciones pagadas en el ejercicio 2020 ha ascendido a 2.336
miles de euros.

Las aportaciones empresariales a sistemas de ahorro correspondientes a los consejeros ejecutivos en los
ejercicios 2020 y 2019 han ascendido a 385 miles de euros y 359 miles de euros, respectivamente.

El importe de la prima de seguro de vida correspondiente a los consejeros ejecutivos ha ascendido a 6
miles de euros y 15 miles de euros en los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente.

El Grupo cuenta con planes de incentivos a largo plazo que afectan a los consejeros ejecutivos y cuyas
caracteristicas se han detallado en la Nota 4.12.

Por otro lado, en los ejercicios 2020 y 2019 la Sociedad Dominante no ha realizado con los miembros del
Consejo de Administracion operaciones ajenas al trafico ordinario de su actividad ni operaciones en
condiciones distintas de las habituales.

El importe de la prima de responsabilidad civil de los Administradores asciende a 66 miles y de euros 45
miles de euros en los ejercicios 2020 y 2019.

A 30 de septiembre de 2020 los miembros del Consejo de Administracién son 7 hombres y 5 mujeres.

Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, los consejeros no han comunicado ninguna situacién de conflicto directo o indirecto que ellos o
personas vinculadas a ellas pudieran tener con el interés del Grupo.

28. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio, el detalle de los pagos realizados a los proveedores (modificada a través de la Disposicién
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29
de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relaciéon con
el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.
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Dias

2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 37 35
Ratio de operaciones pagadas 38 36
Ratio de operaciones pendientes de pago 30 32

Miles de Euros

2020 2019
Total pagos realizados 10.379.478| 9.972.322
Total pagos pendientes 984.040 962.332

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

29. Medioambiente

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por el
Grupo, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo. En consecuencia, no se incluyen desgloses
especificos en estas cuentas anuales consolidadas respecto a informacion sobre aspectos
medioambientales.

30. Hechos posteriores

No se ha producido ningin acontecimiento relevante después del cierre del ejercicio que tenga impactos
significativos sobre las cuentas anuales consolidadas
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Anexo 1

Sociedades dependientes integradas en el Grupo Logista

Las sociedades que a continuacion se detallan han sido integradas utilizando el método de integracion global al ser sociedades en las que Grupo Logista posee la mayoria de derechos

de voto:

Ejercicio 2020

% Derechos de Voto Miles de Euros
Controlados por la Datos de la Entidad Participada
Firma Sociedad Dominante Resultados
Sociedad Auditora Domicilio Directos Indirectos Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio
Compaiiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. (a) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 - 5.118.249 4.719.014 399.235 266.224
Compaiiia de Distribucidn Integral de Publicaciones Logista, S.L.U. (a) EY Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 4@, Modulo 3, Alcorcén - 100 42.043 39.387 2.656 (1.953)
Publicaciones y Libros, S.A.U. (a) EY Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 4@, Modulo 3, Alcorcén - 100 3.136 3.669 (533) (740)
Distribuidora del Noroeste, S.L. (a) EY Gandaron, 34 Interior- Vigo - 100 2.689 1.386 1.303 (28)
Distribucién de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. (a) No auditada C/ Francisco Medina y Mendoza 2. Cabanillas del Campo (Guadalajara) - 80 646 521 125 (83)
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. (a) EY Poligono Ind. ZAL, Ctra. De las Esclusas/n, Parcela 2, Médulo 4 (Sevilla) - 50 3.016 2.829 187 (298)
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. (a) No auditada C/Guipuzcoa 5. Poligono Industrial Lezama Leguizamdn, Echevarri (Vizcaya) - 100 1.183] 1.060! 123 (10)
Distribuidora de las Rias, S.A.U (a) No auditada Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Corufia - 100 983 977 6 (116)
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (a) EY Poligono Industrial Vara de Quart. ¢/ Pedrapiquera, 5. Valencia - 50 3.266 2.600 666 172
Cyberpoint, S.L.U. (e) No auditada Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén - 100 46 12 34 (41)
Distribuidora del Este, S.A.U. (a) EY Calle Félix Rodriguez de la Fuente, 11 Parque empresarial de Elche, Elche - 100 2.109| 1.568 541 12
S.A.U. Distribuidora de Ediciones (a) EY C/ B, Sector B Poligono Zona Franca. Barcelona - 100 7.108| 4.961 2.147 (69)
La Mancha 2000, S.A.U. (a) EY Avda. de la Veguilla, 12-A. Cabanillas del Campo - 100 2.496 694 1.802 142
Midsid - Sociedade Portuguesa de Distribuigao, S.A. (a) EY Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100 64.351 57.387 6.964 1.916
Logista-Dis, S.A.U. (b) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100 70.183 67.673 2.510 4.214
Logesta Gestién de Transporte, S.A.U. (d) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100 30.945 29.279 1.666 4.146
Logesta Italia, s.r.l.(d) EY Via Valadier. 37 Roma (Italia) - 100 10.721 8.868] 1.853 1.733
Logesta Lusa Lda (d) No auditada Expansao del - 60 -rea ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100 53 - 53 (5)
Logesta Polska Sp. z.0.0. (a) EY Al.Jerozolimskie, 96, Warszawa (Polonia) - 100 2.160| 1.840 320 59
Logesta Deutschland Gmbh (a) No auditada Unsdldstrabe,2 , 20538, Miinchen (Alemania) - 100 373 12 361 (26)
Logesta France, s.a.r.l.(d) EY 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100 3.634 939 2.695 360
Dronas 2002, S.L.U. (c) EY Pol. Industrial Nordeste, ¢/ Energia 25-29. Sant Andreu de la Barca - 100 114.992 85.945 29.047 19.077
Logista Pharma Gran Canaria, S.A.U. (c) EY Urbanizacién El Cebadal. C/ Entrerrios, 3. Las Palmas de Gran Canaria - 100 5.066 919 4.147 1.150
Logista Pharma, S.A.U. (f) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100 49.655 38.378 11.277 5.895
Be to be pharma, S.L.U. (f) No auditada C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100 394 271 123 40
Logista Italia, S.p.A. (a) EY Via Valadier, 37. Roma (Italia) - 100 3.530.579 3.437.675 92.904 74.695
Terzia, S.p.A. (b) EY Via Valadier, 37. Roma (Italia) - 68 45.810 43.389 2.421 1.509
Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda. (d) EY Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100 18.141 12.945 5.196 1.987
Compaiiia de Distribucidn Integral Logista Polska, Sp z.0.0. (a) EY Al. Jerozolimskie 96. Warszawa. Polonia - 100 3.664 1.691 1.973 511
Logista France, S.A.S. (a) PwC 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100 2.232.913 2.096.676 136.237 57.215
Société Allumetiere Frangaise, S.A.S. (b) Deloitte 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100 61.431 45.017 16.414 (10.771)
Supergroup, S.A.S. (b) EY 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100 37.386 50.982 (13.596) (14.017)
Logista Payments, S.L.U. (g) No auditada C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 200 - 200 -

(a)
(b)
()
(d)
(e)
(f)
(9)

Todas estas sociedades tienen por actividad la distribucidn y difusion editorial o la distribucion de tabaco y otros productos de consumo, tanto en Espafia, como en Italia, Francia y Portugal.

Estas sociedades tienen por actividad la compraventa de productos de consumo.

Grupo Dronas esta dedicado a las actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica farmacéutica.

Estas sociedades tienen por objeto social la realizacién de actividades de transporte.

Esta sociedad estd especializada en el desarrollo de software para la gestién de puntos de venta de publicaciones.

Sociedades especializadas en la distribucidn de productos de farmacia y relacionados

Sociedad creada en el ejercicio 2020 con el objeto social de envio de dinero
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Ejercicio 2019

% Derechos de Voto
Controlados por la

Miles de Euros

Datos de la Ent

dad Participada

Firma Sociedad Dominante Resultados
Sociedad Auditora Domicilio Directos Indirectos Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio
Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. (a) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 - 4.479.194 3.958.337 520.857 330.974
Compaiiia de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.U. (a) Deloitte Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén - 100 53.917 49.307 4.610 1.174
Publicaciones y Libros, S.A.U. (a) Deloitte Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén - 100 3.243 3.035 208 (1.098)
Distribuidora del Noroeste, S.L. (a) Deloitte Gandaron, 34 Interior- Vigo - 100 2.899 1.536 1.363 33
Distribucidn de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. (a) No auditada C/ Francisco Medina y Mendoza 2. Cabanillas del Campo (Guadalajara) - 80 1.030| 821 209 9)
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. (a) Deloitte Poligono Ind. ZAL, Ctra. De las Esclusas/n, Parcela 2, Médulo 4 (Sevilla) - 50 5.300 4.816 484 4)
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. (a) No auditada C/Guipuzcoa 5. Poligono Industrial Lezama Leguizamén, Echevarri (Vizcaya) - 100 1.662] 1.530] 132 17
Distribuidora de las Rias, S.A.U (a) No auditada Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Corufia - 100 1.157| 1.020 137 15
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (a) Deloitte Poligono Industrial Vara de Quart. ¢/ Pedrapiquera, 5. Valencia - 50 4.048 3.563 495 89
Cyberpoint, S.L.U. (e) No auditada Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén - 100 11 6 5 (20)
Distribuidora del Este, S.A.U. (a) Deloitte Calle Félix Rodriguez de la Fuente, 11 Parque empresarial de Elche, Elche - 100 3.173 2.436 737 208
S.A.U. Distribuidora de Ediciones (a) Deloitte C/ B, Sector B Poligono Zona Franca. Barcelona - 100 6.860 4.645 2.215 (89)
La Mancha 2000, S.A.U. (a) BDO Avda. de la Veguilla, 12-A. Cabanillas del Campo - 100 2.463 697 1.766 119
Midsid - Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A. (a) Deloitte Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100 75.078 64.849 10.229 3.101
Logista-Dis, S.A.U. (b) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100 57.194 54.996 2.198 2.716
Logesta Gestion de Transporte, S.A.U. (d) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100 34.618 33.268 1.350 4.729
Logesta Italia, s.r.l.(d) Colegio Sindacale |Via Valadier. 37 Roma (Italia) - 100 11.314 9.277 2.037 1.917
Logesta Lusa Lda (d) No auditada Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100 59 - 59 (3)
Logesta Polska Sp. z.0.0. (a) No auditada Al.Jerozolimskie, 96, Warszawa (Polonia) - 100 2.725 2.165 560 301
Logesta Deutschland Gmbh (a) No auditada Unsoldstrabe,2 , 20538, Miinchen (Alemania) - 100 394 7 387 (5)
Logesta France, s.a.r.l.(d) No auditada 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100 3.122 786 2.336 226
Dronas 2002, S.L.U. (c) Deloitte Pol. Industrial Nordeste, ¢/ Energia 25-29. Sant Andreu de la Barca - 100 117.362 89.854 27.508 19.771
Logista Pharma Gran Canaria, S.A.U. (c) Deloitte Urbanizacién El Cebadal. C/ Entrerrios, 3. Las Palmas de Gran Canaria - 100 4,972 857 4.115 1.118
Logista Pharma, S.A.U. (f) Deloitte C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100 46.644 31.959 14.685 5.423
Be to be pharma, S.L.U. (f) No auditada C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100 486 316 170 87
Logista Italia, S.p.A. (a) Pwc Via Valadier, 37. Roma (Italia) - 100 1.835.180 1.736.299 98.881 64.090
Terzia, S.p.A. (b) Pwc Via Valadier, 37. Roma (Italia) - 68 43.742 42.829 912 299
Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda. (d) Deloitte Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100 13.601 10.391 3.210 1.282
Compaiiia de Distribucién Integral Logista Polska, Sp z.0.0. (a) Deloitte Al. Jerozolimskie 96. Warszawa. Polonia - 100 3.106 1.207 1.899 370
Logista France, S.A.S. (a) Deloitte/Pwc 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100 3.198.432 3.015.219 183.213 65.117
Société Allumetiére Francaise, S.A.S. (b) Deloitte 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100 63.284 28.098 35.186 (591)
Supergroup, S.A.S. (b) Deloitte 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100 53.341 52.919 422 (407)

(a) Todas estas sociedades tienen por actividad la distribucion y difusion editorial o la distribucidén de tabaco y otros productos de consumo, tanto en Espafia, como en Italia, Francia y Portugal.
(b) Estas sociedades tienen por actividad la compraventa de productos de consumo.
(c) Grupo Dronas esta dedicado a las actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica farmacéutica.
(d) Estas sociedades tienen por objeto social la realizacion de actividades de transporte.
(e) Esta sociedad esta especializada en el desarrollo de software para la gestion de puntos de venta de publicaciones.

(f) Sociedades especializadas en la distribucion de productos de farmacia y relacionados
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Anexo 11

Entidades asociadas al Grupo Logista

Las sociedades que a continuacion se detallan han sido integradas utilizando el método de la participacion:

Ejercicio 2020

% Derechos de Voto Miles de Euros
Controlados por la Valor Datos de la Entidad Participada
Firma Sociedad Dominante Neto en Resultados
Sociedad Auditora Domicilio Actividad Directos Indirectos Libros Activos Pasivos Patrimonio | Ejercicio
Logista Libros, S.L. (*) Deloitte Avda Castilla La Mancha, 2, Nave 3-4 Distribucion y difusion editorial - 50 - 58.427 50.667 7.760 1.759
Poligono Ind La Quinta (Sector P-41)
Cabanillas del Campo, Guadalajara
(*) Participada indirectamente a través de Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U.
Ejercicio 2019
% Derechos de Voto Miles de Euros
Controlados por la Valor Datos de la Entidad Participada
Firma Sociedad Dominante Neto en Resultados
Sociedad Auditora Domicilio Actividad Directos Indirectos Libros Activos Pasivos Patrimonio | Ejercicio
Logista Libros, S.L. (*) Deloitte Avda Castilla La Mancha, 2, Nave 3-4 Distribucion y difusion editorial - 50 - 42.972 35.571 7.401 2.498
Poligono Ind La Quinta (Sector P-41)
Cabanillas del Campo, Guadalajara

(*) Participada indirectamente a través de Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U.

-62 -




Compaiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y
Sociedades Dependientes

Informe de Gestidon Consolidado del
ejercicio terminado el
30 de septiembre de 2020

DESCRIPCION DE LA COMPANIA
Logista es el mayor distribuidor a comercios de proximidad en el sur de Europa.

Sirve a unos 250.000 puntos de venta en Espafia, Francia, Italia y Portugal, facilitando a los fabricantes
el acceso al mercado de productos de conveniencia, recarga electrdnica, tabaco, farmacéuticos, libros,
publicaciones y loterias, entre otros, de manera eficiente, transparente y con total control de las
operaciones

Logista ha desarrollado un modelo de negocio Unico que combina servicios especializados de distribucidn
y de logistica integral, con exclusivos servicios de valor afiadido y potentes herramientas de “Business
Intelligence”; para satisfacer las necesidades de sus clientes de forma flexible y cumplir con los requisitos
regulatorios y la normativa de cada sector.

La propuesta de calidad de Logista se basa en la capacidad de aunar la prestacion de servicios de
distribucion mayorista y logistica, con otros servicios de valor afiadido a nuestros clientes, respetando sus
estrategias de producto, lo que les permite centrarse en las operaciones principales de su actividad, a la
vez que mantienen la visibilidad en su ruta al mercado.

Logista integra en un solo proveedor todos los servicios que conforman la cadena de suministro de un
modo transparente, con plena trazabilidad, ofreciendo servicios avanzados y especializados para cada
sector y canal de puntos de venta en que opera.

Para ello, cuenta con una completa red de infraestructuras, que integra con su red de transporte y sistemas
de informacién, lo que le permite gestionar la distribucién de los productos desde su recogida en las
fabricas, hasta la entrega en los puntos de venta.

Ademas, Logista lleva a cabo una comercializacion omnicanal de productos y servicios mediante sus
” w

plataformas web, Terminales Punto de Venta (TPVs), puntos de servicio y “cash & carry”, “call centres” y
fuerza de ventas.

A través de su red, Logista gestiona la distribucion de una amplia gama de productos de consumo a
diversos canales de proximidad (tiendas de conveniencia, estancos, farmacias, kioscos, librerias, etc.) en
Espafa, Francia, Italia y Portugal. Sirve de modo habitual a alrededor de 250.000 puntos de venta a los
que acceden unos 45 millones de consumidores diariamente. Ademas, Logista también realiza la
distribucion a mayoristas en Polonia.

Organizacion y estructura

La estructura organizativa de Logista la lidera el Consejero Delegado y se basa en un Comité de Direccion.
Debido al fallecimiento de su predecesor en el cargo, en octubre de 2019, el Consejo de Administracion
nombré Consejero Delegado, en diciembre de 2019, a Ifiigo Meirds, quien ha redisefiado la configuracidn

del Comité de Direccién del Grupo, simplificando su estructura y reduciendo el nimero de miembros que
lo componen.

Con esta nueva composicién del Comité de Direccion se ha reforzado el drea de estrategia con una nueva
direccién corporativa que contribuird en el desarrollo estratégico del Grupo.
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La composicién del Comité de Direccidn es la siguiente:

« tres directores generales, al frente de sendas zonas geograficas, a quienes reportan los directores
de las lineas de negocio de cada zona y
e cinco directores corporativos

El reporte de la contabilidad de gestion se realiza siguiendo esta segmentacién primaria por geografia,
existiendo un reporte secundario, respecto de los epigrafes de Ingresos y Ventas Econémicas, por linea
de negocio.

Logista cuenta con tres lineas de negocio - tabaco y productos relacionados, transporte y otros negocios.

 Tabaco y productos relacionados

Distribucién de productos de tabaco y otros productos de conveniencia, relacionados o no con el tabaco,
al canal estancos en Espafa, Francia e Italia, asi como a los mismos canales a los que distribuye tabaco,
en el caso de Portugal. En Espaia e Italia incluye también la distribucién de los productos de conveniencia
en otros canales de proximidad.

« Transporte
Gestion del transporte de largo recorrido y carga completa a nivel europeo, transporte capilar a
temperatura controlada en Espafia y Portugal y mensajeria urgente de paqueteria y documentacioén en
Espafa y Portugal.

A través de esta linea de negocio, Logista presta servicios de transporte tanto al resto de sus negocios
propios, como a terceros.

e Otros negocios
Servicios de distribucidon y logistica de productos farmacéuticos y publicaciones en Iberia, asi como
servicios de distribucién mayorista de productos de conveniencia, a puntos de venta distintos de estancos,
en Francia.

La composiciéon del Grupo, formado por Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A.,
con sede social en Leganés, Madrid, y sus sociedades filiales, directas o indirectas, es la siguiente:

Compaiiia de Distribucion Integral Logista S.A.U. (100%)

Grupo Dronas (100%)
- Logista Pharma Canarias (100%)
- Logista Pharma (100%)
* Be to Be Pharma (100%)
Logista-Dis (100%)
Logista Libros (50%)
La Mancha (100%)
Logesta (100%)
- Logesta Italia (100%)
- Logesta Francia (50%)
- Logesta Deutschland (100%)
- Logesta Lusa (51%)
- Logesta Polska (51%)
Logista Publicaciones (100%)
- Distribuidora del Este (100%)
- Distribuidora valenciana de ediciones (50%)
- Cyberpoint (100%)
- Distribuidora de publicaciones del sur (50%)
- Distribuidora de Aragon (5%)
- Promotora vascongada de publicaciones (100%)
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- Distribuidora Las Rias (100%)

- Distribuidora de Ediciones Sade (100%)

- Distribuidora del Noroeste (51%)

- Publicaciones y Libros (100%)

- Distribucion de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara (80%)

Distribuidora del Noroeste (49%)

- Logista France Holding (100%)

- Logista Promotion et Transport (100%)

* Logesta Francia (50%)

« Logista France (100%)

- Societé Allumetiére Francaise (100%)
* Supergroup (100%)

Logista Italia (100%)

- Terzia (68%)

Midsid (100%)

Logista Transportes e Transitos (100%)

- Logesta Lusa (49%)

Logesta Polska (49%)

Logista Polska (100%)

UTE Logista - GTech (50%)

Logista Payments (100%)

Posicionamiento en el mercado
Logista es el mayor distribuidor a comercios de proximidad en el sur de Europa.

Como distribuidor, es el socio preferido para los fabricantes al facilitarles su ruta al consumidor, mediante
un acceso rapido y sencillo a los canales de proximidad, ofreciéndoles todos los servicios que necesiten
para llegar a cientos de miles de puntos de venta independientes, desde los mas basicos a los de mayor
valor afiadido.

Como distribuidor hospitalario y operador logistico, Logista desarrolla, constantemente, servicios
dedicados para cada sector, y colabora estrechamente con los clientes, para adaptar la oferta a sus
necesidades actuales y cubrir anticipadamente las futuras.

Como operador de servicios de transporte, Logista sigue una estrategia de diferenciacién: por
especializacién en productos de alto valor en el transporte de larga distancia; por temperatura controlada
en paqueteria y ofreciendo el maximo nivel de servicio a clientes-empresas (actividad B2B) en mensajeria.

Prioridades estratégicas

1. Fortalecer los negocios consolidados.

2. Aportar crecimiento sostenible y futuro, expandiendo la base de negocio.

3. Ofrecer excelencia en los servicios, aumentando la rentabilidad, mediante la mejora constante de
la eficiencia operativa.

4, Preservar la solidez financiera, de modo que permita mantener nuestra politica de remuneracion
al accionista.

El perfil de madurez de alguno de los sectores a los que da servicio Logista y que suelen ir acompafiados

de niveles de actividad decreciente, hacen que sea esencial desarrollar servicios complementarios a la
distribucion nacional. Estos servicios ayudan a nuestros clientes a identificar y desarrollar nuevas areas
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de crecimiento y ayudan a Logista a mantener un nivel de ingresos estable en los negocios mas
consolidados.

De cara al futuro, la estrecha colaboracién con nuestros clientes en estos sectores y un comportamiento
basado en la busqueda constante del beneficio mutuo, serdn los pilares que nos permitirdn seguir
consiguiéndolo, tal y como ha sucedido en los Ultimos afios.

El crecimiento en el largo plazo se basa en desarrollar nuevos verticales, tales como la distribucién para
la industria farmacéutica o la distribucién de productos de conveniencia en los canales que servimos y en
impulsar algunas areas de fuerte crecimiento, tales como el transporte de comercio electrénico
Asimismo, la expansién geografica en nuevos paises a los que exportar nuestro modelo de negocio, es
otra de las piezas claves de nuestros planes de futuro, que permitiran diluir y compensar los riesgos
macroeconomicos que puedan afectar a cada uno de los paises en los que operamos, ademas de aportar
crecimiento a futuro.

Operar de un modo eficiente, y sostenible desde un punto de vista ambiental, conservando y desarrollando
el know-how interno, es parte fundamental del mantenimiento de una sélida rentabilidad financiera y de
la creacion de valor a largo plazo para todos nuestros grupos de interés.

Asi, no solo es importante ampliar la base de ingresos, sino hacerlo con unos costes adecuados, que
permitan retribuir a todos los implicados de un modo justo y ofrecer unas tarifas adecuadas al nivel de
servicio ofrecido. Este modo de actuar se convierte en un circulo virtuoso de creacion de valor para toda
la sociedad.

Los principales factores y tendencias que pueden afectar a la futura evolucion de Logista
- Entorno macroeconémico

La evolucion de las distintas actividades de Logista en las areas geograficas en las que opera puede verse
afectada por las condiciones politicas, sociales y/o macroecondémicas a nivel mundial, y en particular por
las condiciones existentes en Espafia, Francia, Italia, Portugal y, en mucha menor medida, Polonia.

A lo largo del ejercicio fiscal, se puede dividir el entorno macroeconémico en dos periodos diferenciados:
hasta febrero de 2020 y desde marzo hasta septiembre. Durante el primer periodo, la situacién tanto en
Espafia como en Portugal era positiva, con crecimiento del PIB, mientras que la situacion en Francia e
Italia era de estancamiento o ligero retroceso de sus economias.

Sin embargo, a partir de marzo, la importante crisis sanitaria asociada al Covid-19 y las medidas adoptadas
para combatirla han causado un importante retroceso en la economia a nivel mundial, con especial
incidencia en Espaia e Italia y es dificil evaluar o predecir cual sera el impacto en el medio plazo, que
dependera del ritmo en que se producira la recuperacion de la economia.

Algunos de nuestros negocios estan mas ligados que otros a la evolucion del PIB, tales como las lineas de
transporte, pero el modelo de negocio de Logista ha demostrado en anteriores crisis econdmicas una
importante resiliencia, que se tradujo en niveles similares de desempefio econdmico/financiero y de
remuneracion al accionista, en limitados impactos en el empleo y en avances tecnoldgicos, centrados en
desarrollar nuevos servicios de valor afiadido para los clientes. Esta experiencia pasada nos permite confiar
en que el impacto del entorno macroeconémico no sera demasiado significativo en los proximos afios.

- Entorno regulatorio

El entorno regulatorio, tanto en el sector del tabaco como en el farmacéutico, implica cada vez mas llevar
a cabo exhaustivos controles en la distribucion de dichos productos, por lo que es necesario que las
empresas sean capaces de cumplir con los requerimientos para poder operar en el futuro.

Logista, no s6lo cumple con los requisitos regulatorios, sino que es capaz de adelantarse a los mismos y
ofrecer a sus clientes nuevos servicios que van mas alld del estricto cumplimiento de la norma, lo que
ayuda a reforzar nuestras relaciones con ellos.
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- Requisitos ambientales

Existe una exigencia creciente por parte de los clientes en relacion a requisitos ambientales en la
prestacion de servicios, que ha aumentado en el entorno de la crisis del Covid-19 y la mayor sensibilizacion
de la sociedad respecto a estos temas.

Logista basa su actuacion en un Plan Director de Calidad y Medio Ambiente y en una Politica de Calidad,
Medio Ambiente y Eficiencia energética que establecen las directrices y buenas practicas para optimizar el
uso de recursos y prevenir la contaminacién en los procesos. Logista verifica anualmente, segun el
estandar ISO 14064, las principales estructuras y procesos de cada negocio en Espafia, Francia, Italia,
Portugal y Polonia, tomando como referente la metodologia GHG Protocol.

Ademas, Logista integra la perspectiva medioambiental en el desarrollo de su estrategia y se ha
comprometido a reducir en un 30% las emisiones directas e indirectas generadas por su actividad hasta
2030 con respecto a 2013 y ha validado cientificamente este objetivo con la aprobacion de Science Based
Target

El esfuerzo en esta materia ha sido reconocido por distintos organismos internacionales. Asi, Logista es
una de compafiias que han sido incluidas por CDP en su prestigioso grupo “A List”, como uno de los lideres
globales en la lucha contra el cambio climatico, siendo el Unico distribuidor europeo que logra este
reconocimiento durante los Ultimos cuatro afios.

Adicionalmente, Logista forma parte del indice FTSE4Good, integrado por compafias que demuestran
solidas practicas en materia ambiental, social y de gobierno corporativo y se ha sumado al manifiesto “por
una reconstruccion sostenible” en Espafia.

Este afio se han incorporado KPIs asociados a la gestién medioambiental entre los objetivos para percibir
los planes de incentivos a largo plazo de los empleados, en linea con la voluntad de continuar avanzando
en la integracidn la sostenibilidad medioambiental en la gestién diaria de los negocios.

- Consumo en canales de proximidad

La pandemia asociada al Covid-19 ha modificado los habitos de consumo de los consumidores en los paises
en los que operamos, favoreciendo la compra en puntos de venta de menor tamafio y mas cercanos al
domicilio. La estrategia de Logista se basa en ofrecer un acceso rapido y sencillo a los fabricantes para
que sus productos estén disponibles en esos establecimientos. El posicionamiento de la compania le
permitird beneficiarse de esta oportunidad en los préximos afios.

- Productos de Proxima Generacion

Surgen nuevos productos relacionados con el tabaco, que vienen a complementar la oferta existente hasta
hace pocos afios atras. Logista ofrece a los fabricantes, la mejor y mas rapida ruta hasta el consumidor
en Espafia, Francia, Italia y Portugal, dada la alta capilaridad de que dispone en sus negocios nacionales.

- Consumo a través de comercio electronico

El fuerte crecimiento experimentado por la venta online durante los meses de confinamiento ha puesto de
manifiesto la importancia de la logistica para su correcto desarrollo. Algunos fabricantes o vendedores han
visto colapsadas las entregas de sus productos, lo que ha generado insatisfaccion en los consumidores y
un dafo en su imagen. Esta situacidn propicia que los fabricantes busquen socios logisticos con aseguren
altos niveles de servicio y que la seleccién final del proveedor no se base, principalmente, en una tarifa
baja, sino que se base en el equilibrio entre la tarifa y el servicio recibido.

- Digitalizacién

La Digitalizacion impulsa la evolucion de los negocios basandose en nuevos productos y servicios digitales
y ha sido provocada por numerosas tecnologias disruptivas. Los datos y procesos totalmente digitalizados
aumentan la automatizacion y hacen posible el almacén y cadena de suministro inteligente, principalmente
respaldados por la inteligencia artificial. Las decisiones se basan en datos disponibles y permiten la
simulacién de resultados futuros.
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En este sentido, destacan distintos proyectos desarrollados por Logista:

o Digitalizacidn de la cadena de suministro de la distribuciéon de productos farmacéuticos y
de productos de tabaco, yendo mas alld del estricto cumplimiento de la normativa de
trazabilidad en ambos sectores, Logista estd aplicando en sus operaciones las Ultimas
tecnologias de escaneo y reconocimiento de imagenes, para capturar todos los
movimientos de los productos de forma digital tanto en almacenes, como en plataformas
de cross docking y vehiculos de entrega, lo que permite el seguimiento a lo largo de la
cadena de suministro.

o Incorporacion de la inteligencia artificial en la plataforma de ventas y marketing digital
en los negocios de distribucidn de productos de conveniencia, con el fin de poder
segmentar de forma detallada a clientes y productos para desarrollar iniciativas de
marketing especificas adaptadas a las necesidades de cada segmento. Ademads, las
tecnologias de inteligencia artificial, basadas en el reconocimiento de patrones en
historiales de busqueda y ventas histéricas, permiten a los expertos en marketing,
identificar potenciales de mercado y simular promociones y actividades de fidelizacién.

o Introducciéon de varias tecnologias innovadoras, como el analisis de Big data o la
inteligencia artificial, que permite a los clientes minoristas de Logista digitalizar sus
negocios y mejorar su rentabilidad.

o Realizaciéon de pruebas de concepto de las tecnologias mas vanguardistas, como el uso
de drones en almacenes para la gestion de inventarios, el uso de realidad aumentada y
sensores en transporte, etc.

- Ciberseguridad

Logista esta invirtiendo importantes recursos en su ciberseguridad, ya que, a través de su transformacién
digital, estd acumulando importantes volimenes de datos electrénicos de clientes, empleados y
proveedores que necesitan proteccién contra el aumento de las amenazas cibernéticas. Logista realizé una
exhaustiva revision de seguridad externa, estd implementando las ultimas tecnologias de seguridad y se
centra en la conciencia de los ataqgues de phishing y ransomware.

1. EVOLUCION DE LOGISTA (GRUPO) EN EL EJERCICIO 2020 Y SITUACION DEL GRUPO

Principales hechos a destacar de los resultados del ejercicio 2021:

« La continuidad de las actividades principales de Logista durante todo el ejercicio, a pesar de las
medidas adoptadas por los Gobiernos, para combatir el COVID-19.

. El crecimiento de la actividad, en un entorno desafiante, que se tradujo en mayores Ingresos y Ventas
Econdmicas! .

« La solidez del Beneficio de Explotacidon, que aumento respecto al ejercicio 2019.

+ El buen comportamiento del Beneficio de Explotaciéon Ajustado?, que se situd ligeramente por debajo,
debido a que en el ejercicio anterior incluia un impacto positivo por variaciones de valoracién de
inventarios de tabaco, que en este periodo ha sido negativo. Si no se consideran estos impactos, el
Beneficio de Explotacién Ajustado! aumenta ligeramente frente al ejercicio pasado, incluso recogiendo
el impacto negativo por el COVID-19 en este ejercicio.

« La propuesta de dividendo que consiste en repartir el mismo importe que en el ejercicio anterior.

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Reratitol
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Resumen de Principales Magnitudes Financieras

Millones de euros

1 Oct. 2019 - 1 Oct. 2018 - % Variacion

30 Sept. 2020 30 Sept. 2019 °
Ingresos 10.559,1 10.148,3 +4,0%
Ventas Econémicas* 1.156,8 1.149,0 +0,7%
Beneficio de Explotacion Ajustado?! 256,9 261,9 (1,9)%
Margen sobre Ventas Econdmicas! 22,2% 22,8% (60) p.b.
Beneficio de Explotacion 206,4 204,3 +1,0%
Beneficio Neto 157,2 164,6 (4,5)%

El entorno macroecondémico en los principales paises en los que opera la Compafia durante los cinco
primeros meses del presente ejercicio fiscal fue, en general, similar al que se observaba al cierre del
ejercicio anterior. Sin embargo, los acontecimientos desencadenados a raiz de la expansidn internacional
de la pandemia originada por el COVID-19, desde el mes de marzo, han alterado profundamente el
contexto social y econémico en dichos paises, lo que ha tenido un cierto impacto en el desarrollo de la
actividad de Logista.

Estimacion de impacto del COVID-19 en la evolucion y resultados del negocio

A partir del mes de febrero, la rapida expansion del virus llevd a los gobiernos de todos los paises en los
que opera la Compania a la adopcidn de diversas medidas para intentar contener la propagacién de la
pandemia. Entre estas medidas, cabe destacar el cierre de una gran mayoria de establecimientos
comerciales, restricciones a la movilidad, asi como distintos grados de confinamiento de la poblacion en
sus casas e incluso, en algunos casos, la paralizacion temporal de la actividad productiva de aquellas
industrias que operan en sectores que no fueron catalogados como esenciales por cada uno de los
gobiernos.

Dentro de la lista de bienes y actividades catalogados como esenciales por los gobiernos que adoptaron
las medidas mas drasticas, se incluyeron la practica totalidad de los puntos de venta y productos que
Logista distribuye por lo que, a pesar del impacto general que haya podido sufrir la economia, la Compafiia
ha seguido prestando el servicio a sus clientes, sin ninguna incidencia que pueda considerarse mayor,
salvo en el caso excepcional de alguna actividad que no fue considerada esencial y quedd interrumpida
casi totalmente.

A partir del mes de abril, los gobiernos suavizaron las medidas de confinamiento y la actividad fue
recuperando progresivamente la normalidad, por lo que, a partir del mes de mayo, se redujo la incidencia
de algunos de los impactos que afectaron los resultados del Grupo en el mes de marzo, y que alcanzaron
su maxima incidencia en el mes de abril.

Los impactos sobre el negocio incluyeron, entre otros y no en la misma medida en todos los negocios del
Grupo: reduccion de actividad y de ingresos, asi como aumentos de costes (horas extra, bonos especiales
en algunos paises, desinfeccion, limpieza, material sanitario, etc.). Sin embargo, la reduccién de algunos
costes, motivada por el confinamiento y las restricciones a la movilidad, asi como las medidas generales
de ahorro adoptadas en el Grupo en viajes, convenciones, asesorias, etc., mitigaron el efecto negativo en
los resultados del ejercicio. También incluyen algunos impactos positivos, tales como el aumento de la
actividad en el negocio de Mensajeria, por el desarrollo de la distribucion de comercio electrdnico y la
mejor evolucion de los volimenes de tabaco distribuidos en Francia, provocada por las medidas de
limitacién de la movilidad, especialmente transfronteriza.

El impacto neto estimado, por todos los efectos mencionados, en el Beneficio de Explotacion, ascendid a
-14 millones de euros.
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Evolucion del negocio y principales magnitudes de la cuenta de resultados en el ejercicio

Los Ingresos del Grupo aumentaron un 4,0% respecto al ejercicio precedente, registrando incrementos
en los tres segmentos geograficos.

La mayoria de las actividades obtuvieron mayores ingresos que en el ejercicio anterior, salvo el transporte
de larga distancia, de paqueteria y la distribucion de publicaciones en Espafia y de productos de
conveniencia en Francia.

A pesar de que el volumen total de cigarrillos mas tabaco para liar y otros distribuido en el ejercicio registro
una caida del 2,0%, los ingresos totales de distribucién de tabaco aumentaron por las subidas de
impuestos y consecuentes subidas precios de venta al publico en Francia e Italia, que mas que
compensaron la reduccidn de ingresos en Espafia.

Las Ventas Econdmicas! registraron un ligero aumento, del 0,7%, situdndose en 1.156,8 millones de
euros por las mejoras registradas en la actividad en Italia y, en menor medida en Iberia, que mitigaron la
reduccién experimentada en Francia.

El total de costes operativos? crecié un 1,4%.

Ademas, las especiales circunstancias en las que se desarrollé la actividad desde el mes de marzo
provocaron algunos aumentos de gastos, entre otras razones, por las medidas de seguridad que se
adoptaron para preservar la salud de los empleados y colaboradores, el elevado nivel de absentismo en
los primeros momentos de la pandemia, la implantacién de controles fronterizos dentro del espacio
Schengen y reducciones de movilidad nacionales, etc. Algunos de estos aumentos tuvieron un efecto
temporal mientras que, en otros casos, el nuevo o mayor coste, se ha mantenido hasta el cierre del
ejercicio.

Por contra, determinados costes se redujeron drasticamente como consecuencia de confinamiento y del
teletrabajo. Ademas, el Grupo adopté medidas destinadas a la contencion de gastos generales y a obtener,
en la medida de lo posible, mejoras de eficiencia en los procesos que permitieran paliar el aumento de
costes no gestionable.

En su conjunto, los ahorros de costes obtenidos desde el mes de marzo, no solo compensaron los extra-
costes derivados del COVID, sino que mitigaron el efecto en resultados de las caidas de ingresos sufridas
en el periodo.

El Beneficio de Explotacion Ajustado! alcanzé los 256,9 millones de euros, reduciéndose un 1,9% con
respecto al ejercicio anterior. El margen Beneficio de Explotacién Ajustado sobre Ventas Econémicas? fue
del 22,2% frente al 22,8% obtenido en el ejercicio 2019.

Parte de la caida del Beneficio de Explotacidn ajustado se debid a que, durante el ejercicio 2020, se registrd
un impacto negativo en los resultados derivados de los cambios en la valoracion de inventarios por los
movimientos de impuestos y precios del tabaco (alrededor de -2 millones de euros), contrastando con un
impacto positivo de mas de 4,5 millones de euros registrado en el ejercicio 2019. La evolucién del Beneficio
de Explotacién Ajustado! ligada al comportamiento de la actividad fue ligeramente positiva, si no se
consideran dichos impactos en ambos periodos.

Logista estima que el impacto de la crisis del COVID-19 en los resultados del ejercicio fue negativo,
alcanzando cerca de -14 millones de euros,

Si no se consideran los impactos de las variaciones en la valoracién de inventarios en ambos periodos, ni
el impacto estimado del COVID-19 en el presente ejercicio, el Beneficio de Explotacién Ajustado?! creci
alrededor del 6%.

Los costes de reestructuracion! se mantuvieron estables respecto al ejercicio pasado, alcanzando 11,6
millones de euros (11,4 millones de euros en 2019).

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Reratitol
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En el presente ejercicio, se han generado plusvalias por ventas de activos superiores a las del ejercicio
2019 (8,0 millones de euros y 2,6 millones de euros, respectivamente), por la venta de dos inmuebles en
Francia (Vitrolles y Sant Raphael). Ademas, se registré el resultado positivo (4,7 millones de euros), por
la reversion de la provision correspondiente al valor de un activo en Espafia (Alcala de Guadaira), que se
ha vendido al comienzo del ejercicio 2021. En el ejercicio 2019 se registrd el resultado positivo del test de
deterioro de uno de los negocios en Espafia (2,2 millones de euros).

El Beneficio de Explotaciéon se incrementé un 1,0% respecto al ejercicio 2019 y se situdé en 206,4
millones de euros. Sin considerar los impactos de variaciones de la valoracidén de inventarios en ambos
periodos, ni el impacto del COVID-19 en este periodo, el Beneficio de Explotacién crecié cerca del 13%.

Los Resultados Financieros fueron un 4,1% menores que en el ejercicio pasado y alcanzaron los 12,2
millones de euros, debido al efecto de la aplicacidn, por primera vez este ejercicio, de la NIIF 16.

El tipo impositivo efectivo se elevé hasta el 27,9% desde el 24,1% registrado en el ejercicio anterior,
debido a la finalizacidn de la aplicacién de algunas deducciones fiscales

Como consecuencia de todo lo anterior, el Beneficio Neto se redujo un 4,5% hasta los 157,2 millones
de euros.

A pesar de este entorno, la Compaiiia tiene la intencién de proponer a la Junta General de Accionista
que se distribuya la misma cuantia que en el ejercicio 2019, como dividendos del ejercicio 2020 (156
millones de euros).

-71 -



Evolucion de Ingresos (Por segmento y actividad)

Millones de euros

1 Oct. 2019 - 1 Oct. 2018 - %
30 Sept. 2020 | 30 Sept. 2019 | Variacion
Iberia 3.175,7 3.157,4 0,6%
Tabaco y Productos Relacionados 2.774,3 2.753,9 0,7%
Transporte 385,4 385,7 (0,1)%
Otros Negocios 162,8 152,2 7,0%
Ajustes (146,8) (134,4) (9,2)%
Francia 4.255,8 4.069,5 4,6%
Tabaco y Productos Relacionados 4.111,2 3.891,7 5,6%
Otros Negocios 153,7 187,2 (17,9)%
Ajustes (9,2) (9,4) 2,4%
Italia 3.167,0 2.961,6 6,9%
Tabaco y Productos Relacionados 3.167,0 2.961,6 6,9%
Corporativos y Otros (39,4) (40,1) 1,9%
Total Ingresos 10.559,1 10.148,3 4,0%
Evolucion de Ventas Econdmicas! (Por segmento y actividad)
Millones de euros
1 Oct. 2019 - 1 Oct. 2018 - %
30 Sept. 2020 | 30 Sept. 2019 Variacion
Iberia 585,4 581,6 0,7%
Tabaco y Productos Relacionados 286,3 278,4 2,9%
Transporte 271,7 270,0 0,6%
Otros Negocios 86,5 86,4 0,1%
Ajustes (59,1) (53,2) (11,1)%
Francia 264,0 277,7 (5,0)%
Tabaco y Productos Relacionados 230,1 233,2 (1,3)%
Otros Negocios 40,6 51,7 (21,5)%
Ajustes (6,7) (7,2) 6,8%
Italia 304,2 286,1 6,3%
Tabaco y Productos Relacionados 304,2 286,1 6,3%
Corporativos y Otros 3,2 3,6 (9,5)%
Total Ventas Economicas? 1.156,8 1.149,0 0,7%

1véase el anexo de Medidas Alternativas de Rendtmien
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Evolucion de EBIT Ajustado ! (Por segmento)

Millones de euros

1 Oct. 2019 - 1 Oct. 2018 - % Variacién

30 Sept. 2020 | 30 Sept. 2019 °
Iberia 119,7 120,2 (0,4)%
Francia 61,9 74,3 (16,7)%
Italia 90,7 81,0 11,9%
Corporativos y Otros (15,4) (13,6) (13,1)%
Total EBIT Ajustado ! 256,9 261,9 (1,9)%

El Beneficio de Explotacion Ajustado® (o, indistintamente, EBIT Ajustado') es el principal indicador utilizado
por la Direccién del Grupo para analizar y medir la marcha del negocio. Este indicador se calcula,
fundamentalmente, descontando del Beneficio de Explotacion aquellos costes que no estan directamente
relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, con lo que facilita el analisis de la
evolucién de los costes operativost y de los margenes tipicos del Grupo. A continuaciéon, se muestra la
reconciliacion entre Beneficio de Explotacidn Ajustado! y Beneficio de Explotacion correspondientes a los
ejercicios 2020 y 2019:

Millones de euros

1 Oct. 2019 - 1 Oct. 2018 -

30 Sept. 2020 | 30 Sept. 2019
Beneficio de Explotacion Ajustado? 256,9 261,9
(-) Costes de Reestructuracion (11,6) (11,4)
(-) Amortizacion Activos Logista France (52,2) (52,2)
(+/-) Resultado Enajenacion y Deterioro 12,5 4,8
(+/-) Resultado por Puesta en Equivalencia y Otros 0,9 1,2
Beneficio de Explotacion 206,4 204,3

1.1 Evolucion por segmentos

1. Iberia: Espaiia y Portugal

Los Ingresos de Iberia ascendieron a 3.175,7 millones de euros frente a 3.157,4 millones de euros en el
ejercicio 2019, registrando un aumento del 0,6%. Las Ventas Econémicas! de Iberia se situaron en 585,4
millones de euros, un 0,7% por encima de los 581,6 millones de euros registrados en el ejercicio anterior.

Los Ingresos de la linea de negocio de Tabaco y productos relacionados se incrementaron un 0,7%
como consecuencia del crecimiento de la actividad tanto en Espafa como en Portugal.

Los volumenes distribuidos de cigarrillos mas RYO y otros en Iberia, registraron un comportamiento
negativo, frente al aumento experimentado en el ejercicio anterior, reduciéndose un 3,8% respecto al
ejercicio 2019.

Lvéase el apéndice “Medidas Alternativas de Renditnle
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El aumento de cuota de mercado en Portugal se materializd en un ligero aumento de volumenes
distribuidos de cigarrillos en dicho pais. En Espafia, sin embargo, los volimenes distribuidos de cigarrillos
mas tabaco para liar y otros se redujeron un 4,1% respecto al ejercicio anterior. En general, los precios
de venta al publico de estos productos en el presente ejercicio fiscal y en el precedente se mantuvieron
estables en el mercado espafiol.

El impacto del COVID-19 en los volimenes de tabaco distribuidos en Espafia fue negativo y se registraron
caidas interanuales, llegando a ser superiores al 25% en los meses de abril y mayo. Las principales razones
que pudieron motivar estas caidas, entre otras, fueron:

- el cierre temporal de fronteras intracomunitarias y las restricciones a la movilidad, que afectaron
muy negativamente a las ventas por turismo y trasfronterizas,

+ la gestidon de inventarios realizada por los estancos dada la situacidon y las incertidumbres
asociadas a la misma,

+ el cierre del canal HORECA vy la inactividad de las maquinas expendedoras en buena parte del
ejercicio, incluso tras el fin del confinamiento a nivel nacional (debido a las restricciones al ocio
nocturno).

El impacto del COVID-19 en los volumenes de tabaco distribuidos en Portugal fue menos significativo,
observandose una migracién de ventas desde maquinas expendedoras a mostrador mientras durd el cierre
de los establecimientos HORECA.

Las Ventas Econdmicas? de distribucién de tabaco en Iberia fueron ligeramente superiores a las registradas
en 2019.

Durante los cinco primeros meses del ejercicio (periodo pre-COVID), la distribucion de productos de
conveniencia se comportdé de un modo muy positivo, con la incorporacién de los nuevos acuerdos
alcanzados en el ejercicio anterior (por ejemplo, con CEPSA) y el aumento de clientes-puntos de venta.

El impacto del COVID-19, en el caso de las ventas de productos de conveniencia, fue en un primer
momento negativo sobre la actividad, ralentizando el crecimiento que venia registrandose pre-COVID. Sin
embargo, a partir del mes de mayo, este impacto se transformé en positivo y se volvieron a registrar
crecimientos similares a los obtenidos con anterioridad. Desde el mes de abril se fueron incorporando
nuevos clientes del canal de estaciones de servicio y durante el ejercicio se ha mantenido una intensa
labor comercial para alcanzar y cerrar nuevos acuerdos de distribucion de productos de conveniencia en
otros canales.

El crecimiento de Ventas Econdémicas! de distribucién de productos de conveniencia en el ejercicio fue de
doble digito respecto al ejercicio 2019.

El total de Ventas Econdmicas! de Tabaco y productos relacionados, aumenté un 2,9% respecto al ejercicio
anterior.

Los Ingresos en la linea de negocio Transporte cayeron un 0,1%. Sin embargo, el comportamiento en
Ventas Econdmicas! fue dispar entre las distintas actividades, siendo practicamente estable en Larga
distancia y negativo en Paqueteria industrial, mientras en Mensajeria fue positivo, alcanzando un
crecimiento de digito sencillo medio frente al ejercicio anterior. En su conjunto, la cifra de Ventas
Econdmicas! de Transporte creci6 en el periodo un 0,6% hasta situarse en 271,7 millones de euros.

Dentro del negocio de transporte, el impacto del COVID-19 fue mas negativo en el caso de Paqueteria y
Larga distancia por la caida de actividad general. Sin embargo, en el caso de Mensajeria, fue negativo en
los primeros momentos de la crisis, pero se convirtié en positivo desde el mes de junio, impulsado por el
crecimiento del comercio electronico. La actividad de mensajeria ha sido la Unica de las tres actividades
de transporte que ha conseguido de Ventas Econdmicas! superiores al ejercicio anterior.

Los Ingresos en la linea de Otros negocios (que incluye la distribucion de Pharma y de Publicaciones)

aumentaron un 7,0%, situdndose en 162,8 millones de euros y las Ventas Econdmicas! aumentaron un
0,1% hasta los 86,5 millones de euros.
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Los Ingresos del negocio de Pharma crecieron en el ejercicio, aunque a un ritmo algo menor al que lo
estaban haciendo hasta el mes de marzo. Este crecimiento se consiguié por la expansién en la actividad
preexistente y la incorporacién de nuevos acuerdos. Sin embargo, al final del ejercicio anterior, se dejé
de facturar una serie de servicios a un cliente por tarifa (mismo importe en Ingresos que en Venta
Econdmica), lo que ha afectado negativamente la comparativa interanual a nivel de Venta Econdmica
durante practicamente todo el periodo. Los costes asociados a este servicio eran, en su mayor parte,
directos, y su margen reducido, por lo que el impacto de la discontinuacién del servicio no ha sido negativo
para los resultados del negocio.

Desde el mes de marzo, el impacto del COVID en la actividad de Pharma ha sido negativo, con caidas de
ventas en distribucidn a farmacias, reflejando la tendencia del mercado y con menores servicios prestados
en distribucion a hospitales debido a la situacion excepcional que estaban viviendo.

Durante este periodo, la actividad comercial de Pharma con los laboratorios farmacéuticos se ha mantenido
muy activa, traduciéndose en acuerdos con algunos nuevos clientes y en la expansién de acuerdos con
clientes existentes. En total se han incorporado 25 nuevos clientes.

Por su parte, la distribucién de publicaciones en Espafia registré descensos tanto en Ingresos como en
Ventas Econdmicas!. A la negativa tendencia del sector se sumd, en el periodo, la drastica caida de
actividad en los quioscos tras las medidas de confinamiento. Sin embargo, estas caidas se vieron mitigadas
de modo significativo, por la incorporacion de la distribucion de un prestigioso grupo de comunicacion
espafiol, en nuevas regiones que se unieron a la renovacién de las zonas en las que ya se venia
distribuyendo anteriormente.

El total de costes operativos! del segmento Iberia aumenté un 0,9%.

El sélido comportamiento mostrado por la actividad, compensd casi completamente el impacto en
resultados del COVID-19. De este modo, el Beneficio de Explotacion Ajustado! se situé en 119,7
millones de euros, un 0,4% inferior al registrado en el ejercicio anterior.

Logista estima que el impacto de la crisis del COVID-19 en los resultados del periodo fue negativo,
aproximadamente, de -11 millones de euros. Si no se considera este impacto, el Beneficio de Explotacién
Ajustado! aumenté cerca del 9% frente al ejercicio 2019.

Durante el periodo, los gastos de reestructuracion! ascendieron a 10,7 millones de euros de frente a los
2,2 millones de euros registrados en el ejercicio 2019 y se materializaron unas menores plusvalias por
venta de activos (0,5 millones de euros comparados con 2,7 millones de euros). Ademas, en el ejercicio
anterior, se registro el resultado del test de deterioro positivo de uno de los negocios en Espafa (2,2
millones de euros)

Casi la totalidad de los resultados por puesta en equivalencia en Iberia proceden del negocio de distribucidn
de libros en Espafia. Este negocio ha sido el mas golpeado por la situacién derivada de la crisis del COVID-
19 ya que los puntos de venta a los distribuye Logista se vieron obligados a cerrar durante el periodo de
confinamiento. Tan solo pudo mantenerse la entrega domiciliaria de los libros vendidos por uno de nuestros
clientes, a través de internet. Tras la reapertura de los puntos de venta, la actividad se ha ido recuperando
progresivamente, aunque las Ventas Econdmicas! se redujeron casi por encima del 10% en el ejercicio.

El Beneficio de Explotacion, se situé en 110,4 millones de euros, frente a los 124,2 millones registrados
en 2019, lo que supone una caida del 11,1%.
2. Francia

Los Ingresos de Francia aumentaron un 4,6%, hasta los 4.255,8 millones de euros mientras que las Ventas
Econdmicas! se redujeron un 5,0% hasta situarse en 264,0 millones de euros.

Los ingresos de la linea de negocio Tabaco y productos relacionados crecieron un 5,6%, hasta los
4.111,2 millones de euros, debido al aumento de los precios del tabaco y a pesar del descenso sufrido por

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Reratitol
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los volimenes distribuidos de cigarrillos mas tabaco para liar y otros, respecto al ejercicio anterior (-
3,1%).

La evolucion de los volimenes distribuidos de tabaco ha sido desigual a lo largo del ejercicio, registrando
un ritmo de caida mas acusado durante el primer semestre del ejercicio y mucho menor en el segundo
semestre, llegando incluso a registrar datos positivos en algunos meses. Esto se debid, fundamentalmente,
al impacto positivo en las ventas dentro del territorio francés, del cierre de fronteras intracomunitarias y
el menor movimiento turistico hacia el exterior durante la temporada de verano.

El precio actual, en el caso de la marca mas vendida, ya ha alcanzado el objetivo fijado por el gobierno de
10 euros en el afio 2020. Este precio recoge la subida general, efectuada por todos los fabricantes, para
trasladar al precio de venta al publico las dos subidas que estaban previstas para este ejercicio fiscal,
dentro del calendario de subidas de impuestos anunciado por el gobierno (1 de noviembre de 2019y 1 de
marzo de 2020) y que ascendian en total a 1 euro por cajetilla. Asimismo, también recoge la subida de
20 céntimos que corresponde a la conversidn del impuesto sobre la cifra de negocio de los distribuidores
de tabaco en un mayor impuesto especial, que entrd en vigor el dia 1 de marzo de 2020 y que, en este
caso, no ha sido trasladada de modo generalizado por todos los fabricantes al precio de venta al publico.

El efecto neto de las subidas de impuestos y precios tuvo un impacto negativo en los resultados de este
ejercicio de alrededor de -3 millones de euros, que contrasta con el impacto positivo entre 2 y 3 millones
de euros registrado en el ejercicio 2019, lo que afectd negativamente a la comparativa interanual de
Ventas Econdémicas! y Beneficio de Explotacion (ajustado! y reportado).

Como hemos mencionado anteriormente, las Ventas Econdmicas! de distribucion de tabaco en Francia se
han visto positivamente afectadas por el impacto del COVID-19, ya que los volimenes distribuidos
(cigarrillos + RYO) durante el periodo de confinamiento y cierre de fronteras apenas se redujeron, y
suavizaron mucho el ritmo de caida interanual también en el cuarto trimestre del ejercicio frente a la caida
del 8,4% que se registraba al cierre del primer semestre.

El comportamiento de las Ventas Econdmicas® de productos de conveniencia y transacciones electrdnicas
hasta el mes de marzo fue ligeramente positivo, pero el COVID-19 impacté muy negativamente en la
actividad de distribucion de productos de conveniencia en estancos durante el confinamiento. Sin embargo,
la actividad se recuperé progresivamente al relajarse las medidas y finalmente, las Ventas Econémicas!
de productos de conveniencia y transacciones electrénicas en el ejercicio, registraron un ligero aumento.

Asi, las Ventas Econdmicas! de la actividad de Tabaco y productos relacionados se redujeron en un 1,3%
respecto al ejercicio anterior, hasta 230,1 millones de euros.

La actividad Otros negocios (distribucién mayorista de productos de conveniencia en canales distintos
de los estancos) experimentd caidas respecto al mismo periodo del ejercicio anterior en los Ingresos, de
un 17,9%, y en las Ventas Econédmicas?, un 21,5% (situandose en 153,7 millones de euros y 40,6 millones
de euros, respectivamente).

Este negocio fue el que mayor impacto sufrié por el COVID-19, registrando importantes caidas en la
actividad desde el mes de marzo, debido al cierre de la practica totalidad de los puntos de venta en el mes
de abril y mediados de mayo. Desde ese momento, la progresiva apertura de puntos de venta permitio
una cierta recuperacion de la actividad que, sin embargo, en el conjunto del ejercicio, siguié siendo muy
inferior a la registrada en 2019.

El total de costes operativos! de Francia se redujo un 0,6%. El impacto de la caida de Ventas Econdmicas!
en algunos de los negocios por el impacto del COVID-19, se tradujo en un descenso del 16,7% respecto
al ejercicio anterior del Beneficio de Explotacion Ajustado!, que se situé en 61,9 millones de euros.
Esta caida fue inferior al 10%, si no se considera el impacto de las variaciones de valoracion de inventarios
por los movimientos de impuestos y precios en ambos ejercicios fiscales.

Lvéase el apéndice “Medidas Alternativas de Renditnle
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Logista estima que el impacto de la crisis del COVID-19 en los resultados de Francia en el periodo fue
negativa en, aproximadamente, -3 millones de euros.

En el ejercicio 2019 se registraron 7,4 millones de euros de gastos de reestructuracion! mientras que, en
el presente ejercicio, has sido practicamente inexistente, lo que unido a la plusvalia de 8,4 millones de
euros obtenida por la venta de activos (Vitrolles y Saint Raphaél) en este ejercicio, llevaron el Beneficio
de Explotacién hasta los 17,0 millones de euros (14,6 millones de euros en el ejercicio anterior). El
principal ajuste en el segmento es la amortizacion de los activos generados por la adquisicién del negocio
de Francia, que ascendid, a 52,2 millones de euros en ambos periodos.

3. Italia

Los Ingresos de Italia aumentaron un 6,9%, hasta situarse en 3.167,0 millones de euros, gracias al
aumento de las ventas de productos de conveniencia, asi como por unos mayores precios de los productos
del tabaco que en el ejercicio 2019.

Los volumenes distribuidos de cigarrillos mas tabaco para liar y otros fueron practicamente los mismos
que se distribuyeron en el ejercicio anterior.

Durante el presente ejercicio, el gobierno italiano aumentd los impuestos de los productos del tabaco y la
mayor parte de los fabricantes subieron los precios de venta entre 0,10 y 0,20 euros. El impacto neto de
ambos movimientos, fue positivo, de alrededor de 1 millén de euros, en los resultados. Sin embargo, los
movimientos de impuestos y de precios, durante el ejercicio anterior, tuvieron un impacto neto positivo
ligeramente por encima de 2 millones.

Desde el comienzo del segundo trimestre del ejercicio 2020, el Gobierno italiano modificd la regulacién de
los productos accesorios del tabaco para liar, aplicando un impuesto especial sobre el papel de fumar y
los filtros, y haciendo obligatoria la venta de estos productos a través de los estancos.

La actividad en Italia hasta el mes de marzo, fue muy positiva, incluso considerando que fue el primer
pais en sufrir los efectos del COVID-19 y que el de modo mas temprano y drastico adopté medidas de
aislamiento que incluyeron en algunos casos la paralizacidn casi total de la actividad econdmica.

No solo la distribucién de tabaco, sino también los ingresos pre-COVID derivados de servicios a fabricantes,
asi como los derivados de la distribucién de productos de conveniencia fueron mas altos que los obtenidos
en los primeros meses del ejercicio anterior. Asi, en contraste con el resto de paises, las Ventas
Econdmicas! en Italia sufrieron un menor impacto en el mes de marzo y continuaron registrando
crecimientos.

La distribuciéon de productos de conveniencia no ha sufrido un impacto negativo por el COVID-19. Las
ventas de productos de conveniencia durante los meses de abril y mayo siguieron creciendo a tasas de
doble digito, aunque a menor ritmo en algunas categorias especificas, como por ejemplo alimentacion, ya
que se vieron afectadas por el cierre de puntos de venta y la reduccién de las compras por impulso. La
apertura de puntos de venta HORECA desde mediados del mes de mayo, impulsé de nuevo el crecimiento
en estas categorias, por lo que el impacto global del COVID-19 fue positivo en la distribucién de productos
de conveniencia en el pais, que en el conjunto del afio crecieron por encima del 15%.

Todo ello permitié que las Ventas Econdmicas! de Italia aumentaran un 6,3% en el ejercicio 2020 y
alcanzaran los 304,2 millones de euros.

El total de costes operativos! de Italia se elevd un 4,1% respecto al pasado ejercicio, lo que se tradujo en
un aumento del 11,9% en el Beneficio de Explotacion Ajustado! hasta los 90,7 millones de euros. El

Lvéase el apéndice “Medidas Alternativas de Renditnle
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aumento del Beneficio de Explotacion Ajustado? fue superior al 13% si no se consideran los impactos en
la valoracion de inventarios por movimientos de impuestos y precios en ambos ejercicios.

Logista estima que el impacto de la crisis del COVID-19 en los resultados de Italia en el periodo fue
practicamente nulo.

Los costes de reestructuraciont ligados a la paulatina mejora de eficiencia en las operaciones, fueron en
este ejercicio menores a los del ejercicio anterior (0,3 millones de euros frente a 1,8 millones de euros en
2019), por lo que el Beneficio de Explotacion alcanzé los 90,3 millones de euros, un 14,1% por encima
del obtenido en el ejercicio precedente.

4. Corporativos y Otros
Este segmento incluye los gastos corporativos y el resultado de las actividades en Polonia.

El Beneficio de Explotacion Ajustado! se situé en -15,4 millones de euros frente a los -13,6 millones
de euros registrados en el ejercicio 2019.

1.2 Evolucion del Resultado Financiero

El Grupo tiene suscrito un contrato de linea de crédito reciproca, con su accionista mayoritario (Imperial
Brands Plc.), por el cual presta diariamente su tesoreria excedentaria o recibe la tesoreria necesaria para
cumplir con sus obligaciones de pago. La remuneracidn de los saldos esta referida al tipo basico del Banco
Central Europeo mas un diferencial de 75 puntos basicos. El tipo basico del Banco Central Europeo se
mantuvo en el 0,0% durante ambos ejercicios. Este contrato se ha revisado al comienzo del mes de
septiembre de 2020, para elevar los limites que se establecian en la linea de crédito y establecerlos, de
modo temporal, en 4.800 millones de euros.

La tesoreria media durante el ejercicio fue de 2.285 millones de euros frente a 1.904 millones de euros
del ejercicio precedente. El aumento de la posicion media de tesoreria respecto al ejercicio 2019 se debid,
principalmente, a cambios temporales en los calendarios de pagos de impuestos especiales llevados a
cabo por los gobiernos en Francia e Italia, ligados a la crisis del COVID-19. Es previsible que, dado el
caracter temporal de estos cambios, la posicién media de tesoreria se reduzca a partir del primer trimestre
del ejercicio 2021, al ajustarse de nuevo el calendario a los plazos establecidos reglamentariamente en
dichos paises.

Los resultados financieros en el ejercicio fueron menores en un 4,1% a los registrados en el ejercicio
anterior y se situaron en 12,2 millones de euros, debido al aumento de los gastos financieros derivados
de la aplicacidn, en este ejercicio por primera vez, de la NIIF 16.

1.3 Evolucion del Beneficio Neto

Los costes de reestructuracion! registrados en el ejercicio se mantuvieron practicamente estables
comparados con el ejercicio anterior (11,6 millones frente a 11,4 millones de euros).

Durante el presente ejercicio se registraron plusvalias por la venta de activos en Frnacia (Vitrolles y Saint
Raphaél), por valor de 8,0 millones de euros frente a los 2,6 millones obtenidos en el ejercicio 2019.
Ademas, se registrd el resultado positivo (4,7 millones de euros), por la reversidon de la provision
correspondiente al valor de un activo en Espafia (Alcala de Guadaira), que se ha vendido al comienzo del
ejercicio 2021, mientras que en el ejercicio 2019 se registrd el resultado positivo del test de deterioro de
uno de los negocios en Espafia (2,2 millones de euros)..

Por su parte, el tipo impositivo efectivo consolidado registrado en el periodo se situd en el 27,9% frente
al 24,1% en el ejercicio anterior, llevando el Beneficio Neto hasta los 157,2 millones de euros (-4,5%)

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Reratitol
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El Beneficio basico por accidén fue de 1,19 euros frente a 1,24 euros en el ejercicio 2019, no habiéndose
modificado el nimero de acciones representativas del capital social.

La compafia poseia, al 30 de septiembre de 2020, 522.273 acciones propias.

1.4 Flujos De Efectivo

La estacionalidad del negocio del Grupo provoca que durante el primer y segundo trimestre del ejercicio
la Generacion de Caja sea negativa, para recuperarse durante el segundo semestre, normalmente
alcanzando su pico hacia el final del ejercicio.

El resultado antes de depreciaciones, intereses e impuestos (EBITDA) ha aumentado un 9,9% respecto al
ejercicio anterior, como consecuencia del comportamiento de la actividad y del efecto positivo (33,6
millones de euros) de la aplicacién, por primera vez, de la NIIF 16, que no tuvo impacto en EBIT.
Excluyendo este impacto, el EBITDA se redujo en un 0,9%, algo menos que el descenso registrado por el
Beneficio de Explotaciéon Ajustado?.

El aumento de los intereses cobrados en el periodo y las menores inversiones en el ejercicio, compensaron
sobradamente la caida de beneficios operativos y los aumentos en los pagos por reestructuracion e
impuestos normalizados. De este modo, la generacion de caja fue un 6,5% superior a la registrada en el
ejercicio anterior.

La significativa variacidon de capital circulante se debid, principalmente, a cambios temporales en los
calendarios de pagos de impuestos especiales llevados a cabo por los gobiernos en Francia e Italia, ligados

a la crisis del COVID-19. Esta variacion mitigo el efecto de la fecha de corte en los pagos/cobros definitivos
de impuestos de sociedades y se tradujo en una generacion de caja libre superior a la del ejercicio pasado.

1.5 Actividades de Investigacion y Desarrollo

Logista ha invertido en I+D+i 5,0 millones de euros durante el ejercicio 2020. Estas inversiones
corresponden a proyectos evolutivos en la solucién de la cadena de suministro, infraestructura escalable
y segura de aplicaciones, y seguridad y transporte.

1.6 Acciones propias

A 30 de septiembre de 2020, Logista mantenia en su balance 522.273 acciones propias, correspondientes
al 0,39% del capital social y adquiridas dentro del Programa de Recompra de Acciones.

1.7 Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago para las compras comerciales durante el ejercicio 2020 ha sido de 37 dias.

1.8 Politica de Dividendos

El Consejo de Administracion tiene la intencidn de proponer a la Junta General de Accionistas la distribucién
de un dividendo complementario del ejercicio 2020 de 105 millones de euros (0,79 euros por accidn), que
se pagara en el primer trimestre del afio natural 2021.

Asimismo, el Consejo de Administracién aprobd el pasado 21 de julio de 2020, la distribucién de un
dividendo en efectivo, a cuenta del ejercicio 2020 de 0,39 euros por accion (52 millones de euros) cuyo
pago se efectud el 28 de agosto de 2020.

Por tanto, el dividendo total correspondiente al ejercicio 2020 alcanzara la misma cuantia que el dividendo

distribuido con cargo al ejercicio 2019 y se situara alrededor de los 156 millones de euros (1,18 euros por
accion). Este dividendo supondra un “pay out” del 99,7% del Beneficio Neto del ejercicio.
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1.9 Evolucion previsible del negocio

Considerando el sélido comportamiento de nuestros negocios desde el comienzo de la crisis del COVID-
19, cabe esperar el Beneficio de Explotacién Ajustado? en el ejercicio 2021 sea superior al obtenido durante
el ejercicio 2020 y registre un crecimiento de digito sencillo medio.

Sin embargo, las numerosas incertidumbres respecto al impacto que pueda tener el COVID-19 en la
economia en los paises en los que opera Logista, asi como las medidas asociadas que pudieran adoptarse,
pueden impactar negativamente sobre la actividad del Grupo, por lo que estas estimaciones se revisaran
al cierre de cada trimestre.

2. EVOLUCION BURSATIL

El precio de la accién de Logista se situd en 14,6 euros al cierre del ejercicio 2020 (30 de septiembre de
2020); por tanto, la capitalizacion bursatil de Logista se situ6 en 1.938,2 millones de euros.

Durante el ejercicio se han negociado 41.772.377 titulos, lo que supone una rotacion del 31,5% sobre el
capital social total. El volumen medio diario negociado ha sido de 163.173 acciones.

1 Oct. 2019 - 1 Oct. 2018~

30 Sept. 2020 30 Sept. 2019
Capitalizacion al cierre del periodo (mill €) 1.938,2 2.373,6
Revalorizacion (%) -18,3% -19,2%
Precio de cierre (€) 14,6 17,9
Precio maximo (€) 21,3 22,8
Precio minimo (€) 12,9 17,7
Volumen Total negociado (acciones) 41.772.377 41.954.961
Volumen medio diario negociado (acciones) 163.173 164.529
Rotacion (% del capital social) 31,5% 31,6%

3. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El estado de informacion no financiera, al que se refieren los articulos 262 de la Ley de Sociedades de
Capital y 49 del Cddigo de Comercio, se presenta en un informe separado denominado Informe Anual
Integrado 2020, consolidado de Compania de Distribucidn Integral Logista Holdings, S.A. y sus sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio 2020, en el que se indica, de manera expresa, que la informacion
contenida en dicho documento forma parte del Informe de Gestion consolidado de Logista.

Dicho documento ha sido verificado por un prestador independiente de servicios de verificaciéon y esta
sometido a los mismos criterios de aprobacion, depodsito y publicacion que el informe de gestion
consolidado de Logista.

4. EXPOSICION AL RIESGO

El sistema de Gestion de Riesgos corporativos de Logista y de sus sociedades dependientes esta recogido
en la Politica General de Gestidn de Riesgos del Grupo, actualizada el 21 de julio de 2020, que tiene como
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objetivo la implantacion de un sistema de gestion integrado de riesgos, con objeto de proporcionar una
herramienta de ayuda al Consejo de Administracién y a la Direccion de Logista para optimizar los
resultados, con el fin de mejorar sus capacidades para crear, preservar y, en ultimo término, lograr la
consecucién de valor.

Esta Politica establece los compromisos de actuacion para el control y gestién de los riesgos externos e
internos, de cualquier naturaleza, que puedan afectar en cada momento a Logista para la consecucion de
sus objetivos, asignando responsabilidades, definiendo las categorias de riesgos, delimitando el apetito al
riesgo, estableciendo medidas para su gestion, asi como la supervisidn periddica del sistema, de forma
que permita, adicionalmente, la asignacion eficiente de recursos, garantice la fiabilidad de la informacién
financiera y no financiera, estableciendo las pautas para la transparencia y el Buen Gobierno Corporativo
asi como aumentar la gama de oportunidades disponibles.

Entre las categorias o tipos de riesgo definidas en dicha Politica que pueden afectar al Grupo se encuentran,
los riesgos del entorno, de negocio, financieros, de cumplimiento normativo, operaciones y tecnoldgicos,
y reputacionales. Dentro de los Riesgos de naturaleza financiera, se incluyen los Riesgos fiscales derivados
de la operativa de Logista.

Por otra parte, la Politica General de Control Interno de Logista, de 25 de abril de 2017, establece el marco
general de actuacion para el control y gestidn de los riesgos externos e internos, de cualquier naturaleza,
que puedan afectar en cada momento, de conformidad con el Mapa de Riesgos vigente en cada momento,
para la consecucion de sus objetivos.

Los principales riesgos e incertidumbres no financieros a los que se enfrenta el Grupo, identificados de
acuerdo a su categoria, son los siguientes:

. Riesgos del entorno: marcado por la actual situacion de crisis generada por la pandemia del
Covid19, con el empeoramiento generalizado de las perspectivas econémicas, lo que pudiera
afectar a la evolucién de los negocios del Grupo, asi como verse sometidos a nuevas regulaciones
y cambios estructurales que afecten al poder adquisitivo de los clientes, en sus habitos y/o
patrones de consumo. Adicionalmente, derivado de la crisis econdmica, ante el aumento del
desempleo, se incrementa el riesgo de comercio ilicito y contrabando de tabaco, lo que pudiera
afectar a los volUmenes distribuidos.

+  Riesgos de Negocio: principalmente en cuanto a la liberacién de los mercados de tabaco en los
que opera un monopolio del Estado para la venta al por menor de estos productos, con el
consiguiente impacto en los resultados, si no se ejecutaran las medidas ya previstas por el Grupo,
asi como, aquellos derivados de la implantacidon de nuevas politicas antitabaquismo que conlleven
la reduccién del consumo de tabaco, no siendo el Grupo capaz de compensar esta bajada, con el
crecimiento en otros negocios como los de Riesgos de Negocio.

« Riesgos Operacionales y tecnoldgicos: los principales riesgos estan relacionados con la
ciberseguridad, al estar el Grupo expuesto a amenazas y vulnerabilidades por el uso habitual de
tecnologias y sistemas de informacion en el desarrollo de sus diferentes actividades, el robo de
tabaco en instalaciones y durante el transporte, asi como aquellos relativos a eventos de gran
magnitud, en el caso de no sean suficientes los planes de contingencias previstos en el Grupo. Se
incluyen en esta categoria, el riesgo de falta de cobertura de posiciones criticas en la Sociedad
por falta de sucesores adecuados.

« Riesgos de Cumplimiento Normativo: por encontrarse los Negocios de Logista sujetos al
cumplimiento de numerosas leyes y regulaciones de caracter general y sectorial, con diferente
alcance, lo que expone al Grupo de un lado, a potenciales incumplimientos y sus correspondientes
sanciones o demandas recibidas, y de otro lado, a incurrir en unos mayores costes de vigilancia
del cumplimiento normativo y control. Adicionalmente, aquellos que pudieran surgir en el curso
ordinario de los negocios, al verse Logista inmersa en litigios, de cualquier naturaleza, ya sea
como demandante o demandado, con resultados a priori, inciertos.

Asimismo, desde una perspectiva financiera, los principales activos financieros del Grupo son saldos de
caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones financieras del Grupo, que
representan la exposicidn maxima del Grupo al riesgo financiero. Por tanto, los principales riesgos de
caracter financiero a los que se enfrenta el Grupo pueden resumirse en:
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« La Direccién Financiera del Grupo tiene como uno de sus objetivos fundamentales preservar el
valor de los activos del Grupo en todas las unidades de negocio y paises en los que opera mediante
el andlisis y prevencién de riesgos y optimizando la gestién de los principales siniestros,
contratando de coberturas de seguros externos cuando se considera conveniente. Asimismo,
existe riesgo de deterioro de valor razonable de los activos, en relacion con los elevados Fondos
de Comercio registrados, dado que el Grupo dispone de una cantidad importante de activos e
inversiones, en relacion a los cuales se realizan test de deterioro de acuerdo a las Normas
Internacionales de Contabilidad.

» En relacién al riesgo de crédito, con caracter general, el Grupo tiene su tesoreria y otros activos
liquidos equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. El Grupo estima que a
30 de septiembre de 2020 el nivel de exposicion al riesgo de crédito de sus activos financieros no
es significativo. Asimismo, el Grupo presenta una exposicién al riesgo de crédito o contraparte
con Imperial Brands, en virtud de los acuerdos de cesion de tesoreria suscritos.

» El Grupo controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacion de limites de crédito
y el establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho riesgo
comercial se distribuye entre un gran niimero de clientes con reducidos periodos de cobro, siendo
los principales clientes del Grupo expendedurias, de forma que la exposicién al riesgo de crédito
a terceros ajenos al Grupo no es muy significativa, y cuenta, siempre que lo considera, con Pdlizas
de Seguros para mitigar el impacto de posibles impagados, si bien histéricamente las tasas de
impagados en todas las areas geograficas en las que opera el Grupo se mantienen en niveles muy
bajos.

« Por lo que respecta al riesgo de liquidez, el Grupo mantiene suficiente efectivo y equivalentes
para afrontar los pagos generados en sus actividades habituales. En caso de ser necesario, el
Grupo cuenta con lineas de crédito disponibles, a través de su contrato de gestidn de tesoreria
con Imperial Brands.

« En cuanto a la exposicidon al riesgo de tipo de interés, dado el bajo nivel de endeudamiento
financiero del Grupo, la Direccién considera que no es significativo el impacto que podria tener
sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas una potencial subida de tipos de interés.

«  Asimismo, el nivel de exposicion del patrimonio neto y la cuenta de resultados a los efectos de
cambios futuros en el nivel de tipo de cambios vigentes no es relevante, ya que el volumen de
transacciones del Grupo en moneda distinta del euro no es significativo.

e Al igual que cualquier otro negocio mayorista, los ciclos de pago de los productos comprados a
los fabricantes de tabaco y los ciclos de cobro de los puntos de venta no coinciden. Junto con
esto, el pago del Grupo Logista de sus obligaciones fiscales a las autoridades fiscales se realiza
en un ciclo diferente al correspondiente a los fabricantes y puntos de venta. En caso de necesidad
de liquidez de los Gobiernos en los que opera el grupo, cualquier potencial cambio en los ciclos
de pago de impuestos, asi como un potencial incremento significativo de tributos, (por ejemplo:
IVA e impuestos especiales), derivaria en un efecto negativo para el negocio, dado que provocaria
un empeoramiento de las perspectivas de la situacién financiera, el resultado operativo, y la
gestion de caja del Grupo. A este respecto, los negocios mas expuestos al riesgo crediticio de sus
clientes, estan reforzando la gestién de los circuitos de recuperacién de deuda para acortar los
plazos, asi como reduciendo y vigilando mas estrechamente los limites de crédito asignados,
impulsando la obtencién de garantias bancarias.

Asimismo, la estrategia fiscal definida en la Politica fiscal del Grupo tiene dentro de sus objetivos
principales:

- Minimizar los riesgos fiscales asociados a las operaciones, asi como a las decisiones estratégicas
de cada sociedad, procurando que la tributacién sea adecuada y esté equilibrada con la operativa
de los Negocios, los recursos materiales y humanos, y los riesgos empresariales del Grupo.

- Definir los riesgos fiscales y determinar los Objetivos y Actividades de Control interno, asi como
establecer un sistema de reporte de cumplimiento fiscal y de mantenimiento de la
documentacion, integrado en el Marco General de Control Interno del Grupo.
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A este respecto, Logista, en cumplimiento de sus obligaciones fiscales, promueve un estricto cumplimiento
de la regulacién en materia impositiva que le es de aplicacion, monitorizando y supervisando el
cumplimiento de las obligaciones fiscales de forma centralizada en el Grupo, contando con la colaboracion
de Asesores fiscales y despachos de abogados de reconocido prestigio como apoyo en la presentacion de
declaraciones fiscales y posterior liquidacion, asi como en el caso de operaciones especiales asi como, en
su caso, en su defensa juridica de cara a defender la posicidon del Grupo.

Por tanto, desde un punto de vista fiscal, los riesgos a los que se expone el Grupo son:

- La actividad principal de venta de tabaco esta sujeta a una regulacion fiscal especifica, que a su
vez es compleja debido a los distintos segmentos geograficos en los que opera el Grupo. En este
sentido existen diferentes contenciosos fiscales pendientes de resolucidon que requieren juicios de
valor por parte de Logista con el fin de estimar la probabilidad de que estos pasivos se
materialicen, para los que se provisiona el riesgo en funcidén de la opinion de los expertos legales
y la posibilidad de repercutirlos a terceros.

- Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afos. Actualmente, el Grupo tiene
sujetos a inspeccion ciertos ejercicios sobre determinados impuestos.

En relacién a la materializacion de los riesgos a los que se ha visto expuesta la Sociedad:

- Riesgos operacionales tipicos, en el curso habitual de los negocios, y en particular, robos de
tabaco en instalaciones y durante el transporte, sin incidencia en los resultados del Grupo, al
estar asegurada la mercancia.

- Responsabilidad por resolucién de procesos contenciosos fiscales, fallados en contra del Grupo,
sin incidencia relevante en los resultados del Grupo, al estar provisionados, asi como otros litigios
de indole no fiscal.

En ambos casos los sistemas de control establecidos han permitido la mitigacién, bien del impacto del
riesgo, bien de su probabilidad de ocurrencia. En general, los sistemas de control interno y de gestién de
riesgos de Logista han permitido que varios riesgos se sitlen en un perfil de riesgo bajo, e incluso que
algunos de ellos se hayan finalizado sin impacto negativo para el Grupo.

Asimismo, durante el afio han quedado vacantes puestos clave en la compaiiia, habiéndose aplicado
satisfactoriamente los planes de sucesion establecidos y las medidas previstas para garantizar una correcta
sucesion de dichas posiciones.

Riesgos asociados e impactos esperados sobre la estrategia de negocio y actividades por la
decision del Reino Unido de salir de la Unién Europea

Logista pertenece al grupo Imperial Brands, que tiene su domicilio social en Reino Unido, y por ello, se ha
valorado el riesgo, asi como el posible impacto, derivado de la salida del Reino Unido de la Unién Europea.
Dado que la Sociedad no tiene inversiones significativas, directa o indirectamente, en entidades
extranjeras que operen en moneda distinta del euro, ni realiza operaciones significativas en paises cuya
moneda sea distinta al euro, los posibles efectos de una ralentizacion de la economia britanica, y/o de una
posible volatilidad del tipo de cambio, no tendrian un elevado impacto en el desarrollo de las actividades
del Grupo.

Por otro lado, la aportacion del capital social del accionista Imperial Brands, asi como la linea de crédito
gue mantiene con el accionista mayoritario, estd en moneda euro; en este sentido, la Sociedad no
mantiene ningun tipo de financiacién de su accionista ni en euros ni en libras esterlinas, no viéndose
impactada por oscilaciones en los tipos de interés, ni tipos de cambio.

Una vez materializada la salida del Reino Unido de la Unién Europea, se mantiene la incertidumbre,
pendiente de la valoracién del impacto, sobre las directivas europeas sobre fiscalidad, asi como la
aplicacion de las libertades comunitarias, que dependera de las negociaciones entre ambas partes.

Riesgo de Pandemia por el impacto del COVID-19

- 83 -



Durante el presente ejercicio se ha materializado el riesgo de pandemia, por la propagacion del COVID-
19 a escala mundial, lo que ha supuesto la entrada en un escenario de incertidumbre econdmica y politica,
con un empeoramiento de las perspectivas macroeconémicas en los paises en los que el Grupo tiene
presencia lo que afecta a la evolucion de los negocios del Grupo, si bien parcialmente mitigado dada la
naturaleza de los negocios y actividades y servicios prestados por el Grupo en los que la crisis actual esta
teniendo un menor incidencia comparativamente con otros sectores.

El Grupo ha adaptado sus operaciones, asi como su plan estratégico y de negocio a la situacion actual
derivada de la crisis del coronavirus, poniendo en marcha medidas correctoras, de contingencia y de
diversa indole, en relacién con la continuidad del negocio, lo que le ha permitido continuar su operativa,
asi como diversas medidas de proteccidn de sus trabajadores y colaboradores.

El impacto econdmico financiero a 30/09/2020 derivado del COVID ascendié a -14 millones de euros.
5. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Ninguna Sociedad del Grupo opera con instrumentos financieros derivados.
6. HECHOS POSTERIORES

No se ha producido ningln acontecimiento relevante después del cierre del ejercicio a 30 de septiembre
de 2020 que tenga impactos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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ANEXO: MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

Ventas Econémicas: equivale al de Beneficio Bruto y se utiliza indistintamente por la Direccién del Grupo
para referirse a la magnitud resultante de restar de los Ingresos ordinarios la cifra de Aprovisionamientos.

La Direccion del Grupo considera que esta magnitud es una medida significativa de los ingresos por tarifa
generados al desarrollar los servicios de distribucidon y que aporta una vision util a los inversores del
desempeiio financiero en el desarrollo de la actividad del Grupo.

Millones de euros
1 Oct. 2019 - 30 Sept. 2020 1 Oct. 2018 - 30 Sept. 2019
Ingresos ordinarios 10,559,1 10.148,3
Aprovisionamientos (9.402,3) (8.999,3)
Beneficio Bruto 1.156,8 1.149,0

Beneficio de Explotacion Ajustado (EBIT Ajustado): Este indicador se calcula, fundamentalmente,
descontando del Beneficio de Explotacidén aquellos costes que no estan directamente relacionados con los
ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, con lo que facilita el analisis de la evolucién de los costes
operativos y de los margenes del Grupo.

El Beneficio de Explotacidn Ajustado (EBIT Ajustado) es el principal indicador que utiliza la Direccidn del
Grupo para analizar y medir la marcha del negocio.

Millones de euros

1 Oct. 2019 - 1 Oct. 2018 -

30 Sept. 2020 | 30 Sept. 2019
Beneficio de Explotacion Ajustado 256,9 261,9
(-) Costes de Reestructuracion (11,6) (11,4)
(-) Amortizacion Activos Logista France (52,2) (52,2)
(+/-) Resultado Enajenacion y Deterioro 12,5 4,8
(+/-) Resultado por Puesta en Equivalencia y Otros 0,9 1,2
Beneficio de Explotacion 206,4 204,3

Margen de Beneficio de Explotacion Ajustado sobre Ventas Econémicas: calculado como Beneficio
de Explotacién Ajustado dividido entre Ventas Econémicas (o indistintamente Beneficio Bruto).

Esta ratio es el principal indicador utilizado por la Direccién del Grupo para analizar y medir la evolucién
de la rentabilidad obtenida por la actividad tipica del Grupo en un determinado periodo.

Millones de euros
1 Oct. 2019 - 30 | 1 Oct. 2018 - 30 o L.
Sept. 2020 Sept. 2019 Yo Variacion
Ventas Economicas 1.156,8 1.149,0 0,7%
Beneficio de Explotacion Ajustado 256,9 261,9 (1,9)%
Margen sobre Ventas Econémicas 22,2% 22,8% (60) p.b.

Costes operativos: este término se compone de los costes de redes logisticas, gastos comerciales, gastos

de investigacién y gastos de oficinas centrales que estan directamente relacionados con los ingresos

obtenidos por el Grupo en cada periodo, siendo ésta la principal magnitud utilizada por la Direccién del

Grupo para analizar y medir la evolucion de su estructura de costes. No incluye los gastos de
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reestructuracidn ni la amortizacion de activos derivados de la adquisicidon de Logista France, al ser costes
que no estan directamente relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo.

Conciliacion con Cuentas Anuales:

Datos en millones de Euros 1 Oct. 2019 - 30 1 Oct. 2018 - 30
Sept. 2020 Sept. 2019

Coste de redes logisticas 806,9 798,5

Gastos comerciales 66,2 70,4

Gastos de investigacion 2,6 2,7

Gastos de oficinas centrales 88,0 79,1

(-) Costes de reestructuracion (11,6) (11,4)

(-) Amortizacion Activos Logista France (52,2) (52,2)

Costes o Gastos operativos en cuentas de gestion 899,9 887,1

Gastos no recurrentes: Este término hace referencia a aquellos gastos que, aun pudiéndose producir
en mas de un periodo, no tienen una continuidad en el tiempo (a diferencia de los gastos operativos) y
afectan sélo a las cuentas en un momento concreto.

Esta magnitud ayuda a la Direccién del Grupo a analizar y medir la evolucién de la actividad desarrollada
por el Grupo en cada periodo.

Gastos operativos recurrentes: Este término se refiere a aquellos gastos que se producen de un modo
continuado y permiten sostener la actividad del Grupo y se estiman a partir del total de costes operativos
deduciendo los Gastos no recurrentes definidos en el punto anterior.

Gastos de reestructuracion: son los costes incurridos por el Grupo con el fin de aumentar la eficiencia
operativa, administrativa o comercial de nuestra organizacion, incluyendo los costes relacionados con la
reorganizacion, despidos y cierres o traspasos de almacenes u otras instalaciones.

Resultados no recurrentes: este término hace referencia a los resultados del afio que no tienen una

continuidad durante el mismo y afecta a las cuentas en un momento concreto. Se encuentra incluido en el
beneficio de explotacidn.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. — ==
DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR
Fecha fin del gjercicio de referencia: |: 30/09/2020 :|
CIF: ': ABTO08579 ]
Denominaclion Sacial:
E COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. :’
Domicllio soclal:
[ POLIGONG INDUSTRIAL POLVORAMNCA, € TRIGO, 39 (LECANES) MADRID :'
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A, ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Complete al siguiente cuadro sobre el capital social de la socledad:

Fecha de dltima Capltal social (€) Namero de Numero de
modificacion R acciones derechos de voto
04/06/2074 26.550.000.00 132.750.000 132.750.000

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferantes derechos asociados:
[ ] si
[+] No

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % cerschos de voto a traveés S el

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o

i - - - - derechos de voto
social del acclonista Directo Indirecto Directo Indirecto

= DS
BiPERAL B 0,00 500 0,00 0,00 50.01
PLC
CAPITAL
RESEARCH AND

00 A 00 OO 8]
MANAGEMEMNT @ <2 u : A
COMPANY
CAPITAL INCOME
504 , 0.00 i 8

BUILDER, INC. e cLa i

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Mombre o % derechos de 9% derechos de voto a S tatalida

denominacion sacial | denaminacidn social voto atribuidos través de [nstrumentos A

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
IMPERIAL BRANDS

ALTADIS 5AL 50,01 0.00 50,01
PLC
Indigue los movimientos en la estructura accionarial més significativos acontecidas durante el ejerciclo:
| Movimientos mas significativos \
- Blackrack Inc. con fecha 400205, ha cruzado 2 |a baja el umbral del 356
- Capital Research and Management Co., con fecha 21/11/2019, ha cruzads a la 8lza 8| umbral del 5%.

S = Y [ S —
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- Allianz Global Inversters GMEH, con fecha 22/04/2020, ha cruzado a fa baja el urnbral del 5%

L - santander Assat Management, 5.4, SCIC, con fecha 13/02/2020, ha cruzado a la baja el umbral del 3%.

A5 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, gue posean
derechos de voto sobre acciones de |a sociedad:

% derechos de vata
9% derechos de
% derechos de , que puesden ser
Nombre o e volo a traves de i
iy voto atribuidos % total de transmitidos g traves
denominacién instrurmentos :
: : a las acciones L derechos de voto de instrumeantos
social del consgjera financieros 2
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecta
DON CREGORIO
MARANON Y BERTRAN 0,00 0,02 0.00 0.00 0,02 0,00 0,00
DE LIS
DON [RIGO MEIRAS
SlIee 0,00 0,00 Q.00 0.00 0.00 Q.00 0,00

% total de derechos da vote en peder del cansejo de administracion

ua

Detalle de |a participacion indirecta:

3 derachos de
| d
Nombre o Homkeo S deischasde | PRSeEhasde voto que pueden
2 : denominacién i voto a traveés de % total de ser transmitidos
denominacidn . voto atribuidos
; social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero d a las acciones ; o
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON GREGORID CICARRAL DE
MARANGN Y INVERSIONES, 002 0,00 0.02 0,00
BERTRAN DE Lis Sl

13174 accionas

D, ifige Meirds Armusco, Consajers Pelegado de |a Seciedad, posee un 0.0099% de derechos de voto directos de la Socladad, representados i ]

At Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societarla due exlstan entre las
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréflco comercial ordinario, excepta las gue se informen en el

apartado A &:

MNombre o denominacian social relacionadas

Tipo de relacian

Breve descripclon

Sin datos
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A5, Indigue, en su casg, las relaciones de indole comercial contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o derivan del
diro o trafico comercial ordinario:

Nembre o denaominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcldn

Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014
ITG-LOCISTA HOLDINGS RELATIONSHIP
FRAMEWORK AGREEMENT". Imperial Brands
PLC (anteriormente denominada Imperial
Tobacco Group-ITG) se obliga a mantener

y respetar la libertad de gestién y torma de
decisiones de los drganos de administracion
y gestién de la Sociedad, y el principio de
IMPERIAL BRANDS PLC Contractual neutralidad de |a Socledad en sus relaciones
comerciales y de semvicios con terceras partes,
astablecienda la canfidencialidad de la
informacién comercial de la Sociedad y

la separacian de sus respectivos sistermas

de Informacian, El Contrato Marco regula,
asirmismo, las operaciones vinculadas entre
amhbos, y el gabierno y administracién de la
Sociedad.

Acuerdo de 12 de junio de 2014, modificado
el 112/2015, el 21/03/2018 y e 1/03/2020
[“Intra Group Loan Facility Agresment”™),
Contrato de linea reciproca de crédito hasta
el 12 de junio de 2024 {con renovacion

tacita ano a ano). con un limite maximo

de disposicidn de 2600 millenes de euros,
transitoriaments ampliados por una sola

vez desde el 1/09/2020 &l 3110/2020 hasta
los 4.800 millones de euros, atendiendo al
estado de tesoreria previsto, en virtud de la
rmodificacién contractual acordada el citado
1 de septiembre. De acuerdo a este Contrato,
Compaffa de Distribucion Integral Logista
5.4 U (filial al 100% de la Sociedad) prastara
diariamente a Imperial Brands Finance

PLC (anteriormente denominada Impetial
Tobacco Finance PLC), sus excedentes de
tesareria. al tipo de interés del Banco Central
Europeo, mas un diferenclal del 0.75%. 5i
Logista necesita endeudarse para satisfacer
necesidades de su fondo de maniobra, podra
hacerlo, reciprocamente. con Imperial Brands
Finance PLC.

IMPERIAL BRANDS PLC Contractual
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A6. Describa las relacianes, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre las
accionistas sighificativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, como estan representados los acclonistas significativos, En concreto, se indicarén
aguellos consejeras que hubieran sido nembrados en representacion de accionistas significativas, agquellos
cuyo nembramiento hubiera sido promevido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
acclonistas significativos yfo entidades de su grupeo, con especificacion de la naturaleza de talas relaciones

de vinculacion, En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a suU vez, miembros del argano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la socledad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
soclal del consejero o
representante; vinculado

MNombre o denaminaclén
sacial del accionista
significativa vinculade

Denominacisn social de
la sociedad del grupo del
accionista significativa

Descripcion relacion/carge

DON JOHN MATTHEW
DOWNING

IMPERIAL BRAMDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Secretario General del
Grupa Imperial Brands

DON RICHARD GUY
HATHAWAY

IMPERIAL BRANDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Cirector de Proyectos
Estratégicos Financieros

DON JOHN MICHAEL
JONES

IMPERIAL BRANDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Director de Tesoraria

DONA MARIE ANN D WIT

IMPERIAL BRANDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Directara Financlera
Adjunta

DORNA LISA ANNE GELPEY

IMPERIAL BRANDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Directara de
Bermuneracion,
Compensacion v Beneficios

El accienista significative Imperial Brands PLC, qua astenta su part/cipacion a través de Altadls, SALL an linea con o dispuests en el Acuerda Marco
de 12 de junic de 2014 ests reprasentado en el Consejo de |a Socledad por cinco Consejeres dominicales,
Ningun Consejera de [a Sociedad es Conselers da imperial Brands PLC

A7, Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ 1 5i
(V] Mo

e 5 /77 o
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Indique si la sociedad conoce |a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Si
Mo

—
<
[r=Ew

En &l caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdes ¢ acciones concertadas, indiguelo expresamente:

AB. Indigue si existe alguna persona fisica o Juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valeres. En su caso, identifiguela:

[v1 si
[ ] Mo

MNombre o denominacion social

IMPERIAL BRANDS PLC

Participacian indirecta del 50,008% a través de Altadis, S.AU, ]

A9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A facha de cierre del gjercicio:

Numera de Mumero de acciones 56 total sobre
acciones directas indirectas(") capital social
522.273 039

(] A traveés de:

Nombre o denominacidn social del

: 3 MNumere de acciones directa
titular directo de la participacion o

Sin datos

A0, Detalle las condiciones y plaza del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracian
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de 21 de marzo de 2018 autarkzd al Conselo de Administracidn |a adquitieldn de acclanes proplas en los sigulentes términos:

“Autorzar al Conselo de Administracion para que. al amparo de lo establecido en el articulo 146 de |a Ley de Socledades de Capital, pueda adquirir.
an cada momento, acciones de Compafia de Distribucidn Integral Logista Holdings. 5.A. slempre y cuanda:
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il el valor nominal de las acciones adquiridas, suréndose al de las que ya possa |a Socisdad wo sus socledades fllales, no exceda del 10 por 100 del
capital social de Campania de Distribucian Integral Logista Haldings, SA. v

i1} la adquisician, comprendidas |as acclones que |a Sociedad o persona que actuase en nambre propio, pero porcuenta de la Sacledad hubiess
adquirido o tuviese con anterioridad, no produzes el efecta de que ef patrimonio neto de iz Sociedad resulte inferler 21 Importe del capital rmas las
reservas |egafies o estatutarlamente indisponibles,

Aditorlzar, asitmizm, a las sociadaces fillales, sin perjuicio de |a autorizacion qua coresponda a su proapls Junta Canaral, para qua, al armpars dal
citado artfeulo 146, puedan adquirlr, an cada memente, seciones de Cormpafla de Distribucion Integral Loglsta Holdings, SA. slempre v cuando
el valor rominal de las scelones adquiridas. sumsndase al de las que yva possa |a Sociedad vo sus sociedades filizles, ne exceda del 10 por 100 dal
capital soclal de Compariia de Distribucian Integral Logista Holdings, 5.4,

Dichas adquisiciones podran reallzarse mediznts compraventa, permuta. donacién, adjudicacitn o dacian en page, yen general, por cualquier
otta modalidad de adquislcion a titule onarose, En todo case, las acclones a adquirir habrdn de encentrarse en circtlacion e intearaments

desembolsadas.

El Canssjo de Administracién de Compafifa de Distribucién Integral Legista Holdings 54, o los de sus sociedades filiales, podran acordar la
adquisician de 153 acclones de 1 Sacedad, &0 una o Varias veces. por un precls maxima que no sxceda en un 20% del valor de cotlzasidn, Yun
precio minimo no inferior a3l nominal de 0,20 sures por accidn,

L= expresada autorizacian sa concede por el plazo de cireo afas, & partir de [a Feckis de celebracion de la presente Junta General,

Autarizar, expresarmente, 8 los efectos de lo dispussto en el artleulo 146 1.a) GlHma parafo. de la Ley de Socledades de Capital, que las acciones
adquindas por Comparifa de Distribugién Integral Logista Holdings, 5.A. o sus sociedades filiales, an Uso de esta autorizacion, puedan destinarse
o afectarse en todo o en parte tanto 8 su enajenaciin o ammartzaciin como para su entréga & Coansajarss de |2 Sociedad, ya Directivos yotros
ermpleados de Compariia de Distribucian Integral Lagista Holdings, S.A.y sus Sociedades Filiales, o de confermidad v en sjacucion de Planes de
Incentives a Largo Flazo, consistentes en la entrega de acclones o de opclones sobre acciones de |a Sociedad ™

A, Capital flatante estimado:

Capital flotante estimado 44,55

A2, Indigue si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de vota. En particular, se comunicara |a existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial,
[ 1 Si
[+ Mo

A3, Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

=)
Mo
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia de las
restricciones:

A%, Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercada regulado de la Union Europea,

[ ] Si
(V1 Mo

En su caso, Indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B1. Indiguey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Saciedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[+/] No

B2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el regimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
{LSC) para la adopcion de acuerdos sociales;

[1] Si

] Mo

B3. Indigue las normas aplicables a la modificacin de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

|: Son las establecidas an los artculos 285 & 294 de la Ley de Socledadss de Capita| {Real Decrete Legistative de 2 de julio de 2010 :l

B4. Indigue los datos de asistencla en las juntas generales celabradas en el ejercicio al que sa refiere el presents
infarme y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia J
86 vo i i
et U= getesl pres::-:: fisica reprezﬁe::acién Voto electré::;: d!ﬂanzz'os iz

21/03/2018 6012 2453 000 000 8465

De los gue Capital flotante 012 2453 000 000 2485
26/03/2019 50.21 3387 0,00 0,00 84,08

De los gue Capital flotante 0.20 3387 0.00 0.00 34,07
24/03/2020 0,06 3090 0.00 50,68 8164

— e = 8/72 e
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| Datos cle asistencia [
o5 de 9 en % voto a distancia
Fecha junta general ! Total
presencia fisica  representacidn  yoto electrénico Otros
Die los que Capital flotante | 0,06 3090 0.00 067 3163 |

B.S. Indigue si en las juntas generales celebradas en el gjercicio ha hakido algiin punto del orden del dia gue, peor
cualguler mativa, no haya sido aprobado por los accionistas:

Si
Mo

B.6. Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimera minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta general, o para votar a distancla:

[1] si
(V1 No

B.7. Indigue si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafnan
una adgulsicion, enajenacion, la aportacién a otra socledad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de |a junta general de accionistas;

[ ] Si
No

B.8. Indigue la direcclén y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la infermacion sobre gobierno
corparativo y otra informacicn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidn de los accionistas a

traves de la pagina web de |a Sociedad:

La direccidn de la pagina web es wenw gripologist= com

El accesoe a la informacion sobre Gobismo Corporative v otra informacian sobre las Juntas Generales se realiza a traves de la seccion de "Accion|stas
e Inverscres”, dentro del apantade “Goblorng Corporative’, subapartado Tnformes snuales de Gobierno Corporativa’, y a traves de |3 misma seccidn,
dentro dal apartade 0A 20207, o Juntas Generales Anteriores”

s L= I fr e e —
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

cl.

C.11

Consejo de administracion

Junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

10

Numero de consejeros fijado por la junta

12

12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consajo.

Numera maximo y minima de conssjeros previstos en los estatutos sociales v el nimera fijada por la

Nombre o
denaminacidn Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha dltima | Procedimiento
| Representante K g : ! ¥ 3 o
social del del consejero el consejo nembramienta | nombramiento | de eleccién
consejero
CON
oREGORIO D
MARANON Y Independiente |PRESIDENTE 13/05/2014 24/03/2020 SENERAL BE
BERTRAN DE ACCIONISTAS
LIS
s ACUERDO
DON NGO
3 . . CONSEIERO JUNTA
rﬁﬁspﬂ\;} Ejecutivo DELEGADO 1912/2019 24/03/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
ECHENIQUE . SECRETARIO JUNTA
E 240372020 24/03/2020
MOSCOSO DEL T CONSEIERO R s GENERAL DE
PRADO ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CRISTINA ‘ JUNTA
e Independiente |CONSEIERD 04062014 21/03/2018 BENERNL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
DON LUIS 15A5]
FERNANDEZ Independiente |CONSEIERO 29/09/2020 29/09/2020 |COOPTACION
DE BQBADILLA
ACUERDO
DON ALAIN i JUMTA,
MING Independiente |CONSEIERC 24/04/2018 Z6/03/2019 GENERAL BE
ACCIONISTAS
DON PILAR % ACUERDO
PUATERE SANE Independiente |CONSEIERO 2612019 24/03 2020 b

10/72
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[ —a e =
MNombre o
denominacidn ; Categarfa Cargo en Fecha primer | Fechaultimo | Procedimiento
Representante ! f : 3
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento |  de elecclan
conssjero
CENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOHN TS:EEDO
MATTHEW Cominical CONSEIJERO 13052014 21/03/2018
DOWNING GENERAL DE
ACCIONISTAS
i T
RICHARD GUY Dominical COMSEIEROC 24/03/2015 26/03/2019 GENERAL DE
HATHAWAY 5
ACCIONISTAS
DOMN JOHN ]ASLJ_I_EEDG
MICHAEL Bominical CONSEIERO 2g9/01/2019 26/03/2019
CENERAL DE
JONES
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA MARIE " JUNTA
i 24/03 &,
s kb Dominical CONSEJERO 032020 24/03/2020 GiErar it
ACCIONISTAS
ACUERDOD
DoNA LISA P NI
NG Gl e Dominical CONSEIERD 24032020 24f032020 GENERAL DE
ACCIONISTAS

Mimero total de consejeras

12

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitueldn o por cualguler otra causa, se hayan producido an el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacian;

Nombre o : Comisiones Indiguie sl la baja
: Categoria del Ao Eas
denominacian i Facha dal dltirme especializadas se ha producido
. consejero en el _ : Fecha de baja
social del nambramiento de las gue antes del fin
momento del cese z
consejero era miambro del mandato
DOMN LUIS EGIDOD 3 3 .
GALVEZ Ejzcutivo 21/03/2018 272019 Ninglina 5l
OON RAFAEL DE .
Sy e Ejecutive 21/03/2018 19/12/2019 MNinguna |
DON AMAL . ) '
BEEMAANIE Dominical 26032018 10/02/2020 Ninguna sl
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1] = —
Nombre o : Comisiones Indique si la baja
TN, Categoria del ol e
denominacion : Fecha del Ultimo ] especializadas se ha producido
; conssjero en el : Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese i
consejero era miembro del mandato
Comisian de
DON JAIME :
Ihdependients 26/03/2019 02/08/2020 Nombramientos y |5
CARVAJAL Hovos | "P brar y
Retribuciones

Causa de la baja y otras cbservaciones

Catsas de las bajas:

El 5r. Egido y el 5r. Carvajal causaren baja como Corseleros por fallecimiento, respectivamente, en ociubre de 2018 y en septiembre de 2020.El
5r. De Juan fue cesado como Consejera gjecutivo an el marco dal procesa de rencvacidn de la Sociedad que se acormetld tras g fallecimisnto
del antericr Consejers Delegadn. Sr, Egide. Bl Conselero dominical Sr. Pramanik dimitié come consecuencia de su salida del Grupo del sccionista
significative Imperiz! Brands

C13 Complete los sigulentes cuadros sobre las miermbros del consejo y su distinta categoria:

CONSEIEROS EIECUTIVOS

Nambre o
deneminacion
social del consejero

Cargo en el
arganigrama
de la sociedad

Perfil

DON [NICO MEIRAS
AMUSCO

COMSEIERD
DELEGADD

D, Ifigo Meiras Amusco es Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid, y master en Business Administration (MBA)
por @l Institute de Empresa (Madrid). Comenzd su carrera en Ferrovial
en 1992, v tras desempefar diferentes puestos, en 2009, se le nomkbra
Director General de Ferrovial y Consejero Delegado, posicidn gue ocupd
hasta septiembre de 2018, Previamente a su incorporacion a Ferrovial,
trabajd en Holcim Ltd. y en Grupa Carrefaur.

DONA MARIA
ECHEMNIQUE
MOSCOSO DEL
PRADC

CONSEIERA
SECRETARIA

[ Maria Fchenique es Licenciada en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. tiene un Diploma en Ley Inglesa por la
Universidad de Kenty pertenece al Cuerpo de Administradores Civiles
del Estado, en excedencia. Desde el afio 2010 ha venide desempenando
distintas funciones en los Servicics Juridicos de NATURGY ENERGY
GROUR, 5.4, donde, adicionalmente. fue nombrada Vicesecretaria del
Consejo de Administracién. Anteriormente, [a Sra Echenigue ccupd
diversos puestos en la Administracion General del Estado, entre ellos, los
de Consejera Técnica del Ministerio de Economia y Haclenda y de Vocal
Asesara en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia. D* Maria Echenigue fue
nombrada Secretaria del Consejo de Administracidn de Compania de
Distribucion Integral Logista Holdings el 1812/2019, y Consejera ejecutiva
por la Junta General de Accionistas de 24/03/2020. Ejerce igualmente
las funcianeas direcclan de los servicios juridicos de la Sociedad como
Secrataria General de la misma.

Namero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consgjo

16,67
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

MNambre o
denorminacion
social del consejero

Mambre o
denominacidn del
acclonlsta significative
a quien representa
o gue ha propuesto
su nembramiento

Perfil

DON JOHN
MATTHEW
DOWNING

IMPERIAL BRANDS PLC

. John Matthew Downing comenzd a trabajar en el departamenta
juridico de Imperial Brands {antes Imperial Tobaces), en 2005 ¥, &n

la actualidad. presta servicios como Secretario General del Crupo

de Imperial Brands PLC. Antes de Incorporarse a Imperial Brands,
trabajé en el departamento corporativa de Linklaters en Londres yen el
Sudeste asidtico (1998-2005), El Sr. Downing es Licenciado er Historia
{con Haonaores) por la Universidad de Cambridge (1993) v completd un
curso de conversion en Derechao, que aprobd con Distincion en 1995,

DON RICHARD GUY
HATHAWAY

IMPERIAL BRANDS PLC

D. Richard Guy Hathaway es Director de Prayectos Estratégicos
Financieros de Imperial Brands, donde previamente fue responsable de
liderar [a Gestidn de| Riesgo. Ha desarrollado gran parte de su carrera
profesional en KPMG, donde ha desermpefado diversas funciomnes en
Reina Unido y Eutopa como Socio. inicialmente en el drea de Auditoria
{2000-2007) y posterlormente en el drea de Servicios Transaccicnales
(2007-2012), Anteriormente, traba)é en ADS Anker. Es Licenciado en
Matemnadticas por la Universidad de Oxford (1988), y Censor Jurade de
Cuentas (1992 y 2003), y miembro de las asociaciones ACA y FCA.

DOMN JOHMN
MICHAEL JONES

IMPERIAL BRANDS PLC

0. John Michael Jones comenza a trabajar en Imperial Brands en
1998, en el departamento de Tesorera, y fue nombrada Director de
Tesoreria en 2001, En la actualidad, es responsable de la tesareria, los
seguros ¥ |a gestion del Hesgoe financiera de las pensiones de/ Grupoe.
El Sr. Jones comenzd su carrera profesional en Auditoria en KMPG
(1992-1996) v trabajd comao Asistente de Direccidn de Tesoretia en
Hickson International PLC (1996-1998), £l 51, Jones es licenciado en
Matermaticas por la Unlversidad de York,

DOMNA MARIE ANN
OWIT

IMPERIAL BRANDS PLC

La Sra. D'Wit comenzd a prestar sus samvicios eh Imperial Brands PLC
cama Directora Financiera Adjunta en marzo de 2017, Antes de su
incorporacién a Imperlal Brands, [a Sra, D'Wit ocupo diversos cargos
financieros senior en Ferguson Ple, Dixons Carphone Plcy Cadbury
Schweppes Plc en Londres y Nueva York | y comenzé su carrera en |os
mercados bancarios y de capitales con IPMordgan Cazenove v PwC, La
Sra. D'Wit obtuve una Licenciatura en Fisica Molecular y Quimica yes
miembro del Instituto de Censores Jurades de Cuentas de Inglaterra
y Gales. La Sra. D'Wit es miembro del Conselo de Supervisién de
Reamstma Cigarettenfabriken CmbH.

DONA LISA ANNE
CELPEY

IMPERIAL BRANDS PLC

DF Lisa Anne Gelpey es Licenciada en Contabilidad (con Honores) e
Inspectora Teonica Fiscal. Se unid al Grupo Imperial Brands cormao
Directora de Remuneracidn, Compensacién y Beneficios en enera

13/72 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMNSEIEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o gue ha propuesto
su nombramignto

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

de 2018, Es tambien miembre del Comité Supervisor de Reemstma
Clgarettenfabriken GmbH. Con anterioridad. fue Directora en PWC
durante cuatro afios, prestando sarvicios de consultoria de Recursos
Humanos a los clientes. y desarrollé diferentes responsabilidades en
Shell duranta 12 afos, También trabajd como consultora fiscal y de
recursas humanos en Arthur Andersen (ahora Deloitte), Towers Perrin
(ahaora Willis Towers Watson)y KPMG, y desarrolld varias posiciones
internas de Recursos Humanes en Motrgan Stanley y MCl WorldCom
{ahara Verizon).

Namera total de consejeros dominicales 5

94 sobre el total del consejo £1.67

CONSEIERDS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacidn Perfil
social del consgjero

D, Gregorio Marafidn y Bertran de Lis, es Presidente de Compafiia de Distribucion Integral Logists
Holdings, S.4. Asimismo, es Presidente de Universal Music Espafia y Presidente de Air Cigy Madrid
sur, y miembro del Conssjo de Administracion de Patrimonio Nacional. Es Presidente del Teatro
feal y de su Comisidn Ejecutiva y cuenta con una amplia experiencia en el ambito financiero

v empresarial. Esta en posesién de |a Gran Cruz de Alfonso X el Sahio: de |z Medalla de Oro de

la Comunidad de Madrid: y de la Medalla de Oro de Castilla-La Mancha Es Comendador de la
Legién de Honor francesa y Comendadar de la Orden de la Stella de la Peplblica Italiana. Es
Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid (1964} habiendao realizadoe el
Curso de Alta Direccidn por el IESE (1979). Es Doctor Honoris Causa por 12 Universidad de Castilla-
La Mancha,

DON GREGORIO
MARANON ¥
BERTRAN DE LIS

D Cristina Carmendia Mendizabal es Doctora en Ciencias Bioldgicas. en la especialidad de
Genética, y cursé su doctorade en Biologia Molecular en & laboratorio de la Dra. Margarita Salas,
en el Centro Nacional de Biologia Molecular Severo Ochoa. Completd su formacion académica
con un MBA por el IESE Business School de la Universidad de Navarra. Fue Ministra de Ciencia

e Inhovacién del Cobierna de Espafia durante toda la IX Legislatura, Tras su salida del Gobierno.
retamd sus responsabilidades en las empresas que ella misma fundao, Ysies y Genetrix. Es
presidenta de la Fundacion COTEC y forma parte de diversos consejos asesores, de consejos de
univetsidades y consejos de administracion de empresas, entra otros, Mediaset. CaixaBank v
Logista. Es asesora de la Comisién Europea como miembro del High Level Group (HLG), que ha
formulado |as recomendaciones para el disefio del IX Programa Marce (2021-2026) de la Unién
Europea. SU labor y visién emprendedaora ha sida reconoclda en distintas ccasiones con premios
a la investigacién e Innovacion empresarial.

DONA CRISTINA
GARMENDIA
MENDIZABAL
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CONSEIEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nambre o
denominacian
social del consejers

Perfil

DON LUIS ISAS|
FERNANDEZ DE
BOBADILLA

El Sr. Isasi Fernander de Bobadilla es Licenciado en Clencias Econémlcas ¥ Empresariales por
la Universidad de Sevilla, y e 1982 obtuve un Master en Administracian de Empresas por la
Universidad de Columbia en Nueva York. Comenzo su carrera en Abengoa vy, tras ocupar distintos

cargos ejecutivos en JP Morgan y en el First National Bank of Chicage, en 1987 se incorpord

a Morgan Stanley como Director General de banca de inversién para Eurepa y, desde 1997,
Presidente y Country Head en Espafia, carga que dejd en marzo de 2020, Ha sido co nsejerc de
Madrileria Red de Cas, 5A y de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid, S.A Actualmente es
presidente no ejecutivo de Santander Espafia y consejero independienie de Banco Santander,
S.A. ¥ miembro de su Comité Ejecutivo v de Remuneraciones.

DOMN ALAIN MINC

El Sr. Minc es licenclado per la Escuela Superior de Minas de Paris ¥ por la Escuela Nacional de
Administracién. Después de trabajar como Inspector de Hacienda, el Sr. Minc se incerpord a la
Compania Saint-Cobaln en 1279, en calidad de Director Einanciers, En 1986, fue rombradeo Vice-
Presidente de CIR International (Compagnie Industriali Riunite International) y Director General
de Cerus (Compagnies Européennes Réunies), filiales no italianas del Grupo Benedetti. En 1991,
Alain Minc fundé su propia firma de consultoria. AM Consell. Ha sido miembro del Consejo de
Administracidn de varias companiias, v Presidente del Cansejo Supervisor del diario lider francés
Le Monde (19/12/1994 hasta 11/02/2008). Actualmente es Presidente de AM Consall y Sanef. Es
Commandeur de la Légion d'Honneur [Francia), Commander of the British Empire {CGran Bretana)
y Gran Cruz de la Orden del Mérita Clvil, en Espafia, El Sr. Minc es auter de mas de treinta libros
sobre distintas materias (econdmices, histaricos, politicos y socizles, entre otros).

D" Pilar Platere 5anz es licenciada en Derecho por la Universidad Camplutense de Madrid.
Interventora y Auditora del Estado, Inspectora de Hacienda y Técnico de Auditoria y Contabilidad
del Ministetio de Hacienda. Insctita en el Registro Oficlal de Auditores de Cuentas. Ha
desempefado diversos puestos directivos en la Intervencisn General de la Administracian del

DON PILAR Estado, tanto en la Cficina Macional de Auditoria come en las Intervenciones Delegadas en

PLATERO SANZ los Museos Nacionales del Prado y del Centro de Arte Reina Sofia, asl corno en los gahinetes
del Ministro de Hacienda y de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Castos. Ha sido
Subsecretaria del Ministerio de Hacienda y Administraciones PUblicas y Presidenta del holding
de empresas publicas Seciedad Estatal de Participaciones del Estado (SEPI). En el sector privacio
fue sacia de Equipo Econdmico. Consultora del Bancao Interamericano de Desarrallo (BID),

Numero total de consejeros independientes 5

% sobre el total del cansejo 41,67
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Indigue si alglin consejero calificado coma independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualguier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de cansejere, o mantiene o ha
mantenide, durante el tltime ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
sU grupe, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directive de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion,

En su caso, se incluira una declaracidn motivada del consejo sobre las razones par las que con sidera que dicho
consejero puede desempenar sus funcienes en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
sacial del consejera

DON GREGORIO
MARANON Y NO No aplica
BERTRAN DE LIS

DOMA CRISTINA
GCARMENDIA N No aplica
MENDIZABAL

DON LUIS 15A5]
FERMANDEZ DE NO Mo aplica
BOBADILLA

DON ALAIN MINC | NO MNo aplica

DON FILAR
PLATERO SANZ

NO Mo aplica

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificars a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los gue no se puedan con siderar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya $ea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacidn Maotivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
MNumero total da otros consejeros externas MLA
% sobre el total del consejo M

Indique las variaclones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

b d inacid
et .re ol Eﬂamon Fecha del cambio Categorfa anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cl4 Complete el siguiente cuadro con |a Informacion relativa al niimero de consejeras al cierre de los Gltimos
4 ejercicios, asi como |a categaria de tales conseleras:
J ; 9 sobre ¢l total de
Mumere de consejeras :
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2008 27
Ejecutivas 1 50,00 0.00 0.00 0.00
Dominicales 2 40,00 0,00 0.00 0,00
Independientas 2 1 1 1 AD.00 10.00 10.00 10,00
Otras Externas .00 0,00 0.00 0,00
Total 5 1 1 1 4187 10,00 10,00 10,00

€15  Indique si I3 sociedad cushta con paoliticas de diversidad en relacion con e consegjo de administracidn de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, |z edad, el género, la discapacidad, o la
formacian y experiencia profesionales. Las entidades pequerias ¥ medianas, de acuerdo con la definician
contenida en la Ley de Auditorfa de Cuentas, tendrén que informar, cormo minimo, de |a politica que
tengan establecida en relacidn con |a diversidad de género.

(V1] Si
1 Mo

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas v la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientes y retribuciones para
conseguir una presencia equillbrada y diversa de consejeras.

En caso de que |a sociedad no apligue una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, obletivos, medidas v forma en que se han aplicads, asi como los resultados obtenidos —I

El Conseja de Administracion de s Socledad, de 19 de diciembre de 2017, sprobé Ta Palitica de Seleccitn e Consejerss, basada, entre otros
principéas.en el de diversidad de género, axperiencls ¥ conocimiantos®

La referica Politica establece que el “Consejo da AdministraciSn velara por que los procedimientas de seleccion de sus miermbras favarezcan la
diversided de género, de experienclas y de conacimientos, y ho adolezcan de sasgos Implicitos que puadan implicar diseriminacidn alguna v, en
particufar, que faciliten la seleceisn de Consejoras.”

En este'ambite, la actuacion de |3 Sociedad os mias intensa en lo que so reflere a los Conssieros ndependlentss. Respecta do ellos, la Camisidn

de Nombramientos y Retribucionas, cuando se trsta de Consejeros indapendientes, propone al candidato méds canveniente que redna los

majores conocimientas y experfencia. prestanda atencion a todos los aspectos de diversidad y. en particular. a los de género. Adermas. esta politica
aplicaigusimente a la designacidn de Canssjeros dominicales, sin perjuicio del plero respeto al darecho de reprasentacits praparcional qua
corresponde a los acclonistas elgnificativos segun 1o Ley.

En ef ultimao ajercitio, se ha producide una impartante renovacidn de los miembras del Conselo, en el que e ha cansiderads especlalmente la
cuestidn de diversidad de nénero. E| Consala propuse la ampliacidn del numern de Consejeros 2 12 v, desde s frmea compremisa con la diversidad
de genero, elavd a la Junta Genheral de Accionistas |a prapuesta de nombramiento de tres nusvss Conssjeras v de retificacisn y nombramisnto de
una Consejets que habla designado por conptaciin. Consecuencia de ello es que en la actualidad forman pare del Consaln de Administracian
cinco Conseferas, que representan Un 29 del total de sus mismbros
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€16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecclon de
cansejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales ca ndidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

r Explicacion de las medidas |

|: Yar Apartada C15 anterlor. :|

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, s& hayan adoptadao, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquern:

| Explicacion de los motivos j

|: Mo aplics :|

C17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientas sabre la verificacian del cumplimiento
de la politica de seleccién de cansejeros. ¥ en particular, sobre céma dicha politica esta promaviendo
el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represante, al meanos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion,

La Sociedad cumple ssbradaments dicho objetivo e Incluse 52 ha alcanzado ye de manera anticipada al nueva objetiva del 40% establecidoen
lamodifieacién de las rasamendaciones de Buan Goblarno aprobadas par la CHMY en junio de 2020, que eleva diche sbjetive 8l 40% an 2022,
cama se ha Indicsda en el apartada CL5 anterior. fa prasencia famenina en el Consejo es del £2%. Incluyendo une Consejera ejecutiva,

€18 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 396 del capital:

Nombre o denominacian

: 578 Justificacion
social del accionista

Sim datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion acclonarial es igual o superior 2 la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeras
daminicales, En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

e d ]

[+/1] Mo

C19 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las faculta des delegadas por el consejo de
administracion en conseleros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

! 5 el Breve descripcion
social del consejeto o comision

Tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables,
con excepcion de |as facultades gue. de conformidad con el articulo 38%de
los Estatutes Sociales, requieren la adepcion de acuerdos por el Consejo de
Administracion con, al menos, el vato favorable del 70% de sus componentes,

INIGO MEIRAS AMUSCO
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C110 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras socjedades que farmen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o deneminacian
social del consejero

Denominacion soclal
de la entidad del grupo

Cargo

iTiene funciones ejecutivas?

. . COMPAN[A DE
mﬂéggo MEIRRS DISTRIBUCION INTEGRAL | Presidente 5
LOGISTA, SAU
DON [NIGO MEIRAS 2
AMLERE LOGISTA ITALIA, S.p.A. Presidente 5l
5 coMPARNIA DE
DONA MARIA ECHENIQUE 5
Q DISTRIBUCION INTEGRAL  |Secretaria General si

MOSCOSO DEL PRADO

LOGISTA, 5aU

CILN Detalle, en su caso, |os consejeros o representantes de consejeros personas Juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de ad ministracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotlzadas en mercados oficlales de valores distintas de su grupo, gue hayan sido cormunicadas

& la sociedad:

Nombre o denominacion
soclal del consejero

Denaminacion social
de |a entldad cotizada

Cargo

DONA CRISTINA CARMENDHA

; CAIXABANK SA CONSEIERO
MENDIZABAL
DORNA CRISTINA CARMENDIA MEDIASET ESRPANA COMUNICACION e
MENDIZABAL SA
e BANCO DE SANTANDER, S.A CONSEJERO

BOBADILLA

112 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero maximo de consejos
de sociedades de |os que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

(1] Si
No

Explicacion de las reglas e identificacion del documenta donde se regula

Mo podran ser nombrados Consejeros del Grupo Logista lss personas gue estén incursas en prohibicién o incompatibilid sd legal. Los miemibros
del Conseie de Administracion de la Sociedad podran formar parte, al mismo tiempo, v con las limitaciones que establezea |z Ley. de hasta un
ki ma de nueve consejos de administracion de sociedades cotizadas diferentes de la Sociedad [Articulo 23 del Reglamenta del Conssjo de

Administracion).

C.113 Indique los importes de los coenceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracian

slguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consajo de administracion {miles de euros) Q541
Importe de los derechos acumulados por los consejeros 273
actuales en materia de penisionas (mjles de euros) )
_— PR [ U i Q—
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Importe de los derechos acumulados por los consejeros

. 1 ' 112
antiguos en materia de pensiones {miles de euros)

1M Identifique a los miembros de |a alta direccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacicn social Cargoyfs
DON PASCAL AGERON DIRECTOR GENERAL FRANCIA
DON MARIA PILAR COLAS CASTELLOTE |DIRECTORA GENERAL ITALIA
DON JUAN JOSE CUATJARDO-FAJIARDD

DIRECTOR CORPORATIVO DE RECURSOS HUMANOS

VILLADA

DON ANTOMIO MANSILLA LAGLUIEA DIRECTOR CORPORATIVO DE RECURSOS

DON FRANCISCO PASTRANA PEREZ DIRECTOR GENERAL IBERIA Y POLONIA

DON MANUEL SUAREZ NORIEGA DIRECTOR CORPORATIVO DE FINANZAS
ELOATB‘.:;;RLOS SRR MENDGES DIRECTOR CORPORATIVO DE ESTRATEGIA

DONA LAURA TEMPLADO MARTIN DIRECTORA CORPORATIVA DE AUDITORIA INTERNA

Remuneracion total alta direccidn {en miles de euros) 3566

C115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna madificacién en el reglamento del consejo:

[+/] =)
[ ] No

{ Descripcion modificaciones

Enlinea con la nueva redaccion de la Recamendacidn 22 del Codigo de Buen Goblerna de las Socledades Cotizadas, s& ha modificado la
redaccidn del art 26 del Reglamenta del Conssjo para que &l Conseio tenga que analizar cuestionas relativas a los Consejeros que puedan
sfectar al crédito y reputacidn de la Compafis de manera inmediata, sin necesidad de esperar a que se produrcan determinadas actuaciones
jurisdiccianales.

Adlcionalments, se modificaron los 2t 10y 11 dal Reglamento para intraducirla previsidn de que ol Presidente del Consajo hays de ser designado
entre |os Consejeros independientes, y justar f mecanismo de sustitucion delmisme.

€116 Indigue las procedimientos de seleccidon, nombramiente, reeleccion y remecion de [os consejeros,
Detalle [os organos competentes, las tramites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Seleccitn de Cansajerns

LErSISTA cuenta can una Politica de Seleccion de Consejeras aprobada por el Consejo de Administracion de 19 de diciembre de 2017, asentada
sobre los principios de no discriminacion & igualdad de trato, diversidad de género, experianclas, conaclmientos, transparencia y seculmienio
de recomendaciones de buen gobiemo. En esta misma lines, la Comisidan ds Mombrarmientos y Retribuclones de junio de 2020 aprabd un Blan
de Acclon encaminadas a implementar las recomendaciones de |a CHMY contenidas en la Cuia Técnica de Comislanes de Nombramisntos y
Retribuciones y postarisrmante, el Cansals de Administracidn de 29 de septismbve da 2020 aprobd una matriz de cempetencias dal Conssga, a
consideraren los futuros procesos de seleccian,

El Conselo de Administracian y la Comisien de Mombramientos v Retribuclones dentra del ambite de sus competancias, procurard que fa elaccion
de candidatos cumpla con los prinelples de la Politica de Seleccidn de Censejeros. extremando este ngor en relacion a aquellas Hamadas a cubrir
Ios puestos de Consajera indepandiente y exigiande dichos requisitos tambidn a las parsongs fisicas que representen a los Consajeros personas
Jurldicas.
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Lea rigmbros del Consefo de Administracian de la Socledad pedran formar parte: al mismea tisrmpo, y con las limitaclenes que establozea la Ley,
e hasta un masime de nueve conssjos de administracldn de sacjedades cotizadas diferentes de 1z Seciedad [Articulo 22 del Reglamento del
Conseo).

Mombramiento de Cansajeras

El narmibiramiento. |a ratificacion. la resleccion y la separacion de los Consejeros corraspondern a la Junta General.sin perjuicio de la facultad del
Consejo de Administracian de acordar nombramientos por cooptacidn coniorme a lo establecido en la Lay,

L= propuesta de nombramienta o reeleccidn de los Consejaros corresponde a |a Cormisian de Nombramlentas w Retribuc iones. si se trata de
Cotisejeros independientes, y al mopls Corsejo de administracian, en los demas casos,

L& propuesta de nombramiento, reeloccion o cese de cualquier Consejero no independiente deberd ir precedida. ademds. de Infenme de

la Comisién da Mombramientes y Retribuciones, asi corma de un inferme justificativo del Consejo de Adrministracian, en el gue se valors |a
competencls, experiencia y mérnitos del candidsto prapussto,

Resteccidn de Conséjeros

Las propuestas de resleccidn de Consaiéros qus &f Consejo de Administracidn decida sormater a [a Junta General Fabrin dea SUjBLArsE a un process
farmal de elaboracitn, del que necesariamente formard parte Un informe emitido per |a Camisian de Nombrarmientos v Retribuciones en el gue se
evaluaran 2 calidad del trabajo y Ia dedicacisn al cargo de las Consejeros propuestos durante el mandato procedents,

Duracidn del cargo

Los Conssjeras gletcerdn su cargo durante &l periodo filado en los Estarutos Sociales, sin cue; en nirgdn caso, exceda de cuatre ados, pudiendo ser
realegidos;

Remocion de Conssjeros

De canfarmidad con el art 26 del Reglaments del Conssjo isegdn nueva redaccian adaprada a las nuevas recomendaciones de buen gobiernal,
las Consejeros cesardn an el cargo cuando haya transcumido el petioda para &l gue fueron nombrades y cuando lo decida la Jurta General, o sa
I solizite &l Conzejo de Administracion en uso de las atribuclenes qus tisnen conferidas lagal o estatutariamenta. Los Consejeros deberdn moner
su cargo a disposicion def Consaja de Administracidn yformalizar, siel Conseje de Administracion lo considera carvenisnte, la carrespondiente
dirm sidn.

El Consejo de Adminlstracion Unicamente pocra proponer la separacion de un Consejers Independlents antes del transeurso del plazo astatutarie
cuanids concurrs justa causa, previo informe de la Comisidn de Nombramiantos y Retribuciones,

A astas efectas se entenderd que existe justa causa cuando el Conselere pase a ocupar NUeVDs cargas o contraiga nuavas obligacionss que

& Impidan dedicar el tiempa necesario al desempedio de las funclones propias del cargo de Consejeto ol incumplimiento de los deberes
inherentes a cu cargo o haber incurride de forme sobrevanlda en alguna de |as circunstancias que le hagan perder su condician de independisnte,
Licha separacidn podid asimismo proponerse como cansecuencia de ofertas pablicas de adguisician, fuslones U otras operaciones socletarias
similares que detarminen un cambio significative en la estructura dal capital saclal de la Socisdad,

Defiberaciones y Votaciones

D confermidad con la previsto en el articulo 27 del Reglamenta, los Consejeros afectados por cualesquiers propuestas do nombramisnts,
reeleccian o cese se abstendrdn de intervenls en las deliberaciones y votaclones que traten de ellas,

CA17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambilos Importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Curante el afle 2019-2020, en linea con |o detectado en coasiones anteriores. s ha dado un nuavs impulss al procesa de optimizacion de

Iz informacin puestaa disposicion del Conssje, asi come se ha trabajado en una mas termprana puesta a disposicidn de la misma, 52 ha
implementado una nueva plataforma informatica que facllita el acceso y disponibilidad de 12 infarmacisn pars tedes los Consejeras e cualquisr
momento, y gaantiza Iz confidencialidad de la misma.

Corna resultade de la autoevaluscian reallzada =n 2020, el Consele aprob un Plan de accisn con medidas en varios Bjes

| Garantizar mas dispanibilided de tempo para los debates, adelantando un dia fa reunian de la Cormision de Auditari w Control

2. Fortalecer el contacto del Conssjo con los primercs diractivos de 1a Socledad, aqendands sesiones especificas en las que dichos directivos
cornpareceran parsonalmente en el Conselo para facilitor I interacsisn

3 Reforzar azclones de farmacidn, aprabanda un Programa de blenvenida para Consajeros

& Aprobar un Plan de Sucesidn del Presidanta v del Congejers Delegade
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Describa el proceso de evaluacién y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracidn
auxiliado, en su casg, por un consultor externa, respecto del funcionamiento y la cormposicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion,

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas I
La eveluacian realizada durante el ejsrcicle 2019-2020 s ha refaride -|
1. Consgjo de Administracion de la Sociedad, en |os siguientss aspectos:
 Cuestiones Generales
- Sesiones
« Funclanes y Respensabillidades
» Cornposician

2 Camisian de Auditoria y Cantrol, en los siguientes aspectes:
- Campasician

« Cusstiones Generales

- GEslanes

‘Funcionesy Respensakilidades

I Carmisien de Nombramientos y Retribucliones. en los siguisntes aspectos:
« Com posicidn

» Cuestiones Geanerales

« Segiones

« Funclones y Responsabllidades

4 - Presidente del Consejo (Deserm pefia de sus funciones)

5.- Consajers Daleqade [Desampefin de sus unciohes)

6. Secratario del Conssjo (Decempeno de sus funciones)

e conformidad con la recormendacian 36 del Cadige de Buen Cobiema de la CNMY, y deda gue en el glarcicio antarfar e habbia contado can
asesaramiento externo para la realizacidn de la autosva luacion del Corsejo de Administracion y sus Comisiones, en &l ejercicio 2019-2020 nese ha

contratado ningun asesoramients extemo, sin pefuiclo de que la expariencia acurmulada de anteriares svaluaclones extamas haya sido puesta en
valar en el proceso actual de autoevaiuacion,

€118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio gue el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan cen la socledad o
cualquier sociedad de su grupo,

No aplica
€119 Indique los supuestos en los que estén obligados a dimitir os consejeros.

De conformidad con o estableclda enel art 26 del Reglamento del Conesjoy los Consejeras casaran an @l cargo cuando haya transcurrido el
periodo para ol que fusron nombrados y cuando lo decida la Junta Ge neral @ se lo solicite el Consejo de Administracidn de confermidad con el
apertado 2 sigulente en uso de |as atribuciones gus tisnen conferidas legal o estatutarilamente:

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion dal Consejo de Adrministracian y formalizar, sl el Consejo de Adrministracien lo considera
corvenlents, la corespondients dimisién en los siaulantes casos

a) cusnde cesen an los puestos ejecutivos a los que esiuviers asoclado su nombramiento como Consaero

b} cusnde sevean incursos en slguncs de |95 supuestas de Incompartibllidad o prohiblaén legaimente previstos

&) puando el Consajera hays reslizado actos contrerios 8 la diligencia con le que debe dessmpenar su carga, Infrinja sus deberss v obligaciones
corno Consejere

d) cuanda su permanencia en & Consejo pueda poner on riesge |os interasos de GRURPO LOGISTA o puedan perjudicar al erédito y reputacion de
14 prismna. En particular, debaran infarmar al Conseio de fas causas penales en las que sparezcan coma imputadas, asi coma de sus posteriores
victsiiudes procesales:

e} etianda, pravia analisls por 8l propio Consejo, date determmine gue se dan siluaciones que afectan al Consajers, relacionadas o no con s
actuacian en la propia Secledad, que perjudican el crédite ¥ reputacion de ésta.

& pstos efectos, el Consejern deberd informar al Conseje de manera inmediata de cualquier situackin gue la afecte gue pueda perjudicar dicho
crédite y reputacian y, en particular, de cualquier causa penal en la que aparezca come procesado, asf come, en su caso, desue vicisitudes
procesales Bl Conssjo da Adrministracidn examinard | caso tan pronko coma s&a posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decidird,
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previo Informe de la Comisisn de Nembrarlontos y Retribuciones, &l debe adoptar o no alguna medida. camo la- apertura de una investigacian
Interna, salicitar la dimislién del Conselero o proponer su cesa, De tada elle ol Consela de Administracion dars cuenta, de forma razonada, en

&l Informe Anual de Goblsrne Corperative, salvo gus concuman circunstanclas especiales gue justifiquan lo contraria, de lo que deberd dajarse
constancia en el acta, Ella sin peruicie de 1z infrmasion que la Sociedad deba difundin de resultar procedente, en &l momenta de la adopcldn de
las maedidas correspondlentes.

fl cuande, traténdasa de Consejerns dominicales, éste comunique a CRUFOD LOCISTA, eh cualguier mamenti, la decisidn del accionista de no
reelegiile al cabo de su mandata, o cuardo dicho accionista significativa transmita integrarnente su participackan acclonarlal de GCRUPO LGSISTA,
y eque tamblén lo hagan, sn &l nlimero que corresponda. cuando dicho accionlsta rebaje su participacion sccionarial hasts un nival que exija Iz
redyccion del nlmers de sus Conssjeros dominicales”

Deke destacarse que el apartada o) dal prasento articulo se medificn para Incorparar el contenida de las nuevas recomendaciones de buen
goblerno de CHMY,

€120 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisian?:

1 si
[ 1] Mo

En su easo, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias J

De canfarmidad con lo dispuests en el articuio 38° de los Estatutos Sociales, el Consejo adoptard sus acuerdos por mayoria atsoluta de los
Cohsejeros asistantds a la sesicn, presanles o representados,

Sin petuicio de lo antedor la adopcion de cualesqulera acuerdos relacionadas can alguna de las materias que se enurmaran a continuacion
requeriran el voto Favorable de al menas el 70% de las Consajoros, redondedndoss por exceso en el caso de que dicho porcentaje o amoje un
numera enters de consejerns, que forman parte del Consejo de Adminisbiacion y no podrdn ser okyjeta de delegacion

a) Cualguier surmento o reduccidn de capital de la Sociedad conforme 3 lo dispueste en el articulo 7 de estos Estatintes o l2 emision par 2
Seeiedad de cualesquisra abligaciones u otras valores conforme A lo dispuesto en el Titula 11l de estos Estatutes,

bl La aprobacidn de un plan anual en felasisn con el gaste do capital, inversisnes y otros compromisos de financiacidn que dekberd realizar la
Sociedad durante el siguiente ano (e “Plan de Capex Anual’)

o} Cuslguier dacision ralacionada con la adquilsiclon de todo o parte de cualquler negocio de cuakquler tercera parle ya sea mediante compra
{elirecra o indirectal de acciones, activas o iftereses da terceros { neluidas aquellas dervadas de una fusién ocombinacion de negocios) por la
sociedad o cualguier miambro de su grupo,

d} Cualguier decisidn relacionada con la anajenacian da toda o parte de cualouier negocio a favor de cualquier tercera parte, ya sea mediante
enajenacion (directa o Indirecta mente} de acclones, activos u otros Intereses (incluidas aquellas darivadas de-una fusidn o combinacién de
negocios) por la Socledad o cualquiser mismbre de U grupo.

&) Cualquier decisién de la Sociedad de establecer acuerdes estratégicas, jolnt venturas o cuslquier otro acuerdo que conlleve compartir o
distribuir beneficios o activos

i} Cuslquier decisitn de la Sociedad de incurrir o acordar incurdr idirecta o Indirectamente] en gastos de capital, de [rversion o en otra
compromiso de financiaclon respecto & cualguler asunio que exceda en su conjunto de 1000000 auros, salo que dicho gasto de capital,
Inversiéh u otra comprafaiso de financiacian {ineluyende 105 Importes de dichos gastos de capital, Inversiones y compromiscs de financiacion) esté
prevista en el Plan de Capex Anual de dicho pericde, que haya sido aprobadn de conformidad con &l apartado (b) de este arbiculo

) Cuzlquler decision dela Sociedad de madlficar los trminas de sus préstamos o deudas provenientes da contratos de financiacian U otorgar
gararitias o, crear o [neUrir en préstames o deudas provanientas de nuevos contratos de financiacion.

h El atsegarnients de cualguier hipoteca, prenda. gravamen, carga, cesion da dichas garantias U ol garantia relaclonada con la Sociedad, distinta
5 |25 garantias otorgadas legalmente an al curso ardinatie del negocio,

[ Cuslquier decisién de delegar cualguier poder del Consgjo de Administracion a cualguier Consajero Defedado, o dalegar cualguier poder del
Consejo a cualguier Comision del Conssjo.

2 los efectas del cormputs de la mayoria de los Conssjerns para la adopcion de los anteriores asuerdas, los Consejeres que se encuentren en una
situscien de conflicto de interés y que, por tanto. deberdn ahsteriarsa davotar. serdn descontades del numera total de Consejeros sobre e cual
debe calcularse dicha rmayorls.

C1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos & los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

b4 S
[v] No
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€122 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtin limite a la edad de los con sejeros:

[1 Si
(1 No

C1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros reguisitos
mds estrictas adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[v] No

C1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracidn establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el conseje de administracién en favor de otros consejeras, la forma de
hacerlo y, en particular, &l nUmero méxime de delegaciones que puede tener un consejera, asl como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Consejeras deberdn asistir a las sesiones del Consajo y. cuando ne puedan hacerlo persanalmente, delegardn su representacion y voba a favor
de otre miembra del Consefo. Incluyendo |as oportunas instruccionas,

L= delegacidn se podrd efectuar madiante carta, fax, telegrama. correo electrdnica o par cualquier otro madio valido del gue quede canstancia por
escribo

Los Consajerss no sfecutivas sélo podrsn delegar en otro Consejero no ejecuriva,

C125 Indique el nimere de reuniones gue ha mantenida el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismao, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el codmputo se censideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Murmero de reuniones del consajo 10

Numero de reunionas del consejo

X a
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nlimero de reuniones mantenidas por el consejére coordinador con el resto de co nsejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones EI

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del eo nsejo;

Mumero de reuniones
de COMISION DE G
AUDITORIA Y CONTROL

Numero de recniones de
COMISION DE NOMERAMIENTOS 9
¥ REMUNERACIONES
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126 Indigue el numero de reuniones gue ha mantenido el consejo de administracion durante el gjercicioy
los datos sobre aslstencia de sus miembros:

Nurnero de reuniones con
la asistencia presencial de al 10
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

: 80,00
total de votos durante el gjercicio

Nurmero de reuniones con

la asistencia presencial o

representaciones realizadas g

con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% tle votes emitides con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instruccionas 20.00
esperificas. scbre el total de
votos durante el ejercicio

C1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al canseja para su formulacion:

[v] Si
1 No

Identifique, en su caso, a lafs persona/s que hafhan certificade las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DIRECTOR CORPORATIVO
DE FINANZAS

DON MANUEL SUAREZ NORIECA

C1.28 Expligque, sl los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracian para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria

D conformidad con el articulo 172 del Reglamento del Conseje y del articulo 51 del Reglarmento de la Comisidn de Audltora y Contral, |a
Cormisidn de Auditar(a y Cantrol, en relacian a sus funciones refativas a la suparisian de la infarmacion Financlara, velard pargue 2| Consejo da
Administracién procure presentar [83 cuentas a la Junta General, sin limitaciones y salvedades, v que en los supuestas excepcionales Bn que
existiesan salvedades, tanta el Presidente de |a Camision de Auditoria v Control como |os auditores. expliquen can clardad a los accionistas at
contapida y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Los mecanismos empleados a astos efectos son

1. &ndlisis previo de la informacién econdmica-financiera, incluvendo el andlisis de las principales hipatesls y magnitudes, cambios en el perimetro
de consolidacion, y evaluacidn de los impactes potenciales derivad os de camibios en las Nommas Contables

2 Supendsidn de la planificackdn anual de la auditara de cuentas, si como del Sisterna de Control Intemo de la Informacion Flnanciera, v del
Estades de la Informacidn ne-financiera

3 Comparecencia trimestral de s auditares extarnos ante la Comizidn da auditaria y Cantral que parmite gestionar antici padarments posiblas
aspechas gue pudieran originar un impacto finandiers significative en el patrimonic, los resultados o la reputacidn del Grepo.

&, Cornparecencla anual en el Consejo de Administracien para explicar en detalle los nesultados de la auditor(a reallzada.

Histdreamente. los infarmes de opinian de auditora emitidos de la Sociedad se han presentade sin salvedades.
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C1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejera?

(V1 5§
[ ] No

5i el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadre:

C.130 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para praservar la independencia ds
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismas para preservar la independencia de los
analistas financleros, de los bancos de inversion y de |as agencias de calificacion, incluyendo como se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Las relaciories del Consejd con los audharas axtarnas da |a Sociedad se encauzardn & tiauves da |2 Comlsidn de Auditoria y Control.

El Consaja de Administracion se shstendra de contratar a aguellas firmas de auditaria en las qus los honoraros gue preves satisfacarle. en tados
los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Gltime ejercicic.

El Conseja de Administracian infarmard publicameante da los hanararios globsles que ha sstisfecheo a la firma auditora por sarvicios distintos de la
auditoria de cuentas,
Adicianalmente, la Comisidén de Auditora y Contral tiene, entre sus compatencias, [as sigulentas:

- Establecer las oportunas relacienss con los suditores externos de cusntas o sociedades de suditoda para reclblr informacidn sobre aguellas
cucstiones que pusdan supsner una amenaza para su Independencia, para su examean por |2 Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el
procesa de desarrallo de la Auditerla de cuentas v cuanda proceda, |a autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la normativa aplicable sobre al régimen de independencia asi corno aquéllas otras cormunicacionss previsizs en la legislacion
de Auditoria de cuentas yen las nermas de Auditosia Entodo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externcs de cuentas o socledades
de suditaria, la deciaracidn escrita de su independencla frente al Grupo Lagista o sociedades vinculadas a ésta, directa o indlrectaments, asl coma
la infarmacion detallada e individualizada de les seniclos adicionales de cualguier clase prestados y los correcpondientes honerarlos percibidos
de estas entldades por los cltados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a €stos. de acuerdo con lo dispuesto en la
rotmiativa reguladora de |a acthidad de auditara de cusntas, asequrandos que la Socledad v el auditor axterna respetan las normas vigentes scbre
prestaclén de senvicios distintos a los de auditornia, los limites & la concentracion del negocio del auditory, en ganeral. las demas normnas sobre
independencia de los auditores,

En este sentido, [ Comision dabars valar pargue la retribuclén del auditor externo por su trabajo no compromata su calidad nl su independencia.

- Ernitir anualmeants. con caracter previe a la emisidn del informe de suditoria de cuentas, uninforme en el qua g2 exprasara una opinion sobra

¢l la Independencia de los auditares de cuentas o sociedades de auditaria resulta camprometida. Este informe. que serd publicade en la paging
wisly del Grupe Logista con antelacian suficlente a la celabracian de fa Junta Genaral Ordinaria de 3 Seciedad, deberd contaner. en todo caso. la
valoracion motivada de la prestacion de todos v cada une de las serviclos adiclonales a gue hace referencia ¢l apartado enterior, indnaduslments
cansidaradas y. &n su conjunte, distintos de la suditoria legal y en relacion con la Independencia o con |a normativa reguladors de 1a actividad de
auditoria de cuentas.

La Comlsidn de Auditara y Contral aprugba enualmente un Informe sabre independencia del Auditer de Cuentas gue contiens toda la
informacidn relevante acerca de los servicios contratados y del andlisis de indeperdencia realizade por la Comision, en particular, del relatrao al
impaorte total de los honsrados recibldes. de conformidad con lo pravisto en el art, 46.2 del Beglarmento del Consajo de Administracidn,

En este sentida, la“MNorma de Inversiones. Tesinversionies y otras actuaciones del Grupo Logista™. contempla que cualguier solicitud de servicies
adicionales pracedentes da cuslquier unidad corporativa o de negacio, ha de ser autarizada por la Dieccion Corparative de Finanzas. En caso

de que == sugere este Altmo, |a Bireccidn Corporative de Finanzas solicita la elevacion de la cusstion para su andlisis por la Comisian y su inclusisn
o el arden del dia de la reunidn de la misma gue comesponda, Para o, 52 elabors la corespondiznte documantacién. en | que se detalia =l
sandcio propuests, su necesidad, imperte economics, sus caractaristicas y condiciones, |a justificacion de que no se trata de un senvicio prohibido
¥ un extracta de la normatie de referencia para facilitar una evaluacisn por las micmbres de la Cormision, Una vez que en coordinacian con la
Sacretatia de la Comlsion y 12 Bresidencia de la mizma, se incluye en el arden del dia correspondiente. se remite fa anterior documentacian can
antelacion a todos los miembros de la Cormisién para facilitar su analisis

En la reunién de la Comision de Auditorda v Control de que se trate. se encuentra presents & Dirsctar Corporativa de Finanzas: al que los miembros
de la Comisldn pusden realizar preguntas adicionales sobre la propuesta concreta. Recibidas, en su case. dichas explicaciones, la CAC pasaa
evaluar dicha propuesta. salicitanda sl fa estima convenlente, informacidn o aclarsciones adicionales por parie de cualguierempleado de la
Compariz o los propios suditores, ¥ aprusba, sl o estima procedente; la misma. Debe destacarse que g6 deja constancia da elloen el actade a
CAC, donde constan, igusiments directrees adicionales que la CAC pudieras haber dado en relacian con cualguier propuesta.

D confarmidad con la Politica de Informacion y Comunicacian de la Soctedad eon las Acclonistas. los Mercades de Valores y la Grinlon Pablics,
las reuniones can analistas [nversoras o medios de comunicacian deberlan estar previamenta planificadas, de forma tal que, enningan caso, se
L_ entregue a és5tos cualguier informacion que les pueda proporcionar una situacian de privilegio o ventaja.
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€131 Indigue si durante el gjerciclo la Socledad ha camblado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[v] si
[ ] Mo
Auditor saliente Auditor entrante
Deloitts, 5.1 Ernist & Young. S.L

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenide de los

mismos:
[1 a0
[+] Mo

C132 Indigue si |a firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/fo su grupo distintos de los de
auditorfa y en ese caso declare el importe de los honorarios récibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supehe sobre los honorarios facturados a la sacledad y/o su grupo:

(V] Si
L] Ne
Sociedad S ades Total
del grupo
| te de ot trabajos distinto
mpeorte de otros trabajos distintos 50 29 39

de los de auditoria {miles de euros)

Impeorte trabajos distintos
de |os de auditoria / Importe 8500 300 2,00
trabajos de auditorfa (en 96)

El importe da los trabajos distintos da los de auditoria es del 853 en |a Sociedad dada qua ésts, al ser una entidad Halding, carente de actividad
cormerclal, separta los servicios de verificecian del Crupo Consolidade, tales comao la revision limitada de los estadas financieros intermedios
condensadas consolidados al 3 de marzo de 2020 de Compania de Distribucikin Integral Loglsta Holdings, 5.4 y Socledades Dependientes.
elaboradas conforme a NIC3E “Informaclén Flnanclera Intermedia”, la auditoria del Sistema de Control Interno de la Informacian Financiera, asi

comn los servicios de verlficacidn del Estado de Infarmacicn no Financiera de la Sociedad

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas a los acclonistas en |a Junta General por el presidente
de la comision de auditaria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ 1 si
[+1 No

C134 Indicue el numers de ejercicios gque |a firma actual de auditoria lleva de forma inintetrumpida
realizando la auditorfa de las cuentas anuales individuales yfo consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indigue el porcentaje gue representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de elercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de gjerciclos ininterrumpidas 1 1
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Individuales Conselidadas

MN? de ejercicios auditados por la
firma actual de auditorfa / N° de
ejercicios gue la sociedad o su
grupo han sido auditados len %)

14,00 500

C1.35 Indigquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de las drganos de administracién con tiempeo
suficients:

[+/1 si
[ Mo

Detalle del procedimiento

La convocatoria de |as sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax. telegrama o correo electrdnico, o por cualquier otro medio valido del que
guede constancia. vy estara autorizada con la firma del Presidents o guien haga sus veces, o |3 del Secretario o Vicesecretario por orden de|
Presidenta, La carvocatoria se cursard con una antelacidn minima de dos dizs

La comocatoria inclulrd, salva causa justificada el orden del dia de la sesidn y se acomipafiard de un resurnen de la informacidn relevante y
recesania para la deliberacion v adopcion de acuerdos sobre los esunteos a tratar, indicénd ose con claridad aguelics puntos sobre los que el
Conselo de Administracion debera adoptar una decision o acuerdo para gue los Consejercs puedan estudiar o recabar, con cardcter previo. |a
infarmacién precisa para su adopeicn

En aguellos supuettos en los que, excepcionalmente. por razones de urgencla, el Presidente quiera someter a la aprobacian del Conselo decisiones
o acusrdes que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento prevo y expreso de la mayorfa de los Consajeros prasentes en la
reunian, del que ss dejara debida constanciz en el acta

Adiclonalmente, el Articulo 33 del Reglamento del Conseio establece entre las obligacionss del Consejern, la de informarse y preparar
adecuadamante las reuniones del Cansejo y de los drganos delegados o Comisiones a las que pertenezca,

Finalmente, y de conform|dad con el Artleulo 28 del Reglarmento del Consejo. e Consejero tiene el debar de exigir y el derecho a recabar Iz
infarrmacian adecuada que ke sirva para dar cumplimiento de sus chbllgaciones. El derecho de Infarmaclan se extlende 2 todas las socledades del
grupe de la Sociedad, sean nacionales o extranjeras.

Conel fin de no perurbar 13 gestion ordinariz de i3 Sociedad. el ejercicio de las facultades de informacion se canaiizara 2 traves del Presidente. del
Corsejero-Delegado, o del Secretario del Conselo de Administracion, guienes atenderan las selicitudes del Consejere facilitandole directarmenta

ia informacion. ofreciéndole los interlocutores apropiadas en el departamento de la oiganizacidn gue proceds o arkitrando las medidas para que
puada practicar in situ las diligencias de examen a inspeccldn deseadas.

136 Indigue v, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas gue obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacian de la
sociedad:

Si
Mo

—
[ B

| !_Explique las reglas |

[ Ver apartado €112 ]

C AT Indigue si algin miambro del censejo de administracidn ha informado a la sociedad gue ha resuitado
procesado o se ha dictado contra €| auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitas senalados
en el articulo 213 de |a Ley de Sociedades de Capital:

[1 si
[v] No
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DR ERCADG
DEVALORES

C138 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado |a sociedad y que entren en vigaor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad & raiz de una oferta publica de

adqulsicion, y sus efectos.

[ La Sociedad no ha adoptado ningdn acuerdo en estos #8rminos. :|

C.1.358 ldentifigue de forma individualizada, cuando se reflera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indigue, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién v
direccion o empleados que dispengan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o &l la relacion contractuzl llega a su fin can motivo
de una oferta publica de adquisician u otro tipo de aparaciones.

Numera de beneficlarios

9

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero Delegado, Consejera Secrataria y
determinados Directivos

Descripcion del acuerde: (ilConsgjero Delegado [Indemnizacian
equivalente a una anualidad de retribucion fija mas retribucion
variable a corto plazo en los siguientes supuestos: -Extincldn del
contrato por voluntad del Consgjero Delegado por incumplimiento
grave de| contrato por parte de la Empresa, o si dejase de ser 2| Unico
Consejero Delegado de la Empresa, o sl se produjera un cambio

de cantrol en el accionariado de LOGISTA. -Extincion del contrato

por valuntad de la Empresa sin causa justificada. - Pacto de no
competencia post contractual: doce meses de duracion compensada
con una retribucion equivalente a una anualidad de retribucion

fija mas retribucidn variable a corto plazo. (i} Consejera Secretaria

« Indemnizacion equivalente a una anualidad de retribucion fija

ras retribucion variable a corto plazo en los siguisntes supuestos:

- Extincidn de| contrato por voluntad de la Consejera Secretarla

por incumplimiento grave del contrato por parte de la Empresa,
pérdida de la condicidn de Secratarla del Cansejo o Secretaria
General-Directora de Asesaria Juridica, o si se produjese un cambio
en el accionariado de la Empresa gue supusiese un cambio de
control. - Extincion del contrato por decision unilateral voluntaria

de la Empresa que impligue el cese en todos sus cargos, sin causa
Justificada. (ili) Directivos « Indemnizacién en caso de cese de |a
relacion por despido improcedente o poar voluntad del trabajador
por causa justa (9 contratos). La indemnizacidn a abonar, segun los
casos, sera de i) un minime afo vy medio o dos afios de Retribucion
Flja v Variable, salvo que la indemnilzacian legal fuera superior, o (ii)
una cantidad determinada, o {iii) el reconocimiento de antigledad
devengada dentra del Grupo. « En el case de que se dé un cambio en
el accionariadeo que suponga un cambilo de control de la Companiia (2
contratos), la indemnizacion serd, segin los casos, de (i) una cantidad
equivalente a un minime de dos afios de Retribucidn Fija y Variable,
salvo que la indemnizacidn legal por despldo Improcedente fuera
superior, o (i) una cantidad determinada. - Pacto de no competencla
post contractual (9 contratos). por un periodo de, segun los casos,

de entre dieciocho y veinticuatro rmeses, y se cormpensa con una
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Tipo de beneficiaric Descripcidn del acuerdo

retribucidn equivalente a un afio de salario bruto anual mas la
retribucidn variable.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicadeos yfo aprobados par los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacion o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si Ma
iSeinformaa la junta J
general sobre las clausulas?

Estos contratos se comunican en los tarminos establecidos por la normativa vigente. La Politica de Rermuneraciones de Consejeros contiene el
marco ganaral de estas clausulas pars Ios Conseleros ejecutivos, El Consejo de Administracian, adems:s de aprobar los contratos de los Consajeros
ejscutivas, apruaba las condiziones contractunles principales aplicabies a la alta direccidn.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembres y la proporcion de conseleros
gjecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITOR[A ¥ CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DON ALAIN MINC PRESIDENTE Ihdependiente
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL VOCAL Independiente
DON GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS WVOCAL Independientea
DON PILAR PLATERO SANZ VOCAL Indepandiente
DON RICHARD GUY HATHAWAY VOoCAL Dominical
% de consejeros gjecutivos 0.00
% de consejeras dominicales 20.00
% de consejeros independientes 80.00
9% de consejeros otros extameos 0.00

Expligue las funciones, Incluyendo, en su caso, |as adicienales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos y reglas de organizacidn y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas impoeortantes durante gl glercicio y
cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

” La Camisian de Auditora y Control tiene las Sguientes compatenciss 1
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al Informar en la Junta General de Accionlstas sobre Ias cusstionas que en ella plantesn los accionistas an materas de su cormpetencia,

b) Elevar al Corsejo de Administracian las propusstas de sefeccion, nombramiants, reslaccian y sustivucién del auditor externo, asl coma las
condiclonas de su eontratacidn

chSuperdsar los senvicios y actividades de Auditora Intema, y en especial el Plan Anual de Tra baja.

d} Supervisar fa eficacia de los sistetmas de contral Interna de la Saciedad, asi como los Sisternas de Gestlén de Rlesgos, incluidnos 1os fiscales

el Establecer y supervisar un procedimients que permits 2 los empleados del grupo de la Sociedad, de forma confidencial, denunciar las
frregularidacies.

1) Establacer las eportunas refaciones con los auditores externes de cuentas o sociedades de auditaria para recibir informacian sabre aquelias
cuestiones gue puedan pener en riesgo |a independencia de éstas,

ql Emitir anualmenta, con caracter provio a la emisién del indorme de auditara de cuentaz. un informe sobre a Independencia de los auditeres de
cuentoas.

h} Supervisar gue |3 Sociedad comunigque cama hecha relevante a la Comision Nacional dal Mercade de Valores &l camibio de auditor y i
acompafie da una declaracidn sobre |a aventual existercla de desacuerdos con el auditor saliente v, si hubleran existido, de su contenida,

il En casa de ranuncia del auditor externo, examinar as circunstancias que |2 hublaran motivadas,

i Asmaurar que ol 2uditor externo mantenga anualmente una reuRiés con el plana del Consejo de Administracion para informarle sebre el trabajo
realizade y sobre fa volucidn de la situacian contable y de Riesgos de |a Sociedad.

K] Informar al Consejo di Administracion respecto de las Cuentas Anuales de 1a Sociedad, asi coma la |nformacion Fnanciera regulada

l§Vigilar &l cumplimianto de los requarimientos legales v la corrscta aplicacidn de los principios de contabilidad gensralmente aceptados asf
cama informar las propuestss de modificaclon de principios y oritarios contables sugeridos por la Diraccion, v de los Rissges del balance y de fuera
del misme,

rri} Superasar el proceso de elaboracidn, integridad v presentacion de |a Informaclan Finenciera reguisda,

n) Informar operaciones de prapasito aspacial o domicilisdas en paraisos fiscales, ¥ conflictos da Interds,

o] Examinar & Infermar previamente sobre el Informe Anual de Gebieme Corporativa. el cumplimiento del Redisimenta Intermo de Conducts en (os
Mercados de Valores, del Reglarments del Consejo i, en ganaral, de las reglas de gobierne de la Socledad v hacer las propuestds necesarias para su
mejora.

pl Supsrvisar el cumplimiento de |a Politica de Responsabilidad Social Corparativa.

g1 Elaborar pata el Conselo de Administracion un Informe Anual sabie las actividades de |s Comisian de Auditoria v Contral,

r) Cuaiquier otra funcidh de informe y propuesta que la sea encomendada por &l Consejo de Admiristracian

&l Cualguler otra competencla o funcidn que ls atrbuya la Ley, los Estatutos Sociales, ol Reglamento del Conssjo o 8l Beglananta de la Comision,

La Comisidn de Audlitaria y Control se reunird con la periodicidad que se determine, cada vaz gue lo comvaque su Presidente o 16 soliciten dos de
sus rfambros . al menos, cuatra veces al ano. Durante este elereicio, el ndmere de reunfones se ha superado tal y como resulta en el apartada
125

La informiacidn a tratar en las sesiones se pone a disposicidn de los Consejeros on |a antelacion suficients para =u estudio v analisis, Regularmente,
seinvite o personal de la Compania para permitir gue los miembros de la Comislén formulen las preguntas y saliciten lzs explicaclones necesarias
para la toma de decisiones, sl bien dicho parsonal no participa en los debates ni en la torma de deckiones, evitande asi sesgos an al ejergicio de las
funciones de los mlembros de la Comisidn,

Actuacionas mds immportantes del ejercicio 2018-2020

- Flanificacisn de las actividades de |8 Comisian de Auditoria para el sigulante sfercicia,
- Inforrmacidn y supenisian la Infermacion Financiera Regulada que |z Sociedad rermitida a la CHMY y a los miercados.

« Infermacion y prepuasta al Consejo la formulacidn de las Cuentas Anvales Individuales y Consolidadas dal ajercles, asl cormo de los Estadas
Financiaras Intermedios Condensados Consalidades de 21 de marzo de 20019

- suparvision del cumplimienta del Modala de Prevencidn de Rlesgos Penales Dropussta de actualizacian del modela y supenisidn del Canal de
Denuncizs

«Begulmiento trimestral y anual del Plan y actividades de Auditoria interna 2019-2020 v aprobacion del Plan 2020-2071

-Actualizacidn del Mapa de Riesgos del Grupa.

- Supervision de la actividad de control Interne del Grupe, incluide el Sisterna de Cantral Intemo de | Informacion Financiera (SCIIF)

- Evaluacion Anual de la Unidad de Auditoria interma y de los Objativos de Negodio 2 Individuales de la Retritucisn Vanable a Corta Plazo de (a
Diractors Comporativa de Auditaria ntema.

- Evaluacion. seleocidn y prapussta de nombramiznte del Auditor extemao,

« Bupervisidn de los honorarios de Auditorla de Cuentas 2018-2020. y planificacian de la auditara de cuentas del ajercicio.

- Autorizacian de servicios distintos de la auditaria decuentas: a prastar par los auditores de la Sociedad o de sociedades dal Cripe,

- Supervisidn del Informe Integrado 2019-2020

+ Infarme-Propussta al Cansejo del Informa Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2019-2020,

+ Informe sobra Independancia del Auditer,

- futeevaluacion de sus funclones y composicion durante &l ajercicia.

- Andlisis de las nuevas recomendacionas de buen goblarmo de CNMY v propuesta de medidas de adaptacicn, asi cameo propuesta de
actualizacian del Reglamento Interme de Conducta en Materia de Mercado de Valores,
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Identifique a los consejeras miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuehta sus conocimientos y experiencia en materla de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sabre la facha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON ALAIN MINC / DON
PILAR ELATERD SANZ [/ DON
RICHARD GUY HATHAWAY

Mombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

del presidente en &l cargo RENIRENS
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ REMUNERACIONES
Nombre Cargo Categoria
DON GREGORIO MARANON ¥ BERTRAN DE LIS PRESIDENTE Independiente
DN ALAIN MINC WOCAL Independisnta
DON LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA VOCAL Independisnts
DOMN JOHN MATTHEW DOWNING VOCAL Dominical
% de consejeros gjecutivos 0,00
25 de consejeros dominicales 2500
% de consejeros independientes 75.00
%6 de consejeros otros externos 0.00

Explicue Ias funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionhamientode la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio ¥
cémo ha ejeicido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos U otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientas y Retribucionas tene las siguientss competenclas:

2} Bvaluar las competenclas concelrmientos y experiencia necasarios en e Cansejo,

1) Establecer un ahjativa de represaniaclén para el sexo menos representado y elabaorar orlentacionss para alcanzar dicho ekjstivo.

e} Proponer 8l nombramiento. ratificecion, resleccidn y cese de Consgleros independisntes, e infarmar gl nombramiento, ratificacion, reslecclén o
case de los restantes Conseleros. asi como la designacion v cese del Conseiero Delegado, y la delegacian permanents A= faculrades del Conselo.

d] Informar las propuestas de nombramienta y cese del Presidente, Vicepresidente, Sacratatio y Vicesecrataria del Consaje da Administracian.
a) Examinar u organizar, do la forrma que se entiends adecuada. 1a sucesion del Presidenta y dil prirmer ejacutive.

flinformar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer ajpcutivo propoangs &l Consajo.

al Prapener al Consajo de Administracion para su aprobacidn:

i1 La politica de retribuzion de los Consejerns y altes directives.

It} El Informe Anual de Remunsracioneas de los Conseleros,

iii) La retribucian indiidual de los Consajeros elecutivos y las demas condicianes de sus contratas.

i) Las condiciones basicas de los contratos de las altas directives,

hj Velar por la chservaricia de |a politica retributiva estableclda por la Sodedad,

i1 Velar por que los procadimientas de salacsian no adalezean de sesgos implic/tas que obstaculicen la selecclin de Consejeras.
D verificar el cumplimiento de la Politica de Seleccicn de Consaleres,

K} Cualequier otra competencia o funcién que avibuya |z Ley. los Estatutas Soclales o €| Reglarnento del Consejo.

L Cornisian da Mombramizntas y Retribuciones se reunird cada ver que sea convocada por su Presidente o dos de sus miembras lo solisiten. y
ruando el Conselo o mu Presidenta solicite ka emisidn de un informa o la adopcion de propuestas,

La Cormision de Nombramientos y Retribuclanes adopta sus decisiones ¢ recomendaciones por mayaria de votas del Lotal da migmbras que la
COMmpangan.

£n aste santido. la Informecion a tratar en las sesiones 58 pone a disposicldn de los Cansejeros con la antelzclon suficients para su estudio y
aralisis Reoularments, se Invita 3 persanal de I3 Compafia para permitir que los miembros de la Comisién formulan as preguntas y sollciten las
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axplicaciones necesanias para la toma de declsiones. sl hien dicha personal nao participa en los debates nl en la toma de decisiones. evitando asf
sescos an ol gjercicio de las funciones de los miembras de |a Camision

Actuacionas mas inportantes del gjercicio 2019-2020

- Dropuesta al Consajo del Informe Anual de Remunaraciones de los Consajerns 2019-2020.

+ Evaluacion dal Grada de Cumplimiento de los Chietives de Negocio del Grupo 2018-2019 (Bonus) y Propuesta da Fljacian de los Objetivas da
Neqocio del Grupo 2019-2020.

- Evaluzcion Retribucidan Varlable a corto plazo de |og Consejeros Ejecutivos,

« Fijecian Retribucian Fija Consgjeros Ejecutivas para 2020

« Informes relativos a las propuastas de nombramiento y cess de Conssieros, incluyende el nuevo Consejera Delegadoy la nueva Conseera
Secretana,

« Infarme sobre ceses y nombramientos de Directivos,

- Prapuesia al Consaja relatives 3 las liguidaciones de los Planes de Ratrbucion a Largo Blazo en vigar

« Preparacian de un nuavo Plan de Incentivos a Largo Flazo

- Analisis de la Guis Técnica de CNMY para Comislonss de Auditania y desarrollo de Plan de Accidn

- Propuesta de Flan da Sucesién de Precidente y CEO

Autoevaluacion de su composician y funciones. y propuesta de informe de autcevaluacion del Conseio v de acciones de meiora de su
funcionamiento

C22 complete el sigulente cuadro con la informacion relativa al ndmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracian al cierre de los Gltimos cuatro gjercicios:

MNamera de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero %6 Numero % Nimero % Mamero %
COMISION DE
AUDITCRIA 2 40,00 1 2500 1 2500 1 25.00
¥ CONTROL
COMISION DE
NOM ERﬁ:{MIENT{)S o 0,00 0 0,00 o 0,00 0 0,00
REMUMERACIONES

C23 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles patra su consulta, ¥ las madificaciones que se hayan realizado durante el efercicio, A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada

comision.

adernas de [a Ley de Sociedades de Capital, los Fstatutos Sociales (Artlculos 41° a 437 bis| y el Reglamento del Consejo (articuios 15 2 181 regulan |as

Comlslones del Consejo.
La Comisicn de Auditarfa y Control se rige; adermds, por su Reglamento, modificado en el gjercicio para adaptarle a las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobiama de las socledades cotizadas de la CHMY, dejunio 2020 en materia de monitorizacion de infarmacion na financieray

referzar el funcionamiento del Canal de Denuncias

lgualrrente, durants el efercicio se ha modificads ¢ Reglamento del Consejo, en un donle sentide: (i) se ha madificado el ant. 26 e) para adaptario
a las nuevas Recomendaciones de Buen Gablerna de fa CHMY en logue respecta al cese por razones reputacionales y (i) s han modificado sus
art, 10 w11 para establacer gue &l Presidente debe sar designado entra los Consajeros independientes y regular su régimen de sUstitucion.
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OPERACIONES VINCULADAS ¥ OPERACIONES INTRAGRUPO

D1, Explique, en su caso, el procedimiento y drganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e Intragrupo.

El Articula 38 del Reglamento del Conseja establece que el Consajo de Adminlstracion, salvo en los asuntos que sean legalments de competencla
de la Junta Genarzl, s2 reserva formalmentes e conocimianto y autorzacion, en su caso, pravio informe de |z Comision de Auditora y Control, de
las operaciones vinculadas (Operaciones de la Sociedad con Consejeros o Accionistas significetivos). Para autorizar, en su caso, las Operaciones
Vinculadas, el Consejo de Administracidn atenderd, primardialmenta. al Interés social. valorando la operacidn desde el punto de vista de la
lgualdad de trato de los acclonlstas y de las condiclones de mercada.

La autorizaciaon del Consaio no serd necesara en equellas Operacianes Yinculadas que cumplan simultansamente las tres condiciones siguientes:
{i) que s realicen en virtud de contratos cuyas condicionas estén estandarizadas, y se apliquen en masa 8 mucheos cligntes: (i) que se realicen a
precios o tarifas establecidos con caracter general por guien actia come suministrador del bien o servicio de que se trate: [li) gue su cuantia no
supera el ung por clento de los ingresas enuales del Grupo,

Tratdndeose de transzcclones ordinarlas que no requiensn la autorlzacidn del Conseja, bastard la sutorzacian genérica de |3 lines de aperaclonesy
de sus condiciones de elecucion

Los Consejeros a los que afecte |a Operacicon Vinculada. ya sea personalmente. o a les accianistas a los que represantan en e Consejo, ademiis de
no intervenir en la decisidn, ni gjercer ni delegar su derecho de volo, se ausentaran de la sala de reuniones, mientras el Consejo delibera y vota
sobre la Operacidn Vinculada

Le Socledad informard de las Operaclones Vinculadas aqul referidas en el Informe Anual de Goblerno Corporative, en a Informacion Financiera
regulada, y en la Memoria de las Cuentas Anwales, en los cases y con el alcance previsto en la ley.

Asimisrno, el Articulo 34 del Reglamento indica que el Consalero debe comunicar al Consajo de Admilnistracién cualguler situacidn de conflicto.
directo o indirecto, gue él mismeo o las personas a él vineuladas, pudieran tenaer con el interes de [a Socledad o las sociadades deé su Grupo.
adiclonalmente, o] Azuerdo Marco de 12 de junio de 2014, suscrito entre la Socledad e Imperial Brands PLC {antes denominada Imperial Tobaceo
Graupl, indica gue todas las aperaciones vinculadas v en general, cuaigular aperacion que pueda plantaar un conflicts de intereces que afacten
&l Grupe Legista ¥ al Grupe de Impenal Brands, debe ser acordada en condiclones de mercado, de acuerdo con las clreunstanclas, gue serfan
razorablemente establecidas entre dos operadores independientes. ¥ de acuerdo con & principio de igual tratamiento de los acclonistas, y el
principio de neutralidad gue establece el misre Acuerds Mareo

D2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupe, vy los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o MNombre o
d SR d £ e
BH{JF!‘]IHEICIOH enolmmacmn MNaturaleza Tipo de la Importe
social del social de la ds 14 Telae[Bh A e )
acclonista sacledad o entidad e SREISEIRN e sy SUIOS
significativo de su grupo
COMPARNIA DE
DISTRIBUCION : Compras de bienes
ALTADIS SAL Co "
l INTEGRAL R terminadas o no s
LOGISTA, 5AL
cComMPARA DE
DISTRIBUCION ! Prestacion de
ALTADIS SAL INTEGRAL LOGisTA | COmmereial carvicios 9535
sAU
COMPARNIA DE
IMPERIAL BRANDS DISTRIBUCION
ik AT L T Contractual Imtereses abonados 16.495
SALU
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D3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de suU grupo, ¥ los administradores o directivos de la socledad:

Momibre o
Al MNomkbre o
denorminacion 4

denominacion MNaturaleza de Importe

social de los ; Wineulo o ?

gl social de la la operacion (miles de euros)
administradores E

parte vinculada

o directivos

Sin datos MNLA

D4, Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando nao se eliminen en el procesa de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

Eh todo caso, se Infarmara de cualguler operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denarminacian
social de la Impotte
. Breve descripcion de la operacian )
entidad de ; iz fimiles de euros)
suU grupo
Sin datos MNA

0.5 Detalle las operaciones significativas realizadas entre |z saciedad o entidades de su grupo v con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes antericres:

Denominacidn
social dela Breve descripcion de |a operacion
parte vinculada

Importe
{miles de euraos)

SEITA Compra de bisnes terminados o no, 243706

0.6, Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resalver [os posibles conflictos de intereses
entre |a socledad wa su grups, ¥ sus consejeros, directivos o acelanistas signifleativas.

El atticubo 34 del Reglamento del Censejo de Administracion regula los conflictos de interés que afecten tanto a los conssjeros como a
cualguler persans vinculada a ellos, estableciende la obllgacidn de los admilnistradores {i] de comunicar al Consalo de Administracidn cuasiouisr
situacidn de conflicto que pudieran tenar conal interés de la Sociedad y (il] de abstenerse de intervenir en las deliberacionas que afectan

a asuntas en los gue el consejers. ouna personavinculada a éste se halle interesado personalmente. En cuanto a! concepto de persona
vinculada a estos efgctos. serdn |35 personas establecidas en al artioulo 221 de la Ley de Soojedadas de Capital,

Asirmisrno, los administradores deberdn comunicar la participacidn directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a ellos
wrvleran e el capltal de una socledad con 8l mMismo. analogo o complemeantaro género de actividad al que constituya el objeto sockal, asi
coma log carges o las funciones gue en ella ajerzan y |2 reallzacion por cuenta propla o alena del mlsmao, andlogo a complemmentano género de
actividad del que constituya el chieto social de la Sociedad.

Asimizmio, se prohibe al consejern la realizacion do operaciones profasionales o comerciales con |2 Sociedad a no ser gue informe
anticipadamente de la situacidn de conflicto de intereses, y el Corgejo. previa Informe de la Comisién de Auditoria v Control, apruebe fa
Speracian.
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D7, ;Caotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] si
(1 Mo
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

El.  Explique el alcance del Sistema de Contral y Gestidn de Riesgas de la sociedad, Incluidos los de naturaleza
fiscal:

El sisteima die Gestidn de Riesgos corparativos de |a Socledad y de sus socledades dependientes (en adelants, @ Grupo™ o "Logista’| esta recogido
on |3 Politica Gensral de Gestlsn de Riesges del Crupes, actualizada de 21 de julio de 2020

La Palitica Genarsl de Gestidn de Riesgos de la Sacledad, de aplicacidn tants a cada uno de los negocios y paises come a las dreas corpotativas.
tiene come cbjative la implantacien de un sistams de gestidn Integrado de rlesgos, con objeto de proporclonar une herramienta de ayuda af
Conse o de Administracicn y a la Direccion de Loglsta para optimizar los resultados, con el fin de mejorar sus capacidades pars crear, preservary.
en ultimo tarmine, lograr la consecucién de valor.

Dicha Politica establece los compromiscs de actuacion para el control y gestidn de los rlesgos externos e internos. de cualguier natursleza, que
puedan afectar en cada momento B Logista para la conseécucian de sus objetivos, a saber

- Implantar un sistema de gestion Intagrado de nesgos y proporcionar une visidn integral y conjunta de los mismes, gue permita identificar v
gestionar el riesgo en odo Loglsta, mejorando asi la habilidad de la Glrecclan para gestionar los Biesoaos de una forma eficients yapoyar bz toma
decislonas

- Asignar resporsabilidades a los participantes definiends los roles v responsabilidades de los diferentes drganos que intervienen en el Sistema de
Gesticn de Rissgos.

- Considerar, de forma general. una tipalogia predefinida de riesgos: se definan de forma general las categorias o tipos de riesge, financieros v no
financieros gue pueden afectar al gripo, clasificades en riesgos del entarma, de negocio. finansisres, de cumplimiento normative, operaciones v
tecnoldgicas, y repllacionales Dentro de [os Riesgas de naturaleza financlera, e incluyen los Riesgos fiscales darvades de la oparativa de Logists,

- Delirnitar el perfil o Apetito de Riesgo

- Estabipcer medidas provistas para la gestion deal riesgo

~Supervisar periddicaments el modelo de gestion de rlesgos, evaluands la idoneidad de la clasificacion de riesgos conslderande el antarne v la
realidad de Legista: asi como €l correcto funcioramiento del modela da Gestian de Riesges.

+ Permitir una asignacion eficiente de los recursos.

~Garantizar la fabllidad de la Informacian Financiera y na financiera,

- Establacer pautas para la transparencia ¥ el Buen Gohiame Comporativa,

Aumentar fa gama de oportunidades disponl bies.

Asiris o, |2 estrategia fiscal definida en Iz Politica fiscal de [a Sociedad tiene dentro de sus obistivas principales:

- Minimnizar |os Riesges fiscales aseclados a las aparaciones, asl como a las decisiones estratégicas de cada sociedad. procurando que la tributacisn
sea adecuada y esté equilibrada con la operativa de las Negocios, las recursas materiales ¥ humanos, v los Riesgos empresariales del Grupo

- Definie los Riesgos fiscalas y detarminar los Objetivos y Actividades de Control Intermio, asl como establecer un sistema de reporte de
cumplimignita fiscal ¥ de mantenimiento de |z docurmentacian, integrade en el Marco Seneral de Cantral Interno del Grupo.

Por otra pante, |2 Politica Ceneral de Contral Intertio del Grupe, de 25 de abril de 20017, establece el marco gerneral de actuacion para &l control y
Jestion de los Riesgos externos e internos, de cualquier naturaleza, que puedan afectar en cada marmento al Grups Logista, de conformidad con el
mapa de Riesgos vigente en cada mameanto, para la consecucion da sus objetivos.

Lo metadolegia de Gestion del Riesgo utilizads se desarolla seadn e siguisnte esquama, tal v como describe en su Precedimianto de Gestian de
Rigsgos: establecimiento de objetivos y contexts, identificacion de Riesgos potenciales, anallsls de los Riesgos, evaluacion de los Riesgos fimpacts,
probabilidad de ccurrenciay velocidad), tratamiento del resga (asumir, mitigar, transéerr, slirminar y perseguir), control v revisian continua del
proceso de Gestién de Rissgos. @ informacion y camunicacian,

Adicionalments. contempla las diferentes toleranclas al rieson al calificar cada fesgo bruto de manera cuanttativa y cualitativa en base 3 ciartas
criterios de valoracion del impacte que parmiten detarminar su posicién dertro del ssquema general del apatito de resgo.

Los criterios utilizados para |2 determinacion del imnpacta sor: cumplimients notmative, scandmica-financiere, lagal v cumplimlento, sequridad y
salud, Impacto en los pracesns, reputacional v estratédica.

Unavez svaluados los rlesgos, on kace a estas criterlos, junte con fas valarsslaneas sobre la prababilidad de ccurrencia de los Riesges, Ia
determinacion de su velocidad en funcion de la estirmacion de su ceurrencia v valorscion de Ia tolerancia al riesgo de cada riesgo dentificada
son trastadados e incorporades 3 fas heramlentas utllizadas en el Sisterma de Gestion de Riesgos {Beglstro y Mapas de Rlesgos), con el abjete de
Infarmar y realzar ol correcto seguimients de los mismmos, por parte de los Grganos carrespard lertes.

For otro Jade, Logista cusnta con modalas de prevencidn de tesgos penales, en los que se identifican y evaltiian las conductas v eventos de riesoos
aplicables, de acuerdo a las actividades reallzadas, los controles para su prevencion, mitigacian y deteccidn. ast cormo los respansables, tanto de su
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lecucidn como de su verificacian independiente. incluyenda los delitos de raturaleza fiscal entre el elenco de delitos que han side incliuldo en el
modeala para su pravencion

E2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistermna de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscak

El Procedimlenta de Gestidn de Rlesgos de la Socledad. establece, asirnizrng, las siguisntes rales y responsabilidades
El Censejo de Administracian

Tlere atribuida reglamentarlamente, entre sus facultades indelagakles la aprobacion de las politicas y estrategias generales del Grupa, y entre
ellas la Polidea de Control y Gestian de Riesgos, incluidos los fiscales. asi comao la supenvisién de los sistemas internos de Informacian y control, i en
particular, de la Informacian Financisra.

Le corrasponds, asimisme, la detarminacicn dél nivel de rlesgo a asurmir por Logista, asegurando qua la Comision de Auditors y Contral tenga las
competencias necesarias ¥ adecuadas para dessmpsfar sus funciones supendsande su funclanamlenta.

La Comisidn de Auditona y Control
Tiene atribuidas, entre sus funclonas, de acuerds s su Reglamento, en refacidn con (3 supenvision de |a Gestion y dal Control de los Riesgos:

i Superdsar la eficacia de los sistamas de Biesgos de la Sociedad, revisando |3 deslgnacian y sustitucion de sus responsables . asimisma. en su
cas0, podrd pressntar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el carespondisnts plazo para su seguimiento,

ii. Supendsar |2 unidad de Control ¥ Gestion de Riesgos,

ii. Reevaluar, al menos anualments, |2 lista de riesges, financleros y no Ainancieros, mas significatives y valorar su nivel de tolerancia proponiendo,
an sU caso, 5u ajuste sl Consejo.

iv. Mantener, 4] menss anualmente, una reunién con |os altes responsables de las unidades de negocio en |a que éstos expliquen las tendencias
del neaocia v los Hesges asociados,

El Camilé de Contral Interno

El Comité de Contral Interma dependa, jerdrquica y lunclonalments, de la Comisian de Auditoria y Contral.

Es el Comité deContral Interno de Logista. |a funcian de control y gestién de riesgos, teniendo, entre otras funciones. a de Impulsar y coordinar los
trabajos de actuslizacion, con perlodicidad anual, del Mapa de Riesgos del Grupo y propaner a los drganos cormpeientes su aprobacior.

En relacisn al Modelo de Prevencian de Biesgos Penales, 8l Comité de Contral Inteme achla tarmbién, como Unidad de Contral v Ssguimiento de
Rissgos Periales, en relacian can la respansabilidad penal directa de las personas juridices. establecidas por |as leyes espaficlas.

El Camité da Contral Interno del Grupn astad compuasto por el Director Corporativa de Finanzas, gue o preside. por &l Director de Control Interng
del Grupa, €l Director de Recursas Humanas, un representante de Asesoria Juridica &l Director Corporative de Recursos, y los Directores Generales
delos tres principales Megocios del Grupo, ectuando el Director de Control Interno come Secretario del Comite.

L= Direccidn Corporativa de Auditors Interna
La Bireccién Corporativa de Auditora Intema tiene la responsabilidad de:

- Elabarar los procedimisntos v eriterlos del Grupa para Iz Gestion de Rissgas y control de [os aprobados par &l Consao de Administ racian

« Contralar [a correcta aplicacian de los procedimientas y eriterios aprobados par el Consejo de Adminlstracidn para la Gestion de Riesgos
prastando soporte y asesoramiento en todes los asuntos relaclonadeos con la Gesticn de Riesgos.

. Elabarar y actualizar periédicamente e Mapa de Rissges del Grupo & informar periddicamente a la Comisién de Auditoria y Control, y ésta al
Conssjo, sobre |a aparicion de nuawos Riesgos, evolucién de los Riesges identificados, grade de gjecucion de los planes de accien aprobades y
funcionamiento general del Sisterna de Castion de Riesgos del Grupo.

« Informar sabie los Rlesgos que se hublesen materlalizades, indicende las circunstancias que los han motivedo y 51 han funclonado |os sistemas de
control establecidos

Responsable del Proceso:

50n los empleadas responsabiles del disefio. desarrollo del procese v de la deteccian de Rlesges y oportunidades que puedan afectaral mismao.
Tamkién son rasponsables de la implantacidn de lss palitices y normias de control interna. Deben identificar los Riesgos del Progesoy las
Actividades de Control Interno dua deben raalizerse para evitardas o miftlgarios. asi coma efectiar en seguimlanto de las mismas. dando soporte ¥
raporte a los Coordinadores de Contrel Interno:

Coordinadares de Control |nbermo:

Son los responsables de pramever la implantacion, desarrallo y coardinacidn deal Sistema de Cantrol Interno. General menta asta funcion sera
ocupada par los responsables financieros de los Megocios y Direcclones Corporativas del Grupa,

Resnonsables de Contral:

Son los ermpleades responsables de la realizacién de las Actividades da Control definidas en el Sistema de Control Interno y da inforrnar, a traves
e reparting, wabre las controles efectuados al Responsable del Proceso. En su casa, delen sugerir mejoras y acciones correctivas para mejorar el
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disefio y la eficatia de las Actividades de Contral, ¥ han de segulr las directrices que se Indiguen. en cada momento, en ko relative 3 la Gestion de J
Ris=sgos

EZ. Sefale los principales riesges, incluides los fiscales v en la medida gue sean significativos los derivados de |a
carrupcion {entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a |a
consecucion de |os objetivos de negocio:

Riesgos de Entorma:

- La situacldn actual se encuentra marcada por la pandemia del corenavinus. con un empecramilento ganerallzado de las perspectivas
macreecondrnicas, en especial en el emplas, canzuma Y crecimients econdimics, lagande a Una sltuacidn de recasidh econdmica generalizada, lo
gue pudbera afectar a la evolucion de los negocios del SGrupo.

-Derivado de la crisis scondmica, ante un aumento de |as tasas de desemplan, existe el desge de que sumente de forma significativa ol comercio
llicito y el confrabando de tabaco, |o gue pudiera afectar negativaments sobre los ol imenes de tabaco distribuidos.

' La evolucion de las distintas actividades en las dreas geograficas on las que opara el Crupo puede verse afectada por una alteracian en las
candlclones politizas socizles ylo macroecondmicas a nivel mundial y er particular por las condiciones existentes en Espafia, Francia, |kalia,
Portugal y Polonia, pudiendo verse sometido el Grupa a nuevas regulacionss, 357 camo cambios estructurales que afectan al poder adgulsithvo de
les clisntes y cambios en los habitos y patrones de corsutre.

Riesqos de Negoclo:

- La llberatizacian de los principales mercados en los que-opera el Grupo come distribuidor autorizade de productos derivadas del tabaca en las
qua actualmente existe monopolio del Estads para fa venta al por menor de estos productos podria afectar a los resultados, <l no se ejecutaran |as
medidas va previstas por el Grupa.

- Riesga de que ante |a aplicacian de nusvas politicas antitabagulsma por los goblernos en los gue el Grupo tiene presencia o a nivel general por

la UE. carmmbicg en los hibitos de consuma, asf coma aumento significative da impuestss o de precies, proveque una aceleracisn en of ritmo de
reduccion del consurma de tabaco y un Increments del comergio dlicita, no siendao el Grupo capar de compensar esta bajada con el crecimientoen
Iz actividad de otros regocios camo al de corveniencia o pharma.

Riesgos Operacionales y Tecnoldgicas:

« Dafies en los sistermas como consecuencia de ataques deliberados de terceras, al estar el Grupo expuests s amenazas y vulnerabilidades par
€l uso habiltual de teenologias y sisternas de informacian en el desarrallo de sus actividades. pudienda poner en peligra la proteccion de |a
informacidn y la continuidad de jas sistemas, incluso camprameter |a privacidad e integridad de la informacidh, o sufrirrobos o fraudes de dates

- Roba de tabaco en insialaciones y durante of transporta asociado al aumenta del coste de primas die seguras

- Ante un evento de gran magnitud existe el riesgo de gue se paralicen sus operaciones, o gue los planes de continuidad previstos pars gestionar
todos los ascerarios de desastres en los tiermpas y condiclonas requeridos. no permitan asegurar los nivelas de senicios, nl la disponibilidad de los
Sistemas de Infarmaclan,

- Falta de sucesores apropiados en las posicisnes erticas pueden impactar en la cansecucidn de los objetives estratégicos, afectando al curse
normal de |as oparaciones, 3 {a transferencia del know-haw ¥ 3 la toma de decisiones

Riesgns de Cumplimiento Mormatho

- Los Negocios de Loglsta estdn sujetos 2l curnplimisnto de numerasas leyes y requlaciones de caractar general v tectorlal, con alcance auvropen,
nacional, reglonaly municipal, en tedeos los paises en lesque apera, lo que expone al Grupa de un lado, 8 potenslales Insumplimiantos y sis
corraspondientes sanciones o demandas recibidas, v de otro lada, a Incurrir en uncs mayores costes de vigilancia del cumplimiento normativa y
contrel

+ En el curso ordinario de sus negocios, la Sociedad podria verse inmerse #n litigios, va sea caomo demandante o dermandade. derjvados de una
potercial interpretacion de leyes, regulacian o contratos. asl coma resultado de acclones legales que pudlsran llevarse a cabo, cuyos resuitados
50N, por naturalezs, incieros,

Rissgos Financleros/Fiscales:

- Al lgual gue cualguisr otro negocic mayorista. los cicles de pago de los productos compradas a los fabricantes de tabaco ¥ los ciclos de cobro de
las puntos de venta no coinciden, Junto con asto. 2l pago del Grupo Lagista de sus abligaciones fiscales a las sutoridades fiscales se realiza on un
cicla diferente al correspondiente a los fabrdcantes y puntos de venta. En caso de necesidad de liquidez de los Goblemas en los que opera el grupa,
cugiquier petenclal camniaen los ciclos de pago de impuestos, asi coma un patancial incremento significative de tributas, (per ajemplo: VA &
impuastos especialec), dervaria en un efecto negative para el negocio, dade que provecaria un empeoramiento de les perspectivas de la situacion
financiera. el resultado operativo. y fa gestion de cala del Grupa.

+ La actividad principal do venta de tabaco astd sueta & una reguiscisn fiscal especifica, que a su vez es compleja debide a los distintos sagmentos
aeografices en los gue apera el Grupo, En aste sentido existen diferentes contenclosos fiscales pendlentes de resolucidn que requieren juicios de
valar por parte de Legista con el fin de estimar la prababilidad de oue estos pasives se materialicen, para los que $e provisiona e desgo en furcian
de fa opinlén de los expertos legales v |a posibilidad de repercutifos a terceros. Actualmente. el Grupo tiene sujetos @ inspecoian ciertos ejercicios
sobre determinados Impuestos.

- Bl Grupo fiene come Una de sus ebjetives fundamentalas presenar el valor de los activas del Grupao madiante e andlisis v prevencian dé riesgos
v optirnizando |a gestidn de fos principales siniestros. Mo obstante, exlste desgo de deterioro de valor razonable de los activas, en relacian con
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los alevados Fendes de Comarcla Bagistrades, dado que el Grepo dispone de una cantidad impartante de activos e Inversiones, con ImMpacto
considerable en fa cuenta de resultados.
« Derivado de las operativas habltuales de los negocios con sus clisntes, Loglsta se encuentra expuesto & rlesgo de crédito comercial,

E4. Identifique sila entidad cuerita con niveles de talerancia al riesgo, incluidao el fiscal:

D cara 8 gue |as actividades de Logista se encuentren alineadas con el nivel de rissgo que ésta considera adecuado en el desarrollo de sus
actividades v con su modela de negoasio, inharantes asimismo a su estrategia y culture corperative, y gue. madiants una gestidn efectha y activa,
permite rmantaner los desgos dentro de los umbrales de teleangia,

En lineas generales es 2| siouiants

Logista preserta Un perfil de fiesgo més elevado frente a los Rlesgos tecnoldglcas que pudieran materializarse, dado que en el marco de

la esrategia de Logista es un elementa clave para prestar servicios logisticos de alto valor afadide v, por tante: con un alto nivel de svance
tecnoligicn,

Dehido a5u propia idicsincrasia, v a la de los mercades an los gue opera; Legista peses un perfil de riesgo moderade, de manera que iz Gestion de
los Riersgos debe llevarse a cabo teniendo en cuenta:

8) alcanzar Ios ohjetivas estratégicos que determine Leglsta manteniendo un nivel de incertidumbre baje controk
k=) mantener el maximeo nivel de garantias a los acclonlstas,

) proteger los resultadas v la reputacion de Logista:

) dafender los Interases de los accionistas, clientes y demas grunos da intardés,

Lagista, sin embargo, presenta una tolerancia baja al riesgo de Incumplimiento de todas aquellas normas, leyes y regulacionss y fiscalidad por fa
que se encuentrs afectada.

ES Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Ale lavge del eferciclo ca han matenializado Riesgos operacionales normales, en el curso habitual de los negocios, v en particular, robos de tabaco -|
en instalaciones y durants &l transparte, sin Incidencia en los resultados del Grupo. 3 estar asegurada la merzancia, asi como Riesgos detivados de
la responsabilidad por resclucidn de precesos contenclosos fiscales fallados en contra del Grupa. sin Incidencla relevante en |os resultados de |a
Socledad, al estar éstos provisionados, asi como otros litigios de Indole no fiscal

En ambias casos bos sisternas de contral establacidos han permitide la mitigacian. bien del Impacto del Riesgo. bien de su probabilidad de
ocurrencia. En general, los Sisternas de Control Intemae y de Gestidn de Riesgos del Orupo Legista han permitido gue varios Riesges se sitden an Un
perfl da rlesga bajo. & incluso que algunos de eflos s hayan finallzado sin impacio negative para & Grupo,

Durarte €l prezante glarcicio se ha materializada el rizsgo de pandemia, por la propagacion del COVID-12 a escala mundial, lo gue ha supuesto la
entrada en un sscenario de incertidumbre econdmica v palitica, con un empeararmients de las perspectivas macroecondmicas &n los paises en
los que el Grupo tiene presencia ko que afecta a la evclucion de los negecios del Grupo, si bien parclalmeante mitigads dada 13 naturalezs de los
negesios y actividades y servicios prestadas por | Grupo en |os que |a crisis actusl esta teniendo un menar incidencla comparativarente con otros
sectores,

El impacto econdmica financlere a 30/09/2020 dervado del COVID ascendic 214 millones de eures de ESIT

Asimisme, durante el afin se han quedadao vacantes pusstos clave en la compafila y s han aplicado satisfactoriamente las planes de sucesidn
estabiecidos y las medidas previstas pars garantizar una cofracta sucesidn de dichas posiciones.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asl como las procedimientos seguidos por la compariia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

La metodologia sequida para |2 elaboracién del Mapa de Rlesgos fuerza a los evaluadares a ponderar los Riesgos antes i despuas da 13 aplicacian
de los planes de respuesta mitigantss aplicados en cada casa Bl Procedirniento de Gestidn de Rissgos define gue acclon acometer {Eliminar,
Redueir, Transferlr, Asurmir wo Porsagulr), v se decida el plan da acclon correspandiente.

A continuacidn. se muestran . para cada uno de les Riesgos identficedos en el apartado £3 anterior. los principales controles existentes.
Riesgos de Entarno:
-El Grupeo ha adaptade sus operacionas a5l como su plan estralégice y de negocio a [a stuacion actual detivada de la crisis del coronavirus,

panlendo en marcha medidas corectoras, de contingancia v de diversa indole. lo que e ha pe rrmitida continuar su operativa. 28 como diversas
rmadidas de proteccién de sus trabajadores y calabaradoras.
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-En relacian al cormetelo de tabaco, existen protacolos de trazabilidad del producto mas exigentes, confarme a lo requarido por a Directiva
Eurapes 2014/40/UE , |a cual establecié normas mds estrictas ralativas, entre otras, al etiquetado, ingredientes. trazabllidad y venta transtronteriza,
que pueden incldir en el volumen de tabaco vendida, Logista colabora con los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estada en |a iucha contra el
camercia ilicita.

Lagista moniteriza de forma permanente la evdlucisn de las diferentes actividades, asf cormo su entoima regulatona, sacial y politico, adaptando su
extrategla v objetivos 3 las diferentes condiciones que surjan en los palses an los quie opera.

Riesgos de Negocio:

\E] efecta de la lberalizacidn de los principales mercados en los que opera el Crupo como distibuidor sutoriza do de productos derivados del
tabaes et los gue sctualmente éxlste monopolio def Estado para la venta al par menar, seria. de producirse un efecta negative, compensado por
la estrateqia de diversificacidn seguida por el Grupo, y $u capacidad para comerclalizar e tabaco a través de la exlensa red capilar de puntos de
VENTE.

Riesgos Operacionales y tecnoléglens:

Logista ha desarrolladoy sctualizado un Plan de Ciberseguridad, gue recone medidas de actuacidn especificas

\En lo referante a Pabas sehan imolantado les maximes estdndares da saquridad. y |a contratacicn de Palizas de Seguros que reducen el riesgo a
unas nheelos tolerables

L& splicacion y actualizacidn de las planes da susesion elaboraciin par &l Grupe, permite a Logista reduclr dicho riesga

Rlesgos de Cumplimiento Mormativa:

Logista viglla permanentemente los pracesas regulatorios y legislatives que puidieran afectar a sus actividades, para anticipar con la suficfents
antelacion posibles cambics para su adecuada gestidn. Asimismo, dispone de normas v procadimientos especificos que regulan-el marca de
acluacian de las actividades, asl como exlstencia de modelos de Prevencian de riesgos penalas, todo ello bajo el principio de "tolerancia cara” con
el fraude y la corrupcion.

Logista actia, ademas. con defensa juridiea, gestion y sequimiento de procesos Judiciales, contando. en su caso, ton apoys de asesores extarnos

FpeTios.
Riasgos Financisros/Fiscales:

Cambios en los ciclos de paso del grupo pueden obligar a buscar fuentes externas de financiacion: Los Negocios mas expuastos al resgo craditicle
de sus clientes estan reforzanda = gastidn de los circuites de recuperacion de deuda para acertar los plazas, a5l comao redu clenda y vigilanda mas
estrecharnente los lirmites de crédite asignados, impulsanda la cblancion de garantias bancarlas.

4a Saciedad, promuevi un esticte cumplirmisnto de la regulacion en matetia imposttiva que loes de apliczcisn, monitorizando v supervisando

& curmplimlents de las obligaciones fiscales de farma centralizada en el Grupa,; contando con la colabaoracion de Asesores Nscales y despachos

de shogados de reconocidn prestigie cerme apays en la presentacion de declarazionas fiscales ¥ posterior lliguidacian, asi came en el caso de
aporaciones sspeciales asl como. en su casa. en su defensa juridica de cara & defernder |a posicion dal Grupo.

-El departamenta financiere efectila un andlisle de los rissgos accidantales que pueden afectar al Grupo Logista, tants en sus activos, comaoen la
realizackon de su actividad v, establecs las contratadiones de coberturas de seguras extarnns que considers comnverlantes. En relacion a los Fandos
de Comercin, en ol Crupo se realizan tast de deteriara.

Logista controla los fiesgos de insolvencla y maoresidad madiante |a filacian de limites de crddito y 2| establecimiento de condiciones exigentes
fecpectn @ lns plazos de cobro: diche rfesgo comerclal se distribuye entre un gran ndmera de eligntes con reducidos periodos de cobra, siendo

los principales clientes de la Seaiedad axpendedurias, de forma que la expecician al riesgo cia cridito a terceros afencs al Grupo no es muy
significativa, y cuenta, siempre que lo considera, con Palizas de Seguras para mitigar el impacts de posihlos impagadas.

Er cuanto 3 los pracedirmientos seguidos para aseqursr que el Consajo de Administracidn da respuesta a Jas nuevos desafios que se presentan. la
comisén de Auditaria y Control supervisa dos veces 8l afic |5 evolucién de los distintos Riesgas clave, asl coma da sz estrategias de respuesta y
planes de mitigacién asoclados, Incluides las fiscales y aprueba y emite la Actualizaclén del Mapa de Riesgos del Grupo, En aquellos dos trimestres
g los gue na e presenta dicha actualizacion complsta, la Comision de Alditona y Contral es Infarrmada de los cambios mias significativos
acontecidos en los principales Riesgas, o que permite identificar nuevas amenazas. asi coma gestionar con suficients anticipacian los Riesgos.
Dicha Cornisian Infarma, timestralmenta, al Congeo de Administracion sobra su Tabor de supernisidn de los Sistemes de Control y Cestidn de
Riasgos
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informaclan financiera (SCIIF) de su entidad,

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11  Que érganos yfo funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de uh adecuado ¥
efectiva SCIIF, (i) su implantacian: y (i) su supervisién,

El Sisterna de Conlral Interno de Ia Informacién Financiera (2n adelante SCIIF de |5 Sociedad forma parte del Sistema ce Control Intermo del
Srupa Logista y se configura como €l conjunto de procesos que el Consejo de Administracion, la Comisian de Auditoria y Contrel, la Alta Direccidn
v &l parsonal del Grupe Logista, llevan a cabo para proparelonar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la Informacidn Financlera que se
publica a los mercados,

El Reglamente del Consejo de Administracion. en su articulo 5 Funcién General de Supandsidn”. estableces, dentra de sus responszbilidadas la
determinacidn y aprobacidn de las politicas y estrategiss generales de la Sociedad. v en particular, fa Palitica de Control y Gestidn de Rlesgos,
incluidos los fiscales, asl como |a supendsidn de los sisternas Intermos da informacidn yoontroly, en particular, de |3 Informacidn Financiera.
Asimismo, define la responsabilidad dltdrma del Consejo de Adrinisteacidn sobre ta Informacian Financiara gue, por su condicion de cotlzada, Ia
Sociedad deba hacer publica perisdicaments. y |a formulaclén de las cuentas anuales v sU presentacién a la Jurta General de Acclonistas.

Be conformidad conlo dispussto an el art. 43 de los Estatutos Sociales, la Seciedad tiene constitulda uns Comisisn de Auditaria y Control, cuyas
principales responsabliidades segn el art 172 del Reglamento dal Consejo de Adminkstracién. y 2l aniculo 5 del Reslaments de lo Cormisidn de
Aud toria ¥ Control san las siguientes:

aj En relacicdn con la supendsidn de |3 informacion Financiers:

"Infarmar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planiteen los 2ccioristas en materias da su competencia v, en
particular, sobre el resultado de la auditor’s sxplicando cémo a5tz ha contribuldo s la integridad de la Informacién Firanclera v Iz funcién que |a
Cormisién ha desempafado en ese procesa,

Supervisar el proceso de elaboracian. integridad y presentacion de Ia Informaelér Financiera precaptiva y presentar recemendaciones o
propuestas al Consejo de Administracidn, dirigldzs a sahvaguardar su intearidad, revisandes el cumplimisnta de los requisitos nonmmativos, la
adecuada delimitacion def perimetro de consolidacién v la corracta aplicacion de loc criteros contabies, ¥ an particular, conocar, entender y
supervisar |a eficacia del Slstema de Control Intermo de ls Infarmacian Finansiera (SCIFL

wigilar el cumplimiants de las requerimientos legales v la correcta aplicacidn de los principios de cantabilidad genaralments acaptades. asi corme
informar las propuestas de madificacian de prineipios y criterios contables sugeridos por la Direcc|dn, ¥ de los Riesgos del balance v de fuera del
mismo

Melar par que el Conseje de Adrministracion procure presentar [as cuentas a la Junta General da accionfstas sl limitaciones ni salvedades an el
Infaerne de auditorle v que, en los supuesios excepcionales en que existan salvedades, tanta ol Presidente de |a Comision de Auditaria y Control
como los suditeres axpliquen con claridad a los acclonistas el contenido y alcance de dichas limitacianes o saivedades.

Informar al Consejo de Administracidn respectn de las Cusntas Anlales de |a Sociedadd asf cama |2 Informacisn Financiera que |a Sociadad deba
hacar publica periodicamente. y doba remitirse a los drganos reguladares o de supenislén de los mercados,

b) En refacian con la supendsion del contiol interno y da |a auditara interna:

Supervisar la eficacia de los sisternas de control interno de la Socledad, v en particular. de la Infarmacién Financlara, yde los sisternas de

Riesgaos de la Sociedad. revisar la designacion y sustitueidn da sus respanzables, asi coma discutir con los Auditaores de Cusntas o Sociedades de
Auditoria las debilidades del sistarna de control Interna; detectadas en el desamrollo de |a auditora. toda allo <in quebrantar su Independencia
Atales efectos y en su caso, podrdn presentar recomendacionas o propuestas al Consglo de Administracion y el correspondlente plazo pars su
seguimisnto.

“Supendsar los serviclos y actividades de la unidad de Auditonia interna. y en particular. velar per Is Independancia de 1a unidzd que asuma la
funcion de auditoria interna que funclonzlments dependerd del Presidente de la Comision yvelara por el buen funcicnamiento de los sistemas de
Informazion v contral interme; proponsr la seleccion. nombrarnients, reelaccidn v caze del responsabie del servicio do auditora interma; proponsr sl
presupuesto de ese serviclo; aprobar |a erlentacién v sus planes de trabaje. assgurandoss de que su sctividad esté enfocada principalmente hacla
los Riesgos relevantes de la Saciedad: reciblr informacion periadica sobre sus sctividades: ¥ veriflcar que (os altos directivos t2nga #n cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus inforrmes.

+El responsable ds la unidad que asuma la funcidn de auditoria Intema presentard 2 la Comisicn s plananual de trabajo. Informar de las
Incldensias que se presenten en su desarrollo y sormetera al final de cada slercicio un informe de sus actividades.
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-Establecer y supervisar un procedimients gue panmita a los empleados del grupo da |2 Socledad, y 3 otras parsonas relacionadas con la Sociedad,
tales come Consejeros, accionistas, proveedores. contratistas o subcontratistas de forma confidencial y, en su caso, andnima, denunciar las
Irragularidades de potencial trascendencia, especialmenta financiaras y contables, que adviertan en e seno de |a Sociedad o di su Grupo,
recibienda informacian periadica sobra su funcienamiento y pudiends proponsr las acciones opartunas para su miegjors y 13 reducelon del nesgo
de irregularidades an el fulura

De cantarmidad con |a Politica General de Contral Interna del Grupo Logista, se encornienda al Cemité de Contral Interna del Grupo Logista,
cuyo Presidents es el Director Sorporative de Finanzas, impulsar y monitorizar el desarrolla del Sisterma de Control Interno {del que forma parte
ol Cantral Intema de L3 |nformacicn linancieral, y proporclonar y aprobar las guiss baslcas de actuacicn, bajo fa supendsion y dependencia de la
Cornisin de Auditoria ¥ Control del Consajo de Administracicn.

Entre atras funclomas, eorresponde al Comita de Contral Intermo la responsabilidad de validar las propuestas da Ibg Rasponsables de Procesos
o Coerdinadores de Contral Interne, o Dirsctaras Corparatives o de Nagocios. |a definicisn, actualizacién y desarrolla de los nuevos proceses o
subprocass. asi como de los Riesgos yactividades de control. entre los gue se incluyen todas aquelles relacienados con el 5C1F

La Direccian Carporativa de Finanzas del Grupo Logista &5 el oraans respensabie da definir los Sistamas de Contral Interma sobre la Informacion
Financiera, En astasantido, establace y define |as politicas contables, v las dirsctrices y pracedimientas relacionados £on la genaracian de dicha
infarrracian para aseguear la calidad y veracidad de I3 Informacian Financlera generada, ¥ supervisa su cumplimienta,

Ademas, la Direccion Corperativa de Auditaris Intarma tiene las sligulentss fundianes, competancias y responsabllidades, entre otras definidas enla
NoFma de Alditora Interna de 30 de abrll de 201%;

.Evaluiar s los processs. actividades y objetives de cantrol intarno. que constituyen &l Sisterna de Control Intemeo del Grupo. son adecuados, aficases
y eficientas, y garantizan al Grupo, a la Comisidn de Auditaria y Control, y al Consejo de Administracicn unz eficaz superision del Sistema da
Cestiény Control de Riesgos, promeviends, directamente. o  traves da la Direccion de Contral Interno ywo del Comité de Contral Interno del
Srupeo moemendaciones para su fortalecimiento. sl fuera necesarnio:

Supervisar ol sistama de contral Interna de la Infarmacian Financlera (SCHFL

F12  Siexistan, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacian financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismas encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (il de
definir claramente las |ineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareasy
funcianes; y (il de gue existan procedimiantos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

El Carsajo de Administracion de la Sodedad tisne corma misian geaneral segun el art6.Z de su Reglarmento, determinar y supervisar los chjetivos
empresariales y financieros de la Sociedad, acordandeo la estrateqia, los planes y las politicas para su lagro, impulsandoy supervisando | gestidn de
I Smciedad, asi coma el cumplimients de los objativas establecidos. assgurando la existencia de una direcclén ¥ organizacion adesuadas gue so
hzllen bajo una efectiva supensidn del Sonsejo,

Ella, no chstants, la palitica del Consejo de Adminisiraclon es delegar la gestidn ardinaria del Grupo Logista en los drgancs ejecutives y el equipo
de Dlrecclén, excepto en aguellas materlas que, de acuerdo con la Ley, los Estatutos. o al Reglamento del Conssjo, no padrdn ser objeto de
delegacidr

Par esta motivo, la-Comisian de Mombramlentos y Retibuciones tiene |3 responsabllidad. entre otras. de Informar las propuestss de
nombramienta ¥ separacion de altos directivos que el primer ejscutive proponga al Consajo

L& Alta Direccion tiens, antre sus funciones, conocer, Infarmar y. ery sU caso, disefar. proponsr y aprakar modificacienas de la estructura arganica
del Grupe, de las Direcclones Corporativas y de los Negacios. Su finalidad es identificar necesidades, insficlenclas, ¥ mejoras an el diseno de su
astructLra, asl como |a definician de las linsas de responsabilidad y autoridad. iy la adecuada distribucisn de tarsas y funciones.

La Direccién Carporativa de Recursos Humanas dispona de procedimlentas para 1a actualizacidn de las estructuras organizativas del nivel
carporativo y de cada ung de las fillales del Srupe Logista, los guales s2 encuentran dacumentados medianta arganigramas. Dichos organigramas
indican las lingas de autoridad hasta cierto nivel organizativo.

El Grupg Logista dispone de un elenco de nomnative interma en el cual se astablacen la asignacidn, reparto de responsabilidades y segregacion
de funciones de las diferentss dreas gue conforman el Grupo. Ademids, Grupo Logista cuenta con descripriones de puestas de trabajo donde se
reflejan las principales responsabilidades de los mismas.

En concreto, la Direccidn Corporative de Finanzas dispone de organigramas con la camposicidan de los departamentas financieros de cada una de
|as filiales v unidades de negocio: asimismo se dispone de normas y procedimientos gue recogen la informacion de las tareas llevadas a cabo por
las diferentes reiembras de dichos departamentos. asi como las responsabilidades da los puesios de trabajo del personal clave involugrados en fa
slaboracian de los estados financleros

La difusitn se realiza a traveés de |a Intranet corporativa destinada 2 la comunicacian interna. a traves de la cugl se difunden nommas y
procadimientos en el Grupo, a5l comn bos cambics mas relevantes que se producen en |s ectuctura organizative. Por atra lado, a traves del
Directoric de la |rtranst Corporativa, se musstran los datos completas de cada Lno de las ernpleades del Crupa Lagista. incluldo el puesta de
trabalo, asl como las dependencdias Jerdrguices

cadige de conducta, rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluides
{indicanda si hay menciones especificas al registro de operaciones y glaboracion de informacion
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financlera), rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Cadigo de Conducta

El Grupo Logista adopta el Cadige de Conducta emitido por su Acclanista da Contral lrmperial Brands PLC. aprobadao por su Congejo da
Adrninistracion. Ademds, existe un Codige de conducta especifics pata las scclededss del Grupo en Italia [Cadice Etico”). aprobads por e Consejo
de administracin de Logista Italia, 5.p.A. en el marce de lo establecido par la requlacidn de curnplimiento en mataria de Riesgos panales, Dasrets
Legistative 231/00, que describe de farma detallada todos os procesos de |as compadias itallznas del Grupe Logista, incluyenda los de alaboracion
de |z Informacian Financlera, que a su vez son analizades por los drganas de goblema y control legalments exigidos en (tatia.

El Cddigo de Conducta del Grupo Loglsta s2 encuentra dispanible en sy Intranet. Pars agquellos ernpleados que nao disponen de ordenador u otro
tipo de dispositivo electrdnica, sa hace entrega de un triptice resumen en 2| que se exponert las principales carscteristicas ¥ principles éticos dal
Cédige de Canducta,

Todos los emplesdos del Grups Logista doben eormprameterse a su cumplirmients, yeamo muestra de ello firman un documento de
recanacimiento, cenfirmande que han leldo el Codigo de Conducta y acatan sus disposiciones, Loglsta dispone de verslones en Inglés espanol.
frances, itallano. portuguss y polaco para su comrecta difusian ¥ entendimiants en todos los paisses en las que opera,

El Cadige de Conducta establece |as narmas de comparramienta rasponszble que todes los empleados deben cumplic y ofrece una guia practica
sobire como han de gestionarss las cusstiones &ticas y lagales importantes. Recoge coma valores fundamentales 1a (ntegridad empresarial, la
practles comarcial responsable, y la confianza, respeto y responsabilidad. Cads una de las principios gencrales es desamollade por 2l contenide del
Cediga.

En particular. dentro del principio de préctica comercial responsable s incluye un apartnde sabe la exactitud en la contzbilidad, mantenimienio
de registros financleros y notificaciones, cuyas principales obligaciones se exponen a continuacian:

-Informar y registrar de formia precisa v objetiva tada nuestrs Informacidn Financiara,

arantizar gue se mantienan unos registros financisros y cormerciales preciscs y cormpletss,

“Garantizar qua todos |os infermes financiéros. natificaciones, previslones yandlisic da log que somios respansaleles sean tansaiitidas con
honestidad v precisicn.

“Cumnplir con todas las leyes, requisitos externos y procedimisntos de la Empresa para trasladar la Informacion Financiera v camercial

“Cooperar abiertamente con el drea de Cumplimiento de Crupo v huestrs auditores externos,

‘Esforzarnes en Identificar cuslquier representacidn potencialmente srrénea de cuentas, datas o registros o cualguler incidencis de fraude
potencial o engafic, y manifestar cualquier inguistud acerca de la precision de los informes fina felerns ante los Jefes de finanzas locales, regionales
ode departamento. &l Director de Contabllidad, Prevision & Impusstos o el responsable de Cumplimiento del Crupo,

Toda nueva Incorperackin ha de realizar un curse de formacion. de obligedo cumplimiente, sohre e Cadigo de Conducta, consistents an

Iz explicacion practica de diferantes axiomas definidas en el Cadigo de Condusta, asi como un exarmen final. Asimismao, e: de obligade
cumplirmiente 1z realizacion de curses de formacian especificos parz |a pravencian de Riesgos penales en Espana y del Decreto Lagisiativo en [talla,
con &l objetivo de proporcionar al emplesde una visitn de las principales Riesgos penales, asl coma de las conductas esperadas por parts de ios
mismaos,;

El proplo Codigo de Conducta y su procedimiente de denunclas establecen en su contenido un proceso de notificacion y registro de posibies
Infracclones del Cédigo de Conducts, Investigacidn de pesibles infracciones del Cadigo de Conductz y los principios de las investigaciones. as!
cama las medidas disciplinarias, incluido of despido, darechos de apalacion

Principios generales de comportamiento de provesdares de Srups Lagista

El Consejo de Administracisn del Grups Logista, en su sesidn de 30 de abril de 2019 aprobd la emisian de los Principios generales de
comportamiants de proveedores de Grupa Logista, dispanibles an la wes cafporativa, an el que se confliguran como comprormisos. de oficacia
vinculante para el Grupo Leglsta ¥ de necesarla asuncion por los Broveedores que contratan con el Grupa

Dentra del amkaito del SCIF, remarcamos af Frincipio de Contabilidad v registros finencleres: Les Provesdares de CGrupo Loglsta curnplen con sus
chligaciones en matsria de comtabilidad vy mantenimiente de registios nanciers de Una rmaners precisa, honosta y objetiva,. de confarmidad con
la legislacian ¥ nornativa contable’.

Organos responsables

El drgana dltima responsakle de estas actividades es fa propia Cormisidn de Audirora ¥ Cantrol. & cuzl an su Reglaments axpone dentro de sus
atribuciones la supendsion del cum plimiento de las raglzs de gobierno sorparative ¥ de los Cadigos Intemos de Conducta dal Grupa Logista,

En particular, corespornde a le Comisidn de Auditorla v Control, de acusrds a su Reglarments [artioulo 5 () ] (1%

‘La supenision del cumplimiente de los Cédigos Intermaos de Conducta, entre sllos al curnplimianto de! Reglamanto Intermo de Conducta ea los
Mercados de Valores y del Reglamento v de las reglzs de gobierne de Crupa Logista, v hacer las propuestas necesarlas para su mejora,
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Canal de denuncias, que permita la comunicaclén a la comisian de auditaria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicidn a eventuales incumplimieritos del codigo de conducta y
actividades Irregulares en |a organizacién, Informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial

El Reglamente del Consejo de Administracion asigna a la Comisian de Audlioria y Contral la respanhsatilidad de establecer W Sk ervisar un
procedimlznte que permita a los empleados del Grupa Lagista, de forma confidencial ¥, 5i 58 considerase aproplado, andnima, denunclar las
lrragliardades de potencial trascendencia, especialmente finarcieras ¥ contables. que advisrtan en of sena de |5 emprosa.

El Grupa dispone de una Polltcs y Dracadimisnts de Denuncias o Irregularidades de Malas Practicas (Whistleblowing ), aprobados por U Consejo
de Adrnintstraciin el 26 de abril de 2018, modiflcado = 27 de noviembire de 2019,

Dleha Politica formaliza la existencia de uncanal de denuncias de las conductas, hechos, sciugciones. omisiomes g incumplimientos de los
principios ¥ valores éticas las leyes v la nomnativa interms, Incluidas cualquler tipo de iregulardad de naturaleza financisra y contable. aplicabies
al Grupo Logista y determina les principios generales que figen la comunicacian de la denuncia, asi coma las actusciones posterlares. oue detben
desarrollarse por-el Grupo Logista. derlvadas de tal comunicacian de denuncia. Bl Procedimisnto dasarrolia los aspactes o axtrernos que exige ke
implantacion y ejecucion de la Palitics, asl como las vias de comunicacisn de las denuncias (bien de forma oral, o bien por escrito a la direceldn de
corren electranico denunciasBlogistacs o por correa postal),

Dantro de los drganos competentes pars recibir & investigar una denuncla se Incluye a la Camision de Auditartz y Contral en aguellos casos en que
sl de las conductas, hecheos. actos. omislones, o incumplimientos que saincluyan en lz Mala Practica denunciada, se dadujess la involuctacidn o
afectacian, directa o indirecta. de cualquier miembra del Conseje de Administracion, o de un Director Corporativo o Director Ganeral de Negacio
del Grupo Logists, se dard traslado inrnediate de la denuncia, per el Secretaria dol Comité del Canal de Denunclas, o de 1a Unidad de Control, dl
Prasidente de la Comisidn de duditora y Contral o, en caso de inuollucracian del mismo, a cualquier Consejers miembiro de dicha Comisidn,

Asimisma, el Procedimiento establece que |5 Direcelén de Auditoria Intama elabarard un infarme relativo a las causas relevantas o cla
trascendencia significativa, de indole financiaa y contabla, o graves, que elevars a la Comlsisn de Auditoria ¥ Contre] guien. ademas, suparnvisard &l
cumpilimienta general de a Politica de Denuncias del Grupo Loglsta, v de lo dispuesto en dicha Procedimiento.

En relacion a la confldencialidad de las derunsias, la Politics establece dentre de sus principlos generales la garantia de confidencialidad yoan ta
medida que la legisiacion local aplicable lo permita. de anonimats de la denuncia,

Fuera de los Organos Compatentes para recibir e investigar una denuncia por Mala Practlca, se garantiza la confidencialidad de la identidad del
denunciante. en todas las etapas del Procedimiento do Investigasian, asi como que dicha identicad fwo serd revelada a teresros ri & las personas
investigadas. En el momanto da recibir una denuncia, ésta se codifica, de tal manera que desaparsce |2 relacidn nominativa del denunciants-
denunciada. Asimismo, las actas del Comitd del Canal de Denunclas asi camo en su casn, B documentacion aportada, son anonimizadas, una ves
transcurridas los plazos de conzenvacion astablecidas en el Reglaments Ceneral de Prateccian de Datas [RGPDMY,

Par excepcion, ¥ en aplicacion de |a normative aplicable, pades revelarse | idertidas del denuneiants a ls Autoridad Administrativa o Judiclal, que
trermite un procedimients de Investigacian incasds o derivad o de la denuncia de Mala Préctica.

El Consejode Administracidn, en su seslidn de 28 da septiembre de 2020, encomendd |a gestian del Canal de Deruncias a un Comits de
Compliance. en dependenc|s directa de |a Comilsion de Auditorlay Cantral,

‘ Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involuerado en la preparacian y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIE, gue cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Dantro del sisterma de avaluacidn anual del desermpeno, se farmenia ol desarrolle personal . por ends, sa detectan las necesidades formativas en —I
dichas miaterias; |as cuales tionen su reflejo an &l Plan de Formacién Anual,

El departamente de Recursos Humanos, en calaboraclon con cada Una de las unidades de los negocios. es el responsable de definir #f Plan da
Farmacian Anual del Grupo. en el que se detectan las necesidades de formacidn del persanal, Incluyende aqueallas personas que participan en el
proceso de generacidn y ernisidn de Informacian Financiers. Riesgos v control Interno.

Lle esta farma, se reallzan anualmente cursos de formacidn para el personal invelucrade en la preparacién y revsion de la Informacion Financlera,
En cancreto se han recibido cursos externos de formacton an matera de: auditorias intermas integrales. certificacion COSO EAM, concienciacitn

a Iz cibarseguiidad, ersis del Covid-3 v el papel de auditoria interna. presertacion del modele de las 3 |iness de defensa, tacnicas de muestres,
herramientas Excal (formulacidn, macros. tablas dindmicas) y otros tales cama ongd flve v sharepoint, principalmments.

Para garantizar el entendimiento y aplicacion de las actuallzaciones y modificaciones norrmativas raqueridas con el objetive da asequrar ia
fiabilidad de la informacion Financlera, los departamentos relacicnadnos con la elaboracion y suUpervision de |2 lnformacian Financiora se
encuantran permanentemanta infarmados de cualquicr modificasidn que afecte a la misrma, fanto a fravdée de suscripcian a las piidoras
irformiatives y “news|etters” de fuentes externas coms mediante asktancia a Jornadas y seminarios da materias especificas, v actualizacion téonica,
tales camao evaluacion del disefio de control y su eficacia, y encusntro nacional de gestion de Rleagos
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FZ Evaluacién de riesgos de lainformacian financiera.

Informe, al menos, de:

E21 Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuantao a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

|— £l Grupa Legista cuontacon un elenco de pormative especifics para el praceso de identificacion de Riesgos, en concreto:

L& Palitiea General de Contrel interna tiene por cbjeto establecer un marco genersl de actuacian del Grupo Legista para el Control ¥ la Gestion de
Riesgos externos o internos, da cualquisr naturaleza, que |e puedan afectar

El Brecadinvienta de Contral Interne ectablece y regula las Actividades de Cantrol que Legista debe realizer. para evitar o atenuar dichos Riesgos
intermos o externos,

Asimisrme, la Politica de Gestlén de Riesgos y el Procedimisnto da Gestidn de Riesgos de Lagista canciben la Gasticn de Rlesgos coma un process
interactivo y continue, (ntegrada én la estratagia y planificacion, v en los cuales definen los principlos bisices y metodologia a sequir para &l cantrol
y gestian de los riesgos de cualquier naturaleza, que puedan afectzr en cada momenta a Logista para la consecucion de sus objetivos,

Er la metadoleglz del modelo de Gestidn da Riesges implantadoen al Crupo, dentro de la stapa de idemtificacion y catagorizacidn de Riesgos, se
consideran aaquellos de naturaleza financlera: dantro de éstos, estdn considersdas corma un elemants relevante a |a hora de categorizar los Rleagos
financieros, los Riesges de fraude, asl como de valoracian y error de reporte financiero

El proceso de Gestidn de Riesgos se instrumenta en un reglstra de Rinsgos. gue =& elabara a partir de las evaluaciones de impacta, probabilidad
y |la velacidad de cada uno de los Riesgas raalizados por los responsabies da los procesos de | totalidad de las socizdades del Grupo Logista,
considerandn variables tanto cuantitativas coma cualitativas,

su teflejo es &l Mapa de Riesgos dei Grupo Logista: existe tants un mapa de Riesges corsolidade del Grupo Logists, comeo mapas de Riesges
espacificos por cada Seciedad y Negecin/ Direccionss Corparativas asociade 8 los procesos clave de nagocio v direcclones conporativas.

Sodispone. asimismo, n la documentacion del Slstema de Contral Inteme asociads 3 rads uno de los procesos relevantss con impacto en |2
informacién finandera, de un inventario de Rissgos especificos de 12 Infoermackin Fina nclers, clasificados por categarias entra las que seincluyen
]_ las categorias de error y de fraude, tante axterno came intemo.

si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la Informacion fi nanclera, (existencia y ocurrencia;
Integridad; valoracion; presentacion, desglose y compara bilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con gué frecuencia:

A sionalmente, y con una periodicidad anual, el Departarento de Contral Interme realiza una evaluacian, por cada una de |as sociedades ¥
negacios, de |as partidas de balance significativas tanio a nivel cuantitative como cualitative, que pasteriormente se asocian a las diferentas
procesns, y cuyo resuliad o queda recogido en ko gue se denarming Marrices de Alcance SCIIF. 1as cusles determinan los procesas relevantesa
sfactos del SCIIF.

Tomandio como referencla dichas matrices, el Grupo desarrolla la iden tificacion v daseripeidh da eada uno de los Rigsgos transaccionalas
asociados a los procesos relevanias rasultantec a5 coma su afeecltn a los chietivas de Informacién Financiera (psercionas financieras). Dicho
analisis s= doctimenta a través de las matrices de Rlasges y controles del SCHE

La Direccién Corporativa de Finanzas emitlé an 2016 una Instruccidn sebre la "Documentacian del Cantrol Interna de la Informacién Financiera’
an &l que establecen las premisas a ssguir para garantizar un adecuado mantenimienta de dicha dosurmentacion. En concreto estipula que la
revision de la docurantacion SCUF ha de ser un proceso continua. y de actualizacian constante. sl bien. sl menos anualmeante. y caincidiando
con el inicio del ano fiscal, el Coordinador de Contral Interns da cada uno de los Procesos establecidos sfectuard una revision general de la
dorurnentseisn SCIIF para gatantizar un adecuads mantenimiento y comunicacion. En caso de gque na sean necesaria modificacidn algunaa la
Docurmentacion existenta, lo comunicars asl, por escrito al Dapartamenta de Cantrol Intemea,

La existencla de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendeo en cuenta, entre
atras aspectas, |a posible existencia de estructuras socletarias complejas, entidades instrumentales o de
propasito especial:

El parimetro de consolidacidn del Grupa Logista se detarring mensuaimente por la Direccion Carporativa de Finanzas en base al “anexo
23-Procadimients de Consolldacion”, del Manual de Polificas Contables, Cansalidacion y Regorting del Grupo Logiska y de sus Sociedades
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dependientes. En diche procedimisnts se establece |a sistematica a sequir para definir y asegutar que gl parfmetro de consolidacion gsta
debisamente actualizado y por tanto la Informacian Financiera consalidada no contiene ormisiones relevantes,

£n los estados financleros consalidados del Grupa, al clerre del elercicio, se han incluide. de-acuerdo con los métades de integracisn aplicables
eri cada case, todas aquellas sociedades pertenacientes al Grupo Loglsta, negocios canjuntos, y empresss asociadas al mismo, de acuerdo con el
contanida de las NIF Para ella: el departamento de Consclidacion dispone de un contral detallado de las sociedades perteneciantss al Grupo
Laglsta y reallzada un andlisis periodico especifico da los criterios de consolldaciin 2 aplicar,

. Siel proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc) en la medida gue afecten a los estados

financisros:

El Grupe Loglsta, en su Sisterna de Gestisn de Rissgos, considera las siguientes cateqgariss de fesgo, las cuales permiten diferenciar los mismes en
funcion de su naturaleza o de sus consecuencias:

-Riesgos dal Entorne: se Incluyen en esta catagoria aguellos sventos asociados a sucesos aconarmicos, de dmblto social o politicos. Asimismao, dada
5 naturaleras regulada de| tabaco, principal negocis del Grupo, quedan encuadrados €n este epigrafe aquellas Riesges aseciados a cualguler
madificacicn en la normativa establecida per los diferentes reguladores

‘Riesgas de Negodls guedands inclidos en esta categornis tedos los Riesgos relacionades con el comportamiento de los diferentes agentes de los
Megorios del Grupo, tales como la relacion can los fabricantes de tabaco, o la entrada de nuevos compatidares.

‘Biesgns Operacionales ¥ Tecnaldgicos; aguellos relaclonados con la operativa propia de Logista tales comno 2 ineficiencla e SUS Drocesns,
problemas con la tecnologia utilizada, incumplimienta de los estandares de calidad, medioambientales, o aguelies derivados de arrores en la
ejecucian de Iz oparativa establecida.

Flesgos de Cumplimiento Normatlve: derlvades del incumplimiento de normativas exlstentes a las gue se encuenire obligada fa Sociedad,
incluyendo tanta los derivadas por Iz existencia de harmas y pracedimientos internos, asi carno aguellos refacionados con normativa legal & la
que se enclentra sometida Logista, bos Riesgos penales y curmplimiente de la nermative legal = interna para el ecantrol interna de 1a informacion
financiera.

‘Riesgos Financiercs/Fscales: quadan Incluidos en esta catagorta aquellos Riesgos relacionados con ls exposicion del Srupo a variaciones de los
precios yvariables de mereado, talss como tipe da cambio, Hpa de Interds, precios del comibustible. ete. Asimisme, quedan englobados en esta
categoria los Riesgos de créd|to derivados de obllgacionas contraciuales, esi come los Riesges fiscalas derivados de la eperativa de |a Socladad

‘Riesgos Reputacionales: incluyendo todos aquellos sucesos que pudieran afectar negativaments a la imagen de la Sociedad o al Grupo y. por
{ante, 3 5 valor, derkados de un campartarmients por debaja de las expectativas creadas s los diferentes grupos de interés. inchiidas aquelies
relecionados con la corrupcion,

Aalrmisrne, &l Grugsa Laaista tiore Implantada en diferentes palses Madelos de Prevencidin de Rlesgos Penzles, donde cubre. por ejemplo, los
Riesgas legates considerados en el Manual de Pravencion de Delitos de Espana, asi como un sistama de pravencisn de delites en sus filiales de
Italla para dar cumplimiento al Decreto Legislativa 01231,

En &l proceso de identificaclkan de Rlesgos. de acuerdo a dichas categorias, se tienen en consideracian |os pasibles efectos darivadas de la
materiallzacién de dichos Riesgos.

. Qué drgane de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Consajo de Administracion de la Sociedad tene come facultad indelegabile. de acuerdo al articulo 5 da su Reglamenta, 1a daterrminacion v
aprobacian de fa Politica de Contral y Gestidn de Riesgos, incluidas las flscales. asi come la supervisidn de los sistemas internos da Informacian
ycontrol y. en perticular, de la Infermacion Financiara, La Politica de Contral y Gestidn da Rigsgos identificard, al menos, (i [os distintas tipas de
riesgo, financieros y na financleros (entre otros los aperativos, tecnolégicos. legales, sociales, medio ampientales, paliticas v reputacionales) a los
que sa enfrenta la Sociedad, Incluyendo entra los financieros o econdmicos. jos pasivos contingentesy otras Riesgos fuerd de belance; (i la fiacien
del nivel de ridsgo que la Sociedad considera aceptakle; Gil) las medidas previstas para mitigar el Impacto de los Riesgos [dentlficados, an caso de
que llegaran a materlalizarse: y (v) los sistermas de Informacidn v control interno gue se utilizardn para controlar y gestionar los citados Riesgos,
Incluidos los pashaos cantingentes o Rizsgos fuera de balanca.

Bar atro lada, el articuls 5 del Beglamento de la Comisidn de auditoria v Control. atribuye a ésta la responsabilidad Gltima de fa supervisian de la
Gestian y del Control de los Riesgos:

Supervisar la eficacia de los slstemas de Rissgos de la Sacladad, revisante [a designacitn y sustitucion de sus iesponsabies i, asimismao. &n sU ¢aso,
podtd presentar recomendsciones o propuestas al Consejo de Administracion y &l correspondiente plazo para sU saguimienta.

Supervisar la unidad de Control v Gestion de Riesgos que tendrd, entre otras funhciones, |a de aseglrar &l buer funclonamiento de |os sistemas
e Contral v Gestian de Rlesgos y. en particular, que s= identifican. gesticnan, y cuantifican adecuadaments tedos kos Importantes que afectena
la Sociedad: la de participar activarments en la elabaracian de la estrategia de Rissgos y en las decisiones importantes sohne su gestion. asi coma
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valar por gue los sistemas de Control y Gestion de Riesgos mitiguen los Riesges adecuadaments en el marca de la palitica definida por 2l Consajo
de Administracidn

Dicha unidad de Control y Gestidn de Riesgos. de acuerdo & lo Indicado en |8 Pallica Genearal de Gestion de Rlesges. de fecha 21 de julio de 2020,
queda representada por al Comlité de Contral Interno del Grupo, que tene las funcicnes indicadas en el apartada E2 anteror,

Asimismo, la Birsccidn Corparstiva de Auditora Intema. en esta matéria, tiens las funciones Indleadas en el 2partado B2 anterior

F3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Precedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y |z descripcian del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indleando sus responsables, asl como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles {incluyendo los relatives a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de mado material a los estados financieras,
incluyendo el procedimiento de clerre contable y la revisién especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Procedimientos de revision v autarizacion de la informacian financiers;

La Informacién Financiera regulada a remitir a los marcados se ajusta a los dispucsto en el B.D, 1362/2007 de 12 de actubre, Circular 32018 de 26 de
junio de la CHMY,

El Grupa Logiste posee un “Manual de Politicas Contables”, ermitids por la Direccidn Corporative Financlera que definen un conjunto de controles
e verificaeion de la Inforrmacian Financiers. tanto manuales como automaricos que pravienen el raude, @l riesga da eror, asequran la veracidad
dle la |nformadan Financiera, &) cumplimiente con la laglelacidn vigante v los principios de contabilidad generalmante aceptados Asimismi,
axiste un precedimiento formulado de clerrs contable que esteblece que la Informacién Financiera sa prepara por cada responsabla econamica-
financiero da cada Soackedad Fillal & Negatio, que es verificada por gl Departamenta de Cansolidackan v Reporting, v aprohada, antes da su
publicacién. por la Direceldn Corporativa da Finanzas del Crupe Leglsta, Ademds, se verifica por los auditores externas. y finaimente se anallza
Rar la Comisidn de Auditaria y Contral que Informa al Consejo de Administracion. el cual es al drgano que finslmante las aprasba v acusrds eu
publicacidn y difusian 2 los mercades. tal y coma se expane eh &l apartads F11.

Adicionalmente, los Directofes Financieros y controllers de los Nagocios w Saciedades dael Grupo Logista, emitap trimestrelmente una
certificacidn en la que declaran gl eumplimiento de la Pelitica General de Contral Interna del Grupo en materia de conclllaciones de cuentas clave
yeontroles Por otro lade, anualments. emiten una carta de manifestacionss en la que cartifican:

-5U respanzabilidad en lz preparacidn de los estados financieros reportades al elens del sfercicio, asi come cualguler otfo desglose reportada.
“Que |os estados nancieros s& han abtenido a partir de Jos reglstros de contabilidad de la Socladed, los cuales raflejan la totalidad de sus
transacciones y de sus acthos y pasivos,

-Les reglstros contables de 13 sociedad colnclden con 16 repartade &n fa herramienta de consalidacion segun las rormas de cantakilidad lacales
mias los ajiustes corres pondiantes para su comversidn 2 NIIE.

-Los coneeptos incluides en cada cuenta corresponden a0 indicad o en &l Plan y Manual contable del Grupa.

“Las estimaciones y decislones importantes se han realizado con la ditima informacidn disponible en al Negacia y estan suficiantarmants
documentadas y justifieadas,

-Que teasume |a responsabilidad de la verazidad de la informacion contenida en los estadaos financieros consolldados de |a sociedad o ol
subgrupo {para aquellos a los queapliquse) al cierra del ajercicio;

Documentacion descriptiva de os 1) wjos de actividades v cantroles:

Por atre Jade. v 2n lo referente a la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles de los distintes tipes de transacciones que
pusdan afectar de modo material a los estados financieros. el Grupe Logists ha desarroliado documentacion intema que describe las actividades
de control qua cubran fa tolalidad de los objetivos de contral de la Informacian Financiera para sl Grupo Logista A travis de sus corrgspondiantes
matrices de Riesgos y controlas, narrativos v flujegramas SCIIF [Decumentacian SCIF, de acuerde con las recomendaciones efectuadas porla
CNMV 2h su Gula de Contral Interno sobre fa Informacién Financlers en las entidades Cotizadas, emitida sn 2010

Dicha Docurmentacion SCIF estd confloUradz en base a unos ohjetivos de cantral por cacla Riesga. cuya consecucian ha de permitic slcarizar la
fiabilidad y transparencia en ¢l proceso de elabaracién de la Informacion financiers. los cuales van ligades intrinsecamente & ue las Actividades
de Control definidas resulten ser eficientes en todes sus trmminos en cada uno 46 los proceses materiales para el SCIF, En sele contaxte, |a
Bocumantacidn SCIF contiens informacion acarca de, entre otras, la Actividad de Cantrol, &l Riesge que ha de mitiger, la frecusncia y el
responsable de su realizacion. su mivel de autormatizacion, 857 come le definicidn de |as controles criticos y contrales de frauda dostinados
asegurar el adecuada registro, valoracidn, presentacion y desglose de las transacclones en Ia informacian no Fnanciera,
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La Documentacian SCIF s2 ha desarrollads tanto para los procesas corporativos matetlales (Contabilldad General. Consolldacian, Gestidn Fiseal,
Tasorera, Recursas Hurmanos y Compras de bienes na inventariablos, Rrincipalmente), como para aquelles procesos operacionales por Negocia
Pais relevantes de cara al SCIIF, como son comipras, veantas, stock ¥ senvicios logisticos

Dicha Decumentacian SCIIF es ohjeto desctualizacion, periadica, tanta por el Depattamenta de Contrel |ntermo, come por los responsables de
dicha docurnentacian, a bavés de su autoevaluacion, tal y como se establece en la Instruccidn sobre la ‘Documentacién dal Cantrol Interms de |s
Infosrmacion Financiers”. mencionada en el apartada F27, (o cual permite confirmar la validez v vigencla de |a Decumentacian SCIIE,

Fevision especifica de los Julclos, estimacionas, valoraciones y provecciones relevantes:

En lo referente & la revision especifica de juicios, sctirnacionss ¥ valoraciones v pravecciones relevantas, el Grupo Logista, dentro de su Manual
Contable, dispone de un anexo especifico sobre Provisiones, en el cual se rec oge el tratamiento de cada una de las posibles provisiones que s
puedern daren las sociedades del Grupo Logista, destinado a mitigar los Riszgos de grror en procesos relacionados con transacciones espacificas

Adicianalmente. &l Director Corporative Financlere presonta a |s Comisicn de Auditora y Contral, de cara a facllitar a dicho Srgana la revisidn de
Iz Infarrnaelsn Financiara requlada, un detalle con las principales estimacionas y valaraclones reafizadas en el perleda chjeta de supervision, asf
como las principales hipdtesis o metodaingia utilizadles para dichas estimaciones,

F32 Politicasy procedimientos de control Interno sobre los sistemas de informacion fentre otras, sohre
seguridad de acceso, control de cambios, operacian de los mismos, continuldad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de |a entidad en relacidn a la elaboracién y
publicaclén de la infarmacion financlera.

El Grupo Logista utiliza sisternas de informacidn para mantener ur adscusdo reglstro y contrel de sus opergciones v, por tanto.<u correcto
funcionamiento es un elemento clave para el Grupo Logista.

La Direccidn de Sisternas de Informacicn dentra de la Direccicn Comporativa de Recursos, es la resporsable de los sistemas de informacian iy
tefecomunicaciones dal Grupo Logista, Entre sus finciones. se ercuentra la de datar a los sistemac de infarmacidn de un eanjunts de paliticas,
procedimishtes. asi como medidas idonicas vy arganizativas aue garanticen ka Integridad, disponibilidad, canfidenczialidad y continuidad de Ia
infarmecldn carperativa. ncllvendo la |nformacién Financiera

La rermativa, dispanible para todos los emploados 2 travss de (3 Intranet dal Crupe Logista, relativa al contral interna de |os sistemas de
Infarmacian. estd farmulada principalimente por la siguiente hermativa interna

Politica General de Contral Intermo

Maroo estratégico de los Sistemas de Informacian
Palitica General de Seguridad de fa Informacian
Procedimiento de Seguridad de ks Infarrmackén
Anstruceian técnica para ¢ mantenimients de rales

La Palitica General de Control Intetno establece las pautas y directrices relativas a [a gestian de los Hlesgos asocizdas a la gestian y explotacion
de [os sisternas de infarmacian, v en particular establece que los slstemas de infarmacian del Grupe deben ser controlados con el obietive de
garantizar su corracte funclanamilenta, ¥ asegurar el control da |os divetsos tlpas de transacciones,

La Politica General de Sisternas de [nformacion farmula las direstrices ¥ los prine plos bBdsices que Insplran v gue deben sar obsarvados por tada
la Organizacién del Crupeo para garantizar la seguridad y el uie adecuada de Ia Infarmacion yde los Sistermas o activos que gestionan la misma, y
detemina los roanos competentss en relaclén a dichas materas.

El Brocedimisnto de Seguridad de la lnformacian, el cual desarrolia dicha Palitica, dentrs B2 sus disposiciones, estakless, entre otras las siguisntes
premisas:

GESTION ¥ CONTROL DE ACCESDS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION DEL € RUPG LOGISTA, cuya finalidad general es preveniry. en la medida
defo posible, svitar accesos no autotizades a los Sistarmas de Informacian del Gru po Logista yw

IEstzblece un prosedimients para el otorgamiento a Usuarios de derechos de aceesa Iagico a los Sisternzs de Informacion del Grupe Logista, ¥
para su modificacion y revocacion cuando el Usuario carmbie de posicign o deja de prestar sendelos al Grupo Loglsts, respectivameants,

iLDefine los requisitos de fdentificacién de un Usuarlo suterzado para gue pueda acceder a las Sisternas de infarmacion,

i Establece medidas de control especificas para al acceso 3 los Savicios de Red del Grupo.

lvEstablece medidas de cantrol especificas para el access s Equipos para procesos de Informacian

ADQUISICION, DESARROLLO ¥ MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION, que establece un proceso que garantiza cue la seguridad
estd Incorporada en al cicle devida de los Sistemnes de Informacin, v asegura que desde el inicis dol process ah el que un Sistema de Inforrmacion
es adquindo o desarrollado) hasta que el misme es implantado, mantenido y eliminade, se tisne en cuents la Seguridad e la Informacidn.
Explicitamants, dentra de osta disposician, se describe 2| pracedimiento de conttal de cambios en Aplicacionas de Negacio para el Grupe Logista,
asl eome la gestion de camblos en los paguetes de software astandares de| mereade,

SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES, para mantenst v gestionar de forima continua ¥ sequrs el procesamients de Iz Informacion v los Sisternas
de Informacidn et el Grupo Loglsta, v garantizar que los senvickos Lecnolégicos proporclonados por la Direccian Corporativa de Sistemas de
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Informacion se estan prestands can nomnalidad, se documentan por dicha Direccian los procedimiantos operativos que sean NEcasarios pars
12l fin (cama los relativos a copies de sequridad y recupstacion de Slstamas, monitarizacidn, planificacian de tareas, Instalacion y configurasian
da Sistamas, etc). Asimismao, se recogen dentro del Procedimiento de Segurldad de Iz Informacién una disposlcion espacilica sobre fa gestian de
Sequrdad en las Cornunicaciones {Infrasstructura, de redes, seauridad en los dispositivos de red, politicas de firawall y redes inaldmbricas),

LONTINUIDAD ¥ REDUNDANCIA EN SEGLIRIDAD DE LA [HMFORMACION, que sstablece los raguerimientos pars asagurar: La continuldad de as
sistemas durante un eventa mayor o desastre gue puada acurr, inclulda |a continuidad dela Sequridad de la Informacién en dichos Sistemas: |2
dispenibilidsd de la Infraestructura Tecnaldgica e términos de redundancia, y la continuidad de las funciones de los distintos Negocios del Grupo
Logista, Incluids la Seguridad de la Informacisn por ellos gestionada,

En lo referente & la Sagregacian de Funciones. @l Grupo Logists, ha definido e Implementad s una matriz de segragacian da funclonas, que
segmenta los privilegios de los usuarios en funcion de lot recursos & infarmacian minlmes Imprescindibles pars el correcte desempenn de

las tareas asocladas a los pusstos de trabajo de las dreas usuarias. Asimisma, complementanda la matriz de segregacion de funclones, se han
estallecida un confunte de madidas yo actividades cormplementarias & la segmentacian de los privilegios, coma la inclusian en el madeio de un
conjunte de usuarios con mayores privilegios, con | okjetive de soportar, baje peticidn expresa y manteniendo taza de las cperaciones realizadas,
la operativa del Area usuaria comospondiante.

Finalrnante. 2 Instruccion Técrica para la Creacidn y Mantenimiento de Roles define |as directrices que han de sor tenidas en cuents sn el disens
de un ral, s clasificaddn, nemenclatura y estructura, existisnda Lna clasificecidn v nomenclatura especifica para aquallos roles SO00 que son
aguellas gua contienen las ransacclanes especificas gestlenadas por el modelo de Segragacion de Funciones

F23 Politicas y procedimientss de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacian, céleulo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Para &l elerciclo petual, no se han externalizado procesas de los que se deriva Ia obtencidn de Informagian financiers con Impacto materlal en
los ectados finsnciercs indiiduales o cansolidades del Grupe Logista, per lo qua el Grupao no ha requerido Informes scerca de |a eficacia de los
controles establecidos por entidades ajenas al Grupo mas alia de las propias exigencias de politicas de contratacidn de terceros qua of Grupa
Logista mantiane ensu Politica de Compras,

N olstante. siendo gl resultada de las valarasiones no significativo, st Grups Logista si utiliza de forma recurrente informes da Bkpertos
Independientas de cars & la valoraclon de detertninades cormpramises par prastaciones a empleados, asi carme lasacionss de determinados
inmuebles.

En la Direcclén Corparativa de Finarnzas, 5= éjecutan contreles sobre f trabajo de dichos expertos destinados a commprobar la competandia.
capacitacién. acreditacion e independencis, la validez de los datos y metodas utllizados, v la razanabilidad de las hipatesis utilizadas en eago de
gus apligus

F4. Informacion y comunicacion,

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Unafuncién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en |a organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las gue
opera la entidad.

La Cireccidn de Consalidacion y Reporting perteneciente a la Direccian Corporative de Fingnzas, tena atdbuida la funcian de definir. comunlcary
mantenar actializadas las palitizas contables y se ke atribuye, asimismo, retolver las consultas sobre las normas contables y su interpratacitn,

La Direccién de Consolidacion y Reporting se mantiane infarmada de los cambios én la hemmativa cantable meadiama comunicacicnas de |os
seesares externas. a5t come mediante la propia formacion recibida. Estes cambios deben arzlizarse v sl aplican, actualizar las Politicas Contables
defimidas en &l Manual Contable

La ernlsicn de normas contables de todo tipo estd centralizada en la Direccidn Corparativa da Finanzes, a propuesta de la Direccidn de
Consolidacién y Reporting, quisn serd responsable de sequiry aplicar, &n su caso, Jas madificaciones gque se pukliguen en Ta narmativa

El Girupe Logista dispona de un Manual de Paollticas Contables, de fecha 9 de sctubra de 2015, actualizado por Ultima vez en 2017, que tene
par ebjeto establecer y describir las paliticas contables. asl como al Blan de Cuentas a las que debe. obligatariaments, sujetarsa la Informacian
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Elranciara de todas las sociedades del Grupe Logista. la Informacian de gestian v la farmacldn y formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas
del Crupa Logista

Con ello, se pretende asegurer gue ef cantenido de la Infarmacian Financlera y de las Cuentas Anuales Consolldadas del Grupo Logista sea
harmogehen, consistents, preclso y armonizado y se encuentre meparedo § Hempo.

£l Manual contlene ¥ explica las Buenas practicas clave dal Cortrol Interna financiera del Grupe; las nermas de registro y valoracion y da
contabilizacian de los slamentos mas significativas de los elementos de active y pasivo de la Contalillidad del Grups; las narmas de preparacian
de |a Inforrracion financiera, ¥ céme deben ser aplicadas a las operacionss que realiza ol Grupo: [as narmas de consolidacidn y reporting. v

@ particular, contiene diferentes anexos por cada une de los eplyrafes de los estados finandiotas y otras Arcas de oopacial relovanciz. como el
tratamiento de las planes deincentivas a largo plazo y registro de provlsiones. por ejemmpla.

F42 Mecanismaos de captura y preparacion de la informacian financiera con farmatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacién por todas |as unidades de la entidad o del grupo, que soporten las estados
financieras principales y las notas, asi como la informacion gue se detalla sobre el SCIIF.

El principal ERP del Grupo Logista es SAP, donde se realizen a nivel Individusl al registio de las transacelones contables's partle de |a cual se
shtiens |a infarmacican financiora para las filiales del Grupo Logista, Todas las compafias que conforman el Grupa Logista trabajan bajouh rrlsmio
plan de cusntas comun y homogeheao para todo el Grupe Logista, recogido en | Manual Contabla

Los estadns financleros comsolidados se slabaran de manera centralizada a través de ios estados nancleros repartados por cada una de |as filiales
del Grupo Logista en los formates establecides Pars ello, ol Grupo Loglsta cuenta con una harrarriients informatica da cansalidacian (HEM).

2 traves de |a cual reportan las fillales y sociedades que integran el Grupo Logista y que permite la agregacian, homogeneizagidn y anslizis de

las dates a nivel indhidual y consolidads, El procesa de consolldacidn tiene establecidos controles para asegurar |3 correcciin de los estados

fingncisros consolldados,

Edemds el Departamento de Consolidesian y Reparting dentra del Manual Contable, tiene desamallades anexos para su dmbite de sctuacion,
carno ton el procedimienta de consolldacian, de transscciones |ntercompariia v reporting, aplicakiles a todas las empresas que configuran el
Grupo Logista, & |63 que s2 sstablecen |os macanismos de captura y preparacion de la Informacién Financiera en formatos hamogéneos, las
normas de cardcter general, normas de intraduccidn de asientos, aprobacion de asientes manuales, juiclos y estimaciones (incluyendo valoraciones
v preyecciones relevantes] y slstama de comunicacion de |& Informacian Financlers a |a Alts Direccion, y aseguran la hormogeneidsd del proceso

de etabaracidn financiera

ES. Supervision del funcionamiento del sistema.

|nfarme, sefialando sus principales caracterfsticas, al menos de:

F51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi come si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el jercicio y del procedimiento par
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha cansiderado su impacto en la

informacian financlera.

£ travds di la Dlreccidn Carporativa de Auditoria Interna. organisme encomendado a realizar la Supervisian del Sistema de control Interna de la
Informiacién Financiera, la Cormisicn de Auditoria y Control ha llevada a caba las siguientes actividades de supemision durante &l ejercicio:

JAprebacian de las actividades relativas al SCIIF & reallzar en el Plan Arual deAuditetia interma para el ajercicio 2019-2020, que comprenda 13
revisidn de |os contrales elave del | procesa corperative da Tesorarla y Financiacion, asl como los procescs operacianales de gestion de existaricias
del negacio de Tabaco en Espana, Francia ¢ ltalia, también se han incluide aepaelles controles SCIIF de aquetios oteos Procesos operativos que sean
chjetn da auditorfa en fos Planas Anuales de Auditoris Intema, Dichas actividades anuales se han considerado suficientes en base a las pramisas
establecidas para la supendsian del SCIF dentre del plan estratégico de auditoria 2018-2020.

Sequinilarte trimestral de los resultados de las revisiones SCIF efectuadas por el Departamento Corporativo de Auditata interna, incluida la
evaluacian del impacto de Iss debilldades detectadss en la Infarmacin Financiera. asl camo 2l grado de avance de iz implantacion de los planes

de accian resultantes de las mismss

Revisin de la Informacian relativa al 5CIF incluida en el Informe Anwal de Gobiema Corporativo.

“Revistan del Infarme de opinicn del Auditor externo en dicha matena.
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El Grupo pases un Departamento Carparative de Auditoria Interna, con dependencla funclanal dal Prasidente dé la Comision de Auditoria y
Contral, compueste por 8 empleados, existiendo una partida presupuestaria para la subcontratacldn de servicios de Auditoria en Prancia,

Ersu Norma de Auditoria Interna, aprobada por el Consslo de Administracion en 2015, v actualizada en 2019, a través de su Camisian da Auditoria
y Control, == define el propésite de autoridad v responsabilidad de |2 actividad de Auditaria Interma, y su posicién dentra de la organizacion, y
dentro de l2s responszbilidades de la mencionada funcidn, se establecen. entre otras, las siguientes competancias:

‘Evalusr si los pracesos actividedes y chietivas de contral Interne, que constituyen el Sisterna de Control Intsrna del Grups Loglsta, son adecuades,
eficaces y eficientes v garantizan al Grupo. a la Comnistan de Auditaria y Contml. y al Conssjo de Adrministracidn del Grupe Logista, una eficaz
supenvizion del Sistema de Cestidn vy Control de Rissges. promeviendo, directamente, o a través de [a Direcclén de Contral Interma o del Comité
de Control Interma del Grupo Logista, recomendaciones para su fortalecimisenta. si fusra necosaria,

Supanvisar el Slsterna de Contral Intemo de fa Informaclan Financiera (SCIF)L

En lo raferente = [a planificacion, comunicacién a la Comisidn de Auditarfa y Control, asi como la ejecucién de medidas correctaras, an la Mosma
de Auditorla Interna se definen |as slguientes responsabilidades:

‘Elaborar un Plan Anusl de Auditeriz Interna, bajo un didfogo abierto con [a Direccidn y la Comision de Auditoria y Contral, basads en una:
aproplads metadaologia de Rinsgos v, en su £as8a, en las necesidades puestas da man fleste por los Negegios o Direcclones Corparativas. Los
trabajas Incluides en ef Plan Anusl deben estar orientados. principalrmente. haca los Rissgos relevantes dal Grupo Logista | Plan ha de prever
trabajos para requerimientos especiales ad-hoc durante el 2o, El Plan Anual, asi como las posibles actualizaciones, se erviars a la Camision de
Auditoriay Contral para su gprabacian:

-Realizar [os trabajos incluidos en el Plan de Auditoria aprobado, 35 coma cualguier trabalo o provecta especlal, solicitado oor la Direccién, la
Comisidn de Auditoria y Control, o 2l Consejo de Administracion;

‘Elaborar y enviar informas resumenes periddicas y, al menas, trimastealmenta a la Comision de Auditonia y Contrel, sabire los resuliados de s
actividades de Auditoria Interna, en‘alecudién del Plan Anual de Auditoria Interma o de otras actuaciones no Incluldas en =) Plan. asi como sobra el
seguimiento por los Megocing v las Direccionss Corporativas o la Alta Direceldn, de las recomendaciones qus hubiese efactuado:

“Colaborar con los Megocios ylo Direcciones Corporativas en la definicion de los planes de aceldn de cumplimienta dg sus recomendacianss, y
supervicar su adecuada puesta en funcionamlante v ejesusian,

En =l marco de su Plan da Avditoria Intermna aprobada pior la Comisién de Auditaria y Contral, se han realizado actividades relativas a la supervisian
dal SCIIF, En concreto, se ha elaborado un Plan estratégico 2018-2020 en ¢l que se adapta el eriterio de rotacian de la Guia de la CHMY de junic

de 2010, la cual permite definic el aicance de |z evaluacin del SCIIF efectuando una evaluacidn que cubra la totalidad del SCIF er cada ejercicio
a'blen a lo largo de varios cjerciclos, en cuys cass para cada Uno de ellos s podedn establecer politicas de rotacidn de Sreas de los estadas
financieras o localizaciones para perfodos que no excedan de dos o tres afios, en funcidn de diversos factores tales como si ya ha sido objeto da
revisian, cambios en los procesas, ste..

Han sido abjeto de revision en el presente ejercicia la mayoriz de los procosos de gestidn de existancias do tabaco an |0z pajsss ean impacts
significative en los estados fnanclaros, process de venta al cobro del negocio de Nacex asi coma el process corporativa de Tesorera y
Financiacion. Asimisme, se han emitide en el ejercicle las conclusiones acerca del SCIF de compras-cuentas a pagar de tsbaco de italla y de

los procesos corporativos de Consalidacion ¥ Contabilidad Ganeral Iniclados an el gjercicio anterior, En cuants 2 las auditorias de naturaleza
opatativa que han dada cobertura a controles SCIIF, en el gjercicio s han llevade a cabe las revisiones o de los almacenes regionales de| nsgocio
de conveniencia de Croissy y Bourgoln on Francia, y del negocio de tabaco an Alcochets en Portugal

Dentro de la evaluacion de los procesos SCIHF, resultante en inforrmes de auditara para cada uno de los processs y negacios auditados, se verlfica
la eficacia operativa de las controles criticos descritos en la documentacian SCIIF existents, esta s, evaluar sf existan debilidadas significativas
da control Intama de |a Informacian Financiera: en caso de que asi sea, se evalla el impacto de las chservaclenes detectadas y se establecen las
rmiedidas correctivas pertinentes dentro de un plan de acclén Dichas debllidades son clasificadas dentro de los informes de auditaria en funcion
te sy criticidad. asignadas a un responzable v son chjsto de saguimiento hasts su resslusian,

En el presente ejercicio, no se han pussto de manifiesto Debillidades Significativas de la Informacidn financiera en los procesas revisados, si bien
ze ha comunican a la Comisidn de Auditoria y Cantral la cuantia ecandmica ne significativa de los afustes o reclasificaciones resultantes en las
auditerias llevadas a cabe, en su casn,

F52 5icuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerda can
lo establecido en las NTA), [a funcidn de auditoria Interna y otros expertos pusdan comunicar a la alts
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debllidades significativas de
contral interno identificadas durante los procesos de revisién de [as cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendadaos, Asimismo, informaré de si dispone de un plan de accidn gue trate de
carregir o mitigar las debilidades observadas.

La Camisian de Auditoria y Control se redine come minima tiimestralmerite con ef objethvo de obtener y analizar la infermacion necesaria para
dar cumplimienta a [as competencias que le tene encomendadss el Conssio de Ad ministrackan. Exlsts un calendario anual de actividades parm
facilitar la planificacion de las funclones que tlene atribuidas la Camisidn y erdenar las actuzciones periédicas, sin perjuicio de gue a lo lergo del
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gjercicie surjen cuestiones exiracrdinarias o s2an susceptibles de madificacion Dicho calendario se ha elaborado sebrela base de lo previsto en la
Ley de Socledades de Capltal, las recomendaciones de Buen Gablerna de las Socledades Caotizadas de la CNMY v [a Guia Técnica sobre Comislones
de Auditoria de entidades de Interés publice y el Reglamento del Consefo de Administracldn, En el mismeo. se detarminan aguellas sesiones en las
gue asisten tanto la Direccidn Corporativa de Auditoria Interna coma los auditores de cuantas, asl como expertos fiscales U etros expertas cuando
58 cansidera necesaria

En este sentido:

-Los auditores externos estan presentes o informan en todas las sesiones de la Comision en [as que se snallce Informactan Finahcieta regulada

y formulaciones da cuentas, Encdichas sesiones, los auditores extemncs informan a la Comision de los asuntos importantes de Auditariz v
Cantabilidad. a5l carmo de las recameandacianes identificadas qua permitan mojerar 2l sistemna de contral intarmo, Por otra lado. presentan
tambign 2 planificacidn de Auditoria de Cuentas. su metodologia, novedades legislativas y cualguler otra informecidn gue 3e estime converiente,

-La Rireccitn Corporativa de Auditaria Interna tlene plena acceso d la Comisidn da Auditara y Control, asistizndo comaoimitado & 505 sesiones,
Prasenta entre otras, informacion trirmestral tanto de las debilidades significathvas de control interno detectadas. con sus correspondiontes
planies de accidn scordados para carreair aquellas debilidades de contral interme Identificadas. coma la evalucidn de 5u seguimiento hasta la
implantacian de los mismos

Adicionalmente, @ Presldents de [a Comision de auditorfa v Control ermite al Consejo de Administracion un informme resumen de [os asuntos
tratados en dichas comisianas, en las gue se cintetdzan lag debilldades significativas de control interno idemtificadas durante los procesos de
renvisicin de las cuentas anuales. el andlisis, tanta de las cuentas anusles como del resto de |nfarmacion Financiera a publicar, las debilidades de
cantrol intarno y el estado do los planes de accién, o aquelios otros asuntes que le hayan sido encomendados a la Comisian de Auditaria Y Contral

Por Uitimo, tanto la Direccion Financiera Corparativa,  la Directora Corporativa de Auditaria Interna, rantlenen sestones privadas con el Presidents
de la Comilsiénde Auditorfa y Control para discutir sobes &l slcance de las sesionas las trabajos, sus conclusiones, 2 informacion a presentaren la
Comisién de Auditoria y Control, asf como cualguler otra infermaclon gue se estime conveniente

F.6. Otrainformacion relevante.

Mo se ha puesta de manifiesta otra informacian relevante a destacar raspects 8l SCIF implantada en ol Grupo. que na hava sida decglozsada an los
apartados correspondientes a aste eplgrafe F,

F.7. Infermedel auditor externo.

Informe de:

E2 Sila informacion del SCIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondlente camao anexa. En caso contrario, deberia
infarmar de sus motivos,

El Griipo ha sormetida a revisidn por parte dea los auditorses extemas la Infermacidn del SCIIF remitida a los mercados para el presente ajercicio.

E| alcance da |os procedimientas deé revisidn de |os auditares se ha rezlizado de acuardo con la eircular E12003, de 19 de Julio de 2015, del
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana, por la gue se publica la “Cula de Actuacidn y modelo de informe del auditer referidos a la.
Inforrmaclan relativa al Sistama de Contral Intems de la Infonmacidn Financiera (SCIIF) de |as entidades cotizadas”, el cual se adjunta como anexo

53/72 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de |as recomendaciones del Cadigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas,

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus metives de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con infoarmacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de cardcter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmere miaximo de votos gue pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten |a toma de control de la sociedad mediante
la adquisicién de sus acciones en &l mercado.

Cumple [X] Explique[ ]

2.  Que cuando coticen |a sociedad matriz y una socledad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas dal grupo.

b) Los mecanismaos previstos para resolver los eventuales conflictos de Interés que puedan presentarse.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

En relagién con la nueva redaceion de asta recomendacidn, debe sefalarse que |z Socledad Informa en detalie de las operaciones vinculadas con

su accionista de contral y que los eventuales conflictos de intergs gue puedan plantearss se resuelven al amparo da la noemativa vigents. asl cama
delas previsiones dal Cantrato Marco

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
inforrme anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detzlle, de los aspectos mas relevantes del gobierne corporative de la socledad v, en
particuiar:

al De |os cambios acaecidos desde la anterior jJunta general ardinaria,

bl De los motives concretos por los gue la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo
de Gobierna Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Curmnple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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4 Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacian y contactos con accianistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las narmas contra el abuso de mercado
yelé un trato semejante a los acclonistas que se encuentren en la misma posician,

¥ que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo infermacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los Interlocutores o respansables de llevarla a
cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ X ] Expligue [ ]

En refacion con [a nueve redaccion de esta recomandacian, el Consejo de Administraclon ha aprobado un Plan de Accian en el que sa cohtempia,
entre otras medidas, |a sistematizacidn de una Politica general relativa a la comunicacian de informacion econdmica-financiera, no financiera y
carparativa,

5. Que el consajo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcian preferente, por un importe
supetior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

¥ que cuanda el consejo de administracidn apruebe cualguier emision de acciones o de valores canvertibles
con exclusion del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes gue se citan a continuacion, ya sea de farma
preceptiva o veluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciaon de la junta
ganeral ordinaria, aungue =u difusion no sea ohligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b} Informes de funcionamients de las comisiones de auditoria v de nambramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisidh de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la palitica de responsabilidad social corporativa,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ I
7.  Que la saciedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de

accionistas.

Cumple [X] Expligue ]

55 /72 oo




10

1L

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracicn procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria como los auditores
expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

Que la sociedad haga pulblicos en su paginag web, de manera permanente, los requisitos v precedimientos que
aceptara para acreditar |a titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la Junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

¥ gue tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencla y el ejercicio de sus derechos & los accionistas y
se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parclalmente [ ] Expligue[ 1]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Oifunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacidn de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para gue puedan vatarse las nuevos puntos del orden del dia v
propuestas alternativas de acuerdo en los mismas términes gue las propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les apligue las mismas reglias de voto
gque a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta generzal de accionistas, comunigque el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ ] Cumple parclaimente [ ] Expligue] ] Mo aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la socledad tenga previsto pagar primas de aslstencla a la jJunta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y gue dicha politica sea astable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicahle [ X]
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12, Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propésite e Independencia de
criterio, dispense el mismo trato a tedos |os accionlstas gue se hallen en la misma posician v se guie por el
interés soclal, entendido como |a cansecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad vy la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueds del interés social, ademas del respeto de |as leyes y reglamentaos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente
aceptadas, procure conclliar el propio interés sacial con, segin corresponda, los legitimaos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compadia en la comunidad en su conjunto v en el medio
ambiente,

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

15 Que el consejo de administracidn posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamisnto eficaz v
participativo, lo que hace acansejable gue tenga entre cince y quince miembros.

Cumple[ ] Explique [ ]

14.  Que el consejo de administracian apruebe una politica de seleccion de consejeros gue

al Sea concreta y verificable.

bj Asegure due las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracian.

<) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y génera,

CQue el resultado del analisls previo de las necesidades del consejo de administracian se recaja en el informe
justificativo de la comision de nombramientes que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero

¥ gue la politica de seleccidn de consejerss promueva el obijetivo de que én el afa 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del cansajo de adminlstracian.

La comisioh de nembramiento verificara anualmente el cumplimiento de |a politica de seleccldn de consejeros
y se informaré de ello en el Informe anual de gobierne carporativo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Expligue] ]

La Sociadad ya cumple da maners anticipada con el objetive de un 40% de Consejeras. establecido con cardcter gereral en las nuevas
recomendaciones para el afo 2022 v esté rrabalanda en |a farmallzacian de las medidas existentes an 1o relative a seleccidn y desarrallo de altas
Clirectivas.
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Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion v que el nimera de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en ¢l capital de
la sociedad.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dorminicales sobre el total de consejeros no ejecutives no sea mayor que la
proporcian existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracian de significativas.

s]] Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vincules entre si.

Cumple [X] Explique [ ]

Que el nimero de conseleros independientes represente, al menos, la mitad del total de cansejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadameante, que controlen mas del 30496 del capital social, el ndmaro de
consejeros Independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Expligue [ ]

Que las saciedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la sigulente
informacion sobre suUs consejeros:

al Perfil profesional y hiografico.

k) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demds actividades retribuidas que realice cualguiera gue sea su naturaleza,

c) indicacién de la categoria de consejero a la gue pertenezcan, senalandose, en al caso de consejeras
dominicales, el accionista al gue representen o can guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer noembramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
realecciones.

a) Acciones de |la carpaiia, v opciones sabre ellas, de las que sean titulares,

Cumpla [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

58/72 eemm




19.

20,

21.

22

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cue en el Informe anual de goblerno carparativo, previa verificacion por la comlisién de nombramientos, se
expliguen las razones por las cuales se hayan nombradeo consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 336 del capital; y se expongan las razones por |as que no se
hubieran atendido, eh su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacian acclonarlzl sea lgual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consegjeros
dominicales.

Cumplel | Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ X ]

Que los consejeras dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion acclanarial. ¥ que también lo hagan, en el nimera que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
cansejeros dominicales.

Cumple [ %] cumple parclalmente [ | Explique [ 1 Mo aplicable [ ]

Que el consejo de ad ministracion no prapanga la separacion de ningdn conssjero independiente antes de|
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientaos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUevYos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tliempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, Incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder sU condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable,

También podrs proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiclados por el criterio de proporcionzlidad sefialadeo en la recomendacion 16,

Cumple [X] Expligue[ ]

Que |as sociedades establezcan reglas que abliguen a los cansejeros a informar y, n su caso, dimitiren
adguellos supuestos gue puedan perjudicar al erédito y reputacion de |z sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracian de las causas penales en las gue aparezecanh como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

¥ gue si un conselero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefalados en la legislacian societaria, el consejo de administracldn examine el caso tan pronta camo
sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, declda si procede o no gue el consejero continde en su
cargo. ¥ gue de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gabierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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23, Quetados los consejeras expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracian puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes v demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interesas,
cuando se trate de decisionas que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracian.

¥ que cuande el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulade serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, sl optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion sigulente.

Esta recamendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejera.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] Mo aplicable[ ]

24, Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta gue remitird a todos los miembros del consejo de administracian. ¥
gue, sin perjuicio de guea dicho cese se comunigue come hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de goblarna corporativo,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expliqgue[ 1] No aplicable[ ]

25. Que |la comision de nombramientos se asegure de gue los cansejeros no gjecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

¥ gque el reglamento del consejo establezca el ndmeroe méximoe de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Expligque [ ]

26. Que el consejo de administracion se retina con |a frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al iniclo del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualments proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstas,

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Expligque [ 1

27. Que las Inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de goblerno corporative. ¥ que, cuando deban producirse, se otargue representacidn con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Expligue [ 1]
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Que cuando los consejeros ¢ el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sabre la marcha de |a sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracién, a peticion de guien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Curriple [ %] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

Que la sociedad establezea |os cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funclones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento

externe con cargo a la empresa.

Cumple [X] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ ]

Que, con Independencia de los conocimientos que se exijan a las consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conacimientos cuandao las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X ] Explique[ ] Mo aplicablel 1

Que el orden del dia de |as sesiones indique con claridad aquellos puntos sobire los que el consejo de
administracion deberd adoptar una decision o acuerdo para que los cansejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informaclon precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente qulera someter a la aprobacion del cansejo
de administracidn decisiones o acuerdos gue no figuraran an el orelen del dia, serd precize el consentimiento
previo ¥ expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancla en el acta,

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ] Explique [ ]

Que los consejeros sean periddicamente infoermados de los movimientos en el accionariado v de la opinion que
los acclonistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre |a seciedad y su grupo.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ ] Explique[ ]

Que el presidente, camo responsable del eficaz funcionamients del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones gue tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracidn un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacidn periddica del
consejo, asi comoe, en su caso, la del primer ejecutivo de |la saciedad; sea respaonsahle de la direccidn del
consejo y de la efectividad de su funclionamientn; se asegure de gue se dedica suficients tlempao de discusion
a las cuestiones estratedicas, v acuerde y revise los programas de actualizacion de conacimientos para cada
consejern, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ¥ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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Due cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalments, le atribuya las sigulentes: presidir el cansejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
prescupaciones de los cansejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversares y accionistas para conccer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preccupaciones, en particular, en relacion con
el gobierno corporativo de la socledad; y coordinar el plan de sucesién del presidents,

Cumpla[ ] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ | Mo aplicable [ X]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para gue en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes [as recomendaciones sobre buen gobierno cantenidas
en este Cédigo de buen gobierns que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique [ 1

Que &l consejo de administracion en pleno evaltie una vez al afio y adopte, en su caso, unh plan de accién gue
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiente del consejo de administracion.

bl El funcionamiento vy la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

dj El desempefie del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de |a sociedad.

e} £l desempefio y la aportacion de cada censejero, prestando especial atencian a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacidn de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comision de nembramientos.

Cads tres afios, el consajo de administracidn seta auxiliade para la realizacion de |z evaluacidon por un consultor
axterno, cuya independencia sera verificada por la comisidn de nombramientas,

Las relaciones de negacio que el consultar o cualguier sociedad de su grupo mantengan con la socledad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporative.

El procesa ¥ las areas evaluadas seran objeto de descripeién en el inferme anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ¥ ] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ |

Que cuanda exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este dltimo.

Cumplel ] Cumple parcialmente { 1] Expligue[ ] No aplicable [ ¥ ]
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38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y gue todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva,

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materis de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miermbros sean consejeros independientes,

Cumple [ X] Cumple parcialmenta[ ] Explique [ ]

40, Que bajo la supervision de la comisidn de auditaria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditorfa interna que vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacién y contral interno y que
funcionalmente dependa del presidente na ejecutiva del consejo o del de la comisién de auditaria.

Cumple [ X] Cumple parcialmenta [ ] Expligue [ 1

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a |2 cornision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incldencias que se presenten en su desarrollo v someta
al final de cada ejercicio un Informe de actividades.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Expliquea[ ] Mo aplicable [ ]

[ La sociedad cumple adiclonalmeante con los requeimientos resultantes de la nuesva redaccion dada a esta recomendacion, ]
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42, Que ademds de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

al Supervisar el proceso de elaboracian y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitas normativos, la adecuada
delimitacion del perimetra de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccian, nombramiento, reeleccion y cese del respansable del servicio de auditatia interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de |a sociedad; recibir informacian
periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidn tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si resulta posible y se considera apropiade, andnima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras vy contables, que adviertan en el seno de la empresa,

2, En relacién con el auditor externa:
al Encasode renuncia del auditor externo, examinar |as circunstancias gue la hubieran motivado.

bl Velar que la retribucién del auditer externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independeancia.

c] Supervisar gue la socledad comunigue come hecho relevante a la CNMV e| cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente v, si
hubieran existido, de su contenide.

dl Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion can el pleno del consejo de
administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre |a evolucién de la situacién contable
v de riesgos de la socledad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ %] Cumple parcialmente[ ] Explique[ 1

43, Que la comisien de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la socledad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar [a sociedad para su analisis e informe previa al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdimicas y su impacto contable v, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
prapuesta,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Noaplicable [ ]

Que la politica de contrel y gestion de riesgos identifigue al menos:

a)

b)

cl

d)

Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicaos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacianales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendao
entre los financieros o econamicos, los pasivos contingentes v otros riesgos fuera de balance.

La fijacidn del nivel de riesgo que |la socledad considere aceptable.

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

Los sisternas de informacion vy contrel Interno que se utilizardn para controlar y gestionar |os citadas
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

46. Que bajo la supervisidn directa de |a comision de auditoria o, en su case, de Una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funeién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento Interno de la sociedad gue tenga atribuidas expresamente las sigulentes funciones:

47.

a)

k]

cl

Asegurar e| buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos v, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

Participar activarnente en la elaboracion de la estrategia de riesgos v en las decisiores importantes sobre
su gestidn.

Velar por que los sistemas de control y gestidn de riesgos mitlguen |os riesgos adecuadamente en &l
marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple [ X] Cumple parclalmente [ ] Explique [ ]

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisidn de nombramientos
v la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurande que tengan los conocimlentas,
aptitudes y eXperiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar ¥ qjue la mayaria de
dichos miembros sean consejeros independiantes.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ 1 Explique[ ]
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Oue las socledades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos v con una
comisidn de remuneraciones separadas,

Cumple[ ] Expligue ] ] Mo aplicable [ X]

Qe la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracian y al primer ejecutivo
de |a saciedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejacutivos.

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en cansideracian, por s
los encuentra idéneos a su juicie, petenciales candidatos para cubrir vacantes de consgjera.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ |

Que la comlisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siauientes:

) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de |os altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistermas retributives con acciones y su aplicacion, asi como garantizar gue su remuneracion
individual sea propercionada a la gue se pague a los demds consejeros y altos directivos de la sociedad.

d} Velar por gue los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia del asesoramiento
externc prestado a la comision.

&l Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluideo el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la comisian de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos,

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ | Expligua[ ]
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Que las reglas de composician y funcienamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legal mente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

al

b}

c)

dj

a)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivas, con mayoria de consejeros
independientes.

Que sus presidentes sean consejeres Independientes,

Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; v que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administraclén
paosterior a sus reuniones, de su actividad y gue respondan del trabajo realizado.

Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones

Que de sus reuniones s levante acta, que se pondra a dispesicion de todos los consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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§3. Que la supervision del eumplimiento de las reglas de gobierno carporativa, de los cadigos interncs de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidn de auditoria, la de nombramientos,
la comisidn de responsabilidad social carporativa, en caso de existir, o una comision especializadza que el
consefo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédiges internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los
pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistama de gobierna corperativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misién de promover el interés soclal y tenga en cuenta, ségun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de Interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de |a sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor,

€] El seguimiento de |a estrategia y practicas de responsabilidad soclal carparativa v la evaluacion de su
grado de cumplimiento.

f] La supervisidn y evaluacion de los procesos de relacidn con las distintos grupos de intergs.

al La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyenda los operativos,
tecnologicos, legales, sociales, medic ambientales, politicos v reputacionales.

h) Lz coordinacion del proceso de reporte de |a infermacion no financlera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares Internacionales da referencia.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expligua [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social carporativa Incluya los principios o compromisos gue la empresa
asuma voluntariamente en su relacidn con los distintos grupos de interés e identifigue al menos:

b}

cj

d

e

Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa v el desarrallo de instrumentos de
apoya,

La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medic amblente y las cuestiones sociales.

Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones soclales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
hurmanes y prevencién de conductas ilegales,

Los métedos o sistemas de seguimients de |os resultades de [a aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestian,

Los mecanismes de supervision del riesgo no financiero, la ética v |a conducta empresarial.
Los canales de carmunicacion, participacian v didlogo con los grupos de interas.

Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacidn Informativa v protelan la
integridad y el henaor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

politica de comunicacion de infarmacian financiera con los aspectas relatives a esmunicacian de fnformacidn no financiers yoorparativa,

[ En relaciéteen la nueva redaccidn de esta recomendacidn, se indica eumplimmento parclal dnlcaments porqlie se esta trabajando en complatar la

55,

Que |a sociedad informe, en un documento separado o en el Informe de gestién, sobre las asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizande para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ 1

[ La Seciedad cumple adicienalmante con los requerimmientas resultantes de la mreva redaccion dada a ests recomendacisn,

56.

}

]

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeras del perfil deseado
Y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el carga exlja, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivas,

Cumple [X] Explicue [ ]
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las reruneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrurnentos referenciados al valor de |a accidn y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de Jubilacion u otros sistemas de previsian sacial.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acclones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adguisicién,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

58 Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incarporen log limites y |as cautelas técnicas
precisas para asegurar gue tales remuneraciones guardan relacion con e| rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y. en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén viriculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b} Prarnuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financleros que sean adecuados para
la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad v de sus politicas para el control y gestion de rlesgos.

c Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el curnplimiento de objetivos a corto, medioy largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desemperio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento na giren Unicamente en torno & hechos pu rtuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [X] Cumgple parcialmenta [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1

59. Que el pago de una parte relevante de los companentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tlempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condicioneas de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expliguel 1 No aplicakle[ ]

§0. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Curnple parcialmente [ ] Expligue[ 1] Mo aplicable [ ]
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61l.  Queun porcentaje relevante de la remuneraciéon variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor,

Cumple [ %] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

62 Queuna vez atribuidas las acciones o las apciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acclones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las apciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres ahos desde su atribuclon.,

Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enalenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados coh su adquisicion.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

65, Que |os acuerdos contractuales incluyan una cldusula gle permita a la sociedad reclamar el reembelso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con

posterioridad.

Curmple [ %] Cumiple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ ]

8% Que los pagos por resolucion del contrato no superen Un imperte establecido equivalente a dos afios de la
retribucion total anual ¥ que no se abonen hasta que la sociedad haya podido com probar que el consejero ha
cumplido con los criterfos de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ %] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable [ ]

|: La socirdad cumple adiciohalmente con los requarimisntos resultantes de la nueva redaceicn dada a esta recomendacian, :I




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Siexiste algin aspecto relevante en materia de goblerno corporativo en |a sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recager una informacian mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno an la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra infarmacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aguella Informacion gue esté obligada a suministrar y sea distinta de
lz exigida en el presente informe.

3. Lasociedad tamkién podra indicar si se ha adherido valuntariamente a otros codigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificard el codigo en
cuestion y la fecha de adhesian. En particular, haré rnencion a i se ha adherida al Codigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

{1 NOTA GENERAL REFERIDA AL APARTADOC

£l Conselo de Administracidn analizé la nueva redaccian de |as recomendaciones de Buen Gobizrno de la CNMV, constatands que la Sociadad ya
cumnplia con la mayor parte de esas recomendaciones, en particular, las referidas 2 diversidad de génera. Se pusa en marcha un Plan de Accidn
para day cumplimianto al nuavo enfoque en materia de sostenibilidad & infarmacicn no fnanciera, cuya finalizacldn esta prevista a la largo dal
ejerciclo 2020-2021,

I NOTA AL APARTADD CI2

D Luls Isasi Farmnandez da Babadilla fue nombrada Consejera el 29 de septiembre de 2020,y aceptd su cargo por carta de fechal de octubra de
2020,

Este informe anual de gobierno corporativo ha side aprobado por el consejo de Administ racion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ FFin2020 :l

Indique st ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacian del
presente Informe,

I si
[+/] No

72[/72 o=




Informe de Auditor referido a la “Informacién Relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)” de
Compaifiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A.
correspondiente al ejercicio terminado

el 30 de septiembre de 2020

COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA "INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)" DE COMPAR(A DE
DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE 2020

A los Administradores
de COMPARNIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Compafifa de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A. (en adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de
fecha 23 de septiembre de 2020, hemos aplicado determinados procedimientos sobre |a
“Informacidn relativa al SCIIF" adjunta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de
Compafila de Distribucién Integral Logista Heldings, S.A. correspondiente al ejercicio
terminado el 30 de septiembre de 2020, en el que se resumen los procedimientos de
control interno de la Entidad en relacion a la informacian financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la
preparacion y establecimiento del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay gue tener en cuenta gue, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la
informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de Ias cuentas anuales y conforme a las Normas
Tecnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
Unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre |a eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera anual
regulada.

A los efectos de |la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente |os
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacidn
sobre el Informe del auditor referido a la Informacidn relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacion a la informacién financiera anual de Iz Entidad
correspondiente al ejercicio terminado el 30 de septiembre de 2020 que se describe en la
Informacion relativa al SCIIF adjunta.

Dermricilio Sarisl: CrRmmumnga Ferndnde) Vikmerds &5 25000 Madrid -rsor iz en o Rugittrg hancantil de Maorid, (oo 9364 goneral; B 30 deds sepoin T el Linto de Socicdades, o B8 Tida i BT 69001,
Iratrkicihn 1, iocrd % de Marca de 1989 & mambar rm of Emel & weang Globa Linibed ) .
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En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por
la citada Gufa o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en
relacion a la informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto
otros hechos o aspectos sobre los gue les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditorfa de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en |a
citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacidn preparada por la Entidad en relacién con
el SCIIF - informacidn de desglose incluida en el Informe de Gestisn - y evaluacion de
si dicha informaci6n aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el
contenido minimeo descrito en el apartado F, relativo a I3 descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC seguin se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), posteriormente modificada
por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV v la Circular
2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, |as Circulares de la CNMV),

z. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en &l
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracion; (i) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estén implantados y en
funcionamiento en la Entidad.

3. Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en 5Us
funciones de soporte a la Comisién de Auditoria y Control.

4, Comparacidn de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la Entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditorfa de cuentas
anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracidn, Comision de Auditorfa
y Control y otras comisiones de la Entidad a los efectos de avaluar la consistencia
entre los asuntos en ellas abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada
en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado

adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion y formulacion de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

A member Hem af Emst & Young Glahal | imifed
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Come resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias gue puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por
las circulares de la CNMV a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

ERNST & YOUNG, S.L.

Este Informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/20/18870
emitido por el Institute de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia

Maria del Transito Rodriguez Alonso

28 de octubre de 2020

A mermber firm of Ermst & Young Clobal Limnited
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Carta del

Presidente

D. Gregorio Maranén

Estimados accionistas,

Tengo el placer de presentarles el primer Informe Anual
Integrado que ha elaborado la Compania con el fin de
trasladarles de forma clara y estructurada los principales
proyectos e iniciativas llevados a cabo por Logista
durante el ejercicio 2020.

En este informe se recogen los principales
acontecimientos del ejercicio en materia empresarial,
medioambiental y social y se explica la forma en que
Logista gestiona las oportunidades y riesgos a los que
tiene que hacer frente para conseguir su objetivo de
generar valor sostenible a largo plazo.

Logista ha registrado aumentos en Ingresos, Ventas
Econdémicas y Beneficio de Explotacién en 2020, a pesar
del adverso entorno en el que ha desarrollado una gran
parte de su ejercicio fiscal, como consecuencia de la
expansion internacional de la pandemia originada por

el COVID-19. De este modo, la Compania ha vuelto a
demostrar su resiliencia en entornos complicados, en uno
de los momentos més dificiles a los que se ha tenido que
enfrentar desde su origen.

Pese a estas circunstancias, 2020 ha sido un afio positivo
en todos los &mbitos de actividad de Logista, no solo
en materia financiera. La responsabilidad social y de
gobierno corporativo han continuado estando muy
presentes en la agenda de la Companiia, incluso en el
dificil entorno en el que se ha desarrollado el ejercicio.



A este respecto, CDP, el prestigioso indicador
internacional en materia de sostenibilidad ha vuelto

a incluir a Logista por cuarto afio consecutivo en su
selectiva lista “A-List” como uno de los lideres mundiales
en la lucha contra el cambio climético. Ademaés, Logista
continda formando parte del indice FTSE4Good, que
integra a las companias que demuestran sélidas practicas
en materia de gobierno corporativo, ambiental y social.

Precisamente en materia de gobierno corporativo, el
Consejo de Administracién de Logista, ha ampliado

el nimero de miembros de éste, de diez a doce, y ha
avanzado de modo significativo en igualdad, elevando
la presencia de mujeres, el género menos representado,
hasta el 42%, superando incluso los objetivos fijados y
recomendaciones de buen gobierno.

Para obtener una informacién mas detallada de lo
acontecido durante el ejercicio, les invito a consultar el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

No queria terminar sin agradecer a todas las personas
que conforman Logista su esfuerzo diario, su
profesionalidad y dedicacion; asi como a clientes y
proveedores por las relaciones de confianza y beneficio
mutuo que mantienen con Logista.

También les agradezco a ustedes, sefiores accionistas, la
confianza depositada en la Compafiia y en este equipo.
Seguiremos esforzandonos en seguir consolidando

a Logista como el distribuidor lider a comercios de
proximidad en el sur de Europa.

ol ol

2020 ha sido un afio positivo en
todos los &mbitos de actividad
de Logista, no solo en materia

financiera. La responsabilidad social
y de gobierno corporativo han

continuado estando muy presentes
en la agenda de la Compaiiia,

incluso en el dificil entorno en el que
se ha desarrollado el ejercicio.

Carta del Presidente + 5



Carta del

Consejero
Delegado

D. iigo Meiras

Estimados accionistas,

Logista ha registrado un buen comportamiento en el
ejercicio 2020, alcanzado unos sélidos resultados, a pesar
del impacto que ha generado la crisis del COVID-19, a
nivel social y econdémico, en los paises en los que opera.

Hasta el comienzo de la pandemia, la evolucién de los
negocios del Grupo estuvo en linea con las expectativas
comunicadas al inicio del ejercicio fiscal y que consistian
en mantener un ritmo de crecimiento de resultados
similar al alcanzado en el ejercicio 2019.

Desde la declaracién de la pandemia, a mediados del
mes de marzo de 2020, la expansién del virus llevo a

los gobiernos de los paises en los que la Compania

esté presente, a la adopcién de medidas para intentar
contener la propagacién de la pandemia, entre las

que destacaron el cierre de una gran mayoria de
establecimientos comerciales, restricciones a la movilidad,
asi como distintos grados de confinamiento de la
poblacidn en sus casas e incluso, en algunos casos, la
paralizacion temporal de la actividad productiva de
aquellas industrias que operan en sectores que no
fueron catalogados como esenciales por cada uno de los
gobiernos.

La préctica totalidad de los puntos de venta y productos
que Logista distribuye, fueron catalogados dentro de la
lista de bienes y actividades como esenciales, por lo que,
a pesar del impacto general que haya podido sufrir la
economia, Logista continud desarrollando su actividad en
estos negocios durante las restricciones.

Una vez superados los momentos de expansién mas
intensa de la enfermedad, a partir del mes de abril, los
gobiernos suavizaron las medidas de confinamiento

y la actividad fue recuperando progresivamente la
normalidad. Sin embargo, a fecha de cierre de este
informe, todavia no se ha alcanzado la plena normalidad
debido a los rebrotes de la enfermedad que contintan
apareciendo localmente.

El papel desempenado por Logista desde el comienzo
de la pandemia ha sido critico, ya que ha asegurado

el suministro a cientos de miles de establecimientos

de proximidad, de numerosos productos y servicios
considerados esenciales, contribuyendo a facilitar el dia a
dia de los consumidores en estas dificiles circunstancias.

En este contexto, Logista amplio su oferta de servicios

a los clientes, para ayudarles a adaptarse a las

nuevas necesidades surgidas a raiz de la pandemia 'y
confirmando, una vez més que ellos se sitian en el centro
de su estrategia.

Asi, por ejemplo, Nacex asegura las condiciones sanitarias
idéneas en las entregas, a través del desarrollo del nuevo
servicio “contact less” o el fomento de los puntos de
entrega y recogida de Nacex.shop. A través de estas
iniciativas, Logista contribuye al crecimiento sostenible
del comercio electrénico, asegura una distribucion de



calidad del mismo y evita contactos en las entregas,
protegiendo de este modo a sus colaboradores externos
y sus clientes.

Por su parte, Logista Pharma consiguié garantizar

el suministro regular de medicamentos en todos los
canales de distribucién farmacéuticos, porque implanté
con antelacion y de forma eficaz, varias medidas de
prevencién especificas ante el COVID-19. Ademas, puso
en marchas varias iniciativas novedosas, como el nuevo
servicio de entrega directa de medicamentos a pacientes
para el suministro de ensayos clinicos, que permitié a los
laboratorios asegurar la continuidad de estos ensayos en
los momentos maés dificiles de la pandemia o el servicio
de entrega de medicamentos hospitalarios especialmente
dirigidos a tratamientos cronicos y pacientes de riesgo,
reduciendo asi el riesgo de contagio de estas personasy
el colapso en los centros hospitalarios.

Respondiendo a las demandas de libreros y editores,
ante el importante crecimiento que esta experimentando
el comercio electrénico, Logista Libros lanzd su nuevo
servicio “Dropshipping”, que consiste en la entrega,
directamente en los domicilios de los lectores, de los
libros que hayan podido comprar en su libreria de
referencia, ya sea tienda online como fisica.

Mantener el foco en el servicio a los clientes ha sido
posible gracias a la atencién que se ha prestado, en todo
momento, a la seguridad y salud de nuestros empleados.
Con el fin de asegurar las condiciones sanitarias

idoneas, Logista elabord un plan de actuacién durante

la pandemia, estableciendo las medidas sanitarias e
higiénicas recomendadas por las autoridades sanitarias
para el trabajo presencial, a la vez que promovid el
teletrabajo para aquellos empleados que desarrollan
funciones que pueden adaptarse a esta modalidad de
desemperio.

Una vez se inici¢ la fase de desescalada, los empleados
que estaban trabajando desde sus casas han vuelto a

la actividad cotidiana de forma presencial, con mayor
o menor progresividad, conforme a la evolucién de la
situacion y acogiéndose a las medidas de flexibilidad

y conciliacién que la Compania ha adoptado ante esta
nueva normalidad.

Las circunstancias descritas, sin embargo, no han sido
obstaculo para alcanzar unos resultados financieros que
pueden calificarse de positivos, al registrar unos Ingresos
de 10.559 millones, unas Ventas Econdmicas de

1.157 millones de euros y un Beneficio de Explotacion de
206 millones de euros (un 4%, un 0,7% y un 1% superiores
al ejercicio anterior, respectivamente),

La mayoria de las actividades obtuvieron mayores
ingresos que en el ejercicio anterior, salvo el transporte
de larga distancia, de paqueteria y la distribucion

de publicaciones, en Espafia, y de productos de
conveniencia, en Francia.

ol ol

Las Ventas Econdmicas registraron un ligero aumento
derivado de las mejoras registradas en la actividad en
Italia (+6,3%) y, en menor medida en Iberia (+0,7%), que
mitigaron la reduccion experimentada en Francia (-5,0%).

El total de costes operativos, crecid moderadamente. El
impacto del aumento de ciertos costes por el COVID-19
se vio mitigado, en algunos casos, por la reduccién de
costes derivados de la crisis sanitaria y, en otros, por

las medidas de ahorros y mejoras de eficiencia en los
procesos adoptadas por la Compafia.

Asi, a pesar de las dificultades del entorno, Logista ha
sido capaz de mantener practicamente al mismo nivel que
en el ejercicio 2019 el margen Beneficio de Explotacidon
Ajustado sobre Ventas Econdmicas.

Por geografias, el mejor comportamiento a nivel de
Beneficio de Explotaciéon Ajustado se registré en ltalia,
que aumenté un 11,9% respecto al obtenido en el
ejercicio anterior, mientras que en Francia se redujo
un 16,7%. En lberia se mantuvo practicamente estable
(-0,4%).

Asi, el Beneficio de Explotacion Ajustado total del Grupo
se situd en 257 millones de euros, un 1,9% debajo del
ejercicio pasado

Ademaés, el aumento de la tasa impositiva y el esfuerzo
de restructuracion llevado a cabo en el ejercicio, fueron
parcialmente compensados por la desinversién en activos
no operativos, con lo que el Beneficio Neto se situé en
157 millones de euros, un 4,5% inferior al obtenido en el
ejercicio precedente.

Para obtener una informacién mas detallada acerca de
estos resultados, les invito a consultar las Cuentas Anuales
Consolidadas, que incluyen el Informe de Gestion del que
forma parte este Informe Integrado.

Especialmente en esta ocasidén, me gustaria despedirme
agradeciendo a los profesionales que forman Logista, la
entereza con que han afrontado duros momentos en el
desarrollo de sus trabajos, su dedicacion y permanente
vocacién por el cliente, centro de nuestro modelo de
negocio y eje fundamental de nuestra estrategia; asi
como al Consejo de Administracién y al Equipo Directivo
el apoyo recibido.

También les agradezco a ustedes su confianza y respaldo
a la gestion de la compana.

Seguiremos trabajando para continuar avanzando en
nuestro objetivo de creacién de valor sostenible a largo
plazo, basado en un modelo de negocio Unico en el sur
de Europa.

Carta del Consejero Delegado * 7



Logista es el mayor distribuidor a
comercios de proximidad en el sur
de Europa.

I_Ogl Sta, d e Sirve a unos 250.000 puntos de venta en Espafia, Francia,

Italia y Portugal, facilitando a los fabricantes el acceso

U n VI StaZO al mercado de productos de conveniencia, recarga
electrénica, tabaco, farmacéuticos, libros, publicaciones y
loterias, entre otros, de manera eficiente, transparente y
con total control de las operaciones.

) ~250.000 > 650

. puntos de venta plataformas centrales,
paises distribuidos regionales y puntos de
servicio

Certificados
GDP (“"Good Distribution
ISO 9001 Practices”)

GMP (“"Good Manufacturing
Practices”)

Informe Anual Integrado 2020



" co4n;u5mi cl:iin:isarios """"" -15.000 -5.900

en los canales a los que colaboradores empleados directos
distribuimos

Capitalizacion Dividendos Precio objetivo
1.938 1,18 € > 23€
millones de euros a por accién con cargo por accién, en
30 de septiembre al ejercicio 2020 promedio de informes
de 2020 de analistas

Logista, de un vistazo * 9



Modelo de negocio Gnico

Logista ha desarrollado un modelo de
negocio Unico que combina servicios
especializados de distribucion y de logistica
integral, con exclusivos servicios de valor
anadido y potentes herramientas de
“Business Intelligence”, para satisfacer las
necesidades de sus clientes de forma flexible
y cumplir con los requisitos regulatorios y la
normativa de cada sector.

La propuesta de calidad de Logista
se basa en la capacidad de aunar

la prestacion de servicios de
distribucion mayorista y logistica,
con otros servicios de valor afnadido
a nuestros clientes, respetando sus
estrategias de producto, lo que les
permite centrarse en las operaciones
principales de su actividad, a la vez
que mantienen la visibilidad en su
ruta al mercado.

Logista integra en un solo proveedor
todos los servicios que conforman la
cadena de suministro de un modo
transparente, con plena trazabilidad,
ofreciendo servicios avanzados y
especializados para cada sector y
canal de puntos de venta en que
opera.

Para ello, cuenta con una completa
red de infraestructuras, que integra
con su red de transporte y sistemas
de informacién, lo que le permite
gestionar la distribucion de los
productos desde su recogida en
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las fabricas, hasta la entrega en los
puntos de venta.

Ademés, Logista lleva a cabo una
comercializacién omnicanal de
productos y servicios mediante sus
plataformas web, Terminales Punto
de Venta (TPVs), puntos de servicio y

“cash & carry”, “call centres” y fuerza
de ventas.

A través de su red, Logista gestiona
la distribucién de una amplia

gama de productos de consumo

a diversos canales de proximidad
(tiendas de conveniencia, estancos,
farmacias, kioscos, librerfas, etc.) en
Espanfa, Francia, Italia y Portugal.
Sirve de modo habitual a alrededor
de 250.000 puntos de venta a los
que acceden unos 45 millones

de consumidores diariamente.
Ademas, Logista también realiza la
distribucion a mayoristas en Polonia.

Principios
generales de
comportamiento

Logista, al completo, comparte
los valores de respeto,
profesionalidad, iniciativa y
compromiso. Estos valores,
estén incluidos expresamente
en su Cédigo de Conducta

y, junto con otras pautas de
comportamiento recogidas en
el mismo, forman el sustento
del modelo de negocio Unico
que nos caracteriza.

Extendemos estos valores a
nuestra gestién de la cadena
de suministro, estableciendo
relaciones comerciales con
proveedores dignos de
confianza por su reputacion,
al desarrollar su actividad de
forma profesional y ética.

Logista recoge en los
“Principios Generales de
Comportamiento” los
estandares minimos y las
normas de comportamiento
basicas que deben regir la
actividad de los proveedores
en sus relaciones con Logista,
como respecto a sus propios
empleados u otros terceros
involucrados en el desarrollo de
su actividad.




Aspectos diferenciales
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Logista ha desarrollado un modelo de negocio Unico en el mercado, que esta transformando el modelo de distribucién
a canales especializados de puntos de venta minorista, de una amplia gama de productos y servicios. La propuesta de
valor se diferencia de la de otros mayoristas por:

A
AR A

Respeta las estrategias
de producto que
desarrollan los
fabricantes en cada canal
y facilita la distribucion

de sus productos a

los canales minoristas

a través de un Unico
proveedor de servicio,

de forma especializada

y transparente,
permitiéndoles centrarse
en sus actividades
esenciales y obtener, al
mismo tiempo, economias
de escala.

S60
f ﬁ@n )

Personal altamente
especializado,
constantemente trabajando
para adelantarse a las
necesidades de sus
clientes y ofrecerles nuevos
servicios que las satisfagan.

Acceso a una amplia
cartera de productos y
servicios, mediante un
dnico punto de contacto y
con capacidad de captura
de pedido omnicanal,
para los puntos de venta
minorista, ofreciéndoles
soluciones tecnolégicas
especializadas (con los
TPVs desarrollados “in-
house”, les aportamos
sencillez en su dia a

diay les acercamos
oportunidades de hacer
crecer su negocio).

Modelo operativo que
aulna la consolidacién de
volimenes en grandes
centros logisticos, que
permiten la automatizacion
de las operaciones, con

el despliegue nacional

de puntos de servicio,

que proporcionan una
presencia cercana al punto
de venta. Este modo de
operar aporta sinergias

y flexibilidad para una
adaptacion rapida a los
movimientos en el nivel de
actividad.

Transparencia, especializacion, flexibilidad y servicio de calidad, son los
aspectos diferenciales que, junto con un modo de actuacion general
basado en el respeto y la colaboracién con todos sus grupos de interés,
caracterizan el modelo de negocio de Logista. Esta diferenciacion se
traduce en una elevada retencidn de la cartera de clientes, en muchos
casos del 100%, asi como en sdlidos méargenes y niveles de rentabilidad
del capital empleado.

Logista, de un vistazo + 11



Lineas de negocio

TABACO Y PRODUCTOS
RELACIONADOS TRANSPORTE

Distribucién de productos de
tabaco y otros productos de
conveniencia, relacionados o no
con el tabaco, al canal estancos en
Espafa, Francia e Italia, asi como

a los mismos canales a los que
distribuye tabaco, en el caso de
Portugal. En Espana e ltalia incluye
también la distribucién de los
productos de conveniencia en otros
canales de proximidad.

Posicionamiento

en el mercado

Gestion del transporte de largo
recorrido y carga completa a nivel
europeo, transporte capilar a
temperatura controlada en Espaiia
y Portugal y mensajeria urgente
de paqueteria y documentacién en
Espaiia y Portugal.

A través de esta linea de negocio,
Logista presta servicios de transporte
tanto al resto de sus negocios
propios, como a terceros.

Logista es el mayor distribuidor a comercios
de proximidad en el sur de Europa.

Como distribuidor, es el socio preferido para los fabricantes al

facilitarles su ruta al consumidor, mediante un acceso répido y

sencillo a los canales de proximidad, ofreciéndoles todos los

servicios que necesiten para llegar a cientos de miles de puntos de

venta independientes, desde los més basicos a los de mayor valor

anadido.

Como distribuidor hospitalario y operador logistico, Logista
desarrolla, constantemente, servicios dedicados para cada sector,

y colabora estrechamente con los clientes, para adaptar la oferta a

sus necesidades actuales y cubrir anticipadamente las futuras.

Como operador de servicios de transporte, Logista sigue una

estrategia de diferenciacién: por especializacién de productos

de alto valor en el transporte de larga distancia; por temperatura

controlada en paqueteria y ofreciendo el maximo nivel de servicio a

clientes-empresas (actividad B2B) en mensajeria.
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OTROS NEGOCIOS

Servicios de distribucién y logistica
de productos farmacéuticos y
publicaciones en Iberia, asi como
servicios de distribucién mayorista
de productos de conveniencia,

a puntos de venta distintos de
estancos, en Francia.

OO
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DATOS SIGNIFICATIVOS DE LA CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Millones de Euros Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
Ingresos 10.559 10.148
Ventas Econémicas 1.157 1.149
(-) Coste operativo de redes logisticas (750) (736)
(-) Gastos operativos comerciales (66) (69)
(-) Gastos operativos de investigacion y oficinas centrales (85) (82)
Total costes operativos (900) (887)
EBIT Ajustado 257 262
Margen % 22,2% 22,8%
(-) Costes de reestructuracion (12) amn
(-) Amort. Activos Logista France (52) (52)
(+/-) Rtdo. enajenacion y deterioro 13 5
(+/-) Rtdo. puesta en equivalencia y otros 1 1
Beneficio de Explotacién 206 204
(+) Ingresos Financieros 17 15
(-) Gastos Financieros 5) (2)
Beneficio antes de Impuestos 219 217
(-) Impuesto sobre Sociedades 61) (52)
Tipo Impositivo Efectivo 27,9% 24,1%
(+/-) Otros Ingresos / (Gastos) 0 0
(-) Intereses Minoritarios 0) 0)
Beneficio Neto 157 165

DATOS SIGNIFICATIVOS DEL BALANCE CONSOLIDADO

Millones de Euros 30 Septiembre 2020 30 Septiembre 2019

Activos Tangibles y otros Activos Fijos 373 229
Activos Financieros Fijos Netos 19 18
Fondo de Comercio Neto 921 921
Otros Activos Intangibles 408 457
Activos por Impuestos Diferidos 19 19
Inventario Neto 1.294 1.283
Cuentas a Cobrar Netas y Otros 1.986 1.946
Cajay Equivalente 2.827 2.211
Activos Totales 7.847 7.084
Fondos Propios 514 519
Intereses Minoritarios 2 2
Pasivos No Corrientes 168 44
Pasivos por Impuestos Diferidos 254 265
Deuda Financiera a c/p 77 38
Provisiones a ¢/p 14 12
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 6.819 6.205
Pasivos Totales 7.847 7.084
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Estructura del Grupo

COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
(—@ompaﬁia de Distribucién Integral Logista S.A.U. (1 00%H

(Grupo Dronas (100%)) ( Distribuidora del Noroeste (49%) )

Logista Pharma Canarias (100%)

\__ Logista Pharma (100%) ( Logista France Holding (100%) )
> Be to Be Pharma (100%)

Logista Promotion et Transport (100%)
> Logesta Francia (50%)

( Logista-Dis (100%)

( Logista France (100%) )

Logista Lib 50%
( ogista Libros (50%) L Societé Allumetiére Francaise (100%)

> Supergroup (50%)

( Logista Italia (100%) )
( Logesta (100%) ) I Terzia (66%)

Logesta Italia (100%)
Logesta Francia (50%) . . )
Logesta Deutschland (100%) Midsid (100%)
Logesta Lusa (51%)
— Logesta Polska (51%)

N

( La Mancha (100%)

( Logista Transportes e Transitos (100%) )

L Logesta Lusa (49%)

( Logista Publicaciones (100%) )

Distribuidora del Este (100%) ( Logesta Polska (49%) )

—— Distribuidora valenciana de ediciones (50%)

—— Cyberpoint (100%)

—— Distribuidora de publicaciones del sur (50%) ( Logista Polska (100%) )

—— Distribuidora de Aragdn (5%)

—— Promotora vascongada de publicaciones (100%) .

—— Distribuidora Las Rgl'as (100‘75) ( UTE Logista - GTech (50%) )

—— Distribuidora de Ediciones Sade (100%)

—— Distribuidora del Noroeste (51%) . o
Publicaciones y Libros (100%) ( R TS ) )

L Distribucién de Publicaciones Siglo XX

Guadalajara (80%)
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Organos de gobierno

Junta General
de Accionistas

Consejo de
Administracién

Comisién de Comisién de
Nombramientos y Auditoria y
Retribuciones Control

Durante 2020 ha aumentado la

presencia de mujeres, el género
menos representado, tanto en el
Consejo de Administracion como en
el Comité de Direccion.
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Estructura operativa

[NIGO MEIRAS
CEO

MARIA
ECHENIQUE
Secretaria  EEXXEXERXES
General y del

Consejo

MANUEL
SUAREZ
Director

Econémico-
Financiero

s esecccccscce

JUAN JOSE

GUAJARDO

Director de
Recursos
Humanos

ANTONIO

MANSILLA

Director de
Recursos

CARLOS

GARCIA-
---------- M EN DOZA
Director de
Estrategia

ceedeccccccccce
.

MARIA PILAR
COLAS

PASCAL FRANCISCO
AGERON PASTRANA
Director General

Directora General
Italia

Director General
Francia Iberia y Polonia

La estructura organizativa de Logista la lidera el Consejero Delegado y se basa
en un Comité de Direccion.

Debido al fallecimiento de su predecesor en el cargo, en octubre de 2019,
el Consejo de Administracién nombré Consejero Delegado, en diciembre
de 2019, a fﬁigo Meirés, quien ha redisefiado la configuracion del Comité de
Direcciéon del Grupo, simplificando su estructura y reduciendo el nimero de
miembros que lo componen (cinco Directores Corporativos y tres Directores
Generales, al frente de sendas zonas geogréficas, a quienes reportan los
Directores de las lineas de negocio de cada zona).

Con esta nueva composicién del Comité de Direccion se ha reforzado el area
de estrategia con una nueva direccién corporativa que contribuira al desarrollo
estratégico del Grupo.
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2 Modelo
de negocio

NUESTRO NEGOCIO

INPUTS

CAPITAL FINANCIERO
N—1 Solidez de balance, sin deuda financiera e
T-— . .

@.y importante capacidad de generar fondos : .
de explotacion, que permite afrontar las Inteligencia
necesidades de inversién en mantenimiento y de Negocio/
crecimiento del negocio. Servicios de

informacién
CAPITAL HUMANO

Como proveedor de servicios basados en
la calidad, disponer de capital humano
especializado es clave para anadir valor. Sus

capacidades, competencias, conocimientos

y los planes de desarrollo se centran en RECEPCION
asegurar que el "know-how” se conserva, OMNICANAL DE
desarrolla y transmite, para preservar la PEDIDOS. COMPRA
diferenciacién en el tiempo. DE PRODUCTO

CAPITAL FisSICO
i ST Nuestras instalaciones, en propiedad,

alquiladas o subcontratadas, nos permiten

desarrollar la vertiente logistica de nuestras
operaciones conforme a elevados estandares TouUl | ALMACENAJE
de calidad. Yﬂ- Y GESTION DE
B88]| | STOCKS EN
— TIEMPO REAL
CAPITAL INTELECTUAL

Desarrollamos internamente y mejoramos
constantemente la tecnologia que aplicamos
en nuestros servicios, contribuyendo a
preservar nuestra diferenciacion y ventajas
competitivas.

Terminales punto

de venta, ayudan al
desarrollo de negocio
y facilitan la gestion

CAPITAL NATURAL del punto de venta

Utilizamos recursos naturales tanto directa
@ como indirectamente, en el desarrollo de

nuestra actividad, siempre con la mirada
puesta en un uso eficiente, que permita la

sostenibilidad de nuestro entorno natural en el
largo plazo.

Servicios
personalizados
al cliente

CAPITAL SOCIAL Y RELACIONES

Las relaciones con todos nuestros grupos - 1
de interés se basan en el respeto y beneficio Distribucién fisica \) PN
mutuo, y siempre estan enfocadas a establecer de amplia gama de

productos a redes
de proximidad

relaciones sostenibles en el tiempo.
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OUTPUTS BENEFICIOS

REDUCCION IMPACTO
MEDIOAMBIENTAL

PREPARACION @ — Optimizacién de rutas

AUTOMATIZADA — Uso de vehiculos y energias sostenibles
DE PEDIDOS

— Reutilizacién de embalajes

— Objetivo: reduccién emisiones en un 30%
en 2030 vs. 2013

FACTURACION Y
COBRO

&l

GENERACION DE RIQUEZA A LA
COMUNIDAD

[@ — Aumento de ingresos y ahorros para
\

fabricantes y detallistas

— 123 millones € pagados en

Distribucién
de productos impuestos en 2020
CEEMEISTEI e s — Generacién de empleo:

(tran§acciones 15.000 colaboradores
electrénicas), a través
de plataforma — c. 800 millones € distribuidos en
propia dividendos en 6 afios
Transporte
especializado — Apoyo a grupos desfavorecidos,
principalmente en nuestro ambito local

DESARROLLO DE TALENTO
Q — Planes de desarrollo de carrera

— 37.095 horas en formacion

— Promocioén interna

EXCELENCIA OPERACIONAL
— Satisfaccién de clientes

— Elevado ratio de renovacién de contratos

— Mantenimiento de relaciones en el largo

plazo
¢ TRANSPORTF Y
Trazabilidad DISTRIBUCION

fisica y
térmica de

productos
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Canales de comunicaciéon

Logista fomenta un didlogo permanente,
fluido y transparente con todos sus grupos de
interés, incluida la sociedad en general.

Asi, Logista mantiene canales de
comunicacion y didlogo bidireccional
con todos ellos, con el fin de tener
en consideracién sus necesidades

y expectativas, tanto en materia
financiera, como medioambiental o
social.

Para garantizar que el didlogo sea
permanente y fluido, Logista ha
establecido canales de comunicacién
especificos y adaptados a las
caracteristicas de cada grupo de
interés, aunque también dispone de
canales de comunicacién comunes

para todos ellos, como puede ser
la pagina web corporativa de la
Compania (www.logista.com) o los
informes corporativos que publica
anualmente.
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Estrategia

Entorno macroecondmico

La evolucién de las distintas actividades de Logista en las dreas geogréficas
en las que opera puede verse afectada por las condiciones politicas, sociales
y/o macroecondmicas a nivel mundial, y en particular por las condiciones
existentes en Espafa, Francia, Italia, Portugal y, en mucha menor medida, en
Polonia.

A lo largo del ejercicio fiscal, se puede dividir el entorno macroeconémico
en dos periodos diferenciados: hasta febrero de 2020 y desde marzo hasta
septiembre. Durante el primer periodo, la situacién tanto en Espafia como en
Portugal era positiva, con crecimiento del PIB, mientras que la situacion en
Francia e Italia era de estancamiento o ligero retroceso de sus economias.

Sin embargo, a partir de marzo, la importante crisis sanitaria asociada

al COVID-19 y las medidas adoptadas para combatirla han causado un
importante retroceso en la economia a nivel mundial, con especial incidencia
en Espania e ltalia y es dificil evaluar o predecir cudl seré el impacto en el
medio plazo, que dependeréa del ritmo en que se produciré la recuperacion de
la economia.

Algunos de nuestros negocios estan més ligados que otros a la evolucion del
PIB, tales como las lineas de transporte, pero el modelo de negocio de Logista
ha demostrado en anteriores crisis econdmicas una importante resiliencia,

que se tradujo en niveles similares de desempefio econdémico/financiero y de
remuneracién al accionista, en limitados impactos en el empleo y en avances
tecnoldgicos, centrados en desarrollar nuevos servicios de valor afadido para
los clientes. Esta experiencia pasada nos permite confiar en que el impacto del
entorno macroecondmico no seré demasiado significativo en los proximos afos.
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Entorno

Entorno regulatorio

El entorno regulatorio, tanto en

el sector del tabaco como en el
farmacéutico, implica cada vez més
llevar a cabo exhaustivos controles
en la distribucion de dichos
productos, por lo que es necesario
que las empresas sean capaces de
cumplir con los requerimientos para
poder operar en el futuro.

Logista, no sélo cumple con los
requisitos regulatorios, sino que es
capaz de adelantarse a los mismos
y ofrecer a sus clientes nuevos
servicios que van més allé del
estricto cumplimiento de la norma,
lo que ayuda a reforzar nuestras
relaciones con ellos.

Ciberseguridad

Logista esta invirtiendo importantes
recursos en su ciberseguridad, ya
que, a través de su transformacién
digital, estd acumulando importantes
volimenes de datos electrénicos de
clientes, empleados y proveedores
que necesitan proteccioén contra

el aumento de las amenazas
cibernéticas. Logista realizé una
exhaustiva revision de seguridad
externa, estd implementando las
ultimas tecnologias de seguridad

y se centra en la conciencia de

los ataques de “phishing” y
“ransomware”.



Requisitos ambientales

Existe una exigencia creciente por parte de los clientes
en relacién a requisitos ambientales en la prestacién de
servicios, que ha aumentado en el entorno de la crisis
del COVID-19 y la mayor sensibilizacién de la sociedad
respecto a estos temas.

Logista basa su actuacién en un Plan Director de Calidad
y Medio Ambiente y en una Politica de Calidad, Medio
Ambiente y Eficiencia energética que establecen las
directrices y buenas préacticas para optimizar el uso de
recursos y prevenir la contaminacion en los procesos.
Logista verifica anualmente, segin el estandar ISO 14064,
las principales estructuras y procesos de cada negocio en
Espana, Francia, Italia, Portugal y Polonia, tomando como
referente la metodologia GHG Protocol.

Ademads, Logista integra la perspectiva medioambiental
en el desarrollo de su estrategia y se ha comprometido
a reducir en un 30% las emisiones directas e indirectas
generadas por su actividad hasta 2030 con respecto a
2013y ha validado cientificamente este objetivo con la
aprobacion de “Science Based Target”.

El esfuerzo en esta materia ha sido reconocido por
distintos organismos internacionales. Asi, Logista es

una de companias que han sido incluidas por CDP en

su prestigioso grupo “A List”, como uno de los lideres
globales en la lucha contra el cambio climético, siendo el
Unico distribuidor europeo que logra este reconocimiento
durante los Ultimos cuatro afios.

Adicionalmente, Logista forma parte del indice
FTSE4Good, integrado por compafiias que demuestran
sélidas préacticas en materia ambiental, social y de
gobierno corporativo y se ha sumado al manifiesto “por
una reconstruccion sostenible” en Espafa.

Este afio se han incorporado KPIs asociados a la gestién
medioambiental entre los objetivos para percibir los
planes de incentivos a largo plazo de los empleados,

en linea con la voluntad de continuar avanzando en

la integracién la sostenibilidad medioambiental en la
gestién diaria de los negocios.
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Consumo en canales de
proximidad

La pandemia asociada al COVID-19 ha modificado los
hébitos de consumo de los consumidores en los paises en
los que operamos, favoreciendo la compra en puntos de
venta de menor tamafo y més cercanos al domicilio. La
estrategia de Logista se basa en ofrecer un acceso rapido
y sencillo a los fabricantes para que sus productos estén
disponibles en esos establecimientos. El posicionamiento
de la Compania le permitira beneficiarse de esta
oportunidad en los préximos afios.

Productos de Proxima Generaciéon

Surgen nuevos productos relacionados con el tabaco,

que vienen a complementar la oferta existente hasta hace
pocos afos atras. Logista ofrece a los fabricantes, la mejor
y mas rapida ruta hasta el consumidor en Espana, Francia,
Italia y Portugal, dada la alta capilaridad de que dispone en
sus negocios nacionales.

Consumo a través de comercio
electronico

El fuerte crecimiento experimentado por la venta online
durante los meses de confinamiento ha puesto de
manifiesto la importancia de la logistica para su correcto
desarrollo. Algunos fabricantes o vendedores han visto
colapsadas las entregas de sus productos, lo que ha
generado insatisfaccién en los consumidores y un dafo
en su imagen. Esta situacion propicia que los fabricantes
busquen socios logisticos con aseguren altos niveles de
servicio y que la seleccion final del proveedor no se base,
principalmente, en una tarifa baja, sino que se base en el
equilibrio entre la tarifa y el servicio recibido.
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Digitalizacién

La Digitalizacion impulsa la evoluciéon de los negocios
basédndose en nuevos productos y servicios digitales y ha
sido provocada por numerosas tecnologias disruptivas.
Los datos y procesos totalmente digitalizados aumentan

Prioridades estratégicas

1

. Fortalecer los negocios consolidados.

2.

Aportar crecimiento sostenible y futuro,
expandiendo la base de negocio.

. Ofrecer excelencia en los servicios, aumentando

la rentabilidad, mediante la mejora constante de
la eficiencia operativa.

. Preservar la solidez financiera, de modo

que permita mantener nuestra politica de
remuneracién al accionista.

la automatizacién y hacen posible el almacén y cadena de _
El perfil de madurez de alguno de los sectores

a los que da servicio Logista y que suelen ir
acompanados de niveles de actividad decreciente,
hacen que sea esencial desarrollar servicios
complementarios a la distribucién nacional. Estos
servicios ayudan a nuestros clientes a identificar y
desarrollar nuevas areas de crecimiento y ayudan a
Logista a mantener un nivel de ingresos estable en
los negocios mas consolidados.

suministro inteligente, principalmente respaldados por
la inteligencia artificial. Las decisiones se basan en datos
disponibles y permiten la simulacién de resultados futuros.

En este sentido, destacan distintos proyectos desarrollados
por Logista:

- Digitalizacion de la cadena de suministro de la
distribucién de productos farmacéuticos y de
productos de tabaco, yendo més allé del estricto
cumplimiento de la normativa de trazabilidad en ambos

De cara al futuro, la estrecha colaboracién

con nuestros clientes en estos sectores y un
comportamiento basado en la busqueda constante
del beneficio mutuo, seran los pilares que nos
permitirdn seguir consiguiéndolo, tal y como ha
sucedido en los dltimos afos.

sectores. Logista esté aplicando en sus operaciones las
Gltimas tecnologias de escaneo y reconocimiento de
imagenes, para capturar todos los movimientos de los
productos de forma digital tanto en almacenes, como en
El crecimiento en el largo plazo se basa en
desarrollar nuevos verticales, tales como la
distribucion para la industria farmacéutica o la
distribucién de productos de conveniencia en los
canales que servimos y en impulsar algunas éreas
de fuerte crecimiento, tales como el transporte de
comercio electrénico.

plataformas de “cross docking” y vehiculos de entrega,
lo que permite el seguimiento a lo largo de la cadena de
suministro.

— Incorporacién de la inteligencia artificial en la
plataforma de ventas y marketing digital en
los negocios de distribucion de productos de
conveniencia, con el fin de poder segmentar de

Asimismo, la expansién geogréfica en nuevos paises
a los que exportar nuestro modelo de negocio,

es otra de las piezas claves de nuestros planes de
futuro, que permitiran diluir y compensar los riesgos
macroeconémicos que puedan afectar a cada uno
de los paises en los que operamos, ademas de
aportar crecimiento a futuro.

forma detallada a clientes y productos para desarrollar
iniciativas de marketing especificas adaptadas a las
necesidades de cada segmento. Ademas, las tecnologias
de inteligencia artificial, basadas en el reconocimiento de
patrones en historiales de blisqueda y ventas histéricas,
permiten a los expertos en marketing, identificar
potenciales de mercado y simular promociones y

Operar de un modo eficiente, y sostenible desde
actividades de fidelizacion.

un punto de vista ambiental, conservando y
desarrollando el “know-how" interno, es parte
fundamental del mantenimiento de una sélida
rentabilidad financiera y de la creacién de valor a
largo plazo para todos nuestros grupos de interés.

— Introduccién de varias tecnologias innovadoras, como
el anélisis de “Big data” o la inteligencia artificial, que
permite a los clientes minoristas de Logista digitalizar sus

negocios y mejorar su rentabilidad. ’ . .
Asi, no solo es importante ampliar la base de

ingresos, sino hacerlo con unos costes adecuados,
que permitan retribuir a todos los implicados de
un modo justo y ofrecer unas tarifas adecuadas al
nivel de servicio ofrecido. Este modo de actuar se

- Realizacién de pruebas de concepto de las
tecnologias mas vanguardistas, como el uso de drones
en almacenes para la gestién de inventarios, el uso ,de

realidad aumentada y sensores en transporte, etc. convierte en un circulo virtuoso de creacién de valor

para toda la sociedad.
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Mayor importancia
de las tiendas de

proximidad y
e-commerce.

Relevancia de
las politicas de

medioambiente. :
Incertidumbres

asociadas a la
recuperacion

Evolucion previsible del negocio

TENDENCIAS

MERCADO

Aumento de la importancia de las
tiendas de proximidad en los paises
desarrollados: consumo cercano,
flexibilidad horarios, etc.

Los fabricantes requieren transparencia
en la ruta al consumidor

Necesidad de los fabricantes de una
gestion global de las politicas de precios
por canales, muy dificil de asegurar en
tiendas de proximidad

Exigencia por la sociedad de un mejor
uso general de los recursos en el
desarrollo de las operaciones

Desarrollo de relaciones beneficiosas para
todos los grupos de interés

Mayor atencién a la adecuada gestién
de la cadena de distribucion de los
productos terminados desde su origen
hasta el punto de venta

Reduccion de la especializacion de las
tiendas en los canales de proximidad,
necesidad de ampliar el catédlogo de
productos y servicios

Aumento de las necesidades de
transporte de Ultima milla para el
comercio electrénico

Flexibilidad a lo largo de la ruta al
mercado, cercania de los inventarios a los
puntos de venta

Reduccién de volimenes de algunas
categorias de producto

econdmicay a
la necesidad de
adoptar nuevamente
medidas drésticas, en
caso de producirse
nuevas oleadas de la

RESPUESTA pandemia.

Redes de distribucién que acceden recurrentemente a alrededor de 250.000 puntos de
venta en los principales canales de proximidad

Desarrollo de capacidades de “Business Intelligence”, dedicando anualmente entre un
35% y un 50% la inversién total del Grupo a tecnologia

Oferta comercial basada en tarifas por servicios, no en posicionamiento de los
productos, que no distorsiona y deja en manos de los fabricantes el establecimiento de
los precios de sus productos

Siendo “one-stop shop” para los puntos de venta y para los fabricantes, ofrecemos la
racionalizacion del servicio y la flexibilidad necesaria lo que se traduce en un ahorro de
recursos para los participantes y para la sociedad en general

Modelo de negocio que busca establecer relaciones a largo plazo que permitan crear
valor a través de: tarifas justas, no discriminatorias, basadas en nivel de servicio, tanto
para proveedores como para clientes; salarios en funcién del desempeno y desarrollo
profesional de los empleados; colaboracion y didlogo permanente con las autoridades y
con los accionistas

Nos adelantamos a las exigencias regulatorias, nuestra oferta comercial ofrece hacernos
cargo de la responsabilidad directa de toda la distribucién, desde la puerta de la fabrica
de nuestros clientes hasta el punto de venta, siendo los gestores en todo momento de
los medios utilizados para llevarla a cabo y ofreciendo un conocimiento exhaustivo de
las caracteristicas y necesidades especificas de los productos que distribuimos. Inversion
continuada en el desarrollo de herramientas tecnoldgicas para asegurar la gestién
integrada y el control on-line de las operaciones, lo que nos permite diferenciar nuestro
servicio y mejora nuestra posicion competitiva

La relacion comercial con fabricantes que participan en distintos sectores se traduce en
una oferta de servicio transversal que ayuda al desarrollo comercial de los puntos de
venta y enriquece su propia oferta comercial, de un modo sencillo y eficiente

Oferta comercial adaptada a los sectores que demandan un alto nivel de servicio en la
entrega de sus productos.

“Smart Lockers” y puntos de entrega y recogida para satisfacer la demanda, atendiendo
ademaés al control de emisiones derivadas de las entregas

Nuestro modelo de negocio en operaciones, con presencia cercana a los puntos de
venta, aporta flexibilidad y rapidez de adaptacién en funcion de las necesidades de
localizacién de los productos

Ayudamos a los fabricantes a adaptar su oferta y mejorar la ruta de mercado de sus
productos, facilitando el lanzamiento y distribucién de nuevas categorias
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RELEVANTE|

Gobierno
corporativo

A. Reorganizacion del Consejo de
Administracion

Las actividades del Consejo de Administracién de
Logista Holdings se vieron intensamente marcadas en
el inicio del ejercicio, por el stbito fallecimiento del
entonces Consejero Delegado de la Sociedad, D. Luis
Egido, el 27 de octubre de 2019. Como consecuencia
de esta situacién sobrevenida, se pusieron en marcha
diversas actuaciones de reorganizacién del Consejo de
Administracién, con vistas a garantizar la incorporacion
del mejor talento a la Compaiiia, asi como dar un impulso
decidido en materia de diversidad de género. Dichas
actuaciones concluyeron en los siguientes cambios:

1. Se propuso a la Junta General de Accionistas la
ampliacién del numero de Consejeros a 12, lo que
permitié la incorporacion de nuevas Consejeras.
Con ello, se ha logrado una composicién equilibrada
del Consejo, en el que participan cinco Consejeros
dominicales, cinco independientes y dos ejecutivos.
De los 12 miembros, 5 son mujeres (las Sras. D'Wit,
Echenique, Garmendia, Gelpey y Platero), incluyendo
una Consejera ejecutiva (la Sra. Echenique, que es
ademés Secretaria del Consejo). Esto ha permitido
a la Sociedad cumplir con 2 afios de anticipacién
el nuevo objetivo de presencia de mujeres en el
Consejo, establecido en las nuevas Recomendaciones
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Principales
actuaciones
del Consejo de
Administracion

en 2020

El Consejo de Administracion de
Logista Holdings ha desarrollado
a lo largo del ejercicio una intensa
actividad en sus distintos &mbitos
de competencias. Se incluye a
continuacion un resumen de los
principales aspectos.

de Buen Gobierno de la CNMYV, al alcanzar el 42%
de sus miembros. Todas ellas son profesionales de
reconocido prestigio y su nombramiento es una
manifestacion del firme compromiso de la Compariia
con la diversidad de género y la promocion del
talento femenino.

2. Se produjo ademas el nombramiento de dos
nuevos Consejeros ejecutivos. Tras el fallecimiento
del Sr. Egido se activé el proceso de seleccion de un
nuevo Consejero Delegado, siguiendo las Directrices
de la Politica de Seleccién de Consejeros de la
Sociedad, que concluyd con éxito el 19 de diciembre,
con el nombramiento de D. ifiigo Meiras como
Consejero Delegado de la Sociedad. La Consejera
Secretaria Sra. Echenique fue nombrada por la Junta
General de Accionistas de marzo de 2020.

3. Tras el repentino fallecimiento de uno de los
Consejeros, el Sr. Carvajal, se inicié un nuevo proceso
de seleccion que concluyd con la designacion el 29 de
septiembre de 2020 de D. Luis Isasi como Consejero
independiente de la Sociedad.




B. Actuaciones en materia
de gobierno corporativo y
cumplimiento

Durante el ejercicio, el Consejo ha prestado especial
atencion a las cuestiones de gobierno corporativo. Asi, se
han puesto en marcha distintas iniciativas derivadas de las
recomendaciones contenidas en la Guia técnica 1/2019,
de la CNMV sobre Comisiones de Nombramientos

y Retribuciones (Plan de sucesion del Presidente y

el Consejero Delegado, matriz de competencias del
Consejo), asi como de las nuevas recomendaciones
contenidas en el Codigo Unificado de Buen Gobierno

de la CNMV. Igualmente se ha reforzado la estructura de
“compliance” del Grupo, y designando un “Compliance
Officer”.

C. Fomento del debate
estratégico

El Consejo entiende que la reflexién estratégica es uno
de los aspectos méas importantes que ha de desarrollar.
Por ello, en el ejercicio, se han mantenido sesiones de
reflexion estratégica.

El Consejo estd comprometido con
el mantenimiento de un sistema de
control de riesgos adecuado, por lo que
sisteméaticamente revisa el modelo de
gestion de riesgos de la Compafia para

adaptarlo a los cambios del entorno.

ol ol

D. Aprobacién de una nueva
Politica de Gestion de Riesgos

El Consejo estd comprometido con el mantenimiento de
un sistema de control de riesgos adecuado, por lo que
sistematicamente revisa el modelo de gestion de riesgos
de la Compania para adaptarlo a los cambios del entorno.
La evaluacion de la idoneidad de la clasificacion de
riesgos de Logista ha resultado en la aprobacién de una
nueva Politica de Gestién de Riesgos, en la que se han
introducido mejoras técnicas, alineandola con los avances
en la materia.

E. Seguimiento COVID-19

Este afio, que estd marcado por las consecuencias de

la pandemia del COVID-19, se ha realizado, por parte
del Consejo de Administracién, un especial y constante
esfuerzo de seguimiento de la evolucion de la pandemia,
tanto desde el punto de vista del impacto en los
negocios del Grupo, como dirigido a la proteccién de la
salud de los trabajadores, con el fin de poder tomar las
medidas necesarias para minimizar ambos, con la debida
antelacién. Dicho seguimiento sigue realizdndose, a la
fecha de este informe.

F. Nueva Politica de
Remuneraciones de Consejeros

En materia retributiva, el Consejo de Administracion,

con vistas a garantizar la posibilidad de incorporar a la
Compania el mejor talento y alinear su politica retributiva
con las tendencias del mercado, aprobd una nueva
Politica de Remuneraciones de Consejeros, simplificando
la anterior, y revisando las condiciones contractuales de
los Consejeros ejecutivos. Dicha Politica fue aprobada por
la Junta General de Accionistas de 24 de marzo de 2020.
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Funciones y Composicién del
Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas
a la competencia de la Junta
General, el Consejo de
Administraciéon es el maximo
organo de decisién de Logista, y
le corresponde la representacién
de la misma, que se extendera a
todos los actos comprendidos en
el objeto social delimitado en los
Estatutos.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria

de Logista en los érganos ejecutivos y en el equipo de
direccién y concentrar su actividad en la funcién general
de definicidn estratégica y supervision de la direccién, sin
perjuicio de aquellas materias que, de acuerdo con la Ley,
los Estatutos o su Reglamento, no podran ser objeto de
delegacion.

El Consejo de Administracion de Logista cuenta con

una Comisién de Auditoria y Control, y una Comision

de Nombramientos y Retribuciones, que ejercen las
funciones establecidas por Ley, y cuentan con mayoria de
Consejeros independientes.

COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020)

D. Gregorio
Presidente n

LN

D?. Maria Echenique
Consejera secretaria

D?. Cristina Garmendia
Vocal
[ ]

D. Luis Isasi
Vocal

D. Alain Minc
Vocal
o0

D?. Pilar Platero
Vocal
[

O Ejecutivo O Independiente O Dominical
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Marafion
o Ejecutivo

D. John Downing
Vocal
(]

D?. Marie D'Wit

Vocal

D?. Lisa Gelpey
Vocal

D. Richard Hathaway
Vocal
®

D. John Jones
Vocal

D. lfigo Meiras
Consejero Delegado

® Miembro de la Comision de Auditoria y Control (CAC) * Presidente CAC
® Miembro de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones (CNR) * Presidente CNR



Evaluacion del
Consejo de
Administracion

De acuerdo con las
recomendaciones del

Cédigo de Buen Gobierno

de las Sociedades Cotizadas,
anualmente se evalua la calidad
y eficiencia del funcionamiento
del Consejo de Administracion
y de sus Comisiones, asi

como las del Presidente del
Consejo, Consejero Delegado y
Secretario del Consejo, siendo
dicha evaluacién asesorada por
asesor externo cada tres afnos.

En 2020 se ha puesto en
marcha dicho proceso interno
de autoevaluacion, que ha
concluido con un resultado
altamente satisfactorio. Ello
no obstante, se han detectado
areas de mejora en materias
tales como duracién de las
sesiones o mayores contactos
con el “management” de la
Compaiiia, sobre las cuales el
Consejo de Administraciéon ha
establecido un Plan de Accién.

ol ol

Diversidad en el proceso de
nombramientos y renovacién
de consejeros

Como consecuencia del decidido compromiso de la Sociedad con la
diversidad, y el impulso dado a estas cuestiones por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y el propio Consejo de Administracion,
actualmente éste estd formado por doce miembros, de los cuales cinco son
mujeres (més del 40%, superando el objetivo marcado por el Coédigo de Buen
Gobierno). Entre sus miembros existe diversidad de perfiles profesionales

y académicos (estén representadas, entre otras, las dreas de Abogacia,
Economia, Recursos Humanos, Matematicas y Biologia).

La Compania, en su Politica de Seleccién de Consejeros, indica expresamente
que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones velard por que los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacién alguna.

En cuanto a la seleccién de candidatos a consejero, el proceso tiene

como base una evaluacion por parte de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, que en ocasiones, puede contar con asesoramiento externo.
El anélisis se realiza bajo el principio de diversidad de formacion, experiencia
profesional, conocimientos sectoriales, procedencia geogréfica en casos

de grupos internacionales, etc., teniendo en cuenta las exigencias legales

y de buen gobierno en cuanto al nimero y distribucién entre categorias

de Consejeros, asi como respecto de las necesarias especializaciones para
el cumplimiento de las funciones especificas de supervisién de cada una

de las Comisiones del Consejo (aspectos contables, de gestion de riesgos,
tecnoldgicos...), ademas de eliminar toda discriminacion por razén de sexo.

En todo caso, debe destacarse que en este ejercicio, el Consejo ha dado

un paso mas en esta linea mediante la aprobacién de una matriz de
competencias, que permite analizar y garantizar la cobertura de las distintas
areas de competencia consideradas relevantes para el Consejo en su conjunto.

El Consejo de Administracion,

actualmente estd formado por doce
miembros, de los cuales cinco son
mujeres (mas del 40%, superando el
objetivo marcado por el Cédigo de Buen
Gobierno).
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Modelo retributivo del Consejo de Administracién

La Sociedad tiene en cuenta, a la hora de determinar

la Politica de Remuneraciones, ademas de la normativa
aplicable, especialmente a las sociedades anénimas
cotizadas, y los objetivos establecidos en su propio Plan
de Negocio, que la misma se adecte a los principios

y recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo,

las mejores practicas de mercado y las directrices de

La Politica de Remuneraciones actualmente vigente, cuyo
disefio se elabord contando con asesoramiento externo,
fue aprobada por la Junta General de Accionistas de 24
de marzo de 2020, segin el detalle siguiente:

. . Porcentaje sobre capital
Numero de acciones

concurrente
inversores institucionales y asesores de voto ("proxy
advisors”) A favor: 100.991.278 93,1864%
En contra: 2.230.656 2,0583%
Anualmente, la Sociedad informa publicamente sobre Votos en blanco: 0 0,0000%
las re-tr}buC|c‘>/r1es de Io,s miembros del Consejo de Abstenciones: 5.153.585 4,7553%
Administracién a través del Informe Anual Integrado,
de las Cuentas Anuales y del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.
Dichas retribuciones se componen de una retribucién
fija mensual y una dieta de asistencia, iguales para todos
los Consejeros, asi como una dieta por asistencia a
las Comisiones de las que son miembros. Unicamente
los Consejeros ejecutivos perciben una remuneracién
variable.
jonistas d€ 24d ento de
ACC‘on .y nombramien
o Ratificacion’y
|as Cuentas Anuales (Bg\an(«:ee’ Consejer®® de Auditores de Cuentas:
o Aprobacion de 8~ Ganancias, Estac® « Nombramiento &€ 2 _neraciones de
Cp nta de perdidasy Neto, Estado ©€ de la Politica de Rem
ue {monio ' ion de
. | Patrimo \nforme de » Aprobacion 9
amlios en € moria) € INeY PI=t 020-2022. :
%\u'os de Efectivoy V1€ de Distribucon \”t?grao Consejeros 2 2 del Plan de Incentivos @
) ) d Compar\\ o cOﬂSO\‘da ' robaclon e
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y el soborno

Logista cuenta actualmente con politicas corporativas y un
sistema de control interno dirigidos a prevenir por parte
de todos sus administradores, directivos, empleados y
personas sometidas a la autoridad del Grupo, conductas
delictivas recogidas en los riesgos penales, entre las que
se incluyen los delitos de corrupcion, soborno y blanqueo
de capitales.

Lucha contra la corrupcion

% Para mas informacién sobre la matriz de materialidad,
consultar la seccién Acerca de este informe

Tanto la Compania como sus grupos de interés evallan
como de relevancia alta los asuntos relacionados

con la ética y anticorrupcion, y por este motivo, el
Consejo de Administracién manifiesta su compromiso y
responsabilidad social con la adopcién de las medidas
que son necesarias para la coordinacion, supervision y
control de cualquier posible delito o riesgo penal, entre
las que destacan las citadas a continuacién.

¢ Se dispone de un Cédigo de Conducta de obligado
cumplimiento, publicado en la intranet del Grupo.
Este, entre otras disposiciones, recoge las pautas de
actuacién con funcionarios o representantes publicos
y prohibe ofrecer, dar o recibir pagos, obsequios o
tratos de favor de caréacter ilicito, que pudiesen influir
en el normal desarrollo de las relaciones comerciales,
administrativas o profesionales, o lograr una ventaja
inadecuada para Logista.

¢ Se dispone de un Manual de Prevencién de Riesgos
Penales, aprobado en 2015, en donde se detallan
los principios de gestidn y prevencién de delitos
penales en el seno del Grupo, asi como, la estructura y
funcionamiento de la Unidad de Control y Seguimiento.

Los empleados del Grupo estan informados de la
importancia tanto del cumplimiento del Manual de
Prevencion de Riesgos Penales, como de la adopciéon de
los principios del Cédigo de Conducta para llevar a cabo
su ejercicio profesional de un modo ético y diligente a
todos los niveles de la organizacion.

No se han recibido
denuncias por aspectos
relacionados con
delitos de soborno,
corrupcién o blanqueo
de capitales.

En caso contrario, existe un sistema disciplinario
sancionador para cualquier incumplimiento al modelo
planteado por la Compaiiia, en el que se exponen como
falta muy grave actividades relacionadas con soborno

a entidades publicas/privadas e incumplimientos a la
politica de gestién de cobros y pagos aprobada.

Al alcance de todos los empleados de Logista, esta
disponible un Canal de Denuncias (“whistleblowing”),
para la comunicacién de cualquier hecho, conducta,
informacién o comportamiento delictivo contrario al
Cédigo de Conducta, a los Principios Generales de
Comportamiento o al Modelo de Prevencién de Riesgos
Penales.

Al igual que en el ejercicio anterior, no se ha recibido
ninguna denuncia durante el ejercicio 2020 por cualquier
aspecto relacionado con delitos de soborno, corrupcion o
blanqueo de capitales.

Este marco de control implantado en el Grupo, esta
sometido a la supervision, al menos anual, por el
departamento de auditoria interna, por el Consejo de
Administracién y la Comision de Auditoria y Control.

Se realizan revisiones periddicas de los procesos y
actividades que potencialmente podrian verse afectadas
por alguno de los riesgos penales anteriores actualizando
el modelo, en caso de ser necesario, con los cambios en
la normativa vigente. En el transcurso del ejercicio 2020
se ha llevado a cabo una revisién del Modelo actual de
Cumplimiento del Grupo, por el despacho de abogados
Gomez-Acebo & Pombo, con el objeto de analizar el
disefo y la estructura de control de CRPC (politicas y
procedimientos), y actualizar el Mapa de Riesgos Penales.

Las aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo
de lucro en el ejercicio 2020 ascendieron a 447.993€
(188.980€ en 2019), cuyo destino ha sido principalmente
acciones humanitarias, asistenciales y de integracion
destinadas a mejorar la calidad de vida de los colectivos
mas vulnerables. Estas aportaciones en su mayoria

son realizadas a través de la donacién de productos

de conveniencia y de servicios de transporte para la
recogida, transporte y entrega de alimentos, productos
de higiene, etc., a parroquias y comedores sociales, entre
otros.
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m Derechos humanos

Desde sus inicios, Logista ha promovido en el ejercicio
de su actividad, un comportamiento integro basado en
valores éticos, empresariales, sociales, medioambientales,
econdmicos y de transparencia. La Politica de Gobierno
Corporativo del Grupo, establece los valores corporativos
basados en el respeto como Sociedad multicultural, el
compromiso, orientdndose hacia el desarrollo sostenible
y el largo plazo, y la profesionalidad, integridad y
transparencia, creando, impulsando y apoyando una
cultura y filosofia basada en la integridad.

Promueve y cumple las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) relacionadas con el respeto por la libertad
de asociacién y el derecho a la negociacién colectiva; asi
como, con las Directrices para empresas multinacionales
de la OCDE y el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

En lo referido al cumplimiento de las disposiciones de

los convenios fundamentales de la OIT relacionadas con

la libertad de asociacién y el derecho a la negociacién
colectiva, todos los empleados de Logista operan bajo
convenios actualizados y cuentan con comités de empresa
y delegados sindicales, permitiendo en todo momento

el libre acceso de los trabajadores a sus representantes.
Existen diferentes sindicatos independientes en la
Compania y periddicamente se realizan reuniones con

los representantes de los trabajadores. Se opera bajo un
efectivo conocimiento por parte de los trabajadores al
derecho de asociacion colectiva, herramienta esencial para
el cumplimiento de las disposiciones de la OIT.

Respecto a la prevencién de la vulneracién de los Derechos
Humanos, Logista cuenta con mecanismos, establecidos
en el Codigo de Conducta, en los Principios Generales de
Comportamiento para proveedores, el Codigo Etico de
empleados, y ademas cuenta con mecanismos especificos
de reclamacion como nuestro Canal de denuncias. Dicho
Canal, permite gestionar aquellas denuncias efectuadas

de forma confidencial por parte de empleados y terceros
que pudiesen poner de manifiesto cualquier hecho,
conducta u omisidn que supusiese una vulneracién de

los Derechos Humanos. Todas las denuncias recibidas

se investigan a través de una Unidad de Control que
reporta trimestralmente los resultados e investigaciones
efectuadas, la situacion actualizada y las medidas llevadas a
cabo para solventarlas. Dicho Canal, fortalece los procesos
de debida diligencia al ayudar a identificar y solucionar
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impactos negativos para los Derechos Humanos, sobre
todo posibles casos de trabajo infantil.

Logista tiene implementadas medidas de diligencia
debida, aun considerando que por el ambito geografico
en el que se lleva a cabo nuestra actividad, su tipologia y
el sélido marco regulatorio, en el Grupo no se observan
riesgos relevantes relativos a la prevencién del trabajo
forzoso o el trabajo infantil.

Durante el ejercicio 2020, al igual que en el ejercicio
anterior, Logista no ha recibido ninguna denuncia por
cualquier aspecto relacionado con el respeto por la
libertad de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva, discriminacion en el empleo y ocupacién, trabajo
forzoso u obligatorio o trabajo infantil ni por cualquier otra
cuestion relativa a la vulneracién de Derechos Humanos

en ninguno de los paises en los que ha desarrollado su
actividad en este periodo.

Se han recibido 4 comunicaciones en el canal de
denuncias durante el ejercicio 2020. Tras haber sido
estudiadas por el comité del canal de denuncias, 2 de
ellas se inadmitieron ya que los hechos denunciados
correspondian estrictamente a un dmbito de relaciones
laborales y en 2 de ellas, se inicié un procedimiento de
investigacion por supuestas malas précticas, tras el que
se acometieron las medidas oportunas. El anélisis de las
citadas comunicaciones concluyé que ninguna estaba
vinculada a la vulneracién de Derechos Humanos.

El cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT y de los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas se plasman de la siguiente
forma:

— Codigo de Conducta: establece que los trabajadores del
Grupo promoveran y protegeran los Derechos Humanos
de forma que no contribuiran, directa o indirectamente, a
ninguna violacion de esos Derechos.

Los empleados del Grupo trabajan para erradicar las
violaciones de los Derechos Humanos que puedan existir
en el mercado laboral, particularmente en el caso de

que estén relacionadas, de cualquier forma, con nuestra
actividad comercial o cadena de suministro. El Cédigo
establece que:



® Todos debemos contribuir a que nuestro lugar de
trabajo sea justo, respetuoso y esté libre de cualquier
tipo de acoso, discriminacion o cualquier otra forma
de comportamiento degradante. Debemos garantizar
que ninguno de nuestros comparneros sufre acciones
o comportamientos no deseados por causa de
su edad, raza, origen, género, orientacién sexual,
discapacidad, opinién politica, religién, estado civil, o
estado fisico o mental.

Tenemos la responsabilidad de cumplir el
compromiso de la Empresa para garantizar que
ofrecemos un entorno de trabajo de igualdad de
oportunidades en el que los puestos de trabajo se
adjudican al candidato mas adecuado.

Debemos promover y proteger los Derechos
Humanos y garantizar que no contribuimos, directa
o indirectamente, a ninguna violacién de esos
Derechos. Debemos trabajar para erradicar las
violaciones de los Derechos Humanos que puedan
existir en el mercado laboral, particularmente en

el caso de que estén relacionadas, de cualquier
forma, con nuestra actividad comercial o cadena de
suministro.

Debemos trabajar con nuestros proveedores,
licenciatarios, agentes y asociados para fomentar y
apoyar la aplicacion de principios respecto a la edad
minima laboral y el trabajo forzoso.

No debemos permitir o realizar distincién alguna
frente a ningin empleado, basandonos en la situacion
politica, religiosa, jurisdiccional del pais, o territorio al
que pertenezca, garantizando cuando sea necesario
que los permisos de trabajo vélidos estan en vigor
para aquellos que trabajen fuera de pais de origen.

Proteger el derecho de todos los empleados para
permitir la libertad de pensamiento, conciencia 'y
religion, asi como la libertad de opinién y expresion,
tal y como establece el apartado “Discriminacion y
acoso” de este Codigo de Conducta.

No debemos permitir cualquier discriminacién
que surja del derecho de un empleado a participar
libremente en la cultura de su comunidad.

No se permite contratar a ninguna persona menor

de quince afos, de la edad laboral minima aplicada
en el mercado local o de la edad de escolarizacion
obligatoria. La que sea superior.

— Procedimiento General de Reclutamiento,
Guia Interna de Seleccion e Instruccién sobre
Competencias de empleados: establecen, de un lado,
el conjunto de principios generales de actuacién en
el dmbito de la gestidn de personas para el sistema
de reclutamiento y seleccién de candidatos, asi como
una descripcion de las acciones, los responsables
de su ejecucién y las herramientas de trabajo que se

emplean en los procesos de reclutamiento, seleccion,
incorporacién y evaluacién del desempefio de
profesionales, estableciendo las directrices a seguir para
garantizar que las empresas del Grupo cuentan con
personas cualificadas en cada puesto.

Adicionalmente, Logista impulsa la igualdad de género
en los procesos de seleccién, incluyendo como practica
general en el Grupo, la inclusion en la fase final de
seleccion, al menos, el mismo niimero de candidatos
mujeres que de hombres.

— Principios Generales de Comportamiento: recogen
estandares minimos y las normas de comportamiento
bésicas que deben regir la actividad de los proveedores
del Grupo, tanto en sus relaciones con el Grupo, como
respecto a sus propios trabajadores u otros terceros
involucrados en el desarrollo de su actividad.

Todos los proveedores del Grupo deberéan conocery
aceptar los Principios de Comportamiento, que son de
obligado cumplimiento para contratar con cualquiera

de las sociedades del Grupo. Este podréa resolver su
relacion contractual o comercial con cualquier proveedor
que no cumpla con los Principios de Comportamiento,

o que, incumpliéndolos de manera sobrevenida, no
adopte las medidas necesarias para poner fin a dicho
incumplimiento.

(‘% Para més informacién sobre los Principios Generales
de Comportamiento de proveedores, ver la seccién
Colaboracién con los proveedores

—Norma de Compras del Grupo: establece que todos los
proveedores deben estar homologados y tener notoria
capacidad econémica-financiera y técnica. Ademas, las
contrataciones se regiran, entre otros, por el Principio de
conducta ética y profesional, por el que los empleados
deberan comportarse de forma ética y profesional.

(‘% Para mas informacién sobre la Norma de Compras
del Grupo, ver la seccién Colaboracién con los
proveedores

El respeto por los derechos humanos es un aspecto
relevante para la Compafiia, asi como para sus principales
grupos de interés tal y como se refleja en la matriz de
materialidad realizada por Logista.

Para mas informacién sobre la matriz de materialidad,

ver la seccién Acerca de este informe
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Gestion de riesgos y oportunidades

Un sistema de gestion de
riesgos integrado para facilitar
la consecucién de objetivos y
estrategia

El sistema de Gestién de Riesgos Corporativos de
Logista estéa recogido en la Politica General de Gestién
de Riesgos y en su Procedimiento, aprobados por el
Consejo de Administracién el 29 de septiembre de 2015,
y actualizados en 28 de junio de 2020, fundamentada en
el Marco COSO ERM 2017.

Establece el marco general de actuacion para el control
y gestion de los riesgos externos e internos, de cualquier
naturaleza, que puedan afectar en cada momento a
Logista para la consecucién de sus objetivos:

Entorno y
ambito social

Reputacionale Negocio

f S

Riesgos

Cumplimiento Financieros

normativo

2 Operacionales y
tecnoldégicos
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La Politica tiene como objetivo general proporcionar una
ayuda al Consejo de Administracion y a los equipos de
direccion a optimizar los resultados, con el objetivo de
mejorar las capacidades para crear, preservary, en Gltimo
término, lograr la consecucion de valor.

Es de aplicacién tanto a cada uno de los negocios y
paises en los que opera (Espana, Francia, Italia, Portugal
y Polonia) como a las direcciones corporativas, lo que
aporta una visién global de todos los riesgos del Grupo.

Y en particular:

Identificar y gestionar el riesgo en toda la entidad.

Obtener una seguridad razonable para el

cumplimiento de los objetivos.

Formar parte y apoyar a los procesos para la toma de
decisiones.

Delimitar el perfil o apetito de riesgo.

Facilitar un lenguaje y una metodologia comun sobre
riesgos.

Permitir una asignacién eficiente de los recursos.

Garantizar la fiabilidad de la informacién financiera y
no financiera.

Establecer pautas para la transparencia y el Buen
Gobierno Corporativo.

Asignar responsabilidades a los participantes.

Aumentar la gama de oportunidades disponibles.



ol ol

GOBIERNO DE LA GESTION DE RIESGOS

Los drganos de la Sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y Gestidén de Riesgos, son:

El Consejo de Administracién

Tiene atribuida reglamentariamente, entre sus facultades indelegables, la aprobacién de las politicas y estrategias generales del
Grupo, y entre ellas la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de

informacién y control, y en particular, de la informacién financiera.
00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La Comisién de Auditoria y Control

Tiene atribuidas, entre sus funciones, de acuerdo a su Reglamento, en relacion con la supervision de la gestidn y del control
de los riesgos, supervisar la eficacia de los sistemas de riesgos de la Sociedad y supervisar la unidad de control y gestion de

riesgos.
00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

El Comité de Control Interno

Tiene dentro de sus funciones basicas la de impulsar y coordinar los trabajos de actualizacién, con periodicidad
anual, del mapa de riesgos del Grupo y proponer a los érganos competentes su aprobacion.

00 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000000000000
La Direccion Corporativa de Auditoria Interna

Tiene la responsabilidad de elaborar los procedimientos y criterios del Grupo para la Gestion
de Riesgos, elaborar y actualizar periédicamente el Mapa de Riesgos del Grupo e informar
periédicamente a la Comision de Auditoria y Control, y ésta al Consejo, sobre la aparicién de
nuevos Riesgos, evolucién de los Riesgos identificados, grado de ejecucién de los planes de
accién aprobados y funcionamiento general del Sistema de Gestién de Riesgos del Grupo, asi

como informar sobre los Riesgos que se hubiesen materializado.
00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Responsable del Proceso

Son los empleados responsables del disefio, desarrollo del proceso y de la deteccion
de riesgos y oportunidades que puedan afectar al mismo. Deben identificar los
Riesgos del Proceso y las Actividades de Control Interno que deben realizarse para
evitarlos o mitigarlos, asi como efectuar un seguimiento de las mismas, dando
soporte y reporte a los Coordinadores de Control Interno.

00 0000000000000 0000000000000 000000000000 000000000 0000000000009 0090090009950 0959009950 9509509090900909 090
Coordinadores de Control Interno

Son los responsables de promover la implantacién, desarrollo y
coordinacién del Sistema de Control Interno. Generalmente esta
funcién seréd ocupada por los responsables financieros de los
Negocios y Direcciones Corporativas del Grupo.

00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Responsables de Control

Son los empleados responsables de la realizacion de
las Actividades de Control definidas en el Sistema de
Control Interno y de informar sobre los controles
efectuados al Responsable del Proceso. En su caso,
deben sugerir mejoras y acciones correctivas para
mejorar el disefio y la eficacia de las Actividades

de Control, y han de seguir las directrices que

se indiquen, en cada momento, en lo relativo a

la Gestién de Riesgos.
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Proceso de identificacion, evaluacién y mitigacion de los riesgos

El proceso de gestion de riesgos de Logista se basa en el siguiente esquema:

e > Objetivos y contexto Lo >

N4

<. ......... > < ......... >

N/

Informacién y Cc'>r!trol y
comunicaciéon & > Andlisis de riesgos ool ) revisIGRI
proceso

v/

KD Evaluacién de riesgos G
A

\/

<. ......... > < ......... >

Objetivos y contexto

Logista define sus objetivos estratégicos y el entorno donde opera, desde un punto de vista interno y externo, teniendo en
cuenta los intereses de sus grupos de interés, que afecta a su forma de gestionar los riesgos. Se define asimismo el apetito
al riesgo, es decir, el nivel de riesgo que la Compania acepta como asumible en el ejercicio de sus actividades que, en
lineas generales es el siguiente:

Perfil de
tolerancia mas

ELEVADA

al riesgo

Perfil de
tolerancia

MODERADA

al riesgo

Perfil de
tolerancia

BAJA

al riesgo

e Cumplimiento de todas aquellas e Para aquellos que le permitan: e frente a los riesgos tecnoldgicos
normas, leyes y regulaciones y e alcanzar los objetivos estratégicos que pudieran materializarse, dado
fiscalidad por la que se encuentra que determine el Grupo que, en el marco de la estrategia
afectada. manteniendo un nivel de del Grupo de prestar servicios

incertidumbre bajo control; logisticos de alto valor afiadido y, por
e mantener el maximo nivel de tanto, con un alto nivel de avance
garantias a los accionistas; tecnoldgico.

e proteger los resultados y la
reputacion del Grupo;

e defender los intereses de los

accionistas, clientes y fabricantes.

El desarrollo de estas bases
oportunas en relacién con el
apetito al riesgo sirve para

buscar el equilibrio éptimo
entre riesgo y oportunidad.



Deteccién de riesgos Anélisis de riesgos

Identificacién de aquellos eventos Todo riesgo ha de ser registrado de forma que contribuya a su mejor
potenciales que puedan suponer entendimiento y, especialmente, para que facilite la consiguiente toma de

una amenaza a los objetivos del decisiones, por lo que el riesgo se define segln sus causas y factores, asi como
Grupo, bien mediante entrevistas, por las consecuencias para el Grupo si el riesgo se materializa.

o mediante cuestionarios de
autoevaluacién.

EVENTO CONSECUEN:!

Evaluacién de riesgos

En esta etapa, se estima la gravedad
del riesgo, con el objeto de
priorizar aquellas situaciones mas
preocupantes; los criterios utilizados
para la determinacion del impacto

Tratamiento del riesgo

son: cumplimiento normativo,

econdmico-financiero, seguridad La respuesta del Grupo al riesgo se analiza y se categoriza entre los siguientes cuatro

y salud, impacto en los procesos, tipos de respuesta:

reputacional y contexto estratégico e Eliminar: establecer cualquier tipo de medida que suponga una reduccion total de

para el Grupo. la probabilidad de ocurrencia del riesgo, de su impacto o de ambos, de tal forma
que desaparezca o se elimine el riesgo que se esté tratando

Asimismo, se evallan las medidas ¢ Mitigar: adoptar cualquier tipo de accidon encaminada a reducir las posibles

de mitigacién establecidas en el consecuencias derivadas de la materializacién de un riesgo.

Grupo para aminorar estos riesgos ¢ Transferir: asignar a un tercero las consecuencias derivadas de la materializacion

identificados, obteniendo como del riesgo.

resultado el riesgo residual, asi como e Asumir: no realizar ningdn tipo de accién, internalizando las posibles

la velocidad en la que se estima el consecuencias derivadas de la materializacién del riesgo.

riesgo pueda verse materializado, lo e Perseguir: Se toman medidas que aceptan un mayor riesgo para lograr un mayor

que permite determinar la posicion desempefio. Cuando se opta por perseguir el riesgo, la direccién entiende la

de cada riesgo dentro del esquema naturaleza y el alcance de cualquier cambio requerido para lograr el desempeno

general del apetito de riesgo. deseado sin exceder los limites de tolerancia aceptable.

Adicionalmente, se definen planes de accién.

La informacion relevante sobre los riesgos, desde y hacia todos
los niveles involucrados en la Gestion de Riesgos del Grupo,
se gestiona a través de herramientas como el Registro de
Riesgos y el Mapa de Riesgos. La Comision de Auditoriay

Informacién

. Control y
comunicacién

revision del
Control supervisa dos veces al ano la evolucién de los distintos proceso

riesgos clave, asi como de sus estrategias de respuesta y
planes de mitigacion asociados, incluidos los fiscales, y aprueba
y emite la Actualizacion del Mapa de Riesgos del Grupo. En aquellos

dos trimestres en los que no se presenta dicha actualizacién completa, la Se realiza una continua monitorizacién
Comisién de Auditoria y Control es informada de los cambios maés significativos y revision del proceso de gestion de
acontecidos en los principales riesgos, lo que permite identificar nuevas riesgos, con especial énfasis a riesgos
amenazas, asi como gestionar con suficiente anticipacion los Riesgos. Dicha emergentes, evolucion de riesgos
Comisién informa trimestralmente al Consejo de Administracién sobre su labor ya identificados, asi como riesgos

de supervisién de los Sistemas de Control y Gestidon de Riesgos, de tal manera terminados y materializados.

que se crea un entorno adecuado y una filosofia de gestién de los riesgos
por medio de comunicaciones especificas, tanto a la Comisién de Auditoria y
Control, como a la Alta Direccion.
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Detalle de los principales riesgos

En el Mapa de Riesgos Corporativos, y entre otros, se identifican los siguientes riesgos, clasificados en funciéon de su

categoria segun se estipula en la Politica General de Gestién de Riesgos:

Entorno y negocio

Operaciones y

Cumplimiento
normativo

Financieros y

tecnolégicos fiscales
Critico
Tipo de riesgo Descripcién NI'VG| de Planes de respuesta
riesgo

Riesgos de Entorno y Negocio:

Pandemia e
impacto del
COVID-19

La situacién actual se encuentra marcada por la

pandemia del coronavirus, que ha presentado

especial incidencia en los principales paises

en los que tiene presencia Logista, con

un empeoramiento generalizado de las

perspectivas macroecondmicas, en especial en Critico
el empleo, consumo y crecimiento econémico,

llegando a una situacién de recesiéon econémica
generalizada, lo que pudiera afectar a la

evolucion de los negocios de Logista.

Logista ha adaptado sus operaciones, asi como su
plan estratégico y de negocio a la situacion actual
derivada de la crisis del coronavirus, poniendo en
marcha medidas correctoras, de contingencia y

de diversa indole, en relacién con la continuidad
del negocio, lo que le ha permitido continuar su
operativa, asi como diversas medidas de proteccién
de sus trabajadores y colaboradores.

Para conocer con mas detalle las medidas adoptadas
por Logista, se puede consultar la seccion de
"creacion de valor para accionistas e inversores”
para conocer las medidas adoptadas en la relacién
de Logista con sus accionistas e inversores, de
"desarrollo de los empleados” para conocer los
planes desarrollados en la proteccién de empleados
y de “satisfaccién de los clientes” para conocer
ejemplos de nuevos servicios desarrollados para
satisfacer las necesidades de los clientes durante la
pandemia.
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' . . Nivel de
Tipo de riesgo Descripcién riesgo Planes de respuesta
La evolucién de las distintas actividades de
Logista en las areas geogréficas en las que
. opera el Grupo puede verse afectada por
una alteracién en las condiciones politicas, Logista monitoriza de forma permanente la evolucién
Entorno macro- sociales y/o macroeconémicas a nivel mundial gistar = per
.. | e . de las diferentes actividades asi como su entorno
econdémico, y en particular por las condiciones existentes L . . e .
o . - : . . Critico regulatorio, social y politico, adaptando su estrategia
politico y social,  en Espana, Francia, Italia, Portugal y Polonia, . . g )
. . . y objetivos a las diferentes condiciones que surjan en
y cambios en pudiendo verse sometido el Grupo a nuevas .
. . ) los paises en los que opera.
patrones de regulaciones, asi como cambios estructurales
consumo que afecten al poder adquisitivo de los
clientes y cambios en los habitos y patrones de
consumo.
La liberalizacion de los princioales mercados El efecto de la liberalizacién de los principales
princip o mercados en los que opera el Grupo como
en los que opera el Grupo como distribuidor B ; )
3 autorizado de productos derivados del tabaco distribuidor autorizado de productos derivados del
Liberalizacién de  en los que actualmente existe monopolio del Sionificati ;ablaEci edn o3 :qule ac:ialmlemf riXIrs]termo:OdehO
| ITl 1V Vi |
los mercados en - Estadlo para la venta sl por menor de estos P odiciree un sfecto negative, compensads por
los que opera el productos podria afectar a los resultados, si no P s de diversif gatvo, Adp | P
Grupo se ejecutaran las medidas ya previstas por el estrategia de diversificacion seguida por el Grupo, y
Grupo su capacidad para comercializar el tabaco a través de
’ a extensa red capilar de puntos de venta.
P la ext d capilar de puntos de vent
Riesgo de que ante la aplicacion de nuevas
politicas antitabaquismo por los gobiernos
en los que el Grupo tiene presencia o a nivel
4 general por la UE, cambios en los habitos
. de consumo, asi como aumento significativo
Aceleracién . . . P .
| ritmo d de impuestos o de precios, provoque una Significativo Plan de diversificacién de acuerdo al plan estratégico
en el ritmo de s . y: .
iy aceleracién en el ritmo de reduccion del 9 de Logista.
reduccion del .
consumo de tabaco y un incremento del
mercado del o !
comercio ilicito, no siendo el Grupo capaz de
tabaco . S
compensar esta bajada con el crecimiento
en la actividad de otros negocios como el de
conveniencia o pharma.
xisten protocolos de trazabilidad del producto mas
Exist tocolos de trazabilidad del product
exigentes, conforme a lo requerido por la Directiva
Europea 2014/40/UE del Parlamento y del Consejo
Derivado de la crisis econémica, ante un de 3 de abril de 2014, la cual establecié normas
5 aumento de las tasas de desempleo, existe el més estrictas relativas, entre otras, al etiquetado,
riesgo de que aumente de forma significativa Relevante ingredientes, trazabilidad y venta transfronteriza, que
Comercio ilicito el comercio ilicito y contrabando de tabaco, pueden incidir en el volumen de tabaco vendido.
de tabaco lo que pueda afectar negativamente sobre los La Directiva ya ha sido transpuesta por todos los
volimenes de tabaco distribuidos. Estados miembros donde opera el Grupo.
Logista colabora con los Cuerpos y Fuerzas de
Seguridad del Estado en la lucha contra el comercio
ilicito.
Riesgos Operacionales y Tecnolégicos:
Dafios en los sistemas corporativos e
industriales como consecuencia de ataques Desarrollo v actualizaciones del Plan de
deliberados de terceros, al estar el Grupo . y ) -
I Ciberseguridad, que recoge medidas de actuacién
expuesto a amenazas y vulnerabilidades por el P . g
alto grado de digitalizacion y el uso habitual especificas, tales como test de intrusion externos e
‘ de tecnologias y sistemas de informacién en Critico internos, labores preventivas de vigilancia digital,

Ciberseguridad

el desarrollo de sus diferentes actividades,
pudiendo poner en peligro la proteccién de la
informacion y la continuidad de los sistemas,
incluso comprometer la privacidad e integridad
de la informacién, o sufrir robos o fraudes de
datos.

actividades de monitorizacion de los niveles de
servicio proporcionados por el proveedor que
gestiona y administra las infraestructuras del Grupo,
etc.

Gobierno corporativo + 37



Nivel de

Tipo de riesgo Descripcién . Planes de respuesta
riesgo
) . Implantacién de los maximos estandares de
7 Robo de tabaco en instalaciones y durante el plar o 0
: o seguridad, y contratacién de Pdlizas de Seguros
transporte asociado al aumento del coste de Significativo " ;
. . reducen tanto la probabilidad de ocurrencia, como el
Riesgo de robo primas de seguros. . i .
impacto a unos niveles tolerables de riesgo.
Ante un evento de gran magnitud existe el . . . .
8 : , : . Existencia de Planes de contingencia que se someten
riesgo de que éstos paralicen sus operaciones, o e
Di bilidad S . a pruebas periddicas para valorar su eficacia y
Isponibiiida o que los planes de continuidad previstos para o DO
de los si ; . actividades permanentes de monitorizacion de los
e los sistemas gestionar todos los escenarios de desastres Relevante veles d - ionad | d
de informaciony  en los tiempos y condiciones requeridos, no NIVEIEs Ge SEIVICIO proporclonados por el proveedor
inuidad d . . o , que gestiona y administra las infraestructuras de los
continuidad ae permitan asegurar los niveles de servicios asi sisternas de informacion del Grupo
negocio como la disponibilidad de los Sistemas de po-
Informacion.
Existe una exigencia creciente por parte de los
clientes en relacion a requisitos ambientales
en la prestacién de servicios. En este sentido, El esfuerzo de Logista en esta materia ha sido
Logista ha desarrollado un Plan Director de reconocido por distintos organismos internacionales.
‘ Calidad y Medio Ambiente y una Politica Asi, Logista es una de compafiias que han sido
. de Calidad, Medio Ambiente y Eficiencia incluidas por CDP en su prestigioso grupo “A List”,
Requisitos " ) . Aceptable .
biental energética que establecen las directrices como uno de los lideres globales en la lucha contra
ambientales L . : .
y buenas practicas para optimizar el uso el cambio climatico, siendo el Unico distribuidor
de recursos y prevenir la contaminacion en europeo que logra este reconocimiento durante los
los procesos. El Grupo verifica la huella de Gltimos cuatro afios.
carbono, segin la norma ISO 14064, tomando
como referente la metodologia GHG Protocol.
Riesgos de Cumplimiento Normativo:
Logista vigila permanentemente los procesos
regulatorios y legislativos que pudieran afectar a sus
Los negocios del Grupo estan sujetos actividades, con objeto de anticipar con la suficiente
al cumplimiento de numerosas leyes y antelacién posibles cambios para su adecuada
regulaciones de caracter general y sectorial, gestién. Asimismo, dispone de un elenco de normas
con alcance europeo, nacional, regional y procedimientos especificos que regulan el marco
10 y municipal, en todos los pafses en los de actuacién de las actividades, asi como existencia
Ri que opera, lo que expone al Grupo de un Significativo ~ de modelos de Prevencion de riesgos penales en
iesgo . ; . .
? ) lado, a potenciales incumplimientos y sus el seno de las empresas del Grupo, todo ello bajo
regulatorio correspondientes sanciones o demandas el principio de “tolerancia cero” con el fraude, y la
recibidas, y de otro lado, a incurrir en unos corrupcion.
mayores costes de vigilancia del cumplimiento La Direccién Corporativa de Asesoria Juridica
normativo y control. centraliza la revisién de los contratos mas
significativos en todo el Grupo para asegurar que se
cumplen estrictamente las Leyes.
En el dinario d e Loai Existencia de normas y procedimientos especificos
nj curso ordinario de slus negocios, ogista que regulan el marco de actuacion de las actividades,
1 ZO ra (\;erse mr(rj]erso e(;w C'it'g'gs',ya jea ;omo asi como existencia de modelos de Prevencion de
emanc Thte © geman aol OII erva osl € una Rl riesgos penales en el seno de las empresas del
- ncial interpretacion r ion van
Procedimientos potencial interpretacién de leyes, regulacio elevante

legales

o contratos, asi como resultado de acciones
legales que pudieran llevarse a cabo, cuyos
resultados son, por naturaleza, inciertos.

Grupo.

Defensa juridica, gestion y seguimiento de procesos
judiciales, contando, en su caso, con apoyo de
asesores externos expertos.

38 - Informe Anual Integrado 2020



ol ol

' . . Nivel de
Tipo de riesgo Descripcién . Planes de respuesta
riesgo
Riesgos Financieros y Fiscales:
Al igual que cualquier otro negocio mayorista,
los ciclos de pago de los productos comprados
a los fabricantes de tabaco y los ciclos de cobro
de los puntos de venta no coinciden. Junto con Cambios en los ciclos de pago del Grupo pueden
esto, el pago de Logista de sus obligaciones obligar a buscar fuentes externas de financiacion
. fiscales a las autoridades fiscales se realiza para cumplir sus obligaciones.
Cambios en los en un ciclo diferente al correspondiente a los Los Mercados més afectados por el estancamiento
ciclos de pago fabricantes y puntos de venta. Critico econdémico y los Negocios mas expuestos al riesgo
del Grupo o Cambios en los ciclos de pago de impuestos, crediticio de sus clientes, estén reforzando la gestion
cambios en las asi como un potencial incremento significativo de los circuitos de recuperacién de deuda para
politicas fiscales de tributos, (por ejemplo: VA e impuestos acortar los plazos, asi como reduciendo y vigilando
especiales), podrian derivar en un efecto més estrechamente los limites de crédito asignados,
negativo para el negocio, dado que provocaria impulsando la obtencién de garantias bancarias.
un empeoramiento de las perspectivas de la
situacion financiera, el resultado operativo, y la
gestion de caja del Grupo.
La actividad principal de venta de tabaco esté
sujeta a una regulacién fiscal especifica, que
a su vez es compleja debido a los distintos
segmentos geogréficos en los que opera el
Grupo. En este sentido existen diferentes La Sociedad en cumplimiento de sus obligaciones
contenciosos fiscales pendientes de resolucion fiscales, promueve un estricto cumplimiento de
que requieren juicios de valor por parte de la regulacion en materia impositiva que le es
13 Logista con el fin de estimar la probabilidad de de aplicacién, monitorizando y supervisando el
que estos pasivos se materialicen, para los que cumplimiento de las obligaciones fiscales de
Ejercicios se provisiona el riesgo en funcién de la opinién forma centralizada en el Grupo, contando con la
abiertos a de los expertos legales y la posibilidad de Significativo ~ colaboracién de Asesores fiscales y despachos de
inspeccion y repercutirlos a terceros. abogados de reconocido prestigio como apoyo en
actuaciones Segn establece la legislacién vigente, la presentacion de declaraciones fiscales y posterior
inspectoras los impuestos no pueden considerarse liquidacion, asi como en el caso de operaciones
definitivamente liquidados hasta que las especiales asi como, en su caso, en su defensa
declaraciones presentadas hayan sido juridica de cara a defender la posicion del Grupo.
inspeccionadas por las autoridades fiscales
o haya transcurrido el plazo de prescripcién
de cuatro afios. Actualmente, el Grupo tiene
sujetos a inspeccion ciertos ejercicios sobre
determinados impuestos.
La Direccion Financiera del Grupo tiene
14 como uno de sus objetivos fundamentales . . , s
X El departamento financiero efectda anélisis de
. preservar el valor de los activos del Grupo en : .
Pérdidas por el . . . los riesgos accidentales que pueden afectar a
. todas las unidades de negocio y paises en los : . :
deterioro del . e - Logista, tanto en sus activos, como en lo relativo
que opera mediante el anélisis y prevencion o o -
valor razonable . . - a la realizacién de su actividad y, en funcion de
. de riesgos y optimizando la gestién de los )
de los activos, - r ) NP estos, establece las contrataciones de coberturas
. ! principales siniestros. No obstante, existe Significativo . .
inversiones : . de seguros externos que considere convenientes, y
! riesgo de deterioro de valor razonable de los f L . . 7
y deterioro . - ademas solicita tasaciones de inmuebles. En relacion
activos, en relacion con los elevados Fondos .
de fondos de . ) a los elevados Fondos de Comercio, en el Grupo se
) de Comercio Registrados, dado que el Grupo ) )
comercio y realizan test de deterioro de acuerdo a las Normas

salvaguarda de
activos

dispone de una cantidad importante de activos
e inversiones, con impacto considerable en la
cuenta de resultados.

Internacionales de Contabilidad.
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Nivel de

Tipo de riesgo Descripcion riesgo

Planes de respuesta

El Grupo controla los riesgos de insolvencia y
morosidad mediante la fijacion de limites de crédito
y el establecimiento de condiciones exigentes
respecto a los plazos de cobro; dicho riesgo
comercial se distribuye entre un gran nimero de

15 . . . clientes con reducidos periodos de cobro, siendo

Derivado de las operativas habituales de los . . .

los principales clientes del Grupo expendedurias,

Riesgo de negocios con sus clientes, Logista se encuentra Relevante o : L

. 4 . L . de forma que la exposicién al riesgo de crédito a

insolvencia 'y expuesto a riesgo de crédito comercial. . S
idad terceros ajenos al Grupo no es muy significativa,

morosida

y cuenta, siempre que lo considera, con Pdlizas

de Seguros para mitigar el impacto de posibles
impagados, si bien histéricamente las tasas de
impagados en todas las dreas geogréficas en las que
opera el Grupo se mantienen en niveles muy bajos.

Con caracter general, el Grupo tiene su
tesoreria y otros activos liquidos equivalentes
depositados en entidades de elevado nivel
crediticio. Asimismo, el Grupo presenta una
exposicién al riesgo de crédito o contraparte
con Imperial Brands, en virtud de los acuerdos
de cesién de tesoreria suscritos.

Por lo que respecta al riesgo de liquidez,

el Grupo mantiene suficiente efectivo y

equivalentes para afrontar los pagos generados
. en sus actividades habituales.

En cuanto a la exposicién al riesgo de tipo de Aceptable En casoAde ser nef:esario, el Grupo cuenta con lineas
interés, dado el bajo nivel de endeudamiento de crédito disponibles.

financiero del Grupo, la Direccion de la

Sociedad Dominante considera que no es

significativo el impacto que podria tener sobre

las cuentas anuales consolidadas adjuntas una

potencial subida de tipos de interés.

Riesgo de
crédito, liquidez y
tipos de cambio

Asimismo, el nivel de exposicion del patrimonio
neto y la cuenta de resultados a los efectos de
cambios futuros en el nivel de tipo de cambios
vigentes no es relevante, ya que el volumen de
transacciones del Grupo en moneda distinta del
euro no es significativo.
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Oportunidades derivadas de la gestién de riesgos

La gestién de riesgos de Logista permite analizar el contexto empresarial del Grupo (relaciones y demas factores que

influyen en la estrategia actual y futura, y en sus objetivos de negocio), y contribuye, a su vez, a identificar las siguientes

oportunidades:

Desarrollo de otros negocios
Reduccién del volumen del mercado
de tabaco

La estrategia de crecimiento de
Logista descansa, entre otros, en la
expansion de la base de negocio, a
través del desarrollo de la distribucién
de productos de conveniencia 'y
farmacéuticos. Esta estrategia permite
afrontar uno de los riesgos a los que
se enfrenta el Grupo, en concreto, a la
constante reduccion de los volumenes
de tabaco en los paises desarrollados.

Algunas de las tendencias de mercado
observadas en estos dos sectores,
tales como la mayor relevancia de

los canales de proximidad en las
ventas de productos de conveniencia,
el importante desarrollo del canal
hospitalario en la dispensacion de
productos farmacéuticos, el aumento
de la importancia relativa de los
productos OTC y de cuidado personal
en las oficinas de farmacia, y el
desarrollo del comercio electrénico

y la consiguiente necesidad de
transporte de dichos productos, se
convierten en una oportunidad de
crecimiento sostenible y rentable para
el Grupo. Este es uno de los cuatro
objetivos estratégicos de Logista.

Ventaja competitiva
en un entorno regulatorio

El entorno regulatorio tanto en

el sector del tabaco como en el
farmacéutico implica, cada vez més,
llevar a cabo exhaustivos controles en
la distribucién de dichos productos,
por lo que es necesario que las
empresas sean capaces de cumplir
con los requerimientos para poder
operar en el futuro. Logista, no
sélo cumple con los requisitos, si
no que se adelanta a los mismos
ofreciendo nuevos servicios para
cada uno de los sectores a los que
distribuye. Dispone, ademas, de las
capacidades financieras y de una
dilatada experiencia, lo que vincula
en mayor medida a los clientes con
Logista, y supone una barrera de
entrada a nuevos competidores como
consecuencia, por ejemplo, de los
altos costes asociados a posibles
inversiones para acometer dichos
requisitos regulatorios.

Productos de
Préxima Generacion

Surgen nuevos productos
relacionados con el tabaco, que
vienen a complementar la oferta
existente hasta hace pocos afios atrés.
El Grupo ofrece a los fabricantes,

la mejor y més répida ruta hasta el
consumidor en el sur de Europa, dada
la alta capilaridad de que dispone

en sus negocios nacionales y a su
profundo conocimiento del mercado.

Logista forma parte y apoya la
estrategia de transformacion que
estd siguiendo el sector a través
de la oferta a los consumidores de
alternativas al consumo de tabaco
tradicional, potencialmente menos
nocivas para la salud.

Ademas, en su papel de socio de
referencia para la distribucion de
este tipo de productos, el Grupo
también contribuye a fomentar una
comercializacion responsable de los
mismos.
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Creacion de
valor para

accionistas
SHIYEISIOIES

Dividendos con
cargo al ejercicio
2020

1,18€

POR ACCION

+ 9,8% TACC
2015-2020

Beneficio por
Accion 2020

1,19€
POR ACCION

+ 7,7% TACC
2015-2020

Logista mantiene un compromiso
con la creacion de valor para sus
accionistas e inversores a corto,
medio y largo plazo

Para ello, vela por el beneficio empresarial, gestiona de
forma prudente y responsable los riesgos tanto financieros
como no financieros y mantiene un didlogo fluido y
transparente con accionistas, inversores y analistas financieros
como una de las bases de su sostenibilidad a largo plazo.

La Politica de Informacién y Comunicacién de Logista con
los accionistas, los mercados de valores y la opinién publica
establece los instrumentos de informacion, comunicacién

y contacto que dispone la Compafiia, y determina los
criterios de actuacién en las comunicaciones y contactos con
accionistas, analistas y grandes inversores.

Logista gestiona la relacién con los accionistas y la
comunidad financiera en general a través del departamento
de Relacién con Inversores, con un compromiso de méaxima
transparencia informativa y firme respeto por la legislacion
aplicable.

En este sentido, Logista ofrece a la comunidad inversora
informacion relevante de la Compania referente a su
estrategia, actividades y resultados a través de informacion
publicada en su pagina web, asi como a través de reuniones,
contactos personales, participacion en conferencias y
seminarios, etc.

Desde marzo de 2020, debido a la pandemia del COVID-19,
los "roadshows” y la participacion en conferencias y
seminarios ha sido de forma virtual; asi como los contactos
personales se han mantenido principalmente por teléfono

en vez de forma presencial. A partir de junio de 2020,

hemos comenzado a mantener contactos personales
presenciales con aquellos inversores que asi lo han solicitado,
aungue las comunicaciones se han continuado realizando,
mayoritariamente, via telefénica o telematica.

Analistas que Recomendacion Recomendacion . Precio objetivo
cubren Logista de compra fuerte de compra Ninguna medio

recomendacién

12 1 11 " ener >23€
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Nota de prensa de resultados del tercer
trimestre del ejercicio 2020

Anuncio de resultados del tercer trimestre del
ejercicio 2020

Distribuciéon de dividendo

Acuerdos aprobados por la Junta General Ordinaria
de 24 de marzo de 2020

Anuncio complementario en relacién con la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de
Accionistas: Confirmacién de celebracion de Junta

Anuncio complementario en relacién con la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de
Accionistas

Recompra de Acciones (dias 07, 13, 20, 28)

Nota de prensa de resultados del primer trimestre
del ejercicio 2020

Anuncio de resultados del primer trimestre del
ejercicio 2020

Nombramiento de Consejera
Nota de prensa de resultados del ejercicio 2019
Presentacion de resultados del ejercicio 2019

Anuncio de resultados del ejercicio 2019

La Politica de Informacién y
Comunicacién del Grupo con

los accionistas, los mercados

de valores y la opinién publica
también regula la informacién que

proporciona Logista a los medios de
comunicacién sobre los resultados

y evolucién de los negocios del
Grupo, sobre la firma de contratos o
sobre cualquier otro aspecto que se
considere relevante para el Grupo.

ol ol

Modificacién del Reglamento del Consejo

SEP Ampliacién de Programa de Recompra de Acciones
2026 Nombramiento Consejero

Fallecimiento Consejero

JUL.
2020

Nota de prensa de resultados del primer semestre del
ejercicio 2020

Presentacion de resultados del primer semestre del

ejercicio 2020

ABR. ) . L
2020 Anuncio resultados del primer semestre del ejercicio

2020

Nuevo Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas a los mercados de valores

Convocatoria Audio-webcast resultados S1 2020
MAR.
2020

Convocatoria de Junta General de Accionistas
FEB.

2020 Anuncio de préxima convocatoria de Junta General de
Accionistas y Propuesta de nuevas Consejeras

ENE.
2020

DIC. Recompra de acciones (dias 18y 26)

2019  Composicion del Consejo de Administracién

OCT. Nombramiento del primer ejecutivo del Grupo Logista
2019 Comunicacién CEO

Convocatoria de presentacion de resultados del
ejercicio 2019

Durante el ejercicio, no se han producido
comunicaciones de Informacién Privilegiada.

Comunicaciones sobre hechos relevantes y otra informacion relevante a la CNMV en 2020

Agenda del inversor:

28 agosto 2020: Dividendo a cuenta ejercicio 2020 (0,39€/accion)

22 julio 2020: Anuncio Resultados 3er Trimestre 2020 (Oct-Jun)

29 abril 2020: Anuncio Resultados 1er Semestre 2020 (Oct-Mar)

27 marzo 2020: Dividendo complementario ejercicio 2019 (0,81€/accion)
24 marzo 2020: Junta General de Accionistas

29 enero 2020: Anuncio Resultados 1er Trimestre 2020 (Oct-Dic)

5 noviembre 2019: Anuncio Resultados ejercicio 2019
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Logista en Bolsa

Logista forma parte del Indice General de la Bolsa de
Madrid, del IBEX Top Dividendo, compuesto por los 25
valores con mayor rentabilidad por dividendo de entre
aquellos incluidos en IBEX 35, IBEX Medium Cap o IBEX
Small Cap, siempre que presenten un historial de pago
de dividendos ordinarios de al menos 2 afios. También
forma parte del IBEX Medium Cap, indice que incluye los
20 valores que siguen a los del IBEX 35 por capitalizacion
bursatil ajustada por capital flotante, siempre que la
rotacién anualizada del valor sobre su capital flotante sea
mayor del 15% y del indice FTSE4Good, compuesto por
aquellas compafiias que demuestran sélidas préacticas en
materia ambiental, social y de gobierno corporativo.

Desde el cierre del ejercicio 2014, afio en que volvid a
cotizar en Bolsa, Logista ha mantenido su valor (+0,2%
revalorizacién media anual) frente a una caida media
anual del Indice General de la Bolsa de Madrid, del IBEX
Top Dividendo y del IBEX Medium Cap del 8,2%, 4,5% y
4,8%, respectivamente, en el mismo periodo. A cierre del
ejercicio 2020, la accion de Logista se situd en 14,6€.

Dividendos

La politica de dividendos de Logista, sujeta a aprobacion
por la Junta General de Accionistas, consiste en distribuir
un dividendo (“payout”) de, al menos, el 0% del
Beneficio Neto Consolidado anual.

En este sentido, Logista pagd un dividendo a cuenta
de 0,39 euros por accion el 28 de agosto de 2020, con
cargo a los resultados del 2020 y, ademas, el Consejo
de Administracién de la Compaiiia tiene la intencién
de proponer a la Junta General de Accionistas la
distribucién de un dividendo complementario de 0,79
euros por accion, que se pagara a finales del segundo
trimestre del ejercicio 2021.

Por tanto, el dividendo total con cargo al ejercicio fiscal
2020 ascenderia a 1,18 euros por accién, misma cuantia
que la distribuida en dividendos con cargo al ejercicio
anterior y representando un “payout” del 99,2%

DATOS HISTORICOS DE LA ACCION DE LOGISTA

Capitalizacién al cierre de

ejercicio (mill €) 1.911,6 2.238,2 2.636,4 2.700,8 2.936,4 2.373,6 1.938,2
Precio de cierre (€) 14,4 16,9 19,9 20,3 22,1 17,9 14,6
Precio méaximo (€) 14,4 20,2 21,6 24,2 23,7 22,8 21,3
Precio minimo (€) 13,0 12,9 16,7 19,2 17,2 17,7 12,9
Volumen Total (acciones) 24.614.887  60.184.153  40.296.050  35.104.389  65.615.281  41.954.961  41.772.377
Volumen medio diario (acciones) 431.840 236.016 156.186 137.127 258.327 164.529 163.173
Rotacién (% del capital social) 18,5% 45,3% 30,4% 26,4% 49,4% 31,6% 31,5%

*Desde 14 de julio de 2014: inicio de cotizacién. Fuente: Bloomberg

Precio de la
accion de Logista
a cierre de 2020

14,6€
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Dividendo total
con cargo al
ejercicio 2020

1,18

€ POR ACCION




Estructura de capital Trato igualitario

) . o Todos los titulares de acciones tienen los mismos
Todas las acciones de Logista pertenecen a una Unica

clase y serie con idénticos derechos.

derechos de forma igualitaria y equitativa.

Logista promueve que los accionistas participen en
Logista tenia, al cierre del ejercicio 2020, 522.273 la Junta General de Accionistas, drgano soberano
acciones propias en autocartera para cumplir con los de la Sociedad y foro fundamental para que los
compromisos de entrega de acciones que resulten de los accionistas tomen parte en la toma de decisiones

planes de incentivos de la Sociedad y compartan sus opiniones e inquietudes con el

Consejo de Administracion y resto de accionistas.

Todos los accionistas de Logista tienen derecho a
asistir a la Junta General de Accionistas de forma

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS A 30/0 0 |glua||tar|a y qultatlva, mdepend@ntemenﬁe dfel
numero de acciones de las que sean propietarios.

Logista pone a disposicion de todos los accionistas

la informacién relativa a la celebracién de la Junta
General en la web de la Compania (www.logista.
com), asi como el acceso al foro electrénico para

articipar en la misma.
@ Imperial Brands PLC, 50,01 % P P

@ Capital Income Builder 5,05% En esta ocasién, para la celebracion de la Junta
General de Accionistas de marzo de 2020, en
base a las recomendaciones realizadas por las
Autoridades competentes derivadas de la situacion
provocada por la pandemia, Logista recomendd
a los accionistas e inversores que ejercieran su
derecho de voto a través de los distintos medios de
votacion a distancia habilitados por ella, como es el
voto postal y el voto electrénico.

Durante el ejercicio 2020, los movimientos en la
estructura accionarial mas significativos han sido el
aumento de la participacion de Capital Income Builder
por encima del 5% y el descenso de la participacion de
BlackRock, de Santander Asset Management SA SCIIC y
de Allianz Global Investors GmbH por debajo del 3%.

Adicionalmente, y para permitir el sequimiento
a distancia del acto de celebracién de la Junta
por todos los accionistas, Logista retransmitio,
por primera vez, en tiempo real el desarrollo del
acto, a través de un live webcast disponible en
www.logista.com.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N° de acciones 132750000 132.750.000 132.750.000 132750000 132750000 132.750.000 132.750.000
Capital Social 26550550  26.550.550  26.550.550 26550550 26550550 26550550  26.550.550
Valor Nominal 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Acciones Propias - 40.614 275.614 391.432 425.496 486.013 522.273
% Acciones Propias sobre : 0,03% 0.21% 0,29% 0,32% 0,37% 0,39%

capital social
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Desarrollo

de los
empleados

Logista considera a sus
profesionales y colaboradores un
factor clave y fundamental para
la consecucién de sus objetivos
y generacién de valor a corto,
medio y largo plazo. El respeto,
la iniciativa, el compromiso y la
profesionalidad son los valores
que rigen la conducta de los
5.839 empleados de méas de

50 nacionalidades con los

que cuenta el Grupo y de los
profesionales que colaboran
habitualmente con Logista.

Namero de
empleados

5.839

50 nacionalidades
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Durante el ejercicio 2020, Logista continué con la
implantacion del Plan Director de Recursos Humanos
definido para el periodo 2018-2020, que estructura la
estrategia de Recursos Humanos en base a los Objetivos
del Grupo y de cada uno de sus negocios y que potencia
la eficiencia e impacto en dichos negocios y en sus
empleados.

Este Plan Director de Recursos Humanos estd compuesto
por 4 elementos:

¢ "HR Roadmap": establece las prioridades de Recursos
Humanos basadas en los objetivos del Grupo y de cada
uno de sus negocios.

¢ “Balanced Scorecard/BSC": medicion del grado de
consecucion de los objetivos establecidos en el “HR
Roadmap”, toma de decisiones y establecimiento de
planes de accidn basadas en las métricas clave en la
gestidon de los recursos humanos.

e Centros de Excelencia: ofrecen servicios especializados
en reclutamiento, desarrollo, compensacion,
comunicacion a empleados, relaciones laborales y
seguridad y salud en el trabajo.

e Centros de Servicios Compartidos (“Shared Services
Centers"): destinados a potenciar la estandarizacion
y eficiencia de procesos y sistemas, asi como manejo
del “Big Data” para la identificaciéon de potenciales
acciones de mejora, tanto descriptivas como predictivas.

Logista realiza una gestién del talento encaminada a

la consecucién de objetivos y la generacion de valor a
corto, medio y largo plazo. Durante el ejercicio 2020, el
Centro de Excelencia de Reclutamiento, con el objetivo
de potenciar la eficiencia en la atraccién y captacién de
talento en el Grupo, ha continuado la implantacion de
herramientas competitivas contrastadas en el mercado

y mejorando sus procesos y eficiencia a partir de la
utilizacién del anélisis de métricas y de la contratacién
de expertos, con el fin de atraer e integrar a los mejores
candidatos en el Grupo. Como ejemplos, destacan la
implementacién de las politicas de gestién de equipos,
la participacion en los principales foros de escuelas de
negocios, universidades y ferias de empleo de cada pais,
la mejora y potenciacién de herramientas relativas a los
procesos de seleccidn, la captacion de perfiles “junior”,
a través del proyecto “Youners”, con el objetivo de que
desarrollen su carrera profesional en el Grupo o los planes
de acogida e integraciéon de nuevos empleados.



Otro de los objetivos de Logista en relacién a sus
empleados es la implementacién de condiciones
retributivas y de beneficios sociales competitivas respecto
al mercado tanto a nivel individual como global. Para
ello, el Grupo cuenta con la politica retributiva global,
asi como una serie de politicas locales de beneficios
sociales con el fin de contratar y retener a los mejores
profesionales. Ademas, el Grupo elabora estudios de
mercado y de equidad interna y competitividad externa
("benchmarks”) que facilitan la toma de decisiones y la
gestion de los equipos de los diferentes departamentos.

El principal riesgo que ha detectado Logista en la relacién
a las cuestiones sociales y relativas al personal, es la
retencién del personal clave y la adecuacion persona-

puesto (especialmente en puestos criticos); ya que la
pérdida de personal clave, asi como carencias en su
capacitacién, puede aumentar el riesgo de no ejecutar
de forma adecuada las responsabilidades relativas a su
puesto.
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Principales mecanismos de
gestion del talento:

¢ Procedimientos para identificar a los empleados
clave que deben ser retenidos y aplicacién a
los mismos de politicas que contribuyan a su
permanencia.

Implementacion de los procesos que permitan
identificar los puestos criticos y hacer una gestién
eficiente de las personas que los ocupan y
asegurando planes de sucesion robustos para
dichas posiciones.

Revision de las oportunidades de desarrollo
y adecuacion del paquete retributivo a las
responsabilidades y capacidades de los
empleados clave a retener.

Implementacién de una estructura de Recursos
Humanos flexible para adaptarse con agilidad de
las necesidades del negocio.

Gestién globalizada de los recursos humanos
que unifica los criterios aplicados en las distintas
filiales.

Iniciativas de intercambio de conocimiento entre
las diferentes areas de Recursos Humanos, con
el fin de incrementar el intercambio interno de
mejores practicas: acciones formativas relativas a
gestion del codigo de gobierno de la Companiia,
formacion en compensacion y beneficios, entre
otras acciones.
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Empleo

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR GENERO, EDAD, PAIS Y CLASIFICACION PROFESIONAL

Empleados en
2020

5.839

5.980 en 2019

Empleados por Género Empleados por Edad
<30 afos
Més de 50 afos 638 -10,93%
2019: 1.348 - 22,54%
Hombres Mujeres
3.669 - 62,84% 2.170-37,16%
2019: 3.783- 63,26% 2019: 2.197 - 36,74% Entre 30-50
3.816 - 65,35%
2019: 3.958 - 66,19%
Empleados por Pais Empleados por Categoria Profesional
ltalia Polonia Eouine Direc
80-1,37% quipo Directivo
454 -7,78% 2019: 84 - 1,40% 23-0,39%

2019:22-0,37%

2019: 436 - 7,29%

Portugal Personal de almacén

531 - 9,09% 2.690 - 46,07%

2019: 526 - 8,80% 2019: 2.733 - 45,70%
Francia
1.258,00 - 21,54%
2019:1.346 - 22,51%

Espana

:2))652)'63_ %%22(?00‘7 Técnicos y administracién
19:3.588 - 60,00% 3.126 - 53,54%
2019: 3.225 - 53,93%
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NUMERO TOTAL Y DISTRIBUCION DE MODALIDADES DE CONTRATO DE TRABAJO

Empleados a
tiempo completo

85,31% 93,22%

Empleados fijos

Distribucién de modalidades de contrato de trabajo

Temporales
858 - 14,69%
2019: 995 - 16,64%

A tiempo parcial
396 -6,78%
2019: 144 - 2,41%

Fijos
4.981 -85,31%
2019: 4.985 - 83,36%

A tiempo completo

5.443 - 93,22%
2019:5.836 - 97,59%

Logista fomenta una relacién laboral
con sus empleados a largo plazo en un
ambiente de trabajo con altos niveles de
motivacién y satisfaccion.
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PROMEDIO ANUAL DE CONTRATOS POR TIPOLOGIA DE CONTRATO, GENERO, EDAD Y CATEGORIA PROFESIONAL

Promedio de contratos por Género

Temporales Fijas Temporales Fijos

1,908  1.967 © 9 1,719 3.487
322 3.553 89 151  5.055

82 en 2019 3.635en 2019 165 en 2019 5.138 en 2019

3.875 5.206

3.717 en 2019 5.303 en 2019

Promedio de contratos por Edad

<30 afios 230-<50 anos

1.489

1.454 en 2019

5.801

5.882 en 2019

1.791

1.684 en 2019

Temporales Fijos Temporales Fijos Temporales Fijos
1.091 398 2.187 3.614 349 1.442
1.070 en 2019 384 en 2019 2.131 en 2019 3.751 en 2019 315 en 2019 1.369 en 2019
Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo

35 1454 340 5.461 98 1.693
47 en 2019 1.407 en 2019 112 en 2019 5.770 en 2019 88 en 2019 1.596 en 2019
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Promedio de contratos por categoria profesional

Personal de
almacén

Técnicos

Equipo Directivo y administracién

5.274

4.986 en 2019

3.780

4.011 en 2019

27

23 en 2019

Temporales Fijos Temporales Fijos Temporales Fijos
0 27 661 3.119 2.966 2.308
0en 2019 23 en 2019 799 en 2019 3.212 en 2019 2.717 en 2019 2.269 en 2019

Tiempo parcial

0

0en 2019

Tiempo completo

27

23 en 2019

Tiempo parcial

228

80 en 2019

Tiempo completo

3.552

3.931 en 2019

Tiempo parcial

245

167 en 2019

Tiempo completo

5.029

4.819 en 2019

NUMERO DE DESPIDOS POR GENERO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

Despidos por Género Despidos por Edad Despidos por Categoria Profesional

Mujeres <30 afios Equipo
87 21 Directivo
2019: 82 2019: 25 2
2019:0
Hombres Mas de
152 50 anos
2019: 139 9 -
) écnicos y
2019: 62 Entre 30-50 Personal administracion
126 . 114
de almacén
2019: 134 123 2019: 128
2019: 93

Desarrollo de los empleados * 51



REMUNERACIONES MEDIAS* Y SU EVOLUCION DESAGREGADOS POR GENERO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

Remuneracién media por Género (€)

O O
30.902,71 37.490,85

29.610,70 en 2019 37.308,00 en 2019

Remuneracién media por Edad (€)

<30 afios 230-<50 aios

21.749,96 33.229,02 46.162,02

21.364,84 en 2019 32.091,16 en 2019 48.215,84 en 2019

Remuneracién media por Categoria Profesional 2020 2019
Equipo Directivo 372.202,56 532.056,68
Técnicos y administracion 39.211,03 38.113,88
Personal de almacén 27.315,42 26.234,79
Remuneracién media de los Consejeros por Género (€) 2020 2019
Hombres 134.004 179.653
Mujeres 78.056 111.467
Remuneracién media del Equipo Directivo por Género (€) 2020 2019
Hombres 405.879 562.839
Mujeres 212.240 224.230

* Remuneracion efectivamente pagada durante el ejercicio
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Brecha salarial

Para el anélisis de la brecha salarial, entendiendo por tal
la diferencia de retribucién entre posiciones de igual o
similar contenido funcional, entre hombres y mujeres,

se han tenido en cuenta los rendimientos del trabajo
percibidos (efectivamente pagado durante el ejercicio)
por los siguientes conceptos: retribucidn variable, dietas,
indemnizaciones, aportaciones a los sistemas de previsién
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcién
retributiva percibida por toda la estructura organizativa

o nivel funcional del Grupo, incluyendo Consejeros/as y

!anii‘

82,43%

79,37% en 2019

Segun la informacién contenida en el cuadro anterior
sobre la brecha salarial en el Grupo, el salario de las
mujeres se situaria un 17,57% por debajo del de los
hombres. Sin embargo, hay que tener en cuenta que
dicha diferencia se reduce significativamente en las
posiciones del personal de almacén, siendo esta de
un 9,94%, debiéndose al complemento salarial de
antigliedad.
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Quedan comprendidos como Equipo Directivo los
Directores responsables de las Direcciones Corporativas
y los Directores Generales de los paises y de los
negocios. Como parte del Equipo Directivo, esté el
Comité de Direccion -actualmente formado por nueve
miembros- al que se han incorporado dos mujeres
durante este ejercicio, quienes representan el 22% del
mismo.

En 2020, Logista ha aumentado el niumero de mujeres
tanto en el Consejo de Administracion como en el
Comité de Direccion en linea con el apoyo a la igualdad.

En el Consejo de Administracion, 5 de los 12 miembros
del Consejo, son mujeres, lo que alcanza un 42% del
Consejo.

La remuneracion media de consejeros incluye la
remuneracién correspondiente a sus funciones y
responsabilidades como consejeros. Los cinco consejeros
dominicales no perciben remuneracién alguna por sus
funciones y responsabilidades como consejeros, por lo
que no estén incluidos en el calculo del promedio.

La remuneracion media de consejeros hombres se
incrementa respecto a la de las mujeres consejeras,
principalmente, por incluir la remuneracién del
Presidente del Consejo, que es de mayor cuantia debido
a sus funciones y responsabilidades como tal.

En el Informe Anual de Remuneracién de Consejeros
2019-2020 se incluye, con mayor detalle, la remuneracién

de los Consejeros.

En 2020, Logista ha aumentado el
numero de mujeres tanto en el Consejo
de Administracién como en el Comité
de Direccién en linea con el apoyo a la

igualdad.
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Implantacion de politicas de
desconexion laboral (desconexidn
digital)

Con fecha 7 de diciembre de 2018 entré en vigor la Ley
Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, sobre Proteccion
de Datos y Garantia de los Derechos Digitales, en

cuyo articulo 88 se regula el derecho de las personas
trabajadora a la desconexion digital fuera de la jornada
laboral.

Como consecuencia de dicha Ley Orgénica, se anadio
un nuevo articulo, el articulo 20bis, en el Estatuto de los
Trabajadores, con el siguiente contenido:

“Los trabajadores tienen derecho a la intimidad en el
uso de los dispositivos digitales puestos a su disposicion
por el empleador, a la desconexidn digital y a la
intimidad frente al uso de dispositivos de videovigilancia
y geolocalizacion en los términos establecidos en la
legislaciéon vigente en materia de proteccién de datos
personales y garantia de los derechos digitales.”

En consonancia con esta nueva regulacién, Logista ha
desarrollado una nueva politica sobre el derecho a la
desconexion digital de los empleados que garantizaré la
efectividad de este derecho. Esta politica esta en fase de
implementacion.

Empleados con
capacidades diferentes
en 2020

108

123 en 2019
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Organizacion del trabajo

Logista ofrece diferentes férmulas de organizacién del
tiempo de trabajo, ofreciendo a sus empleados solicitar
la jornada reducida y ofreciendo flexibilidad en el horario
de entraday / o salida, con el fin de facilitar el tiempo de
desplazamiento y la conciliacion con la vida personal de
sus empleados; asi como fomentar una relacion laboral
con éstos a largo plazo en un ambiente de trabajo
estable y motivador.

De entre las medidas adoptadas destacan: la flexibilidad
horaria, la jornada intensiva en las épocas de verano,
Navidad y Semana Santa, la reduccion de jornada con
horario continuado para personas en situacion de guarda
legal, la reduccion de la duracion de la jornada laboral y
las excedencias por el cuidado de un menor o familiar.

Debido a la situacién excepcional vivida este afo
causada por COVID-19, la organizacién del trabajo se ha
adaptado a dicha situacion. La mayoria de los negocios
del Grupo han sido considerados dentro de la categoria
de Actividades esenciales, lo que ha conllevado que

los trabajadores de almacén han seguido desarrollando
su actividad presencialmente, habiendo demostrado

en todo momento un alto compromiso para asegurar

la prestacion de servicios durante la pandemia. Los
empleados de oficinas, siempre y cuando su actividad lo
permitiese, han desarrollado su trabajo a distancia.

Una vez finalizado el estado de alarma, la Compafiia ha
procedido con una desescalada gradual al retorno de

los empleados a las oficinas, adoptando las medidas
necesarias para garantizar la seguridad de los empleados
frente al COVID-19.

NUmero de horas de absentismo

Logista hace un seguimiento continuo del nivel de
absentismo, considerando como tal las ausencias

al trabajo por enfermedad y accidentes que tienen
repercusion a efectos de Seguridad Social. Durante

el ejercicio 2020 se han producido 623.339 horas de
absentismo vs. 491.883,60 horas en el ejercicio anterior,
por lo que el absentismo se ha incrementado un 26,7%
durante el 2020 debido a la situacion pandémica vivida
desde el mes de marzo.



" Salud y seguridad

RELEVANTE|

Logista asume la seguridad, salud y bienestar de sus
empleados como valor fundamental para el Grupo,
velando por un entorno de trabajo seguro y saludable. El
Centro de Excelencia de Seguridad, Salud y Bienestar se
focaliza en los siguientes objetivos bésicos:

e Lograr una progresiva reduccion de los indices de
accidentalidad en los negocios de Grupo.

¢ Continuar mejorando las condiciones de seguridad en
el trabajo y haciendo los centros de trabajo cada vez
mas saludables.

e Potenciar una cultura de excelencia en materia de
seguridad, salud y bienestar de nuestros empleados en
el Grupo.

El Grupo ha seguido consolidando su certificacion
OHSAS 18001:2007, estandar internacional que define
una gestién ordenada de la prevencién de riesgos
laborales.

En este sentido, se revisan anualmente las certificaciones
OHSAS 18001:2007 de Logista Pharma, Nacex, Integra2,
Logesta y Logista Libros, en Espafa. En Italia, cuentan
con esta certificacion (OHSAS 18001: 2007) Logista

Italia, asi como los centros de trabajo de Bolonia y de
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Crespellano. En Portugal se ha revisado la certificacién de
todos los negocios, con presencia en Alcochete (Lisboa)
y en Polonia se ha revisado la certificacion obtenida por
Logista Polska hace dos afios.

Durante 2020, la organizacion de seguridad y salud del
Grupo ha tenido que focalizar todos sus esfuerzos a la
gestion de la pandemia generada por el COVID-19. En
este sentido, se ha realizado la evaluacién del riesgo
de infeccion por COVID-19 en la Compania y se han
definido las medidas de prevencién y de proteccién en
los siguientes d&mbitos:

e Organizativo

e Proteccién colectiva

e Proteccién personal

® Trabajadores especialmente sensibles

e Estudio y manejo de casos y contactos

Véase, a continuacion, los principales indicadores en
términos de Seguridad y salud:

2020 Total Hombres Mujeres
Accidentes 125 87 38
indice Frecuencia 11,84 13,12 9,69
indice Gravedad 0,34 0,35 0,32
Enfermedades profesionales confirmadas 0 0 0
"Lost Time Accidents Rate” 2,37 2,62 1,94
2019 Total Hombres Mujeres
Accidentes 121 88 33
indice Frecuencia 11,83 13,65 8,74
indice Gravedad 0,26 0,33 0,15
Enfermedades profesionales confirmadas 0 0 0
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Relaciones Formacion
sociales

Logista promueve la gestion del talento y el desarrollo profesional
de sus empleados, siendo la formacién uno de los aspectos mas

. relevantes.

Empleados cubiertos
por convenio COleCtiVO Logista basa los planes de desarrollo individuales para sus

empleados en el modelo 3Es, consistente en experiencia (70%),
Logista respeta plenamente las exposicion (20%) y educacion (10%).
condiciones laborales previstas en
todos los Convenios Colectivos Asimismo, Logista apuesta por la movilidad geogréfica y funcional
que resultan de aplicacién en sus para potenciar el desarrollo profesional de sus empleados. Varios
Empresas. Durante el ejercicio fiscal empleados han sido seleccionados durante el ejercicio para
2020, al igual que en el 2019, el 99% integrar un proyecto de asignacion temporal a proyectos en otros
de los empleados de Logista, todas negocios y paises del Grupo y se han iniciado nuevas asignaciones
las Empresas del Grupo excepto internacionales, con el fin de aumentar la experiencia internacional
las ubicadas en Polonia, estan y la vision transversal de los diferentes negocios y areas de Logista,
cubiertos por Convenios Colectivos al tiempo que se contribuye a la homogeneizacién de politicas,
sectoriales o propios que mejoran procesos y procedimientos del Grupo.

las condiciones laborales de sus

empleados. Adicionalmente, El Centro de Excelencia de Desarrollo también
ha desarrollado otros proyectos durante el ejercicio, como el
incremento del Talento (“Talent Density”) en las posiciones
criticas del Grupo, asi como el refuerzo de los planes de sucesién

Para informacién sobre los canales

de comunicacién, consultar la . o ) )
seccién Modelo de negocio para dichas posiciones, poniendo en marcha planes de accién

individualizados que integran diferentes iniciativas en términos de
asignacion de proyectos, desarrollo y remuneracién; asi como el
Proyecto “Youners”, mencionado anteriormente.

Horas de formacién por categoria 2020 2019
Equipo Directivo 187 304
Técnicos y administrativos 27.318 42.542
Personal de almacén 9.590 18.986

Politicas llevadas a cabo en el campo de la formacion

Logista no cuenta con una politica especifica de formacion. Sin embargo, durante el ejercicio 2020 se han definido
y realizado acciones formativas que, basadas en los objetivos de negocio, estan relacionadas con el liderazgo,

la funcion de ventas, la gestién de proyectos y conocimientos técnicos, incrementando el talento individual y
colectivo.

La formacién es uno de los ejes de actuacion para alcanzar los retos estratégicos en materia de personas
mencionados en Horizonte 2020, en concreto, para atraer, retener y desarrollar el talento.
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Accesibilidad universal e igualdad

La Politica de Responsabilidad Social del Grupo
recoge expresamente el compromiso de Logista
con la diversidad, igualdad de oportunidades y no
discriminacion en todas sus variables.

e Diversidad: mas de 50 nacionalidades trabajan en
Logista.

e |gualdad: se ha incrementado la presencia de mujeres
en el Consejo de Administracion y en el Comité de
Direccién.

e No discriminacion: Logista continuamente busca
colaborar muy proactivamente con diversas
fundaciones y asociaciones para la ayuda y contratacion
de colectivos con discapacidad y en riesgo de
exclusion, con la finalidad de ayudarles en su insercion
al mercado laboral. En 2020, Logista conté con 108
empleados con capacidades diferentes (123 en 2019).

El Codigo de Conducta del Grupo recoge estos
principios y establece las pautas generales de
comportamiento de todos sus empleados, estando
disponible en la intranet del Grupo para garantizar al
méaximo su difusién y conocimiento.

El Grupo mantiene su apoyo a iniciativas deportivas,
especialmente las orientadas a jévenes y a la integracién
y participacién de deportistas discapacitados.

Ademas, Logista cuenta en Espafia con una Comisién
Paritaria de Igualdad desde 2011 que marca unos
principios de igualdad y establece los protocolos que
aseguran que la gestion de Recursos Humanos se realiza
de acuerdo a los principios de:

¢ No discriminacién por razén de género, orientacion
sexual, o cualquier otro motivo prohibido por la ley.

* Respeto a las personas por encima de otra
consideracion.

e Comportamiento profesional en las relaciones entre los
empleados y con la Direccién.

e Fomento de un clima laboral justo que impulse
un desarrollo profesional basado en los méritos
profesionales y de formacion.

Estos principios inspiran los protocolos en los que se basa
el Plan de Igualdad de Logista en Espana.

Sobre esta materia, se han realizado las siguientes
acciones en diferentes negocios del Grupo:

e Desarrollo de acciones de sensibilizacion en temas de
igualdad con distribuciéon de tripticos.

e Definicion de un protocolo de acoso.
e Creacidén de una Comisién de igualdad.
e Aplicacién de un complemento del 100% del salario real

a todos los trabajadores en situacion de baja laboral por
maternidad / paternidad.
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Satisfaccion
de los
clientes

Los clientes son el centro del
modelo de negocio de Logista.

Para satisfacer sus necesidades, Logista ha desarrollado
un modelo de negocio Unico en el sur de Europa,
integrando en un solo proveedor todos los servicios de la
cadena de valor de la distribucién de forma transparente,
eficiente, sostenible, con plena trazabilidad y con servicios
avanzados y especializados en cada sector y canal de
puntos de venta en que opera.

Logista facilita a los fabricantes y detallistas una
aproximacién omnicanal sencilla, eficaz y moderna, de
una amplia gama de productos y servicios, adaptados al
punto de venta y a su consumidor final.

Excelencia y maxima
calidad en el servicio

Logista integra la sostenibilidad en su objetivo de méaxima
calidad del servicio, buscando siempre la eficiencia en el
desarrollo de sus operaciones en condiciones sociales y
ambientalmente adecuadas.

Asimismo, Logista promueve un didlogo permanente,
fluido y transparente con sus clientes a través de diversos
canales de comunicacion especificos y adaptados a

sus caracteristicas (destacando el contacto personal,
reuniones, buzones de correo electrénico, “call centres”,
etc.), o bien a través de canales de comunicacion
comunes para los distintos grupos de interés, como
puede ser la padgina web corporativa de la Compania
(www.logista.com) o de sus distintos negocios.
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Ademas, Logista dispone de distintos sistemas de
reclamacion para atender las quejas y reclamaciones
de los consumidores. Estos sistemas de reclamacion
son establecidos por cada negocio, adecuandose a las
caracteristicas del mismo y de sus consumidores.

Durante el ejercicio 2020, Logista ha recibido 12.860
quejas y reclamaciones de sus consumidores (11.334 en
2019), correspondiendo el 99,97% de ellas a incidencias
operativas de la divisién de transporte , como pérdida

de mercancia, etc., representando apenas el 0,03% de las
expediciones y envios realizados por Logista a lo largo del
ejercicio.

El 100% de quejas y reclamaciones de la division de
transporte ha sido resuelto mediante acuerdo con los
clientes en base siempre a los términos contractuales
pactados en la prestacién del servicio.

Relaciones estables y a
largo plazo

Logista busca establecer relaciones de confianza con
sus clientes y mantener vinculos estables y duraderos
que sean beneficiosos para ambas partes, garantizando
independencia de gestidén y neutralidad operativa.

Logista integra su compromiso de calidad, sostenibilidad
y mejora continua en el desarrollo de sus actividades y
operaciones, y dispone de numerosos certificados que lo
acreditan.
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PRINCIPALES CERTIFICADOS

Sistema de Gestién de Calidad en més de 300 instalaciones de diferentes negocios
del Grupo en Espana y Portugal (distribucion de tabaco, distribucion de productos

ISO 9001 L - BT o

50900 farmacéuticos, servicios de transporte y distribuciéon de productos de conveniencia)
auditado externamente todos los afios

GDP (Good Distribution Practices) Distribucién de medicamentos acorde con normativas europeas y espafiolas

Correcta manipulacién, reenvasado y reembalaje de medicamentos otorgada por las

GMP (Good Manufacturing Practices) autoridades sanitarias espafolas

La Agencia Estatal de Administracién Tributaria (AEAT) acredita, en su modalidad méas
exigente de Simplificacién Aduanera, Proteccion y Seguridad, un apropiado control
aduanero, solvencia financiera, niveles adecuados de seguridad y gestién administrativa
para garantizar un satisfactorio cumplimiento fiscal

OEA (Operador Econémico Autorizado)

Acredita a Logesta el seguimiento de unas normas de Seguridad de Mercancias (FSR) y
un estandar de Seguridad de Camiones (TSR) disefiados para garantizar la seguridad y el

TAPA trénsito y almacenamiento seguros de los activos de cualquier miembro de la TAPA a nivel
global

ISO 14001 Sistema de Gestién Ambiental

OHSAS 18001 Gestion ordenada de la prevencion de riesgos laborales

IFS Logistics Acredita la calidad de Integra2 en el sector de alimentacién

Nuevos servicios y medidas adoptadas por el COVID-19

Logista ha desarrollado nuevos servicios y ha adoptado nuevas medidas de seguridad para seguir operando durante la
pandemia del COVID-19 manteniendo su alto nivel de servicio, calidad y seguridad en las operaciones.

Asi, por ejemplo, Logista Pharma puso en marcha el servicio de entrega directa a pacientes para el suministro de
ensayos clinicos, asegurando la continuidad de estos ensayos ante los riesgos de contagio y de colapso en los
centros hospitalarios, y ante la dificultad de movilidad de los pacientes. Con la finalidad de asegurar la continuidad
del tratamiento, el servicio de entrega directa a paciente se extendié también eficazmente a otros medicamentos
hospitalarios, especialmente dirigidos a tratamientos cronicos y pacientes de riesgo.

Simultdneamente, Logista Pharma, ademas de activar sus sélidos planes de contingencia y de continuidad del

servicio, implantd con antelacion y de forma eficaz una amplia bateria de medidas de prevencién especificas para

el COVID-19, consiguiendo con éxito asegurar el suministro regular de los medicamentos en todes los canales de
distribucién farmacéuticos. Entre estas medidas destacan el apoyo para incrementar los niveles de stock de seguridad,
en particular para los medicamentos esenciales, la puesta a disposicién de canales de distribucién de emergencia 24*7,
la reorganizacién y proteccién especial de los empleados, y las medidas extraordinarias de limpieza, control y seguridad
en todas las plantas de almacenaje, manipulacion y preparacién de pedidos, asi como en las flotas de transporte
farmacéutico.

Logista Libros para dar respuesta a las demandas de libreros y editores ante la nueva y compleja situacion en la que el
crecimiento del comercio electrénico se estaba acelerando, lanzé su nueve servicio “Dropshippping”, através del cual
entrega directamente en los domicilios de los lectores los libros que hayan podido.comprar en su libreria de referencia, ya
sea tienda online como fisica.

Ademas, el elevado grado de digitalizacién de Logista desde hace afios ha facilitade que, durante la pandemia, las areas
administrativas hayan podido teletrabajar sin que se haya registrado practicamente incidencias.

También el desarrollo de trémites en PDA en las entregas de Nacex, y su servicio de entrega “contact less” han permitido
mantener el servicio garantizando la seguridad de clientes como de colaboradores.
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Colaboracion

con los
proveedores

Logista gestiona de forma
responsable la cadena de
suministro, estableciendo
relaciones comerciales con
proveedores dignos de confianza
por su reputacion, al desarrollar su
actividad de forma profesional y
ética.

Logista recoge en los “Principios Generales de
Comportamiento” los estandares minimos y las normas
de comportamiento bésicas que deben regir la actividad
de los proveedores en sus relaciones con el Grupo, asi
como respecto a sus propios empleados u otros terceros
involucrados en el desarrollo de su actividad.

Estos Principios de Comportamiento deben ser conocidos
y aceptados por todos los proveedores del Grupo, y son
de obligado cumplimiento. Para garantizar su publico
conocimiento, estan publicados en la web corporativa del
grupo y traducidos a los idiomas oficiales de los paises en
los que el Grupo tiene presencia.

Por otra parte, la Politica de Compras de Logista recoge
los principios fundamentales de Logista en materia ética,
laboral, de sostenibilidad, de calidad y de vocacién por
el cliente, en los que se basa el proceso de selecciony
contratacion de proveedores; siendo un proceso objetivo
y riguroso.

Ademas, la Norma de Compras del Grupo establece

que las contrataciones deben regirse, entre otros, por el
Principio de conducta ética y profesional.
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Con el fin de evaluar el grado de cumplimiento de los
estédndares de calidad, seguridad y profesionalidad, asi
como el resto de estandares requeridos por el grupo,
Logista realiza evaluaciones periddicas para medir la
capacidad de sus proveedores.

En el ejercicio 2020, Logista ha llevado a cabo 845
auditorias sobre proveedores, sin haber encontrado
deficiencias significativas en ninguno de ellos.

Las revisiones se enmarcan dentro de los sistemas de
control implantados en cada negocio. Entre las revisiones
periédicas establecidas destaca, la evaluacion de
sistemas de calidad certificados, la revisién del grado

de cumplimiento de estrategias regulatorias, asi como

la evaluacién y control de los delegados garantizados o
representantes comerciales a través de la realizacién de
visitas de control sorpresivas.

Auditorias realizadas a
proveedores en 2020

845

1.161
en 2019

Optimizacién de recursos

Todas las compras relevantes de bienes y servicios
correspondientes a compras generales, suministros,
servicios de mantenimiento y tecnologias de la
informacion y comunicaciones, asi como al CAPEX, estéan
centralizadas, con el fin de optimizar y racionalizar los
recursos.

También existen contrataciones de bienes o servicios
que, por su naturaleza o por su reducido coste, no son
susceptibles de gestionarse de forma centralizada. En
estos casos también se sigue el proceso de compras
establecido para cumplir con los principios generales de
compras definidos en la Politica de Compras y garantizar
asi la transparencia, eficiencia y equidad de dichas
compras.



Principios de
Conducta Etica 'y
Profesional.
Cédigo de
Conducta

Procedimiento

y Norma de
Denuncia de Malas
Practicas

Politica/Norma de
Compras

Principios
Generales de
Comportamiento
de Proveedores

OBJETIVOS AMBITO

Formula valores éticos y otras pautas

y directrices de comportamiento
responsable, aplicables a la gestion del
Grupo

El Cédigo de Conducta cred un canal de
de denuncias de las conductas, hechos,
omisiones e incumplimientos (Malas
Practicas) que constituyen Infracciones al
Cédigo de Conducta

i) Optimizar y racionalizar el uso y
disposicion de recursos, a traves de la
centralizacion (sinergias, economias de
escala)

ii) Resaltar la relevancia del proceso de
compras (funciones y responsabilidades
de los que intervienen en dicho proceso)
iii) Prevenir riesgos de fraude en los
procesos de compras

iv) Establecer principios basicos de
contratacion:

1- competencia

2- publicidad

3- no discriminacién

4- prevencion conflicto de intereses
5- conducta ética y profesional

6- motivacién de las decisiones

7- separacion de funciones

8- principios generales de
comportamiento de proveedores

v) Crear registro de proveedores

Estandares minimos y normas de
comportamiento basico que deben

regir la actividad de los proveedores

de Logista. No sélo en la relacién con
Logista, también en la relacién de los
proveedores con sus trabajadores,
terceros y medio ambiente. Son
principios que Logista hace suyos y exige
a sus proveedores

General.
Todos los
empleados de
Logista

General.
Todos los
empleados de
Logista

Actividades
de Compras

Proveedores

PERIMETRO

Actividades delictivas, extravio de productos por
parte clientes/proveedores, soborno, fraude,
falsificacion de registros o cuentas empresariales,
facilitacién de datos o informacién inexacta, robo
de informacién empresarial, infracciones sobre
seguridad/higiene/medioambiente, discriminacién

n/a

Compras incluidas, compras excluidas

Cumplimiento de las leyes, transparencia en las
relaciones con las administraciones publicas,
libertad de competencia, prevencién de blanqueo
de capitales, cumplimiento normativa tributaria

y Seguridad Social, principios de honestidad y
transparencia, confidencialidad de la informacion,
respeto a los derechos de propiedad intelectual,
respeto a la intimidad personal y familiar,
cumplimiento obligaciones laborales, respeto a
los emleados, entorno laboral seguro y saludables,
proteccion del medio ambiente
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RELEVANTE |

Minimizacion

del impacto
medioambiental

Logista tiene el compromiso

de minimizar el impacto
medioambiental derivado de su
actividad.

Su Plan Director de Calidad y Medio Ambiente y la
Politica de Calidad, Medio Ambiente y Eficiencia
Energética establecen directrices y buenas précticas para
optimizar el uso de recursos y prevenir la contaminacion
en los procesos, de acuerdo al estricto cumplimiento
regulatorio y a los objetivos voluntarios suscritos por el
Grupo.

En este sentido, Logista desarrolla diversas acciones
con el objetivo de controlar y gestionar los efectos
actuales y previsibles de su actividad sobre el entorno y
abordar los aspectos ambientales significativos.

Asi, Logista ha definido los principales indicadores
medioambientales y de calidad para su desarrollo
sostenible, que controla y evalla periédicamente,
realizando auditorias energéticas en cada pais y por cada
negocio.

Ademas, Logista promueve entre sus empleados,
clientes, proveedores y sociedad en general el respeto
por el medio ambiente. En este sentido, Logista ha

sido una de las empresas signatarias del manifiesto

"por una recuperacion econdmica sostenible”, hecho
publico durante 2020. Esta Declaracion apoya una
recuperacion hacia una economia mas sostenible y
robusta, demandando el establecimiento de alianzas
para asegurar que las politicas de estimulo derivados del
COVID-19, ademas de ser efectivas desde el punto de
vista econémico y social, estén alineadas con las politicas
de sostenibilidad y con el Pacto Verde Europeo.

La Politica de Calidad, Medio Ambiente y Eficiencia
Energética esta disponible tanto en la Intranet como en
la web corporativa del Grupo, para que sea conocida por
todos los empleados y el resto de grupos de interés.

Adicionalmente, el Grupo ha verificado la huella de
carbono segun la norma ISO 14064, tomando como
referente la metodologia GHG Protocol, a lo que se
anade, el sistema de Gestidon Ambiental certificado
segun la norma ISO 14001 de los negocios de Logista en
Espana.

Logista desarrolla diversas acciones

con el objetivo de controlar y gestionar

los efectos actuales y previsibles de su

actividad sobre el entorno y abordar los
aspectos ambientales significativos.
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LISTADO DE CENTROS CERTIFICADOS CON ISO 14001

Unidad de

Fecha

N : Centro Certificadora e Alcance

egocio expiracion

INTEGRA2 éEEDNI'EI'RAL \EjILEJRRIE'ﬁLSJ 01/11/2020  Distribucién y transporte de paqueteria industrial

SANT BUREAU
INTEGRA2 ANDREU DE 01/11/2020  Distribucién y transporte de paqueteria industrial
VERITAS
LA BARCA
BUREAU L -, L .

INTEGRA2 GETAFE VERITAS 01/11/2020  Distribucién y transporte de paqueteria industrial

LOGESTA LEGANES AENOR 30/03/2022 La gestion del transporte por carretera nacional e internacional de
mercancias generales.

) El almacenamiento y distribucion de: tabaco y articulos complementarios;

Eg&%TAA LEGANES \EILEJSI"IE'QLSJ 24/07/2021 signos de franqueo;{ efectos timbrados; loterfas; articulos de uso y consumo
minoristas; transacciones electronicas.

LOGISTA BUREAU El almacenamiento y distribucion de: tabaco y articulos complementarios;

ESPANA RIBA-ROJA VERITAS 24/07/2021 signos de franqueo; efectos timbrados; articulos de uso y consumo minoristas

LOGISTA BUREAU El almacenamiento y distribucién de: tabaco y articulos complementarios;

ESPANA BARCELONA VERITAS 24/07/2021 signos de frangueo; efectos timbrados; articulos de uso y consumo minoristas

LOGISTA BUREAU El almacenamiento y distribucion de: tabaco y articulos complementarios;

ESPANA LA RIOJA VERITAS 24/07/2021 signos de franqueo; efectos timbrados; articulos de uso y consumo minoristas

LOGISTA BUREAU El almacenamiento y distribucién de: tabaco y articulos complementarios;

ESPANA LLANERA VERITAS 24/07/2021 signos de frangueo; efectos timbrados; articulos de uso y consumo minoristas

LOGISTA BUREAU El almacenamiento y distribucion de: tabaco y articulos complementarios;

ESPANA SEVILLA VERITAS 24/07/2021 signos de franqueo; efectos timbrados; articulos de uso y consumo minoristas

LOGISTA BUREAU El almacenamiento y distribucion de: tabaco y articulos complementarios;

ESPANA ANDUJAR VERITAS 24/07/2021 signos de frangueo; efectos timbrados; articulos de uso y consumo minoristas
Logistica de productos farmacéuticos y parafarmaceuticos (recepcién,
almacenaje, preparacion de pedidos, expedicién), logistica inversa

LOGISTA ‘ (devoluciones de productos farmacéuticos y parafarmacedticos),

PHARMA LEGANES $GS 12/03/2022 fabricacién parcial de medicamentos y medicamentos en investigacién
(acondicionamiento secundario), gestién de muestroteca y gestion de
logistica de material promocional. Atencién al Cliente
Logistica de productos farmacéuticos y parafarmaceticos (recepcién,
almacenaje, preparacion de pedidos, expedicién), logistica inversa

LOGISTA (devoluciones de productos farmacéuticos y parafarmaceticos),

PHARMA PIERA 5G5S 12/03/2022 fabricacién parcial de medicamentos y medicamentos en investigacién
(acondicionamiento secundario), gestion de muestroteca y gestion de
logistica de material promocional. Atencién al Cliente
Logistica de productos farmacéuticos y parafarmaceuticos (recepcién,
almacenaje, preparacion de pedidos, expedicién), logistica inversa

LOGISTA LAS PALMAS SGS 12/03/2022 (devoluciones de productos farmacéuticos y parafarmaceuticos),

PHARMA ENTRERRIOS fabricacién parcial de medicamentos y medicamentos en investigacién
(acondicionamiento secundario), gestion de muestroteca y gestion de
logistica de material promocional. Atencién al Cliente
Logistica de productos farmacéuticos y parafarmacéuticos (recepcién,
almacenaje, preparacién de pedidos, expedicién), logistica inversa

LOGISTA (devoluciones de productos farmacéuticos y parafarmacéuticos),

PHARMA NAVEC SGS 12/03/2022 fabricacion parcial de medicamentos y medicamentos en investigacién
(acondicionamiento secundario), gestion de muestroteca y gestiéon de
logistica de material promocional. Atencién al Cliente
Logistica de productos farmacéuticos y parafarmacéuticos (recepcién,

LAS PALMAS almacenaje, preparacion de pedidos, expedicién), logistica inversa

LOGISTA (devoluciones de productos farmacéuticos y parafarmacéuticos),

DE GRAN SGS 12/03/2022 S ; ” . - (N

PHARMA fabricacién parcial de medicamentos y medicamentos en investigacién

CANARIA o . ) 7, 2
(acondicionamiento secundario), gestién de muestroteca y gestion de
logistica de material promocional. Atencién al Cliente

MADRID- BUREAU El almacenamiento y distribucién de productos de alimentacion (excepto

LOGISTADIS  SEDE VERITAS 24/07/2021 naelados v b b,dy P P

CENTRAL congelados) y bebidas

CABANILLAS  BUREAU El almacenamiento y distribucién de productos de alimentacion (excepto

LOGISTADIS ' 5E|"cAMPO  VERITAS 24/07/2021 1 selados) y bebidas
El servicio de transporte urgente de documentacién y paqueteria y

NACEX HOSPITALET ~ AENOR 19/11/2022  actividades auxiliares (recogida, manipulacién, almacenamiento, distribucion
y entrega)

El servicio de transporte urgente de documentacién y paqueteria y

NACEX COSLADA AENOR 19/11/2022  actividades auxiliares (recogida, manipulacién, almacenamiento, distribucion
y entrega)

BARBERA DEL El servicio de transporte urgente de documentacién y paqueteria y

NACEX VALLES AENOR 19/11/2022  actividades auxiliares (recogida, manipulacién, almacenamiento, distribucion

y entrega)
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" Gestién ambiental

RELEVANTE;

Logista integra los riesgos y las oportunidades
ambientales en su proceso multidisciplinar de gestion
de riesgos de todo el Grupo. El proceso de evaluacién
de riesgos tiene en cuenta los riesgos y oportunidades
ambientales, incluidos, entre otros, aquellos
impulsados por cambios en la regulacion, el medio
fisico y otros desarrollos relacionados con el clima.

En 2020, Logista ha incorporado por primera vez las
recomendaciones del "Task Force on Climate-related
Financial Disclosures” (en adelante TCFD) en la
evaluacion de riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climéatico. La implantacion de las
recomendaciones TCFD en Logista es un proyecto
actualmente en desarrollo, y se compone de dos fases;
la primera de las cuales ya se ha finalizado y cuyos
resultados se presentan en este informe.

Estas recomendaciones son de aplicacién no sélo
para instituciones financieras si no para cualquier

otra organizacion, en especial, para aquellos cuatro
sectores potencialmente mas afectados por el cambio
climético: energia, transporte, materiales y edificios

y agricultura, alimentacién y silvicultura. El objetivo
de esta iniciativa es proporcionar informacion relativa
a cémo afecta el cambio climatico a la organizacion
en términos econémicos, de cara a que sus partes
interesadas (ya sean clientes, prestamistas, inversores,
etc.) puedan entender los riesgos materiales a los que
se enfrenta.

El anélisis TCFD realizado por Logista ha considerado
dos grupos de escenarios fisicos (bajas emisiones

y altas emisiones) y dos grupos de escenarios de
transiciéon (“Stated Policies Scenario” y “Future Policies
for Sustainable Development”).

Escenarios de transicion

a) Escenario de politicas actuales (SPS):

Se han considerado Unicamente las politicas que han
sido adoptadas formalmente por los gobiernos o bien
son derivadas de tendencias actuales ya observadas en
los &mbitos sociales, empresariales, tecnoldgicos o de
mercado. Por ejemplo, los Planes Nacionales de Energia
y Clima.
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Escenarios climaticos

a) Bajas emisiones: b) Altas emisiones:

Logista ha seleccionado La Compania ha escogido
el escenario RCP 4.5 el escenario RCP 8.5 para
como escenario comun analizar las proyecciones
de menores emisiones en climéticas en un futuro de
la atmosfera. El escenario altas emisiones. EI RCP
RCP 4.5 muestra un 8.5 muestra un panorama
panorama en el que se Business-as-Usual (BaU),
realizan importantes en el que las emisiones
actuaciones de mitigacion de GEI continuarian
y, por tanto, se llega a un aumentando segun el
pico de emisiones en la ritmo actual. Se trata del
atmosfera alrededor del peor escenario posible
ano 2040 que comienzan a de mayores emisiones
disminuir posteriormente. de GEl en la atmdsfera

y mayor calentamiento

global.

([
o

b) Escenario de politicas de desarrollo sostenible futuras:
Se adopta un escenario de reducciones més ambicioso
que las politicas actuales, en el que se consigue mantener
la temperatura global por muy por debajo de los 2°C
indicados por el Acuerdo de Paris.



Logista ha procedido a analizar los escenarios climaticos y
transicionales anteriores, tal como marca el TCFD, a través
de los cuales ha identificado riesgos y oportunidades
futuros.

Posteriormente, Logista ha evaluado conforme al TCFD
los impactos en términos de pardmetros econémicos
(afeccion a ingresos, gastos, activos, etc). También se
evallan los impactos a nivel de los servicios concretos
del Grupo (Productos y servicios, cadena de suministro
/ cadena de valor, adaptacién y mitigacién, inversién en
I+D y operaciones) y se analiza la resiliencia del Grupo
a los impactos, es decir, la capacidad para responder

a los riesgos fisicos y transicionales y aprovechar las
oportunidades detectadas.

Para poder cumplir con los requisitos del TCFD se

ha establecido un procedimiento transversal en la
organizacion que involucra a todos los actores de la
organizacion en la identificacion y evaluacion de riesgos.

El Sistema de gestion de riesgos de Logista establece
que la identificacion y evaluacion de los riesgos, incluidos
los relacionados con el medioambiente, debe realizarse
al menos una vez al afo. Sin embargo, la frecuencia real
es mas alta (semestral o més frecuente) debido a una
monitorizacién y revisién continua del proceso de gestion
de riesgos.

Este proceso de gestién de riesgos se aplica a todos los
negocios del Grupo en todos los paises en los que opera
(Espafia, Francia, ltalia, Portugal y Polonia), asi como a
todas las Direcciones Corporativas del Grupo.

Los resultados de dicho proceso de identificacion y
evaluacion de riesgos son reportados a la Comision de
Auditoria y Control.

Recursos dedicados a la
prevencién de riesgos
ambientales

Recursos dedicados a la
prevencién de riesgos

ol ol

Proceso para priorizar los
riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima

La priorizacion de los riesgos y las oportunidades
del cambio climéatico se determina en funcién

de la puntuacion obtenida en la metodologia
corporativa aplicada. Sin embargo, todos los riesgos
y oportunidades relacionados con el clima, no
Unicamente aquellos con un impacto significativo,
se tienen en cuenta en la estrategia y los objetivos
de la Companiia.

En esta metodologia, de forma general, se
considera un plazo de entre 5y 7 afos, ya que
existen mas incertidumbres en un plazo de tiempo
mayor; aunque dependiendo del tipo de riesgo a
evaluar se puede considerar un plazo mayor.

El proceso de priorizacion de los riesgos y
oportunidades medioambientales sigue las mismas
fases que el proceso de gestidn de riesgos de todo
el Grupo.

Ademas, Logista ha elaborado conforme al TCFD
el informe de riesgos y oportunidades relacionados
con el clima, completando los requerimientos de
las cuatro declaraciones (gobernanza, estrategia,
gestion del riesgo y objetivos y métricas).

Dada la actividad desarrollada por

el Grupo, Logista no dispone de
provisiones ni garantias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser
significativas en relacién con el
patrimonio, situacion financiera y

(n° de personas, con

ambientales (€) resultados de la Compania. Sin embargo,

Logista esta asegurada, siguiendo el
principio de precaucién, a través de
una podliza de responsabilidad civil

diferentes % de dedicacién)

384

67 en 2019

1.652.250€

1.464.469€ que garantiza las reclamaciones por
en 2019 dafos personales y materiales causados
por eventos contaminantes de forma

accidental, sibita e imprevista.
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Principales riesgos y oportunidades relacionados
con el medioambiente

RIESGOS TRANSICIONALES

Riesgo Relevancia Explicacién

Son relevantes para Logista los impuestos al carbono de los
combustibles fésiles, ya que, aunque Logista subcontrata los vehiculos
para su actividad de transporte, integrandolos en su actividad; cualquier
impuesto al carbono que se aplique a los combustibles fosiles afectara

Regulacién actual Relevante en los costes operativos de Logista por el impacto en la tarifa del
proveedor de transporte subcontratado por Logista.

Por todo ello, este tipo de riesgo ha sido identificado como relevante,
considerando la “probabilidad” del riesgo como muy probable y la
“magnitud del impacto” como medio-bajo.

El Acuerdo de Paris ha sido ratificado por todos los paises en los que
Logista opera y la Unidn Europea esté requiriendo a los paises que
definan e implementen planes climaticos mas ambiciosos; que podrian
incluir una estrategia para descarbonizar el sector del transporte por
carretera.

Ademas, esto se verd complementado por una cada vez mayor restriccion
de acceso de vehiculos a ciudades. Se prevé que estas restricciones, hasta
ahora puntuales y soportadas por normativa local, pasen a generalizarse
en todas las ciudades, soportadas por un marco normativo coman.

El Grupo podria estar afectado indirectamente por este riesgo ya que
Nueva regulacion Relevante sus operaciones de transporte son subcontratadas, y representan més
del 90% de todas las emisiones de Logista.

Por otro lado, se prevé una nueva regulacién medioambiental que
grave los envases de pléstico no reutilizables. Esta nueva normativa
tendria impacto en Logista, bien directamente a través de los envases
de pléstico utilizados en sus propios procesos de distribucién, bien
indirectamente por el pléstico procedente de productos que la
Compaiiia introduce en el mercado.

Este tipo de riesgo ha sido identificado como relevante, considerando
la "probabilidad" del riesgo como muy probable, y la magnitud del
impacto como medio-bajo.

La nueva tecnologia destinada a reducir las emisiones de carbono del

transporte es relevante para Logista, ya que la regulacién (existente

y futura) empuja en esta direccién, y el 90% de las emisiones de la
Tecnologia Relevante Compania son generadas por la actividad de su division de transporte.

Este tipo de riesgo ha sido identificado como “relevante”, considerando
la "probabilidad” del riesgo como probable y la “magnitud del impacto”
como medio-bajo.

Los riesgos legales se han identificado como "no relevantes” debido a la
naturaleza de la actividad de negocio de Logista.

Legal No relevante
J Ademas, el Grupo considera que la “probabilidad” del riesgo es poco
probable y la magnitud del impacto es baja.
Logista distribuye distintos tipos de productos, y un cambio en el
comportamiento del consumidor podria afectar al negocio del Grupo
Mercado No relevante

correspondiente.
Este riesgo ha sido identificado como no relevante por Logista.

Este riesgo ha sido identificado como no relevante por Logista, ya que
Reputacién No relevante el modelo de negocio del Grupo contribuye a minimizar el principal
impacto relacionado con el clima.
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RIESGOS FiSICOS

Riesgo Relevancia Explicacion

Los riesgos fisicos agudos se refieren a aquellos que son impulsados

por eventos, incluyendo la mayor gravedad de eventos meteorolégicos
extremos, como ciclones, huracanes o inundaciones. Los ciclones y
huracanes no afectan a los paises donde opera Logista. Sin embargo, las
tormentas e inundaciones son posibles, aunque la probabilidad es muy
baja.

La incidencia de inundaciones y tormentas de nieve podria provocar una

Fisico agudo Relevante interrupcion de la actividad de distribucién en los almacenes del Grupo.

Sin embargo, la cantidad y frecuencia de estos eventos es muy baja,
habiendo afectado a solo dos de las més de 650 instalaciones de Logista
en los Ultimos afos. La réapida y efectiva respuesta de Logista en la
materializacién de este riesgo resulté en un bajo impacto. No obstante,
el hecho de que pueda ocurrir una interrupcién de servicio, implica que
el impacto de este riesgo deba considerarse como “medio”.

Los patrones de temperatura y precipitacién podrian cambiar afectando
a especies animales como Lasioderma serricorne, comidnmente
conocido como el escarabajo del tabaco. Logista almacena y distribuye
el producto de tabaco final, por lo que la probabilidad y el impacto de
posibles plagas es mucho menor que en las instalaciones del fabricante.

Fisico crénico No relevante

Por tanto, este riesgo ha sido identificado como no relevante.

OPORTUNIDADES

Oportunidad Explicacién

Oportunidad entendida como ventaja competitiva en un entorno regulatorio medioambiental
cada vez mas ambicioso. Logista dispone de capacidad financiera, y dilatada experiencia
operando en entornos regulatorios estrictos, como el sector farmacéutico, en los que no solo
cumple con los requisitos si no que es capaz de adelantarse a los mismos. Esta experiencia y
capacidad, trasladada al entorno medioambiental podria suponer una ventaja competitiva para

Nueva regulacién

la Compaiiia.

Reduccidon de costes, consecuencia de una implantacion cada vez més exigente de criterios
Eficiencia de los de eficiencia energética en instalaciones y procesos de la Compania. Logista combina la
recursos construccion de nuevas instalaciones conforme a los criterios de eficiencia energética mas

exigente, junto con la mejora continua de la eficiencia de instalaciones y procesos existentes.

Reduccion de costes resultado de un coste de produccién cada vez menor para la energia
eléctrica de origen renovable. Logista consume energia eléctrica de origen renovable en el 99%
de sus instalaciones.

Recursos
energéticos

Desde el punto de vista de posicionamiento reputacional, una sélida estrategia de la Compafniia
Mercado en la gestién de cambio climatico conlleva un impacto positivo en Grupos de Inversién y otras
partes interesadas.
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" Cambio climatico

RELEVANTE,

El Grupo cuantifica su huella de carbono y promueve
su reduccidn, como una de las iniciativas del Grupo
para minimizar el impacto medioambiental derivado
de su actividad.

Logista calcula la huella de carbono de todos sus
negocios y actividades en los distintos paises donde
opera, incluyendo la mayoria de las actividades del
Grupo externalizadas, como el 100% de las emisiones
derivadas de las operaciones de transporte y
franquicias, asi como las actividades indirectas, como
la compra de bienes y servicios, baséndose en la
norma y factores de emision para el reporte de Gases
de Efecto Invernadero (GEIl) del Green House Gas
Protocol y en la normativa UNEEN- 16258.

Una entidad acreditada independiente verifica el calculo
bajo la norma UNE-EN ISO 14064, confirmando las cifras,
fiabilidad y trazabilidad del proceso.

Ademas, la divisién de transporte del Grupo informa
gratuitamente a sus clientes de la huella de carbono de
sus entregas y viajes.

Logista ha mejorado significativamente el ratio de
eficiencia gracias al esfuerzo continuo de Logista en la
optimizacién de la eficiencia energética de sus procesos e
instalaciones, lo que ha supuesto una disminucién de sus
emisiones en términos absolutos.

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO 2020

Emisiones Emisiones
directas de GEI Emisiones indirectas de
procedentes indirectas de GEI procedentes
de fuentes GEI procedentes de transporte,
estacionarias, de la energia compray uso de
mdviles y importada bienes, y otras
fugitivas fuentes

2020' 2020 2020°
35.655 Alcance 1 (t CO,eq.) 293 Alcance 2 (t CO, eq.) 1 95.766 Alcance 3 (t CO,eq.)

38.629 en 20192

EMISIONES EMISIONES
TOTALES POR ACTIVIDADES

277 en 20192

199.762 en 20192

EMISIONES GElI
POR ORIGEN

EMISIONES GEI
POR PAISES

000

@ Alcance 1

® Almacenes 6%
® Alcance 2

® Transporte 94%
@ Alcance 3

@ Portugal 7% ® Transporte 94%
@ Espafa 79% ® Compras 4%

® Francia 8% @ Energia 1%

® Italia 4% @ Residuos 0%

Polonia 2% Otros 1%

1 Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afo anterior.
2 La razén de que haya variacion entre los datos “2019” reportados en el EINF del ejercicio 2019 respecto de los reportados en el EINF del ejercicio 2020
es debido al ajuste de los datos estimados el afo anterior, con los datos reales obtenidos en 2020.
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Contaminacion por
ruido y contaminacién
luminica

En relacién al ruido, cada una

de las instalaciones de Logista
realiza una medicién del ruido en
situacion diurna y nocturna, con la
periodicidad que marca la normativa
medioambiental. En el caso de que
las mediciones mostraran valores
proximos al limite legal, existen
definidos planes de accidn para
corregir el nivel de ruido.

Respecto a la contaminacién
luminica, no es significativa; por lo
que el Grupo no ha establecido
ninguna medida especifica en este
aspecto.

Medidas adoptadas
para adaptarse a las
consecuencias del
cambio climatico

El sistema de gestién actual de
riesgos contempla el anélisis y
definicién de planes de accion frente
a posibles consecuencias que el
cambio climético puede tener en el
corto y medio plazo en la Compania.

€002

Medidas para la
reduccion de las
emisiones de carbono

El Grupo reduce emisiones mediante
la continua optimizacién de rutas y

la renovacion de acuerdos de flotas
de transporte incluyendo criterios

de eficiencia, promoviendo que se
aumente progresivamente la flota

de vehiculos que funcionan con
combustibles menos contaminantes.

Ademaés, durante este ejercicio
Nacex ha reforzado su red de puntos
de entrega y recogida (Nacex.
shop), ofreciendo una modalidad
de entrega de proximidad a través
de establecimientos comerciales y
“Smart lockers”, y contribuyendo

a disminuir los desplazamientos de
la Ultima milla con la consiguiente
reduccién de emisiones de

CO,, en linea con la estrategia
medioambiental de Logista.

El 99% de las instalaciones del
Grupo utilizan electricidad de origen
renovable, incluyendo todos los
centros de gestion directa del Grupo
en Espana, Francia, ltalia y Portugal.

Adicionalmente, las medidas
tomadas para mejorar la eficiencia
energética y el uso de energias
renovables descritas posteriormente
en el capitulo “Consumo de energia’
favorecen asimismo la reduccion

de emisiones de gases de efecto
invernadero.

U
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Reconocimientos

Logista ha vuelto a ser reconocida
en 2020, como uno de los lideres
mundiales en la lucha contra el
cambio climético, siendo incluida

en la prestigiosa “A List” de CDP,
basandose en el reporte climéatico de
la comparia en 2019.

Logista es el Unico distribuidor
europeo, y uno de los dos
distribuidores a nivel mundial,
incluido en la "A List” por cuarto
ano. Solo 3 companias espariolas,
y 30 en el mundo, han logrado
mantener el distintivo los 4 afios
consecutivos.

Logista remite a CDP informacion
anualmente sobre la gestién del
cambio climético realizada por el
Grupo, tanto a nivel corporativo
como a nivel de los distintos
negocios. Esta informacién puede
consultarse en la pagina web de
CDP.
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Metas de reduccién de emisiones

Objetivo de Reduccién de Emisiones Global

Logista ha desarrollado su propio Indice de Sostenibilidad para identificar
oportunidades de reduccién de emisiones basada en la iniciativa
“Science-Based Target”(SBT).

Después de analizar todas las metodologias existentes, Logista ha
considerado la metodologia GEVA (Emisiones de efecto invernadero
por unidad de valor afiadido) como el método mas adecuado para su
actividad.

Logista ha revisado y adaptado esta metodologia a su actividad de
transporte, ya que es la mas relevante en términos de emisiones dentro
del Grupo. Por tanto, la unidad propuesta debe incluir la distancia
recorrida.

Este indicador muestra el Desemperio Global de las emisiones de Logista
porque incluye emisiones de Scope 1 (que incluyen las actividades de
transporte con control operacional), Scope 2 y Scope 3 (que incluyen todas
las emisiones relacionadas con las actividades de transporte sin control
operacional: emisiones aguas arriba y aguas abajo), asi como las emisiones
de transporte procedentes de las franquicias.

Logista ha considerado las recomendaciones del CDP respecto a la
reduccién “year-on-year” e incluyé una reduccion de emisiones del 2,1%
anual. Ademas, Logista ha incluido la gran mayoria de emisiones de Scope
3 en sus objetivos, siguiendo la ya comentada recomendacién GEVA,
debido a que el 84% de las emisiones de Logista provienen de categorias
de Scope 3. El resultado es un Objetivo Global que representa e incluye el
95% de las emisiones totales de Logista (considerando Scope 1+2+3).

Scope 142 (basado en el mercado)+ 3 (transporte)

TmCO,e per M€&Mkm

Objetivo 2030 Objetivo 2050

54 %
REDUCCION

(afo base: 2013)

30 %

REDUCCION

(afo base: 2013)

Logista esta trabajando actualmente en el despliegue de este objetivo de

Objetivo de Consumo de Energia
Renovable

Logista, comprometida con la
energia renovable, tiene el objetivo
de consumir energia verde en todas
nuestras delegaciones directas en
Espanfa, Francia, ltalia y Portugal
(Polonia no se considera ya que su
consumo de electricidad representa
un 2%).

Objetivo 2020 = 99% (alcanzado)

% ELECTRICIDAD
RENOVABLE POR PAIS

100 %

EN ESPANA,
FRANCIA, ITALIA
Y PORTUGAL
desde 2018

Uso sostenible de
los recursos

Logista es consciente de la importancia
del uso eficiente de los recursos.

Por este motivo, recopila y analiza
informacion acerca del consumo

de agua, residuos y materiales mas
relevantes para el Grupo.

USO DE MATERIALES POR FUENTE
5%

95%

2020" (Kg) 20192 (Kg)
® Material renovable 10.981.417  11.580.263
® Material no renovable 596.018 603.670

Las siguientes categorias se consideran “Material renovable”: Pallets,
papel, cajas y tapas de cartdn. Las siguientes categorias se consideran
"Material no renovable”: Bolsas, film de enfadar y airpad.

1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha calculado
el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afo anterior.

2. Larazén de que haya variacion entre los datos “2019” reportados
en el EINF del ejercicio 2019 respecto de los reportados en el EINF
del ejercicio 2020 es debido al ajuste de los datos estimados el afio
anterior, con los datos reales obtenidos en 2020.

reduccién de emisiones en sus principales procesos.
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Consumo de agua

El vertido de aguas residuales no se considera un aspecto
relevante en Logista ya que, por el tipo de actividad
desarrollada, las aguas son vertidas a redes municipales.

En el ejercicio 2020, el agua ha representado el 0,04% del
impacto ambiental del Grupo, ya que solo es utilizada con
fines sanitarios (0,01% en 2019).

Durante 2020, se ha consumido 98.410* m? de la red de
suministro, y de acuerdo con las limitaciones locales. En
2019, el consumo de agua en fue de 93.873 m* de la red
de suministro, y de acuerdo con las limitaciones locales.

* Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha calculado
el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afio anterior

Consumo de materias
primas

En cuanto a las materias primas consumidas por el Grupo,
a continuacion, se detallan los principales materiales y sus
cantidades consumidas:

2020" (t) 20192 (t)
Airpad film 118 19
Cajas y tapas de cartén 8.556 8.238
Pallets 2.142 3.005
Papel 283 337
Bolsas pléstico: un solo uso 14 19
Bolsas reutilizables 1 6
Film de enfardado 463 460
Bolsas biodegradables 0 0

1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha
calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afio
anterior.

2. La razén de que haya variacién entre los datos “2019" reportados

en el EINF del ejercicio 2019 respecto de los reportados en el EINF del
ejercicio 2020 es debido al ajuste de los datos estimados el afio anterior,
con los datos reales obtenidos en 2020.
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Medidas de eficiencia

Entre las medidas de eficiencia para la mejora del uso de
las materias primas, se encuentra la recuperacién de cajas
de cartdn reutilizables, a través de un sistema que incluye
acciones concretas de mejora continua.

Adicionalmente, la Politica de Medio Ambiente, Calidad
y Eficiencia Energética del Grupo incluye, entre sus
compromisos la implementacion de politicas y buenas
practicas, para el uso razonable de los recursos, donde la
férmula que define sus procesos, sea la optimizacién.

Economia circular, prevencion y gestion de residuos

El Grupo ha reducido significativamente los residuos y
emisiones de su actividad mediante el uso y recuperacién
de cajas de cartdn reutilizables, a través de un sistema

ya implementado en los centros de Logista en Espana,
Francia, Italia y Portugal, asi como en su red de transporte
especializada en mensajeria urgente de paqueteria 'y
documentacién.

Los principales residuos generados actualmente por la
Compaiiia, debido a la naturaleza de su actividad, son:
papel y cartén, madera (pallets), residuos municipales,
plésticos y aceites, entre otros.

CLASIFICACION POR
DESTINO FINAL 2020

CLASIFICACION DE
PELIGROSIDAD 2020

11%
100% 9% 80%
2020" (Kg) 2019 (Kg)

Clasificacién de peligrosidad

® Peligroso 9.686 14.829
® No Peligroso 15.886.901 14.919.129
Clasificacion por destino final

® Reciclaje 12.744.465 13.079.971
® Vertedero 1.397.173 1.506.861
® Recuperacion energética 1.754.950 347.126

Los siguientes residuos se consideran “Peligrosos”: baterias, acumuladores,
materiales absorbentes, envases contaminados y aceites.

Los siguientes residuos se consideran “No Peligrosos”: neumaticos, residuos
asimilables a urbanos, papel, cartén, plasticos y madera.

1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha calculado el dato en
base a previsiones estimadas y/o datos del afio anterior.

2. La razén de que haya variacion entre los datos “2019" reportados en el EINF del
ejercicio 2019 respecto de los reportados en el EINF del ejercicio 2020 es debido al
ajuste de los datos estimados el afio anterior, con los datos reales obtenidos en 2020.
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Gestion de la energia

Las principales fuentes de consumo energético dentro de la Compania son la electricidad, el gas natural, el diésel y el
fueloil.

ENERGIA TOTAL POR PAIS 2020 CONSUMO ENERGETICO 2020 (Kwh)

2% 4% 1%

14%

18%
57%

Oy
23% 81%

2020° 20192 2020' 20192

@ Portugal 2.490.840 2.477.755 ® Consumo de

ol 50.248.755 51.296.225
B electricidad

@ Espana 35.599.118 36.454.178
® Gas Natural 11.561.095 11.943.137

® Francia 14.096.594 14.893.120
@ Itali 9.004.673 8.938.481 20h.632 >34.281
ae o S o (e);;‘:;ect‘fgjsmos Diesel: 455004  Diésel: 431.708
Polonia 1.123.258 1.010.108 Fuel oil: 49.628  Fuel Oil: 102.573

1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afo anterior.
2. La razén de que haya variacién entre los datos “2019" reportados en el EINF del ejercicio 2019 respecto de los reportados en el EINF del ejercicio
2020 es debido al ajuste de los datos estimados el afio anterior, con los datos reales obtenidos en 2020.

(

OBJETIVO

ACCIONES RESULTADO ACCIONES

ESTRATEGICO 2020 FUTURAS

Objetivos de reduccién basados en la ObjetiVO:
ciencia, aprobados por la “Science Bases o
Targets Initiative” '2,1 /O anual Mejora de la metodologia del
célculo de emisiones
Emisiones de CO,e Caculo y seguimiento de emisiones CO,e/ MK
mensuales Despliegue de objetivos de
M&ME reduccién a bajo nivel
Célculo y reporte de emisiones detallado en
el Alcance 3 V
Objetivo:

Compra de electricidad de origen renovable
O,
en todas las instalaciones gstionadas por 100 A)

. - . . Mantener el cosumo de
Logista en Espanfia, Francia, Italia y Portugal

Electricidad de origen electricidad de origen
Control y seguimiento mensual de las fuentes renovable renovable
de consumo de energia de las instalaciones

- J
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Medidas para
mejorar la eficiencia
energética

Logista esté llevando a cabo varios
planes de accién con el objetivo de
conseguir ahorros en los consumos
de combustible y energia, como

los siguientes: optimizacién de
rutas, renovacién de flotas, ajuste
del volumen a la infraestructura
existente, establecimiento de
objetivos locales e iniciativas de
reduccién en nuestros principales
almacenes, implantando criterios de
eficiencia energética tanto en nuevas
instalaciones como en las existentes,
etc.

Peri¢dicamente se realizan auditorias
energéticas en los principales
procesos y almacenes del Grupo.

Los resultados son utilizados para
identificar y priorizar acciones de
mejora para reducir los consumos.

Otras acciones realizadas por Logista
para reducir el consumo de energia
incluyen, entre otras:

e Certificacion LEED/ BREAM para
nuevas instalaciones.

¢ Implementacién continua de
proyectos corporativos y locales
(monitorizacidon de consumos,
reemplazo de luminarias, mejora
en el aislamiento, renovacién de
equipos, etc.)

Medidas para mejorar
el uso de energia
renovable

Logista, comprometida con la
energia renovable, tiene el objetivo
de consumir electricidad verde en
todas sus delegaciones directas en
Espana, Francia, Italia y Portugal.

En el ejercicio 2019, Logista
consumid 51.296 MWHh, de los cuales
50.942 MWh correspondieron a la
compra de energia renovable. En

el ejercicio 2020, el consumo de
electricidad de Logista ha disminuido
a 50.249 MWh, correspondiendo

la compra de energia renovable

a 49.873 MWh. Este consumo de
energia renovable supone un ahorro
estimado de 13.866 Toneladas
métricas de CO,e respecto al
consumo de energia convencional,
teniendo en cuenta los diferentes
factores de emision por pais.
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Medidas para
asegurar una
movilidad sostenible

Logista forma parte de la mesa
nacional de movilidad constituida
por la Direccion General de Tréafico
(DGT), y colabora en el proyecto
“Autonomous Ready” liderado
por DGT y Ayto. de Barcelona.
Este proyecto tiene como objetivo
sentar las bases para la pruebay
validacién de vehiculos auténomos,
asi como definir marco regulatorio
que asegure una movilidad urbana
segura y sostenible.

Por otro lado, medidas implantadas
por Logista en 2020, tanto de
caracter temporal (teletrabajo),

asi como medidas definitivas
(flexibilidad de horario laboral,
jornada intensiva), estan en linea con
el llamamiento de ciudades como
Madrid, en cuanto a la redistribucién
de los desplazamientos de
empleados fuera de las horas punta
de tréfico y congestion.

Proteccion de la biodiversidad

La actividad de Logista no tiene ninglin impacto directo en éareas
protegidas, motivo por el cual la biodiversidad no se encuentra entre

los aspectos materiales de la Companiia.

Durante el ejercicio 2020, no se ha producido ningiin impacto

significativo en la biodiversidad.
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Impacto en la
comunidad

1. Relacién laboral a
largo plazo con sus
empleados

Logista fomenta una relacion laboral con sus empleados
a largo plazo en un ambiente de trabajo con altos niveles
de motivacién y satisfaccion.

85%

de los empleados del
Grupo son fijos

Logista estd comprometida

con un crecimiento sostenible,
tanto a nivel econdmico como
de bienestar social y de respeto
al entorno en el que opera,
desarrollando sus proyectos

de gestién del impacto en la
comunidad en cuatro grandes
ambitos.

2. Minimizacion
del impacto
medioambiental

Logista desarrolla buenas précticas medioambientales
con el fin de minimizar el impacto medioambiental
derivado de su actividad.

e Inclusién en la “A List” de CDP por 4° afio consecutivo

e Forma parte del indice FTSE4Good, integrado por
companias que demuestran sélidas practicas en materia
ambiental, social y de gobierno corporativo

e UNE-EN ISO 14064

¢ Todos los centros de gestién directa usan electricidad
de origen renovable, el 99% de las instalaciones del

Grupo

e Certificacién LEED/ BREAM para nuevas instalaciones

% Para més informacién sobre empleo, ver la seccién
Desarrollo de los empleados

C‘% Para mas informacidén sobre medio ambiente, ver la
seccién Minimizacién del Impacto Medioambiental
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'™ 3. Accién social 4. Informacién fiscal

RELEVANTE;

Logista mantiene un compromiso activo con numerosas
iniciativas sociales, principalmente en su dmbito local

Beneficios/(pérdidas) antes de impuesto sobre
sociedades (miles de €)

e | ogista colabora con diversas fundaciones y 2020 2019

asociaciones para la ayuda y contratacion de colectivos

: , : 7! Espafa 79.203 87.359
con discapacidad y en riesgo de exclusién, con la -
finalidad de ayudarles en su insercién al mercado Francia e 24040
laboral. En el ejercicio 2020, 108 empleados de Logista Italia 104.012 90.890
contaban con capacidades diferentes. Portugal 10.526 13.969
. . . L Poloni 687 841
e Las aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo olona
de lucro en 2020 ascendieron a 447.993€ (188.980€ en Total 218.682 217.099

2019), cuyo destino ha sido principalmente acciones
humanitarias, asistenciales y de integracién destinadas
a mejorar la calidad de vida de los colectivos més
vulnerables.

Impuesto sobre sociedades pagado (criterio de caja)
(miles de €) en 2020

2020 2019

Estas aportaciones en su mayoria son realizadas a
través de la donaciéon de productos de conveniencia 'y

Espafia 70.226 (54.058)
de servicios de.transporte para la recog.id.a, transporte Francia Sp— 24,678
y entrega de alimentos, productos de higiene, etc., a
parroquias y comedores sociales, entre otros. Italia 24.616 31.862
Portugal 4.635 2.926
e | a Politica de Responsabilidad Social de Logista esta Polonia 158 429
alineada con los Principios del Pacto Mundial de
Total 123.560 5.837

Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y anticorrupcién. Este

compromiso explicito de la Comparia se integra en su
actividad, extendiéndose a todos sus empleados, clientes
y proveedores con los que trabaja con el fin de respetary
garantizar el cumplimento de los Derechos Humanos.

Durante 2020, al igual que en 2019, Logista no ha recibido
ninguna subvencién publica.

Acciones de asociacién o patrocinio

® | a asociacion sin d&nimo de lucro Madrid Futuro nace
de la mano de empresas y entidades con el objetivo
de impulsar la recuperacién de Madrid, tras el impacto
a nivel sanitario, social y econémico producido por la
pandemia.

Logista forma parte de distintas asociaciones
relacionadas con las actividades del Grupo con el

fin de colaborar en iniciativas relacionadas con su
actividad o con el fin de promover la transparencia y la
responsabilidad empresarial.

Asi, por ejemplo, Logista es miembro fundador del
Grupo Espariol para el Crecimiento Verde, promotor de
la asociacidon Madrid Futuro, y participa anualmente en
iniciativas de CDP.

¢ El Grupo Espanol para el Crecimiento Verde trabaja
para trasladar a la sociedad y a la Administracién
Publica su visién sobre el modelo de crecimiento
econdémico sostenible y compatible con el uso
eficiente de los recursos naturales.

A nivel sectorial, Logista también participa en distintas
asociaciones, como es el caso, por ejemplo, de AESEG,
AEFly AECOC.

Impacto en la comunidad = 75



Acerca de
este informe

Logista presenta en 2020 su primer informe anual
integrado, elaborado conforme a las directrices del marco

para la preparacién de informes integrados del Consejo
Internacional de Reporting Integrado (IIRC, por sus
siglas en inglés) y del marco GRI standards (Estandares
GRI, con el objetivo de informar sobre los aspectos mas
relevantes para la Compania en la ejecucién de sus
actividades propias del negocio, incluyendo informacién
detallada sobre cuestiones econdmicas, sociales,
medioambientales, relativas al respeto de los derechos
humanos, lucha contra la corrupciéon y soborno, y sobre
gobierno corporativo, entre otras.

Este informe integra el estado de informacion no
financiera y el informe anual de RSC, y ha sido sometido
a un proceso de revisién externa independiente. El
informe de aseguramiento independiente donde se
incluyen los objetivos y alcance del proceso, asi como los
procedimientos de revisidn utilizados y sus conclusiones,
se adjunta como anexo.

Este documento forma parte del Informe de Gestidn
consolidado de Compania de Distribucién Integral
Logista S.A. y sus sociedades dependientes,
correspondiente al ejercicio 2020. Esta sometido a los
mismos criterios de aprobacién, depésito y publicacién
que el Informe de Gestién. Con la elaboracién de este
informe, Logista cumple con lo previsto por los articulos
262 de la Ley de Sociedades de Capital y 49 del Cédigo
de Comercio en su redaccién dada por la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, en materia de informacién no financiera
y diversidad.
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Alcance de la informacion

Los datos cuantitativos del informe corresponden al ejercicio
2020, que comprende desde el 1 de octubre de 2019 al 30
de septiembre de 2020.

La informacién cualitativa incluida en el informe explica la
evolucién histérica y la evolucion esperada por la Compania
tras el andlisis del contexto actual, no comprometiendo
dichos objetivos a su consecucién al estar sometidos a
riesgos e incertidumbres.

Perimetro

Tanto la informacién cuantitativa como cualitativa de este
informe comprende todas las actividades desarrolladas por
el 100% de las filiales de Logista incluidas en el perimetro de
consolidacion.

Materialidad

Para disefar los contenidos de este informe y seleccionar los
aspectos que son relevantes, Logista ha llevado a cabo un
andlisis de materialidad que le ha permitido identificar los
aspectos mas relevantes sobre los que informar a sus grupos
de interés, asi como dar respuesta a los requerimientos de
informacion no financiera en base a la regulacion vigente.

Analisis de materialidad

Logista ha desarrollado un andlisis de materialidad para
la Compania en su conjunto, teniendo en consideracién
también cada uno de los negocios que la conforman.

El objetivo de este andlisis es conocer la importancia de

los aspectos mas relevantes desde una vision interna de los
diferentes negocios y areas corporativas de Logista y desde
una vision externa de los diferentes grupos de interés.

Para obtener una visién completa de la importancia de
estos aspectos para la Compania, se ha consultado a
miembros del Comité de Direccidn sobre la importancia de
los mismos (entre una puntuacion de 0 a 10); mientras que
para obtener una vision completa de la importancia de estos
aspectos para los distintos grupos de interés (empleados,
proveedores, clientes, inversores, sociedad en general) se ha
consultado a los directores de las areas correspondientes asi
como a otros perfiles para conocer la opinién del grupo de
interés con el que mantienen estrecha relacion.



Aspectos relevantes:

ol ol

Todos los aspectos relevantes estdn marcados con este icono a lo largo del informemy en la siguiente tabla se indica
las secciones en que se amplia la informacién sobre dichos aspectos relevantes para facilitar su consulta a los lectores de

este informe.

Aspectos relevantes Capitulo del Informe Anual Integrado

Desempefio econdmico

Logista, de un vistazo

Etica y anticorrupcién

Gobierno corporativo

Buen Gobierno Corporativo

Gobierno corporativo

Respeto a los Derechos Humanos

Gobierno corporativo

Igualdad y diversidad

Desarrollo de los empleados

Seguridad, salud y bienestar de los empleados

Desarrollo de los empleados

Gestién ambiental

Minimizacién del impacto medioambiental

Movilidad sostenible

Minimizacién del impacto medioambiental

Lucha contra el cambio climatico

Minimizacién del impacto medioambiental

Cadena de suministro sostenible

Colaboracion con proveedores

Calidad del empleo

Desarrollo de los empleados

Atraccion, desarrollo y retencion del talento

Desarrollo de los empleados

Comunicacién y confianza

Satisfaccién de los clientes

Accién social

Gobierno corporativo

Digitalizacién

Estrategia

MATRIZ DE MATERIALIDAD

Para todos aquellos aspectos
que no son materiales para
Logista, el presente informe
aborda también su enfoque

de gestion, aunque no da
informacion tan detallada como
en el caso de los aspectos
relevantes.

Atraccioén,
desarrollo y
retencién del
talento

Igualdad y °

diversidad . °

Movilidad
sostenible

@ Accién social

Conectividad

Respeto a los
derechos humano:

Gestién
ambi.ental

o Calidad del
° empleo

Lucha contra
el cambio
climatico o
Digitalizacién

Para tener una informacién completa sobre el ejercicio 2020, Logista ademas publica los siguientes

informes:

e Cuentas Anuales

® Informe Anual de Gobierno Corporativo

e Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros

Acerca de este informe « 77



Indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018

Contenido Referencia Marco de reporte

MODELO DE NEGOCIO

- Entorno empresarial y modelo de

. 16-23 102-2
negocio
- Organizacién y estructura 14-15 102-2
- Mercadgs en los que opera la 8,12 102-6
compaiifa
- Objetivos y estrategias 22-23 102-15
- Fac‘cor(_e:s y tendencias que afecten a la 20-23 102-15
evolucién

Se detallan en cada uno de los
POLITICAS correspondientes apartados de este
informe, en virtud del tema tratado

Se detallan en cada uno de los

correspondientes apartados de este
RIESGOS informe, en virtud del tema tratado; 102-15
particularmente, en Gobierno Corporativo /
Gestion de riesgos y oportunidades

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

GLOBAL

- Efectos de las actividades de la
empresa en el medio ambiente y 62-73
la salud y la seguridad

Marco interno: Descripcién cualitativa de
los principales efectos

- Procedimientos de evaluacién o 62-63 68 Marco interno: Descripcién cualitativa de
certificacion ambiental ’ evaluaciones y certificaciones

- Principio de precaucion, la cantidad
de provisiones y garantias para riesgos 65 102-11
ambientales

Recursos dedicados a la prevencién de 5 Marco interno: Descripcidon cuantitativa
riesgos ambientales de los recursos dedicados

CONTAMINACION

- Medidas asociadas a emisiones de Marco interno: Descripcion cualitativa de

69 S : .
carbono las principales medidas y actuaciones
- Medidas asociadas a . L o
oo - . Marco interno: Descripcion cualitativa de
contaminacion luminica, ruido y 69

las principales medidas y actuaciones
otras

ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

- Iniciativas encaminadas a
. 71 306-2
favorecer la economia circular

- Medidas asociadas a la gestion de

. 71 306-2

los residuos

- Acciones para combatir el No material, teniendo en cuenta el sector R
desperdicio de alimentos de actividad de la compaifiia e

USO SOSTENIBLE DE RECURSOS

- Agu_a:.consumo y 71 303-1
suministro

- Matgrias primas: consumo y 71 301-1
medidas

- Energia: consumo, medidas y uso de 69-70,72-73 302-1

renovables
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Contenido Referencia Marco de reporte

CAMBIO CLIMATICO

- Emisiones de efecto invernadero 68 305-1/ 305-2/ 305-3
- Medidas de adaptacién al cambio 69-70 Marco interno: Descripciéon cualitativa de
climatico las medidas

- Metas de reduccion de emisiones 70 Marco interno: Descripcion cualitativa de
las metas

BIODIVERSIDAD

- Medidas de preservacion 73 Marco interno: Descripcion cualitativa de
las medidas

- Impactos causados en areas protegidas 73 304-2

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

EMPLEO

- Numero total y distribucién de
empleados por sexo, edad, pais y 48 102-8/405-1
clasificacién profesional

Numero total y distribucién
de modalidades de 49 102-8
contrato de trabajo

- Promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporales y
de contratos a tiempo parcial por sexo,
edady clasificacion profesional

50-51 102-8/405-1

Marco interno: Numero total de despidos
51 durante el ejercicio desglosado por sexo,
edad y categoria profesional

Numero de despidos por sexo, edad y
clasificacién profesional

- Remuneraciones medias y su evolucién Marco interno: Remuneraciéon media
desagregados por sexo, edad y 52 (incluye retribucién fija y retribucion
clasificacién profesional o igual valor variable)

- Brecha salarial, la remuneracion de Marco interno: (1-(Remuneraciéon media
puestos de trabajo iguales o de media 53 hombres-Remuneracién media mujeres) /
de la sociedad Remuneracién media hombres)

- Remuneracién media de los consejeros 50 Marco interno: Remuneracién media

y directivos por sexo incluyendo fijo y variable

Marco interno: Descripcion cualitativa de

Politicas de desconexién laboral 54 L -
las politicas vigentes

- Empleados con discapacidad 54,57,75 405-1

ORGANIZACION DEL TIEMPO DE TRABAJO

Marco interno: Descripcién cualitativa de

- Organizacién del trabaj 4 . .
Organizacion del trabajo > la organizacién del tiempo de trabajo
- Numero de horas de absentismo 54 Marco Interno: Nimero de horas de
absentismo
- Medidas de conciliacion familiar 54 Marco interno: Descripcion cualitativa de

las medidas
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Contenido

SALUD Y SEGURIDAD

Referencia

Marco de reporte

- Condiciones de salud y seguridad en

el trabajo > 403-2
403-2
Marco interno:
indice Frecuencia = (N° accidentes de
trabajo con baja / N° de horas trabajadas)
- Numero de accidentes de trabajo por *1.000.000;
sexo y tasa de frecuencia y gravedad 55 indice Gravedad = (N° de jornadas
por sexo perdidas por accidente de trabajo con
baja / N° de horas trabajadas) *1.000;
Lost Time Accidents Rate = (N°
accidentes de trabajo con baja / N° de
horas trabajadas) * 200.000
- Enfermedades profesionales, 55 4032
desagregado por sexo
RELACIONES SOCIALES
- Organizacion del didlogo social 18, 56 Marco mlterr_mcl): Descr_u?mon cua_l|tat|va de
la organizacién del didlogo social
- Porcentaje Fie emplgados cubiertos 56 102-41
por convenio colectivo por pais
- Balance de convenios colectivos en la
saludy la seguridad en el trabajo 30 4031
FORMACION
- Politicas implementadas en el campo 56 Marco interno: Descripcion cualitativa de
de la formacion las politicas
- Cantidad tojcal de horgs de formacion 56 404-1
por categorias profesionales
IGUALDAD
- Accesibilidad universal de las 57 Marco interno: Descripcién cualitativa de

personas con discapacidad

las medidas

- Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

31, 53,57, 76-77

Marco interno: Descripcion cualitativa de
las medidas

- Planes de igualdad y medidas
adoptadas para promover el empleo,

Marco interno: Descripcion cualitativa de

31,57 .
protocolos contra el acoso sexual y las medidas
por razén de sexo
- Politica contra todo tipo de . L e
S P Marco interno: Descripcion cualitativa de
discriminacion y, en su caso, de 57

gestién de la diversidad

la gestién de la diversidad
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Contenido Referencia Marco de reporte

DERECHOS HUMANOS

- Procedimientos de diligencia debida
en materia de glgrech/os humfapos 30-31 102-16/102-17
y en su caso mitigacion, gestion y
reparacion

Denuncias por casos de vulneracion

de derechos humanos 30 406-1

Promocién y cumplimiento de
convenios OIT relacionados con
la libertad de asociaciény la
negociacién colectiva

30-31 102-16

Eliminacién de la discriminacion en el
empleo, trabajo forzoso u obligatorio 30-31 102-16
y trabajo infantil

CORRUPCION Y SOBORNO

Medidas adoptadas para prevenir la

o 29 GRI102-16/102-17
corrupcién y el soborno
- Medidas para luchar contra el
blanqueo de capitales 29 GRI102-16/102-17
- Aportaciones a fundaciones y 29 75 Marco interno: Cuantia de las

entidades sin animo de lucro aportaciones en euro

SOCIEDAD

COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

- Impacto de la actividad de la
sociedad: empleo, el desarrollo local, 9.17,74
poblaciones locales y en el territorio

Marco interno: Descripcion cualitativa del
impacto

Marco interno: Descripcion cualitativa de

- Didlogo con la comunidad local 18 ) )
las relaciones mantenidas

- Acciones de asociacién o patrocinio 75 102-12/102-13

SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

- Inclusién en la politica de compras
de cuestiones sociales, de igualdad 31, 60-61 102-9
de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su 60-61 102-9
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervision y auditorias y

resultados de las mismas 0 308-2/414-2
CONSUMIDORES
- Medidas para la salud y la seguridad Marco interno: Descripciéon cualitativa de
. 58-59 A
de los consumidores las medidas
- Sistemas de reclamacion, quejas 58 102-17

recibidas y resolucién de las mismas

INFORMACION FISCAL

Marco interno: Beneficios/(pérdidas) antes

- Beneficios obtenidos pais por pais 5 de impuesto sobre sociedades por pais

- Impuestos sobre beneficios pagados 75 Mafco interno: Impuesto so’bre
sociedades pagado por pais

- Subvenciones publicas recibidas 75 201-4
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Informe de verificacién independiente
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Informe de Verificacion Independiente del Informe Anual Integrado
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de septiembre de 2020

COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL INFORME ANUAL INTEGRADO

A los accionistas de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cadigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Informe Anual Integrado adjunto correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 30 de septiembre de 2020, de Compafiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. y
Sociedades Dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe de Gestidn
Consolidado 2020 del Grupo,

El contenido del Informe Anual Integrado incluye informacidn adicional a |a requerida por la
normativa mercantil vigente en materia de informacidn no financiera que no ha sido objeto de
nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitade exclusivamente a la
verificacion de la informacion identificada en el capitulo "Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018" incluido en el Informe Anual Integrado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del Informe Anual Integrado incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo,
asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de COMPARNIA DE
DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. El Informe Anual Integrado se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente v siguiendo los criterios de
los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados,
asf como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el
capitulo "Indice de contenidos requeridos por [a Ley 11/2018" del citado Informe.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno gue se considere necesario para permitir que el Informe Anual Integrado esté libre de
incorreccion material, debida a fraude o error,

Los Administradores de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. son
también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se
obtiene la informacién necesaria para la preparacidn del Informe Anual Integrado.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en Inglés) que
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuericia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables,

Beenidilie Suciat ClRaEimurda Formdnaez Vikaverde, £5. 28003 Madrid 1asents enel Registrn Marcantd de Madrid, fomo 9. 364 general, 8130 de i@ secelkin T def Lt do Soceded s, Tofo 63, hep @87, 68041,
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacisn no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdémico, social v medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacidn
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de |a Auditorfa o de la
Revisidn de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB) de la Federacidn Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Gufa de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censares Jurados de Cuentas de Espania.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientes |levados a cabo varfan en su naturaleza y
momento de realizacidn, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.,

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a |a Direccidn, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del Informe Anual Integrado, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el Informe Anual Integrado y en
la aplicacién de ciertos procedimientos analfticos y pruebas de revisién por muestreo que se
describen a continuacian:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener |a informacidon necesaria para la revision externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidas en el Informe Anual
Integrado del ejerciclo finalizado el 30 de septiembre de 2020 en funcidn del andlisis de
materialidad realizado por el Grupo y descrito en el capitulo *Acerca de este infarme",
considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el Infarme Anual
Integrado del ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2020.

Revision de la Informacién relativa a 10s riesgos, las paliticas y los enfoques de gestion
aplicados en relacidn a los aspectos materiales presentadaos en el Informe Anual Integrado del
gjercicio finalizado el 30 de septiembre de 2020,

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccidn de una muestra, de la informacicn
relativa a los contenidos incluidos en el Informe Anual Integrado del ejercicio finalizado el 30

de septiembre de 2020 y su adecuada compilacion a partir de los datos suministrados por las
fuentes de informacion.

Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccian,
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno gue nos haga creer que el Informe Anual
Integrado del Grupo correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de septiembre de 2020 no ha
sido preparado, en todes sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de |os estandares GRI seleccionados, asi como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el capitulo “indice
de contenidos requeridos por la Ley 11/2018" incluido en el citado Informe.

Uso y distribuclon

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y jurisdicciones,
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