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Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 30-09-2020 30-09-2019 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 30-09-2020 30-09-2019

ACTIVO NO CORRIENTE: 1.740.092 1.643.821 PATRIMONIO NETO: 516.298 520.346
Propiedad, planta y equipo Nota 6 358.863 213.492 Capital social Nota 13 26.550 26.550
Propiedades de inversi·n Nota 4.2 14.390 15.343 Prima de emisi·n Nota 14 867.808 867.808
Fondo de Comercio Nota 7 920.800 920.800 Reservas de la Sociedad Dominante Nota 14 42.806 35.431
Otros activos intangibles Nota 8 408.095 457.050 Reservas de reorganizaci·n Nota 14 (753.349) (753.349)
Participaciones en empresas asociadas 2.895 2.715 Reservas en sociedades consolidadas Nota 15 215.566 216.482
Otros activos financieros no corrientes Nota 9 16.330 15.390 Diferencias de conversi·n (101) (48)
Activos por impuestos diferidos Nota 19 18.719 19.031 Reserva por primera aplicaci·n de NIIF Nota 14 19.950 19.950

Beneficios consolidados del ejercicio 157.184 164.626
Dividendo a cuenta Nota 14 (51.569) (48.938)
Acciones propias Nota 14 (10.681) (9.893)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante 514.164 518.619
Intereses minoritarios Nota 16 2.134 1.727

ACTIVO CORRIENTE: 6.106.830 5.439.728
Existencias Nota 10 1.294.312 1.282.754 PASIVO NO CORRIENTE: 421.198 308.876
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Nota 11 1.900.529 1.913.694 Otros pasivos financieros no corrientes Nota 20 128.184 3.305
Administraciones P¼blicas deudoras Nota 19 80.400 19.680 Provisiones no corrientes Nota 18 39.454 40.688
Otros activos financieros corrientes Nota 9 2.664.078 2.050.521 Pasivos por impuesto diferido Nota 19 253.560 264.883
Tesorer²a y otros activos l²quidos equivalentes Nota 12 162.741 160.650
Otros activos corrientes 4.770 12.429 PASIVO CORRIENTE: 6.909.444 6.254.345

Otros pasivos financieros corrientes Nota 20 77.386 37.551
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar Nota 21 1.145.033 1.274.059
Administraciones P¼blicas acreedoras Nota 19 5.598.599 4.853.395
Provisiones corrientes Nota 18 13.498 11.694

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 18 18 Otros pasivos corrientes 74.928 77.646
TOTAL ACTIVO 7.846.940 7.083.567 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.846.940 7.083.567

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante del balance consolidado al 30 de septiembre de 2020.

COMPA¤ĉA DE DISTRIBUCIčN INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES CONSOLIDADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Miles de Euros)
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Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019

Ingresos ordinarios Nota 23.a 10.559.080 10.148.323

Aprovisionamientos (9.402.290) (8.999.337)

BENEFICIO BRUTO 1.156.790 1.148.986

Coste de redes log²sticas: (806.938) (798.511)

Gastos de personal Nota 23.b (186.060) (186.335)

Gastos de transporte (250.250) (249.247)

Gastos de delegaciones provinciales (78.082) (78.259)

Depreciaci·n y amortizaci·n Notas 4.2, 6 y 8(117.337) (87.368)

Otros gastos de explotaci·n Nota 23.c (175.209) (197.302)

Gastos comerciales: (66.226) (70.358)

Gastos de personal Nota 23.b (43.252) (46.076)

Otros gastos de explotaci·n Nota 23.c (22.974) (24.282)

Gastos de investigaci·n (2.602) (2.693)

Gastos oficinas centrales: (87.953) (79.105)

Gastos de personal Nota 23.b (67.519) (58.141)

Depreciaci·n y amortizaci·n Notas 4.2, 6 y 8(5.498) (1.541)

Otros gastos de explotaci·n Nota 23.c (14.936) (19.423)

Participaci·n en resultados de empresas puestas en equivalencia 879 1.249

Resultado neto de la enajenaci·n y deterioro de activos no corrientesNotas 4.2, 6 y 812.686 4.772

Otros resultados (198) (14)

BENEFICIO DE EXPLOTACIčN 206.436 204.326

Ingresos financieros Nota 23.e 17.293 15.012

Gastos financieros Nota 23.f (5.047) (2.239)

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 218.682 217.099

Impuesto sobre Sociedades Nota 19 (61.091) (52.337)

BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 157.591 164.762

BENEFICIO DEL EJERCICIO 157.591 164.762

Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante 157.184 164.626

  Intereses minoritarios Nota 16 407 136

BENEFICIO BĆSICO POR ACCIčN Nota 5 1,19 1,24

 

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante 
de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2020.

COMPA¤ĉA DE DISTRIBUCIčN INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
 A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019

 (Miles de Euros)
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Notas de la Ejercicio Ejercicio

Memoria 2020 2019

RESULTADO DEL EJERCICIO 157.591       164.762       

Partidas que no se reclasifican a resultados

Ganancias/(P®rdidas) actuariales registradas en patrimonio Nota 18 (3.248)

Partidas que pueden reclasificarse posteriormente a resultados

Diferencias de conversi·n (53) (83)

TOTAL INGRESOS/(GASTOS) NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO (53) (3.331)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS EN EL EJERCICIO 157.538 161.431

Atribuible a:

  Accionistas de la Sociedad Dominante 157.131 161.295

  Intereses minoritarios 407 136

TOTAL ATRIBUIBLE 157.538 161.431

(Miles de Euros)

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante
del estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2020.

COMPA¤ĉA DE DISTRIBUCIčN INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES
 A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019
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Patimonio Neto
Reservas por Atribuible al

Reservas de laReservas Reservas primera BeneficiosDividendo Accionista de Total
Capital Prima de Sociedad de en SociedadesDiferencias deaplicaci·n Consolidadosa Acciones la SociedadInteresesPatrimonio
Social Emisi·n DominanteReorganizaci·nConsolidadasConversi·nde NIIF del Periodocuenta Propias DominanteMinoritariosNeto

Saldo al 1 de octubre de 2018 26.550 867.808 25.594 (753.349) 221.314 35 19.950 156.706 (46.314) (8.348) 509.946 1.606 511.552
Resultado neto del periodo atribuido a la Sociedad Dominante- - - - - (83) - 164.626 - - 164.543 - 164.543
Resultado atribuible a minoritarios - - - - - - - - - - - 136 136
Ganancias/(P®rdidas) actuariales - - - - (3.248) - - - - - (3.248)- (3.248)
Ingresos y gastos reconocidos en el per²odo- - - - (3.248) (83) - 164.626 - - 161.295 136 161.431
Operaciones con los accionistas:
   Distribuci·n de resultados:
        A reservas - - 10.164 - (1.614) - - (8.550) - - - - -
        A dividendos (Nota 14.e) - - - - - - - (148.156) 46.314 - (101.842)- (101.842)
  Dividendos (Nota 14.e) - - - - - - - - (48.938) - (48.938)- (48.938)
  Operaciones con acciones propias (Notas 14.b y 14.f):- - (3.325) - - - - - - (1.545) (4.870)- (4.870)
Plan acciones (Nota 4.12) - - 2.998 - - - - - - 2.998 - 2.998
II. Otros movimientos - - - - 30 - - - - - 30 (15) 15
Saldo al 30 de septiembre de 2019 26.550 867.808 35.431 (753.349) 216.482 (48) 19.950 164.626 (48.938) (9.893) 518.619 1.727 520.346

Resultado neto del periodo atribuido a la Sociedad Dominante - - - - - (53) - 157.184 - - 157.131 - 157.131
Resultado atribuible a minoritarios - - - - - - - - - - 407 407
Ingresos y gastos reconocidos en el per²odo - - - - - (53) - 157.184 - - 157.131 407 157.538
I. Operaciones con el accionista
   Distribuci·n de resultados:
        A reservas - - 9.509 - (916) - - (8.593) - - - - -
        A dividendos (Nota 3) - - - - - - - (156.033) 48.938 - (107.095) - (107.095)
  Dividendos (Nota 14.e) - - - - - - - - (51.569) - (51.569) - (51.569)
  Operaciones con acciones propias (Notas 14.b y 14.f): - - (4.533) - - - - - - (788) (5.321) - (5.321)
Plan acciones (Nota 4.12) - - 2.399 - - - - - - - 2.399 - 2.399
II. Otros movimientos - - - - - - - - - - - - -
Saldo al 30 de septiembre de 2020 26.550 867.808 42.806 (753.349) 215.566 (101) 19.950 157.184 (51.569) (10.681) 514.164 2.134 516.298

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado del ejercicio 2020

COMPA¤ĉA DE DISTRIBUCIčN INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de Euros)
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Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019

ACTIVIDADES DE EXPLOTACIčN: 830.104 346.819
Resultado consolidado antes de impuestos procedente de operaciones continuadas 218.682 217.099
Ajustes al resultado- 122.960 94.079
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia (879) (1.249)
Depreciaci·n y amortizaci·n Notas 6 y 8 124.687 89.152
Correcciones valorativas por deterioro 850 1.423
Dotaciones/ (Reversiones) a las provisiones 20.282 19.249
Resultados por venta de inmovilizado Notas 6 y 8 (12.486) (4.772)
Otros ajustes al resultado 2.752 3.049
Resultado financiero (14.429) (12.773)
Gasto financiero por arrendamiento (IFRS 16) 2.183
Variaci·n neta en los activos/pasivos- 488.462 35.641
(Aumento)/Disminuci·n de existencias (14.335) (97.258)
(Aumento)/Disminuci·n de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 17.443 (80.616)
Aumento/(Disminuci·n) de acreedores comerciales (129.026) 249.758
Aumento/(Disminuci·n) de otros pasivos corrientes 726.166 (41.757)
Aumento/(Disminuci·n) de otros pasivos no corrientes (3.505) (2.845)
Impuesto sobre beneficios pagados (123.560) (5.837)
Ingresos y gastos financieros 15.279 14.196

ACTIVIDADES DE INVERSIčN: (640.485) (190.281)
Pagos por inversiones- (652.699) (195.560)
Inmovilizado material Nota 6 (25.409) (42.999)
Inmovilizado intangible Nota 8 (12.316) (11.073)
Empresas de grupo y asociadas (613.928) (141.192)
Otros activos financieros (1.046) (296)
Cobros por desinversiones- 12.214 5.279
Inmovilizado material Nota 6 11.214 500
Inmovilizado intangible - -
Propiedades de inversi·n 1.000 4.779
Otros activos financieros - -
Enajenaci·n de activos no corrientes mantenidos para la venta - -

ACTIVIDADES DE FINANCIACIčN: (187.528) (149.403)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio- (158.665) (150.781)
Dividendos Nota 14 (158.665) (150.781)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- (3.435) (3.554)
Adquisici·n de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (-)Nota 14 (3.435) (3.554)
Cobros y pagos por instrumentos  de pasivo financiero- 8.205 4.932
  Devoluci·n y amortizaci·n de deudas con entidades de cr®dito 8.205 4.932
Pagos por arrendamiento (IFRS 16) (33.633)
AUMENTO/ DISMINUCIčN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 2.091 7.135

Tesorer²a y otros activos l²quidos al inicio del ejercicio- 160.650 153.515
Variaci·n neta de tesorer²a y otros activos l²quidos del ejercicio 2.091 7.135
Total Tesorer²a y otros activos l²quidos equivalentes al final del ejercicio 162.741 160.650

Las Notas 1 a 30 y los anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante
del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2020.

COMPA¤ĉA DE DISTRIBUCIčN INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019
 (Miles de Euros)
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Normas y modificaciones de 
normas Contenido 

Aplicación 
Obligatoria 

Ejercicios Iniciados 
a Partir de 

NIIF 16 - Arrendamientos Sustituye a la NIC 17 y las interpretaciones 
asociadas. La novedad central radica en un 
modelo contable único para los arrendatarios, 
que incluirán en el balance todos los 
arrendamientos (con algunas excepciones 
limitadas) con un impacto similar al de los 
actuales arrendamientos financieros (habrá 
amortización del activo por el derecho de uso y 
un gasto financiero por el coste amortizado del 
pasivo). 

 1 de enero de 2019 

CINIIF 23 – Incertidumbres sobre el 
tratamiento de los impuestos sobre 
las ganancias 

Esta interpretación clarifica cómo aplicar los 
criterios de registro y valoración de la NIC 12 
cuando existe incertidumbre acerca de la 
aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal de 
un determinado tratamiento fiscal utilizado por la 
entidad 

1 de enero de 2019 

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 
2015-2017 Modificaciones menores de una serie de normas 1 de enero de 2019 

Modificaciones a la NIC 19 
Contabilización de una 
modificación, reducción o 
liquidación de un plan de prestación 
definida 

De acuerdo con las modificaciones propuestas, 
cuando se produce un cambio en un plan de 
prestación definida (por una modificación, 
reducción o liquidación), la entidad utilizará 
hipótesis actualizadas en la determinación del 
coste de los servicios y los intereses netos para 
el periodo después del cambio del plan. 

1 de enero de 2019 

Modificaciones a la NIC 28 
Inversiones a largo plazo en 
asociadas y negocios conjuntos 

Clarifica que se debe aplicar NIIF 9 a los 
intereses a largo plazo en una asociada o 
negocio conjunto si no se aplica el método de 
puesta en equivalencia. 

1 de enero de 2019 

Modificaciones a la NIIF 9 
Características de pagos 
anticipados con compensación 
negativa 

Se permite la valoración a coste amortizado de 
algunos instrumentos financieros con 
características de pago anticipado permitiendo el 
pago de una cantidad menor que las cantidades 
no pagadas de capital e intereses. 

1 de enero de 2019 
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Normas y modificaciones de normas Contenido 
Aplicación 

Obligatoria Ejercicios 
Iniciados a Partir de 

Modificación de la NIIF 3 Definición de un 
negocio  

Clarificaciones a la definición de un 
negocio 

1 de enero de 2020 

Modificación a la NIC 1 y NIC 8 Definición 
de la “materialidad”  

Modificaciones para alinear la definición 
de “materialidad” con la contenida en el 
marco conceptual. 

1 de enero de 2020 

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: 
Reforma al tipo de interés de referencia 

Estas modificaciones proporcionan 
ciertas exenciones en relación con la 
reforma del tipo de interés de referencia 
(IBOR). 

1 de enero de 2020 

Versión revisada del Marco conceptual de 
las NIIF 

Establece una serie de conceptos 
fundamentales que guían al IASB en el 
desarrollo de las normas, y ayuda a 
asegurar que las nomas son consistentes 
y que las transacciones similares se 
tratan de la misma forma. 

1 de enero de 2020 

Modificación de la NIIF 16 Arrendamientos Modificaciones asociadas a los impactos 
derivados de la pandemia Covid-19 

1 de junio de 2020 
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Normas y modificaciones de normas Contenido 
Aplicación 

Obligatoria Ejercicios 
Iniciados a Partir de 

Modificación a la NIIF 10 y NIC 28 Venta 
o aportación de activos entre un inversor 
y su asociada/negocio conjunto  

Clarificación en relación al resultado de 
estas operaciones si se trata de negocios 
o de activos. 

Sin fecha definida 

NIIF 17 Contratos de seguros (publicada 
en mayo de 2017) (a) 

Reemplaza a la NIIF 4, recoge los 
principios de registro, valoración, 
presentación y desglose de los contratos 
de seguros con el objetivo de que la 
entidad proporcione información 
relevante y fiable que permita a los 
usuarios de la información determinar el 
efecto que los contratos tienen en los 
estados financieros. 

1 de enero de 2022 

(a) No aprobadas para su uso en la Unión Europea 
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1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”  
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Evolución de EBIT Ajustado 1 (Por segmento) 

�� #�

�����
��������

��
��-����"%�'�M�

�2%��
����"%"%�
��-����"%�9�M� �
2%��
����"%�' �

K�.���������

������� ��'�) � �"%�" � 8%�+:K �

�������� *��' � )+�2 � 8�*�):K �

���
��� '%�) � 9��% � ���'K �

���������3���0�L����� 8�;�+: � 8�2�*: � 8�2��:K �

,�����4#�,��=�
��	�� / � ";*�'� "*��'� 8��':K�

�

���5
�
)������
��6����
��#��� ���
�� / �7�'����������
�
��
'��5�/�� ���
�� / 8�
��
���	�����
�������
��	������9
���
��	� �
� ,�	
���#�� �
�� +	���� �
	
� 
�
��9
	� �� �
��	� �
 � �
	�(
� �
�� �
������� ���
� �����
��	� �
� �
����
'�
)���
�
��
��
��
'��
�����
�����
��5
�
)������
��6�� ��
��#��
0�
���������
��0�
����
��*����	
��
�
��
�
	
�
����
���������������	
�������
��������	�
��+	�� ��
���
�
��
	����'��������0�
�)
�����
�
��
�*������ �
��
�

"�����#�� �
� ���� ����
�� ��
	
��"�� / � �� �
� ���� �*	�
�
�� �&������ �
��+	����� �� �������
��# �'� �
� ��
��	
� �
�
	
�������
��#��
��	
�5
�
)������
��6����
��#��� ��� 
�� / ���5
�
)������
��6����
��#����		
������
��
��
�����

 
	��������:�:����:�;<�

�

�� #�

�����
��������

��
��-����"%�'�M �

�2%��
����"%"% �
��-����"%�9�M� �
2%��
����"%�'�

#
�
 �����	
�47�����������=�
��	� � � ";*�'� "*��'�

�!���������
��B���������������� �//*"�� �//*1��

�!��	�����4������	���3���(�'������������ �E�*��� �E�*���

�^I!��B���
��
��������������0�&��������� /�*E� 1*K�

�^I!��B���
��
������6����������@��3�
������0�L����� �*=� /*��

#
�
 �����	
�47����������� "%*�+� "%+�2�

 

���  4(������������

��
���
�

��  ��
���>�4
�������/��������

(�����'������
��������������
���������,/FE*F���

�� ���
������������������,/EF*1���

�����
������������ 
�
������������/=*���'������
�������������
�
��*"8,�(� ��>���������������� / �
������������������������EKE*1�
��

�����
�������*�����*F8������������
��
���EK/*"� ��

�����
����������'�����
�������
���������������� ���,�

(�����'������ 
�� 
�� 
%���� 
����'����� 
�� ,������ �� ���	����
� �
�������	�
 � ��� �������������� ��� �*F8�
������������������
�
�������������
��
������3�
�
�� ������������$����������6����'�
,�

(��� 3�
<������ 
��������
��� 
�� ��'����

��� �9�� BWL� 0 � ������ ��� ������*� ��'��������� ��� ���������������
��'���3�*� ������� �
� �������� �A���������
�� ��� �
� ��� ������� ��������*� ��
���:�
���� ��� �*K8� ��������� �
�
������������/=,�

�������������������������������������������������
1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento” 

   



 

!�F1�!�
�

�

�
� �������� 
�� ������ 
�� �����
�� ��� 6����'�
� ��� ����� ��
�4�� ��� ��� 
�'���� �������� 
�� 3�
<������

��������
���
����'����

������
��7����%�,��������$ �*����������'�*�
���3�
<������
��������
���
����'�� ��

���
�9��������������
����0������������
����������1*/8�� ���������
�������������������,����'�����
*�
������� ����

��3������
��<�
����
�����������
����������
������� ������������������
�0�����
������
�������������3��� ���
�����
�������
������
������$�
,�

�
���������
�
��L>�&!/=����
���3�
<������
��������� 
��������
����������$��������'���3��0������'������� ��
��%
������������
��*�

�'��
��������������������
�� E8����
���������
������
�0���0�,�(�����������
����� 4�����
@�����
����������3�����������%
��*������������*���� ���G�

·  �
���������������
�
������������������������������0 �
�������������������
����3�
�
�
*�@�������������
��0���'���3���������
���3������������������0������� ������4��*�

·  
�� '������� 
�� ��3��������� ���
�4�
�� ���� 
��� ������� �� 
�
�� 
�� ���������� 0� 
��� �������
�������
������
�����
�������*�

·  �
� ������� 
�
� ����
� )LB��	�0� 
�� ������3�
�
� 
�� 
��� �9@������ �A���
�
����� ��� ������ ������ 
�
�
���������*����
����������
�����
�
����������������� ��3�
��������
��
���
����
������������������
������
���������,�

�
� �������� 
�
� �L>�&!/=� ��� 
��� 3�
<������ 
�� ������� 
��������
��� ��� 6����'�
� ���� ������ ��'��������3�*�
�����39�
����������'�������
��3������
��
���9@����� ��A���
�
�������������
������������
�����
��������

��
��������
�����������)LB��	,�

(���>���������������� /� 
��
������������
��������������������������
�'����� �����������������
�����'�����
���
�����/=,��

&������� 
��� ������ ��������� ������ 
�
� ���������� ���� ��
�� ���!�L>�&�*� 
�� 
������������ 
�� ���
������ 
��
���3��������� ��� ��������� 
�� ��� ��
�� ��0� ������3�*� � ��� 
�� �������������� 
�� 
��� ���3��� �����
���
�
���4�
�������
������������������������������
�*�� �����6+	��0��
���������
���
������!�������
��3����, �

�
� �������� 
�
� �L>�&!/=*� ��� �
� ����� 
�� 
��� 3������ 
 �� ���
������ 
�� ���3��������*� ���� ��� ��� �������
����������'���3��������
������3�
�
*���
����4��
��� 
�������������@���3��%����'����9�
�������!�L>�&,�+� ��
�����'�*� �� ������� 
�
� ���� 
�� ��0�*� ����� �������� ��� ����������� ��� ������3��0� ��� 3�
3������ �� ��'�������
������������� ����
����� �� 
��� ������
��� ���� �������� �
�
,�&��
�� �
� ���� 
�� ����
� ��� ������� ����������
��
���3��� �
������� 
�
� ����
� 
�� ����������� 
�� ���3���� �0� 
������� �
� ���������� ���7�� �������
�� ���� ������� �

�������������
�������
���4���0�����������3�������� 
���
��
������������
�����
������
�����3����������� �
����������
��,��

�
�������������
��>���������������� / �
��
������������
�����
������
�����3�������������
 ���������������
��

��
��
%'��������������
�������������/=,�

�
�����
�
��>���������������� / �
��;������0����
��������
������
��*�������������*= 8�����������
�����������
��������,�

(�����'���������
��
%����
����'����� ,���
����
 ���0���������*/8,�+��������'�*��
������������������ �
>������ ���������� /� ���� 
������ ������ 
��� 
��������� ����3�
�
��*� ����
�� ��9����������� �����
�� ��� (��'��

��������� 0� ��'���3�� ��� 6�@�����%�� ��
������
*� ���� ����� ��� #�������%�� ���� ������3�*� �
���4��
�� ���
������������ 
�� 
%'���� �����

�� ��
��� ������� �
� ���� ������ ��������,� ��� ��� ��������*� 
�� ������ 
�� >������
���������� / �
��;���������������������
������
������*"8�7������ ������������F/*F���

�����
�������,�

&������
�
���'�����
������������*��
���������
�
��L >�&!/=������9����'���3������
������
��6�@�����%��0�
(��'��
�������������
����%
��
������3�
�
�'�����
,� +��������'�*�����
������
��#�������%�*�������'���3� ����

���������������������
��
��������*������������3��� ������������3��
��
���
�����
�������*�����
��
����� ��
�
������������
�
�����������
���������,�(������3�
�
� 
����������%��7����
��
��<�����
��
������������3�
� 
���

�������������@���7�������'��
��
��>��������������� � / �������������
�������������������,�

(�����'���������
��
%����
�� -���
��
�����
 ��@������
�0��
��
������������
��67�����0�
��6��
�� ���������
��������������F*�8*�����9�
�������/"�*K���

�����
� �������0�
���>���������������� / ���������������
�*/8�7�����
���K"*E���

�����
�������,�



 

!�FE�!�
�

�

(��� ��'������ 
�
� ��'����� 
��67����� ���������� ��� �
� ���������*� ���@��� �� ��� ������ �
'�� ������ �
�@��� 
��
��������7�����
��7������
�����
�����4�,������������ ��������������'��������
���A�����������
������3�
�
 �
����A��������0�
����������������
�����3��������
��, �+��������'�*��
�����
�
�
�������������������*����
 ����

�� ��������� ���� ������ 
�� ���3������ �� ��� �
������ ��� � ������� ������� �������� ��� ��'������ @��� ��� >�����
����������*� 
�� @��� 7�� ������
�� ��'���3������� 
�� ��� ������3�� ���������
� �� ��3�
� 
�� >����� ����������

������� ��9����������� ��
�� �
� �����
�,� (��� ������� � �����
��� �� ����� ���3����� ����*� ��� ��� ��0��� �����*�

�������*�0�������'�����
���
�*�����
��@����
������ ���
��
��
���������������
�
����3��������7����
���� '���3��
�����
�������
��
���
�
���'����,�

&��
���
�����
�����4�*��
���������
�
��L>�&����
��� ���3�
�
�
��67�����7����
����'���3�*�������%
���
��
3���������
�����������������������*����
����
��
��� ��
������
�
������
��0����������������3������������ 
���
���
��������������7������
���
���
����
������������ �A��������
�@�����������3�3���
�,�

&�����������������
�*�
������3�
�
���������
�
��67� ��������
���
������������������:����������7�������� �
��
��0�����3�*����
���:�
������������
��������
'������ ��3����
�������0���� 
���A��������
�������
�������
�
��������A��������,��������
����7������������
���E ����3����
������,�

6��� ��� �����*� 
�� 
������������ 
�� ���
���������� ��� � ���$�� ��'������ 
��������� ������ ��� ��'������ ����� ���
>������ ���������� / ,� 	� 
�� ��'���3�� ���
������ 
�
� ������� ��� ����*� ��� �
 � �����
�*� 
�� 
�9������ ��%
�� 
��
����3�
�
����
���@�������������
�����
�
���
������� ��������,�+��������'�*���������%
������3����������' �
���

�� ��
�� ��'��������3�*� ���� 
�� �������������� 
�� 
�� 
 ������������ 
�� ��� ������'����� '����� 
�� ������������ �
����$�
*� ��� ���3��� ��'������ @��� ��� �������� �� 
�� ��� �3������ 
�� 
��� 4����� ��� 
��� @��� 0�� ��� 3��%��

�������0��
���������������,��

�
�����
�
����������������3�� / �
�
���'�������������������������*=8,�

�
� ��
�
�� ��������������� ������
�� ���� 
�� ����3�
�
* � ��������� ����� ����
��������� �
� �������� ���
����
��
��� 
�
� �L>�&!/=,� �&�� ����� ��
�*� �
� #
�
 ����� 	
� 47���������� �=�
��	� / � ��� ������ ��� //=*F�
��

�����
�������*�����*18�����������
���'�����
��� ���
�������������������,�

(�'����� ������� @��� �
� �������� 
�� 
�� ������� 
�
� �L>� &!/=� ��� 
��� ����
��
��� 
�
� �����
�� ���� ��'���3�*�
����A���
������*�
��!//���

�����
�������,�+������� ������
����������������*��
�5���������
���A�
������ ��
	�����
� / ���������������
�
�=8���������
�������������/=,�

&��������
������
�*�
���'������
������������������ / ������
��������/�*F���

�����
��������
�����������
 ���
�*�� ��

����� 
�� ������ ��'�����
��� ��� �
� ���������� � �/=�0� ��� �������
�4����� ����� �������� �
��3�
%��� ��� �
3�����
������3�����*E���

�����
���������������
��� �����*F���

�����
��������,�	
��9�*�����
���������� �
��������*� ��� ��'������ �
� ����
��
�� 
�
� ����� 
�� 
��� ������ ������3�� 
�� ���� 
�� 
��� ��'������ ��� ����$�� ��* ��
��

�����
���������

�����
������
�
�
�
��
�������
��
������������������ @��3�
���������������������
���
�
���'�����
��
���� ��������

��
�������������$�,��������'�����7����
���
��9��'� 
���
������
������������
���3�
��
��
���������
�
�� L>�&!
/=�0��@���
����������
��3�������
���
�������0��(�'� �������3��������
�'�
������������
��������
������
� �
��
�������������,�;�����
����
�������������
�������'�� 
�����
������
��
���
������3��
�
�����������
������ �����
�
������*������3:��
����������,�;����
������������� 
��
����������
��3����*�
������3�
�
����7���
������ �����
��
���'����3������*����@���
���>���������������� / ������
�����������������������
�
�/�8�����
�������� ��,�

�
� #
�
 �����	
�47��������� *�������������//�*1���

�����
�������*����������
�� �/�1*����

�������'�����
���
�����/=*�
��@����������������%
��
�
�//*/8,�

�
"�  6�������

(�����'������
������������������������1*"8*�7�����
 ���1,�EE*K���

�����
�����������������@���
���>���� ��
���������� / ������
����������E*�8�7������������������"1*����

� ����
�������,�

(��� ��'������ 
�� 
�� 
%���� 
�� ��'����� ,������ �� ���	����
� �
�������	�
 � ���������� ���E*"8*�7����� 
���
1,///*����

�����
�������*�
���
���
���������
��
�� ���������
�
��������0���������
�
�
�������������
�� ����

�������������������������������������������������
  
1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”  
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