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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Compaiiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A.;
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Compafifa de Distribucién Integral
Logista Holdings, S.A. (en adelante, “la Sociedad Dominante™) y sociedades dependientes (en
adelante, “el Grupo™), que comprenden e} balance consolidado al 30 de septiembre de 2016, la cuenta
de resultados consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto conselidado, el estado de flujos de efectivo consolidade v la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha (en adelante, “el ejercicio
2016™). :

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de jz situacion financiera
¥ de los resultados del Grupo, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera, adoptadas por la Unidén Europea, y demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia. que se identifica en la memoria consolidada
adjunta y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiguemos vy ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estdn libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los
Administradores de la Sociedad Dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, v no con la
finaiidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo. Una auditoria
también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Direccion, asi como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Deleitie, 5.1 tnscrita on ef Registre Mercantil de Madrid, somo 13,650, secaidn 8% foho 188, hoja M-54414, inscrpcion 965 C.1E- B-79104459
Comicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picessa, 1, Torre Picasse, 28620, Madrid,



Opinicn

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidadoe y de la situacién financiera consolidada de
Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. vy sociedades dependientes al 30 de
septiembre de 2016, asi como de sus resultados consolidados v flujos de efectivo consolidados
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normmas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, y demés disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

El informe de gestion consolidado del ejercicio 2016 adjunto contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que fa informacion contable que contiene el eitado informe de gestidn
consolidado concuerda con la de las cuentas anuaies consolidadas del ejercicio 2016, Nuestro trabajo
comto auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn consolidado con el alcance
mencwnado en este mismo parrafo v no mc]u_\/e la rewsmn de 1:1formdc;10n dlszmta de Ea obtenida a

sociedades dependientas.
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COMPARNIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Y 2015
{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2016 2015

ingresos ordinarios 24.a 9.632.004 9.470.890
Aprovisionamientos {8.593.922) {8.460.920}
BENEFICIO BRUTO 1.038.082 1.010.070
Coste de redes logisticas:
Gastos de personal 24b (169.740} (165.456)
Gastos de transporte (212.891} (206.865)}
Gastos de delegaciones provinciales {73.664) {73.776)
Depreciacion y amortizacidn 42,6vy8 | (88.894) {85.345)
Otros gastos de explotacion 240 | (175.743) {153.450)
Total coste redes logisticas (720.932) {684.892)
Gastos comerciales:
Gastos de personal 24.h (42.939) (40.817)
Otros gastes de explotacidn 24.¢c {21.508) (22.072)
Total gastos comerciales (64.445) {62.889)
Gastos de investigacion {1.808) (2.382)
Gastos oficinas centrales:
Gastos de personal 24.b (54.132) {63.944)
Depraciacion y amortizacién 4.2,6y8 (1.284) (4.334)
Otros gastos de explotacion 24.c {18.472) {33.703)
Total gastos oficinas centrales i {74.888) (101.980)
Participacion en resultados de empresas puestas en equivalencia | a02 258
Resultade neto de ia enaienacion y deterioro de activos no corrientes 6y8 ' 255 1.689
Odros resultados (26) {17)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 177.143 159,857
ingresos financicros 24 14,520 12.370
Gastos financieros 24.f (3.899) (4.284}
BENEEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 187.764 167.943
impuesto sobre Sociedades 19 {55.236) {68.033)
BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 132.528 109.910
Resulizdo del glercicio procedente de operaciones interrumpidas nete de impuestos {120) (300)
BENEFRICIO DEL EJERCICIO 132.408 109.610
Atribuible a: :
Accionistas de la Scciedad Dominante 132.079 109.193
intereses minoritarios 16 329 417
BENEFICIO BASICO POR AGCION § 1,00 0,82

Las Notas 1 2 31 y los Anexos 1y 2 descritos en la Memorla forman parte integrante
de |z cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2016.
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COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INGRESOS Y GASTQS RECONOCIDOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Miles de Euros)

Notas de la | Ejercicio Ejercicio
Memoria 2016 2015

RESULTADO DEL EJERCICIO 132.408 109.610
Ganancias/(Pérdidas) actuariales registradas en patrimonio 18 (1.328) {1.124)%
Diferencias de conversion {29) {44}
Ingresos/{gastos) por impuestos registrados en patrimonic - -
TOTAL INGRESOSHGASTOS) NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO {1.358) {1.168)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADRGS RECONOCIDOS EN EL EJERCICIO 131.050 108.442
Atribuible a:

| Accionistas de la Sociedad Dominante 130.721 108,025

intereses minpritarios _ 328 417

TOTAL ATRIBUIBLE 131.060 108.442

|.as Notas 1 a 31y los An
ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2016.
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Miles de Euros)

Notas de la | Ejercicio Ejercicio
Memoria 2016 2615

AGTIVIDADES DE EXPLOTACION: 388.637 230.911
Resuitado consolidads antes de impuestos procedente de operaciones continuadas 187.764 167.943
Ajustes al resuitado-
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia (802} {258)
Depreciacion y amertizacion By8 90.247 85.885
Dotaciones/ (Revearsiones) a las provisiones 3.879 2.905
Resuitados por venta de inmovilizado ! Gyb (255) (1.761)
Resuitade financiere i {10.621) (8.088)
Variacion neta en los activos / pasivos-
{Aumenito)/Disminucion de existencias (22.528) 8.367
{Aumanto)/Disminucion de deudores comerclales y otras cuentas per cobrar (14.837) {6.221)
Aumento/{Disminucién) de acreedores comerciales {9.585) (67.871)
Aumentof(Disminucion} de otros pasives corrientes 194.825 121.047
Aumento/{Disminucian) de otros pasivos no corrientes (135) {20.421)
tmpuesto sobre benaficios pagadios (39.837} {65.800)
Ingresos y gastos financieros 10.621 8.182
ACTIVIDADES DE INVERSION: {285.701) {133.258)
Pagos por inversiones

inmovilizado material 6 (15.818) {18.852)
Inmovilizade intangible 8 (9.077) {13.856)
Otrog activos financieros : (263.057) (106.3G7)
Cobros por desinversiones

Inmovilizado material ] 6 2.251 3077
Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas 16 - &80
ACTIVIDADES DE FINANCIACION : (102.028)]  (106.755)
Pagos por dividendos y remuneracionas de otros instrumentos de patrimonio

Dividendos 14 {99.373) (108.200)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Adguisicién de instrumentos de patrimanio de la sociedad dominante () 14 (4.362) {670)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Devolucion y amortizacion de:

Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito {252) (38)
Devoiucion y amortizacion de otras deudas N -
Emision de otras deudas 1.869 153
AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 911 {9.102)
Tesoretia y otros activos liguidos al inicio del ejercicio 22.714 31.816
Vanacion nets de tesoreria y otros activos Hquidos del ejercicio 211 (8.102}
Total Tesoreria y otros activos lquidos equivalentes al finat del ejercicio 23.825 22744 |

tas Notas 1 a 21 descritas en la Memeria forman parte integrante
del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2016.
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Compaiiia de Distribucion Integral L.ogista Holdings, S.A. y Sociedades
Dependientes

Memoria Consolidada correspondiente al
gjercicio anual terminado el
30 de septiembre de 2016

1. Informacion general sobre el Grupo

Compafiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. (en adelante “la Sociedad Dominante”) fue constituida
como sociedad andnima el 13 de maye de 2014, siendo su Accionista Unico Altadis, S.A.U., sociedad
perieneciente a su vez al grupo Imperial Brands Group PLC. Con fecha 4 de junio de 2014, la Sociedad
Dominante realizd una ampliacion de capital suscrita integramente por Altadis, S.A.U. mediante la aportacion no
dineraria de las acciones representativas del 100% del capital social de Compafiia de Distribucidn Integral
Logista, S.A.l},, hasta ese momento sociedad cabecera del Grupo Logista, pasando la Sociedad a ser, a partir
de entonces, la Sociedad Dominante de dicho Grupo.

Con fecha 14 de julio de 2014 culming el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad Dominante,
estando actualmente sus titulos admitidos a cofizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao vy Valencia.

El ejercicio econdmico de la mayoria de las sociedades del Grupo se inicia el 1 de octubre de cada afio y finaliza
el 30 de septiembre del afio siguiente. El gjercicio de 12 meses terminado el 30 de septiembre de 2015 se
denominard, en adelante, “ejercicio 2015”; el ferminado el 30 de septiembre de 2018, “gjercicio 2016", y asi
sucesivamente.

La Sociedad Dominante estd domiciliada en Leganes {(Madrid), Poligono Industital Polvoranca, calle Trigo,
namera 39, siendo la sociedad operativa del Grupo Compadiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U.

Ei Grupo es un distribuidor y operador logistico que proporciona a distintos canales de distribucién una amplia
gama de productos y servicios de valor afiadido, gue incluyen tabaco y productos relacionados, productos de
conveniencia, documentos y productos electrénicos (como la recarga de tarjetas de telefonia mévil y de
transporte), productos farmacéuticos, fibros, publicaciones y loferias. Con el objeto de prestar estos servicios, el
Grupo cusnta con una completa red de infraestructuras que cubre toda la cadena de valor, desde la recogida de
los productos hasta ia entrega en los puntos de venta.

Compaiiia de Distribucion Infegral Logista Holdings, S.A. es cabecera de un grupo de entidades dependientes,
nacionales y extranjeras, gue se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella, el Grupo
Logista {en adelante, el Grupo).

En los Anexos | y |l se detallan las empresas participadas que han sido incluidas en el perimetro de
consolidacion y que constituyen el Grupo Logista at 30 de septiembre de 2016 y 2015, sefialandose, entre otros
datos, el porcentaje y coste de la participacién de la Sociedad Dominante vy ta actividad, razén social y domicilio
de la sociedad participada.

A su vez, Altadis, S.A.U., accionista mayoritaric de la Sociedad Dominante, pertenece al grupo Imperial Brands
Group PLC., que se rige por la legislacion mercantil vigente en el Reino Unido, con domicilio social en 121
Winterstoke Road, Bristol BS3 2LL (Reino Unido). Las cuentas anuales consolidadas del grupo Imperial Brands
Group PLC correspondientes al ejercicio 2015 fueron formuladas por sus Administradores en reunion de su
Conseio de Administracion del 3 de noviembre de 2015,



2.  Bases de presentacion de las cuentas

24 Formuiacion de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas se han fo
acuerdo con &l marco normativo de informacioén

anuales y principios de consolidacién

a) Cédigo de Comercioy la restante legisfacion mercantil

b) Normas Internacionales de informacién Financiera (NIIF)
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rmulado por los Administradores de la Sociedad Dominante de
financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

adoptadas por la Unién Europea conforme a lo

dispuesto por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de
diciernbre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

¢) Elresto de la normativa contable que resulte de aplicacion.

lLas cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas d
Dominante y de sus sociedades participadas, y s
financiera que le resulfa de aplicacién y en particu
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
flujos de efectivo habidos durante el correspondiente €
formutadas por e Consejo de Administracion en
Administradores de Compafiia de Distribucion Integra
Junta General de Accionistas estas cuentas anuales cons

su reunién

no produciré modificacion alguna en las mismas.

las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 201
Accionistas con fecha 16 de marzo de 2018.

En la Nota 4 se resumen los principios

preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2016.

22 Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

En el ejercicic anual terminado el 30 de septiembre de 2016
modificaciones de normas & interpretaciones, que, en Caso de re

Grupo en la elaboracion de fas cuentas anuales consclidadas:

e los registros contables de la Sociedad
g presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion
lar, con los principios y criterios contables en él contenidos, de
situacion financiera, de los resultados del Grupo y de los
ercicio. Estas cuentas anuales consolidadas han sido
de fecha 25 de octubre de 2016. Los
| Logista Holdings, S.A. someteran a la aprobacion de la
olidadas y estiman que dicho proceso de aprobacién

5 fueron aprobadas por la Junta General de

contables y criterios de valoracion mas significativos aplicados en la

han entrado en vigor las siguientes normas,
sultar de aplicacién, han sido utilizadas por el

Normas y modificaciones de normas

Contenido

Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Iniciados a
Partir de

Modificacion de NIC 19 Contribuciones de
empleados a planes de prestacion definida
(publicada en noviembre de 2013

La modificacién se emite para facilitar la
posibilidad de deducir estas contribuciones
del coste del servicio en el mismo periodo en
que se pagan si se cumplen ciertos requisites.

1 de febrero ¢e 2015

Mgjoras a las NIF Ciclo 2010-2012
(publicadas en diciembre de 2013)

Modificaciones menores a una serie de
normas.

1 de febrero de 2015




2.3 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes
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A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por e! IASB pero no hablan entrado en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido endosadas por la Unién

Europea:

Normas y Modificaciones de
Normas:

Aplicaciér Obligatoria
Ejercicios Iniciados a
Partir de

Modificacion de la NIC 16 y NIC 38—
Méiodos aceptables de depreciacion y
amortizacién (publicada en mayo de 2014)

Clarifica los métodos aceptables de
amortizacién y depreciacion del inmovilizado
material e intangible.

i de enero de 2016

Modificacién & la NIIF 11 - Contabilizacion
de las adquisiciones de participaciones en
operaciones corjuntas (publicada en mayo de
2014)

Especifica la forma de contabitizar la
adquisicién de una participacion ¢n una
operacién conjunta cuya actividad constituye
un negocio.

I de enero de 2016

Modificacion de la NIHF 10 y NIC 28 — Venta
o aportacion de actives entre un inversor y su
asociada o negocio conjunto (publicada en
mayo de 2011)

Tispecifica la forma de contabilizar la venta o
aportacion de activos enire un inversor y su
asociada o negocio conjunto.

1 de enero de 2016

Modificacién de la NIC 27 — Estados
Financicros individuales de la sociedad
dominante (publicada en agosto de 2014)

Modificaciones para contemplar la aplicacidn
del método de puesta en equivalencia en
estados financieros separados.

1 de enero de 2016

Mejoras a las NIIF Ciclo 2012-2014
{publicada en septiembre de 2014)

Modificaciones menores a una serie de
NOINAS.

1 de enero de 2016

Madificaciones NHF 10, NIIF 12 y NIC 28
Sociedades de Inversién {diciembre de 2014)

(a)

Clarificaciones sobre la excepeién de
consolidacion de las sociedades de inversién.

I de enero de 2016

Modificaciones NIC 1: Iniciativa desgloses
(diciembre de 2014) ()

Diversas aclaraciones en relacién von los
desgloses {materialidad, agregacién, orden de
las notas, ete.)

1 de enero de 2016

Modificacién 2 NIC 12 Reconocimiento de
Impuestos Diferidos de activos por pérdidas
no realizadas (emitido ¢l 19 de enero de
2016) (a)

Hace referencia 2 los impuestos diferidos de
activos de disponibles para la venta de deuda
con valor razonable inferior a coste,

1 de enero de 2017

Modificacidn a NIC 7 Iniciativa de desgloses
(emitido 29 de encro de 2016) (&)

Reconciliacidn de las variaciones de los
pasivos en balance con los flujos de las
actividades de financiacion.

I de enero de 2017

NIIF 9 Instrumentos financieros.
Clasificacion, valoracién y contabilidad de
coberturas (Gltima fase publicada en julio de
2014) (=)

Instrumentos financieros: Sustituye a los
requisitos de clasificacion, valoracién de
activos v pasivos financieros, bajas en
cuentas y contabilidad de coberturas de NIC
39.

1 de enero de 2018

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos
con clientes (publicada en mayo de 2014) (a)

Nueva norma de reconocimiento de ingresos
{Sustituye a la NIC 11, NIC 18, IFRIC 13,
IFRIC 15, IFRIC 18 y SIC-31).

1 de enero de 2018
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Modificacion a la NHF 2 Clasificacién y Son modificaciones limitadas que aclaran 1 de enero de 2018
valoracién de pagos basado en acciones (a)  |cuestiones conerelas como los efectos de las
condiciones de devengo en pagos basados en
acciones a liquidar en efectivo, la
clasificacién de pagos basados en acciones
cuando tiene ctausulas de liquidacién por el
neto y algunos aspectos de las modificaciones
del tipo de pago basado en acciones.

NIIF 16 Arrendarmnientos (publicads en enero |Nueva norma de arrendamientos que : 1 de enero de 2019
de 2013) (a) sustituye a NIC 17. Los arrendatarios
inchuiran todos Jos arrendamientos en balance
como si fueran compras financiadas,

(2} No aprobadas para su uso en la Union Europea

La evaluacion que han realizado los Administradores de la Sociedad Dominante sobre los principales impactos
que la aplicacion de las normas anteriores pudiera tener sobre las cuentas anuales consolidadas adjunias es ia
siguiente:

s+ NIIF 9 - Instrumentos Financieros

Esta NIIF @ sustituye a la NIC 39 instrumentos financieros de IASB. Esta version sustituye a todas las versiones
anteriores y es efectiva con carécter obligatorio para los periodos que comiencen a partir del 1 enero de 2018.

La NHIF 9§ establece los requisitos para el reconocimiento, la valoracion, el deterioro, la bajay la contabilizacidn
de las coberturas generales.

Ei Grupo se encuentra en proceso de evaluacion del impacto de ia aplicacion de esta norma concluyendo
preliminarmente que su entrada en vigor no tendra un impacto significativo en los estados financieros
consolidados.

« NIF 15~ Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos de Clientes
Esta NiIF sustituye a la NIC 11 Contratos de construccion y a la NIC 18 ingresos de actividades ordinarias.

El objetivo de esta norma es determinar el tratamiento contable de ios ingresos procedentes de la venta de
bienes y la prestacion de servicios a un cliente. Los ingresos que no procedan de un confrato con un cliente
quedan fuera del alcance de esta norma. El principio fundamental es que la entidad debe reconocer sus ingresos
ordinarios de forma que la transferencia de los bienes o servicios prometidos a los clientes se muestre por un
importe que refleje la contraprestacion a la que Ja entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o
servicios,

El Grupo se encuentra en proceso de evaluacion del impacto de ia aplicacién de esta norma.

2.4 informacion referida al ejercicio 2015

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2015 se
presenta exclusivamente a efectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio 2018 y, por consiguiente,
no constituye por sf misma cuentas anuaies consolidadas del Grupo det ejercicio 2015.

2.5 Moneda de presentacién

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda principal del entorno

econdmico en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda extranjera se registran de copformidad con
los criterios descrifos en la Nota 4.14.
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2.6 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad Dominante.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016 se han utilizado
estimaciones realizadas por los Administradores de las sociedades del Grupo para valorar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas, Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

- Las hipdtesis empleadas en los calculos actuariales de los pasivos por pensiones y ofros coOmpromisos con
el personal,

- Lavida oiil de los activos materiales e intangibles.

- Lavaloracion y evaluacion del deterioro de los fondos de comercio y de cierios activos intangibles.
- Eivalor razonable de determinados activos.

- Bl caleulo de las provisiones necesafias,

- La valoracion y el calculo de los activos y pasivos por impuesto diferido.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre
de) ejercicio 2016 es posible gue acontecimisntos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacién en las correspondientes cuentas consolidadas futuras.

2.7 Principios de consolidacion

2.7.1 _Empresas dependientes

Se consideran empresas dependientes aquelias sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion en las
que la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ostenta la gestién por tener la mayoria de los derechos de
voto en los 6rganos de representacion y decision o tiene capacidad para ejercer confrol,

Los estados financieros de las empresas dependientes se consolidan por aplicacion del método de integracion
global. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que
son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En casc necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de las empresas dependientes para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

La participacién de los socios minoritarios en el patrimonio y resultados det Grupo se presenta respectivamente
en los capitulos “Intereses Minoritarios” del balance consolidado y "Resultado del ejercicio atribuible a Intereses
Minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada.

tos resultados de las empresas dependientes adquiridas o enajenadas durante el gjercicio se incluyen en las
cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de
enajenacion, seguin corresponda.

2.7.2 Negocios vy operaciones conjuntos

Se consideran “negocios conjuntos” aquelios en los que la gestion de las sociedades participadas-es realizada
conjuntamente por una sociedad del Grupo y por terceros no vinculados al Grupo, sin gue nin dio ostente un
conirot superior al del otro. Los estados financieros de los negocios conjuntos se consolidan pgr el método de fa
parficipacion (puesta en equivalencia).
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Asimismo, se consideran “operaciones conjuntas” (Uniones Temporales de Empresas, UTEs) los acuerdos
conjuntos mediante los cuales las partes que participan en el acuerdo tienen derecho a la parte correspondiente
de los activos y los pasivos relacionados con el acuerdo. Es por ello, que los aclivos y pasivos asignados se
presentan en su balance consolidado, en funcién de su porcentaje de participacion, y de los pasivos incurridos
conjuntamente, clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos
con origen en negocios conjuntos se presentan en fa cuenta de resultados consolidada desglosados por centro
funcional. igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado v en el estado de flujos de
efectivo consolidado se integra la parte proporcional de los impottes de las partidas de la operacion conjunta gue
le corresponden.

£n caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas entidades para homogeneizar sus
politicas contables con las que se ulilizan en el Grupo. :

2.7.3 Empresas asociadas

Se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para ejercer
una influencia significativa. En general se presume que existe influencia significativa cuando el porcentaje de
participacion (directa o indirecta) del Grupo es superior al 20% de los derechos de voto de la participada,
siempre que no supere el 50%.

En las cuentas anuales consolidadas, las empresas asociadas se valoran por el “método de la participacion”
(puesta en equivalencia), es decir por la fraccion de su valor neto patrimonial que representa la participacion del
Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y ofras eliminaciones patrimoniales.

En el caso de transacciones con una asociada, los beneficios o pérdidas correspondientes se eliminan en el
porcentaje de participacion del Grupo en su capital.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas socledades para homogeneizar sus
politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable fuese
negativo, en el balance consolidado del Grupo figuraria con valor nulo, a no ser que exista la obligacién por parte
del Grupo de respaldarla financieramente, en cuyo caso, se constituye la oportuna provision.

Pado que la actividad de las empresas asociadas es similar a las operaciones habituales del Grupo los
resultados por puesta en equivalencia se presentan totalizados en el beneficio de explotacion.

2.7.4 Conversién de moneda distinta del etro

i & conversion a eurcs de los distintos epigrafes del balance y de la cuenta de resultados de las sociedades
extranjeras que han sido incluidas en el perimetro de consolidacion se ha realizado aplicando los siguientes
criterios:

- Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio oficial vigente al cierre el ejercicio.

- Elcapital y las reservas se han convertido aplicando el fipo de cambio histérica.

- La cuenta de resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio medic del gjercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacidon de estos criterios se han incluido en ! epigrafe “Diferenclas de
Conversién” del capitulo “Patrimonio Neto®. Dichas diferencias de conversitn se reconoceran comao ingresos o
gasios en el periodo en que se realice o enajene, total o parcialmente, fa inversion que dio lugar a la generacion
de dichas diferencias.

Durante e! ejercicio 2016 fodas las sociedades que constituyen el Grupo Logista presentaron sus cuentas

anuales en euros, excepto las sociedades Compafiia de Distribucién Integral Logista Polska,.S.p. z.0.0. ¥
Logesta Poiska S.p., z.0.0. (ambas situadas en Polonia).
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2.7.5 Variaciones en el perimetro de consolidacién v en los porcentajes de participacion

Las variaciones en el perimetro de consolidacién més significativas durante los ejercicios 2016 y 2015 que
afectan a Ja comparacion entre ejercicios han sido las siguientes:

1, Principales variaciones en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2016
Salidas o retiros

Confecha 5 de febrero de 2016 la socledad dependiente Compafiia de Distribucién Integral de Publicaciones
Logista, S.L.U. suscribié un acuerdo para la venta de la participacion que mantenia en Dima Distribucion
Integral, S.L. (equivalente al 12,56% de su capital social) a Distribuciones Generales Boyaca, S.L., por
importe de 1 euro. La operacién no ha tenido efecto significativo en los estados financieros consolidados del
Grupo.

Con fecha 11 de diciembre de 2015 se registro |a disolucion de Logesta Maroc, S.A. (participada en un 34%
indirectamente a través de Logesta Gestion de Transporte, S.A.U.), la cual fue aprobada por la Junta
General Exiraordinaria el 28 de septiembre de 2015. La operacion no ha tenido efecto significativo en los
estados financieros consolidados del Grupo.

2. Principales variaciones en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2015
Entradas o adquisiciones

Con fecha 23 de julio de 2015 se constituyd la sociedad Be to Be Pharma, 8.L.U. cuyo Accionista Unicoesla
sociedad dependiente Logista Pharma, S.L.U. con un capital social de 3.000 eurcs dividido en 300
participaciones de diez euros de valor nominat cada una, integramente suscritas y desembolsadas.

Salidas o retiros

Con fecha 23 de marzo de 2015 el Accionista Unico de Logista France 8.A.8., aprobé la fusin por absorcién
de esta ultima y Strator, 8.A.S. (Sociedad absorbida). De este modo lLogista France, S.A.5 absorbié a
Strator, 8.A.S. que se disolvié sin liquidacion, adquiriendo todo su patrimonio por sucesion universai y
subrogandose en los derechos y obligaciones de fa misma, al amparo del régimen frances previsto en el
articulo 1844-5 del Codigo Civil y del articulo 5 del Decreto de 23 de marzo de 1967 de Sociedades
Comerciales. La fecha contable efectiva de esta fusion fue el 1 de octubre de 2014. Dicha operacidn no fuvo
efecto alguno en los estados financieros consolidados del Grupo.

Con fecha 17 abril de 2015 la socisdad dependiente Logesta Gestion de Transporte, $.A.U. suscribid un
acuerdo para la venta de la participacion que mantenia en la sociedad Transportes Basegar, S.A.
(equivalente al 0% de su capital social) a Gescrap Desarrollo, S.L., por importe de 680 miles de euros. la
pérdida neta de la operacion a efectos consolidados ascendio a 198 miles de euros, que se registraron en el
epigrafe “Resultado neto de la enajenacién y deterioro de actives no corrientes” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2015.

Con fecha 30 de junio de 2014, el Acclonista Unico de Avanzalibros, S.L.U, aprob¢ la disolucion de la
sociedad de acuerdo a o establecido en el articulo 363 def Texto Refundido de la Ley de sociedades de
Capital. Dicha sociedad fue liquidada durante el ejercicio 2015. La operacion no tuvo efecto significativo en
los estados financieros consolidados del Grupo.

Con fecha 16 de julio de 2015 se elevaron a plblico los acuerdos adoptados por ia Junta General de
Acclonistas de la sociedad dependiente Logista Pharma, S.A.U. relatives a la fusion por absorcion de la
mercantil Logilenia Distribuidora Farmacéutica, S.L. De este modo Logista Pharma, S.AU. absorbit a
Logitenia Distribuidora Farmacéutica, S.L. que se disolvit sin liquidacion, adquirtendo todo su patrimonio por
sucesion universal y subrogandose en los derechos y obligaciones de la misma, al amparo del régimen
previsto en el articulo 49 de la Ley 3/2008, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las
sociedades mercantiles. La fecha contable efectiva de esta fusion fue el 1 de octubre de 2014. Dicha
operacion no tuvo efecto alguno en tos estados financieros consolidados del Grupo,

12
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2.8 Importancia relativa

Cabe destacar que en las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aguella informacion o
desgloses que, no requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que
no tienen importancia relativa de acuerdo ai concepto de Importancia relativa definido en el marco conceptual de
las NHF.

3. Distribucidn del beneficio de la Saciedad Dominante

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 2016 de la Seciedad Dominante por importe de 122,807
miles de euros, formulada por los Administradores de la Sociedad y que se sometera a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas es la siguiente (en miles de euros): ‘

Ejercicio

2016
A reservas voluntarias 3.580
A dividendos 86.108
A dividendo a cuenta 33,119
Total 122.807

De acuerdo a la normativa vigente, la Sociedad Dominante evalud el estado de liquidez a la fecha de aprobacion
de! dividendo a cuenta. En base a esta evaluacion, con fecha 26 de jufio de 2016 la Sociedad Dominante, tenia
disponibles 87.335 miles de euros correspondientes a 10.335 miles de euros que la Sociedad Dominante habia
prestado a Compafila de Distribucion Integral Logista, S.A.U junto con la totalidad de la linea de credito
concedida por Compafila de Distribucion integral Logista, S.AU. a fa Sociedad Dominante {cuyo importe-
maximo de disposicion asciende a 77 millones de euros).

4.  Principios y politicas contables v criterios de valoracion aplicados

Las principales normas de valoracion, principios y politicas contables aplicados en ta elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016 y que cumplen con las normas NilF vigentes a la fecha
de las correspondientes cuentas anuales consolidadas, se detalian a continuacidn, No se ha aplicado ninguna
norma de forma anticipada.

41 Propiedad, planta y equipo

Los bienes comprendidos en este epigrafe se presentan valorados a su coste de adquisicion menos la
amortizacion acumulada.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen este epigrafe se
imputan a la cuenta de resultados consolidada de! ejercicio en gue se incurren. Los importes invertidos en
mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida 0til de los bienes de propledad,
planta y equipo se registran como mayor coste de los mismos.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que resulla de
aRadir a los costes de la mano de obra directa incurrida Jos gastos generales de fabricacion.

Las sotiedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando

porcentajes de amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida Util estimada de ios respectivos
bienes. Los porcentajes aplicados son los siguientes:

13
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Coeficientes
Anuales de
Amortizacidn
{en %)
Construcciones 2.4
Instalaciones téenicas y magquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado 12-16

En el caso de los terrenos, se considera que tienen una vida Gtil indefinida y, por tanto, no son objeto de
amortizacion.

4.2 Propiedades de inversiéon

Las propiedades de inversion corresponden a inversiones en terrenos y edificios que se mantienen para generar
plusvalias. Se valoran al coste de adquisicién, menos la amortizacion acumulada o a su valor de mercado, el
mernor. La amortizacion se registra siguiendo los mismaos criterios que para elemenios de la misma clase
clasificados en ef epigrafe “Propiedad, planta y equipo” (véase Nata 4.1).

El Grupo determina pericdicamente el valor de mercado de las propiedades de inversién tomando como valores
de raferencia precios de transacciones comparables, estudios internos, tasaciones de externos, stc.

4.3 Fondo de comercio

En las adguisiciones de sociedades realizadas el exceso del coste de fa combinacion de negocios sobre la
pariicipacion adquirida en el valor razonable neto en el momento de la compra de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificados se registra como fondo de comercio.

Los fondos de comercio s6lo se registran cuando han sido adquiridos a titule oneroso.

Los fondos de comercic generados en la adquisicidn de empresas asociadas se registran como mayor valor de
la participacién.

Los fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al clerre de cada gjercicio, o siempre que existan
indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante el denominado “test de deterioro”, la posible
existencia de pérdidas permanentes que reduzcan el valor recuperable de tos fondos de comercio a un importe
inferior al coste neto por el que figuran registrados. En caso afirmativo, se procede a su saneamiento
registrandose la pérdida correspondiente. Los saneamientos realizados no pueden ser objeto de reversidn

posterios.

Para realizar e} mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una 0 mas unidades
generadoras de efectivo,

El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor entre su valor en usoy
su precic de venta. El valor en uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados para la unidad,
descontados a un tipo de interés antes de impuestos que refigja la valoracién de! mercado del coste del dineroy
de los riesgos especificos asociados a la actividad.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivo, de acuerdo con iz gestion real de sus
operaciones, cada uno de los negocios relevantes realizados en las principales dreas gecgraficas (véase Nota

28).

El Grupo utiliza los presupuestos y planes de negocio, que generaimente abarcan un periodo de tres afios, de
tas distintas unidades generadoras de efectivo a las que estan asignadas los activos, Las hipdtgsis clave sobre
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las que se construyen los presupuestos y planes de negocio se determinan en funcion de cada fipo de negocio ¥
estan basadas en la experiencia y reconocimiento sobre la evolucion de cada uno de los mercados en los que
opera el Grupo (véase Nota 7).

La extrapolacion de los flujos de efectivo estimadas para el periodo no cubierto por el plan de hegocio se efectiia
manteniendo una tasa de crecimiento nula y una estructura de gasto similar a la del Gitimo afto del plan de
negocio,

Latasa de descuento utilizada, con caracter general, es una medida antes de impuestos sobre ia base de la tasa
libre de riesgo para los bonos a 10 afios emitidos por el gobiemno en los mercados relevanies, ajustada por una
prima de riesgo para reflejar ef aumento del riesgo de la inversion por pais y el riesgo sistematico del Grupo. El
rango de tasas de descuento aplicadas por el Grupo en jos diferentes mercados para calcular el valor actual de
los flujos de efectivo estimados ha sido entre el 5,9 -8,8% para el ejercicio 2016 (véase Nota 7).

4.4 Activos intangibies

Los activos intangibles con vida Uil definida se amortizan siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculades en funcion de los afios de vida atil estimada de tos respectivos bienes.

{ ps activos intangibles incluyen:
Concesiones, derechos y licencias

En esta cuenia se incluyen principalmente los importes satisfechos para la adquisicion de determinadas
concesiones y licencias. La amortizacién de los conceptos incluidos en esta cuenta se realiza linealmente en el
periodo de vigencia de las rmismas.

Adicionalmente, como consecuencia de la asignacion del precio de adquisicion de la sociedad Altadis
Distribution France, S.A.S., posteriormente denominada Logista France, S.AS., a los activos vy pasivos
identificables en dicha sociedad en el glercicio 2013, el Grupo reconocio en st balance consolidado fos contratos
suscritos por dicha filial con los principales fabricantes de tabaco para la distribucion de sus productos en el
territorio francés. La amortizacion de estos contratos de distribucién se realiza linealmente en un periodo de 15
afios.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se contabilizan por los costes incurridos en su adquisicion y desarrotlo, incluyendo
los gastos de implantacion facturados por terceros, y se amortizan linealmente durante un periodo de tres a
cinco afios. Los costes incurridos en el mantenimiento de aplicaciones informaticas se imputan a la cuenta de
resultados consolidada de! ejercicio correspondiente.

Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los gastos de Investigacion y Desarrollo se activan Gnicamente cuando estén especificamente individualizados
por proyectos y su coste puede ser claramente establecido, y existen motivos fundados para confiar en el éxito
técnico y en la rentabilidad sconémico-comercial del proyecto. Los activos asi generados se amortizan
linealmente a lo largo de su vida util, en un pericdo maximo de 5 afios.

4.5 Pérdida de valor de activos materiales e intangibles

En cada ejercicio, el Grupo eval(a la posible existencia de pérdidas permanentes de valor gque obligue a reducir
fos importes en libros de sus activos materiales e intangibles, en caso de que su valor recuperable sea inferior a

su valor contable.

El imporie recuperabie se determina siguiendo ta misma metodotogia empleada en los test de deterioro de los
fondos de comercio (véase Nota 4.3).
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Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, este tltimo se reduce a su
importe recuperabie reconociendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta de resultados
consolidada.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en fibros del activo se incrementa hasta el nuevo
valor recuperable con el limite del importe por el que dicho activo estaria registrado en ese momento de no
haberse reconocido el deterioro.

4.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientas financieros siempre que tas condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos vy beneficios derivados de fa propiedad al Grupo, el cual habitualimente,
tiene la opcién de adquirirlos al ¢inalizar e contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacion.
Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

4.6.1 Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos los
riesgos y beneficios que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuande el Grupo actiia como arrendador, reconoce los ingresos procedentes de arrendamientos operatives de
forma lineal, considerando coma importe a linealizar el montante tofal de las renias minimas previstas durante el
periodo de duracién del conirato, de acuerdo con los términos pactados en el mismo. Estos activos se amortizan
de acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio.

Los gastos del arrendamiento, cuando el Grupo actia como arrendatario, se imputan linealmente a las cuentas
de resultados consolidados con los eriterias descritos en el parrafo anterior.

47 Activos no corrientes mantenidos para fa venta

Los activos no corrientes se clasifican coma activos mantenidos para la venta si se considera que su importe en
libros se recuperara a fravés de una operacion de venta. Los activos se clasifican en este epigrafe anicamente
cuando la venta es altamente probable, y el activo estd disponible para su venta inmediata en su condicion
aciual y previsiblemente se completara en el plazo de un afo desde la fecha de clasificacion,

{Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados at menor importe
entre sut valor contable y el valor razonable menos fos costes de venta.

La amoriizacién de los activos no corientes mantenidos para la venta se interrumpe en ef momento en que se
clasifican como tales. A la fecha de cada halance consolidado se realizan fas correspondientes cofrecciones
vajorativas para que el valor contable no exceda ef valor razonable menos los costes de venta,

4.8 Instrumentos financieros

4.8.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance consolidado en el momento de su adquisicion por su valor
razonable y se clasifican como:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Los deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar se valoran posteriormente por su coste amoriizado

minorado por los deterioros reconacidos qué son estimados en funcién de la solvencia del deudor y la
antigliedad de la deuda.
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Otros actives financieros corrientes y no corrientes
En este epigrafe se registran las siguientes inversiones:

1. Créditos concedidos a largo plazo y corto plazo
2. Fianzas

3. Depositos y ofros activos financieros
4. Activos financieros disponibles para la venta

Los créditos concedidos se valoran a su coste amorttizado entendiéndose por tal su valor inicial aumentado por
los intereses y primas de reembolso devengados en funcion del tipe de interés efectivo y minorado por los
cobros de principal e intereses producides, teniendo en cuenta ademas, eveniuales reducciones por deterioro o
impago.

Las variaciones en el coste amortizado de los activos incluides en esta categoria derivados del devengo de
intereses o primas o del reconocimiento de deterioros se imputan a la cuenta de resultados consolidada.

Las fianzas y depdsitos se valoran por el efective desembolsado, que no difiere sustancialmente de su valor
razchable.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el patrimonio
neto ef resultado de las variaciones en dicho vaior razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un
deterioro de valor (de caracter estable o permanenie), momento en el cual dichos resultados acumulados
reconocidos previamente en el pairimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de resultados consolidada.

Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

La tesoreria comprende tanto la caja como los depositos bancarios a la vista. Los otros activos liquidos
equivalentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos anteriores a tres meses, y que no estan sujetos a
un riesgo relevante de cambios en su valor,

El Grupo da de baja los activos financieros cuando vencen y se cobran o cuando se ceden los derechos sobre
los fiujos de efectivo futuros y se han transferide sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

4.8.2 Pasivos financieros

Beudas con entidades de crédito

Los préstamos obtenidos de entidades bancarias se registran por el importe recibido, una vez deducidos los
costes y comisiones derivados de su formalizacion. Dichos costes de formalizacion v los gastos financieros
originados por los préstamos se contabilizan segdn el criterio del devengo en la cuenta de resultados
consolidada ufilizando un método financierc y se incorporan al importe en libras del pasivo, en Iz medida en que
no se liguidan, en el periodo en que se devengan.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales se registran inicialmente por su valor razonable y posteriormente a coste
arnortizado.

E! Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

17



wa OF DistRBugyg,
2 SGISTA HOLDINGS

J‘}\
Qo
R4 GEnERaL ¥ DEL

49 Existencias

Las sociedades de! Grupo valoran sus existencias de tabaco al importe menor entre el precio de la Gitima
factura, que no difiere significativamente de la aplicacian del método FIFO (primera entrada primera salida),
incorporando, cuando asi lo establezca la legislacion de cada pais, los impuestos Especiales sobre las labores
de! tabaco tan pronto se devengan, y el valor neto realizable.

Ef resto de existencias se valoran a su precio de adquisicidn o valor neto realizable, el menor. Los descuentos
comerciales, rebajas obtenidas y similares se deducen en i determinacion del precio de adquisicion.

El Grupo realiza dotaciones a la provision por depreciacién de existencias para ajustar el valor de aguélias en las
que el coste excede el valor neto de realizacion. Estas correcciones valorativas se reconocen Como gasto enla
cuenta de resultados consolidada.

440 Partidas corrientes y ne corrientes

En el balance consofidado se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo piaze de realizacion,
liquidacion o vencimiento es iguai o anterior a doce meses, contados a partir de la fecha del mismo, y como no
corrientes aquellos cuyo periodo de realizacion, liquidacion o vencimiento es posterior a dicho periodo.

441 indemnizaciones por rescision de relaciones laborales

De acuerdo con las reglamentaciones de trabajo vigentes y determinados contratos laborales, 1as soctedades del
Grupo estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

Ei balance consolidado at 30 de septiembre de 2016 adjunto recoge las provisiones que los Administradores de
la Sociedad Dominante consideran necesarias para hacer frente a los planes de reestructuracién en curso al
cierre del ejercicio (véase Nota 18).

412 Compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal

Detarminadas sociedades del Grupo tienen el compromiso de complementar las prestaciones de la Seguridad
Social por jubilacion, invalidez o fallecimiento de aquelios empleados que alcancen estas situaciones y hayan
cumplide determinadas condiciones, Con carécter general, los compromisos correspondientes a los empleados
activos y pasivos de estos colectivos son de aportacion definida y se encuentran externalizades. Las
aportaciones anuales realizadas por el Grupo para hacer frente a esios compromisos se registran en los
epigrafes de “Gastos de personal’ de la cuenta de resultados consolidada y han ascendido a 2.227 y 2.828 miles
de euros en 2016 y 2015, respectivamente (véase Nota 24.b}.

Asimismo, jos convenios colectivos vigentes establecen la obligacién por parte de Compania de Distribucion
integral Logista, S.A.U., de realizar, un pago a cada trabajador al cumplir 24 afios de antigbedad, siempre que se
hayan cumplido ciertas condiciones. Por otra parte dicha sociedad esta obligada a efectuar mensualmente el
pago de determinadas cantidades fijas a cierto colectivo de trabajadores, asl como al persenal retirado con
anterioridad al 1 de enero de 2009 en compensacion por la antigua “regaiia de tabaco”.

Por su parte, Logista France, S.A.S. cuenta con compromisos por jubilacidn con sus empleados para el que
tiene constituidas provisiones calculadas en funcion de estudios actuariales realizados por expertos
independientes. Para hacer frente a estos compromisos, se han constituido provisiones calculadas en funcién de
los estudios actuariales correspondientes reaiizados por expertos independientes empleando el método de la
unidad de crédito proyectado y tablas de mortalidad PERM/F 2000P, una inflacién dei 1,5% y un tipo de
actualizacién del 1,2% anual, como principales hipotesis {(véase Nota 18).

Con fecha 31 de enero de 2012 &l Grupo aprob¢ et “Plan de incentivos a Largo Plazo 2011" y el "Plan Especial
de Incentivos a Largo Plazo 2011" en virtud del cual se reconoce a determinados trabajadores et derecho a
percibir, finalizado el tercer afio desde el inicio de cada uno de los tres blogues en que se, divide el plan y
teniendo en cuenta el crecimiento en cada periodo trienal de determinados parametros finangigeos, una cantidad
estimada para cada trabajador al inicio de cada bloque.
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El Grupo sigue el criterio de distribuir linealmente en tres afios el importe total del incertivo estimado para cada
blogue para su imputacion en la cuenta de resultados consolidada. El epigrafe "Gastos de personal” de las
cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2016 y 2015 adjuntas incluye 837 y 1.723 miles de euros,
respectivamente, por este conceplo.

Con fecha 4 de junio de 2014 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobé la estructura de
planes de incentivos a largo plazo 2014 (el Plan General y el Plan Especial), con devengo a partir de 1 de
octubre de 2014 y vencimiento el 30 de septiembre de 2019 instrumentandose en tres blogues de 3 afios
produciéndose las fiquidaciones a la finalizacian de cada blogue.

En virtud de estos planes se reconoce a determinados trabajadores del Grupo el derechc a percibir un
determinado nimero de acciones de la Sociedad Dominante, finalizado el tercer afto desde el inicio de cada uno
de los tres bloques en que se divide el plan, y teniendo en cuenta el grado de consecucion de determinados
criterios internos, de naturaleza financiera u operativa asi como el retorno total a los accionistas y la rentabilidad
comparativa con ofras compafias. :

Con fecha 29 de enero de 2015 el Consejo de Administracion aprobd la relacién de beneficiarios del primer
biogue (2014 — 2017), siendo 51 los beneficiaros incluidos en el Plan General y 10 los beneficiaros considerados
en el Plan Espscial. El importe estimado por este concepto se muestra registrado en el “Patrimonio Neto” del
balance consolidado y su dotacion anual se incorpora en el epigrafe de "Gastos de Personal” de la cuenta de
resultados consolidada. £l coste total estimado del primer blogue def plan asciende a 2.856 miles de euros.

Con fecha 26 de enero de 2016 el Consejo de Administracion aprobé el segundo blogue del Plan de incentivos a
largo plazo 2014 (el Plan General y el Plan Especial) para el periodo de consolidacion 2015-2018. El nimero de
beneficiarios del segundo blogue asciende a 50 para el Plan General v 10 para el Plan Especial. El importe
estimado por este concepto se muestra registrado en el “Patrimonio Neto" de! balance consolidado y su dotacion
anual se incorpora en el epigrafe de "Gastos de Personal” de la cuenia de resultados consolidada. El coste fotal
estimado del segundo blogue asciende a 2.481 miles de euros.

La dotacion anual por el coste de ambos blogues se incorporada en el epigrafe de "Gastos de Personal” de la
cuenta de resultados consolidada a 30 de septiembre de 2016 y asciende a 1 772 miles de euros (958 miles de
euros en e ejercicio 2015 correspondientes al primer blogue).

Para la cobertura del primer blogue del plan de incentivos a largo plazo liquidable en acciones, y en viriud de la
autorizacion concedida por el Consejo de Administracion, el Grupo ha adquirido 275.614 acciones propias por
importe de 5.032 miles de euros (4.362 miles de euros en el ejercicio 2016 y 670 miles de euros en el gjercicio
2015) (véase Nota 14-f).

Con fecha 27 de septiembre de 2016, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ha prorrogado
hasta el 1 de octubre de 2017, el Programa de Recompra de Acciones Ampliado (hasta 422.314 acciones, un
0,32% del capital social) de la Sociedad Dominante, para afectarlas al segundo bioque del "Plan de Incantivos a
Largo Plazo 2014".

4,13 Provisiones

£l Grupo sigue la practica de provisionar los importes estimados para hacer frente a responsabilidades nacidas
de litigios en curso, indemnizaciones u obligaciones asi como de los avales y garantias otorgados que puedan
suponer con alta probabilidad una obligacion de pago (legal o implicito), siempre y cuando el importe pueda
estimarse de manera fiable.

Las provisiones se cuantifican en funcién de la mejor informacion disponible sobre la situacién y evolucion de los
hechos que las originan por su valor razonable, procediéndose a su reversion total o parcial cuando dichas
obligaciones dejan de existir o disminuyen, respectivamente.

Asimismo, los ajustes que surgen por la actualizacion de dichas provisiones se registran como un gasto
financiero conforme se van devengando.
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4.14 Transacciones en moneda ex{ranjera
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Logista se presentan en euros.

Las transacciones en moneda distinta del euro se registran por su contravalor en euros, aplicando los fipos de
cambio vigentes en las fechas en que se reallzan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio
surgidas en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda distinta del euro se
reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y pagar en moneda distinta del euro al cierre del gjercicio se valoran en euros a los tipos de
cambio vigentes a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas derivadas de dicha valoracidn se registran en la cuenta
de rasultados consolidada del gjercicio.

4.15 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios gue los mismos representan, con independencia del momento en gue se produzca la
corriente monetaria o financigra derivada de ellos. Concretamente, los ingresos representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, deducidos
descuentos, VA, Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco y ofros impuestos relacionados con las
ventas.

Como consecuencia de las regulaciones de los principales paises en los gue opera el Grupo, éste efectia pagos
a las correspondienies administraciones plblicas en concepto de impuestos especiales sobre las labores de
tabaco que comercializa, que son asimismo repercutidos & los clientes. B! Grupo no registra como gastos ni
como ingresos propios los importes correspondientes a dichos impuestos especiales, que han ascendido
aproximadamente a 27.463.847 miles de euros y 29.586.310 miles de euros en los ejercicios 2016 y 2015,
respectivamente.

En el caso particular del sector editorial, los clientes tienen derecho a la devolucion de aquelios productos gue
finalmente no hayan sido vendidos, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho frente a sus proveedores,
Al cierre de cada ejercicio se constituye una provision basada en la experiencia historica sobre las devoluciones
de ventas producidas con el fin de corregir los margenes obtenidos en las ventas realizadas de productos que se
estima seran finalmente devueltos (véase Nota 18).

En las operaciones de compra y venta en las que el Grupo, con independencia de la forma juridica en que se
instrumentan, acilia como comisionista, solo se reconoce el ingresc por la comision. Las comisiones de
distribucién y comercializacion se inciuyen dentro del saldo de “Ingresos ordinarios”. El Grupo reconoce los
resultados de las transacciones de productos en comisién {principaimente timbre, algunas labores de tabaco y
negocio editorial) en el momento en que se produce la venta,

Los intereses recibidos de activos financieras se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualguier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de resultados consolidada,

4.16 Impuesto sobre Beneficios

El gasto por Impuesto sobre Beneficios del ejercicio se calcula en funcién del resultado contable antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por fas diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y minorade por las bonificaciones y deducciones en
fa cuota. Los tipos utilizados para calcular el impuesto sobre beneficios corresponden a los tipos vigentes a la
fecha de clerre del balance consolidado.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se contabilizan utilizando el método del balance, calsulando las
diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados financieros y su corresgondiente valor
fiscal.
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Los activos y pasivos por impuesto diferide se calculan a los tipos impositives previstos a la fecha en la que se
realice el activo o se liquide el pasivo. Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen integramente
como contrapartida a la cuenta de resultados consolidada, salvo cuando se refieren a partidas Imputadas
direciamente a las cuentas del patrimonio neto, en cuyo caso los activos y pasivos por impuesto diferido también
se registran con cargo o abono a dichas cuentas dei patrimonio neto.

Los activos por impuesto diferido y los créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas se reconocen
cuando resulta probable gue el Grupo pueda recuperarlos en un futuro, con independencia del momento de su
recuperacion. Los activos Y pasivos por impuesto diferido no se actualizan y se clasifican como activo/pasivo no
corriente en el balance consolidado.

Ei Grupo sigue la politica de registrar el correspondiente impuesto diferido derivado de la deducibilidad de ia
amortizacion, a efectos fiscales, de determinados fondos de comercio generados en la adguisicion de
sociedades (véase Nota 18).

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a ios mismos en la medida en gque existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuesto diferido no registrados en balance consolidado y
estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

El epigrafe “Impuesto sobre Sociedades’ representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio y el resultado de contabilizar los activos y pasivos pof impuesto diferido (véase Nota 19).

La Sociedad Dominante tributa en Espafia en régimen de tributacién consolidada de! Impuesto sobre
Sociedades, formando parte del Grupo de consolidacion fiscal cuya sociedad dominante titima es imperial
Tobacco Espafia, S.L.U.

417 Estados de flujos de efectivo consolidados

£n los estados de fivjos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el matodo indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efeciivo v de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
invarsiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de variaciones significativas en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades ordinarias de las sociedades gque forman el grupo consolidado, ast
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en ef efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el patrimonio neto y en los pasivos de
financiacion.
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5. Beneficio por accién

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el nimero medic ponderado de las acciones en circulacion durante el ejercicio,
excluido el ndmero medio de las acciones propias en cartera.

El ediculo del beneficio por accidn es el siguiente:

2016 2015
Beneficio neto del gjercicio (miles de enros) 132.079 | 109.193
Numero medio ponderade de acciones
emitidas (miles de acciones) (*) 132.551 132.749
Beneficio por accidn (euros) 1,00 0,82

*y A 30 de septiembre de 2016 la Sociedad Dominante del Grupo dispone de
275.614 acciones propias.

Al 30 de septiembre de 2016 y 2015 no existen efectos dilutivos sobre el beneficio basico por accion,
6. Propiedad planta v equibo
6.1 Propiedad, planta y equipo

E! movimiento habido en este capitulo del balance consclidado en los ejercicios 2016 y 2015 ha sido el
siguiente:

Ejercicio 2016

Miles de Euros
Saldoal | Enfradaso Salidas o Traspasos Saldo al
30-09-15 | Dotaciones | Reducciones | (Nota B} 30-09-16
Coste:
Terrenos y construcciones 232.240 4 (1.991) (8.334) 221.919
Instalaciones téenicas y maguinaria 178.402 3.034 (7.863) 10.137 183.710
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 138.495 3.258 (2.587) 5,362 144.528
Otro inmovilizado 38.533 56 (194} (2.184) 36.211
Inmovilizaciones en curso 11.836 9.466 (1} (11.790) 9.511
599.506 153.818 (12.636) (6.809) 395.879
Amortizacién acumulada:
Construcciones {108.959) (5.028) 1.355 6.383 (106.247)
Instalaciones técnicas y maquinaria (135.391} (10.864) 7.590 (1.119) (139.784)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (110.696) (8.219% 2.517 (1.861) ;| (118.259)
Otro inmovilizado {23.337) (2.461) 158 2.629 (23.011)
{378.383} (26.572) 11620 6.034 (387.301)
Pérdidas por deterioro {18.882) - 145 - {18.737)
202241 (10.754) 871) (775) 189.841
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Miles de Euros
Saido al | Entradaso Salidas o Traspasos | Salidasdel | Saldoal
30-09-14 1 Dotaciones | Reducciones | (Nota §) Perimetro 30-09-15
Coste:
Terrenos y construcciones 235.514 24 {3.958) 660 - 232.240
Instalaciones técnicas y maquinaria 168.201 2.157 {1.034) 9.084 {6) 178.402
Otras instalaciones, utillaje v mobiliario 133.307 1.370 {1.980) 5.634 (36) 138.455
Otro inmovitizado 36.558 130 {51) 1.974 (78) 38.533
Inmovilizaciones en curso 12.339 12.971 {193) (13.281) - 11.836
585919 16.852 (7.216) 4,071 {120} 599.506
Amortizacion acumulada:
Construcciones {106.977) (5.261) 3279 - - (108.959)
Instalaciones técnicas y maguinaria (124.583) {(11.586) 940 {168) 6 (135.351)
Oyras instalaciones, utillaje y mobiliario (103.755) (9.145) 1.830 342 32 (110.698}
Orro inmovilizado (21.872) (1.593) 50 - 78 (23.337)
(357.187) (27.585) 6.099 174 - 116 (378.383)
Pérdidas por deterioro {18.810) {72) - - - (18.882)
209.922 {10.805) {1.117) 4,245 {4) 202.241

Adiciones

En el ejercicio 2016 las adiciones méas destacadas corresponden, principaimente, a proyectes actualmente en
curso relacionadas con el desarrollo de sistemas de informacion y con sistemas de confrol de almacenes.

En el ejercicio 2015 las adiciones mas destacadas correspondian, principalmente, a proyectos en curso
relacionados con sistemnas de seguridad en almacenes y de la flota de vehiculos, la construccidn de un nuevo
edificio en las oficinas centrales del Grupo en Leganés (Madrid), el desarrolic de centros de distribucion en
Francia y el desarrolio de sistemas de informacion.

Salidas

Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha enajenado el inmueble sito en Villaviciosa de Oddn (Espafia) donde se
situaban las oficinas de Compafila de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, S.L. (Sociedad
Unipersonal). El importe de dicha operacion ha ascendido a 1,4 miliones de euros y ha generado un beneficio
neto de 0,8 miliones de euros registrado en et epigrafe “Resultado neto de la enajenacion y deterioro de activos
no corrientes” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2016 adjunta.

Durante el ejercicio 2015, el Grupo enajent el inmueble sito en Créteil (Francia) donde se situaban tas oficinas
de Strator, S.A.S. {fusionada con Logista France, S.A.8). El importe de dicha operacion ascendit a 3 millones de
euros y generd un beneficio neto de 2,7 miliones de euros.

Traspasos

Durante el ejercicio 2016 se han traspasado de este epigrafe a "Propledades de inversién”, el inmueble sito en
Portonaccio (Roma) con un valor neto contable al 3C de septiembre de 2018 de 6 millones de euros. Asimismo
se ha traspasado a este epigrafe el inmueble situado en Auby (Francia) anteriormente registrado en el epigrafe
de “Activos mantenidos para la venta”,

Por tiltimo, se registran traspasos desde la cuenta de "Otros Activos intangibles -Anticipos e inmovilizado en
curso” por la finalizacion y puesta en marcha de proyectos relacionados con los sistemas de infopmiacion,
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Deterioro
Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han producido deterioros significatives.
6.2 Otra informacion

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados al 30 de septiembre de 2016
asciende a 259.864 miles de euros (217.545 miles de euros al 30 de septiembre de 2015).

Al cierre de! ejercicio 2016, el Grupo tenia pendiente de formalizacion la adquisicion de un terreno situado en
Alcaia de Guadaira (Sevilla), por el que entregé en el ejercicio 2005 un anticipo por importe de 4.671 miles de
euros gue se encuentra registrado en la cuenta “Inmovilizaciones en curso”, Dicha formalizacién esta sujeta a
gue por parte del Ayuntamiento se desarrollen los trabajos de urbanizacién correspondientes. Los
Administradores de la Sociedad Dominante han iniciado acciones encaminadas a conseguir que el Ayuntamienio
haga frenie & las obligaciones asumidas.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir os posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el
ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

El imporie de los elementos del inmovilizado material situados fuera del territoric nacional, principalmente en

Portugal, Francia, italia y Polonia, asciende al 30 de septiembre de 2016 y 2015 a un coste, neto de
amortizaciones, de 67.715 v 80.598 miles de euros, respectivamente.

7. Fondo de Comercio

Composicién del salde y movimientos significatives

Ei desglose de este epigrafe al 30 de septiembre de 2016 y 2015 en funcién de las unidades generadoras de
efectivo identificadas es el siguiente:

Miles de Euros
30-09-16 | 30-09-15

Ttalia, tabaco y productos relacionados 662,922 | 662.922
Francia, tabaco y productos relacionados 237.106 | 237.106
Iberia, transporte 18.269 18.269
Tberia, otros negocios: Pharma 486 486
Iberia, tabaco y productos relacionados 321 321

919.104 | 919.104

fialia, tabaco y productos relacionados

El fondo de comercio asociado a Logista Halia, S.p.A. se origind en la adquisicion de ta mercantil Etinera, S.p.A.,
sociedad distribuidora lider de tabaco en Italia, a BAT ltalia, S.p.A,, filial italiana de British American Tobacco,
Lda., en el ejercicio 2004, Posteriormente, Etinera, 8.p.A. cambi6 su denominacion social a Logista ltalia, S.p.A.
La informacién referente a la citada adguisicion se encuentra recogida en fas cuentas anuales consolidadas del
Grupo del ejercicio 2004.

Erancia, tabace y productos relacionados

El fondo de comercio asociado a Logista France, S.A.S. surgid en la adquisicion por parte de Compaiiia de
Distribucién integral Logista, S.A.U. de la totalidad de las acciones representativas del capital ;oc%al de Altadis
Distribution France, S.A.S (actualmente Logista France, S.A.8) a la sociedad Seita, S.AS. Aue perienece al
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grupo imperial Brands Group PLC. La informacion referente a la mencionada adquisicién se encuentra recogida
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2014 y 2013,

{bera, transporfe

£1 fondo de comercio asociado a Dronas 2002, S.L.U. se origind como consecuencia de la fusion de dicha
Sociedad con el Grupo Burgal, dedicado a actividades de pagqueteria integral, pagueteria express y logistica
farmacéutica, en el ejercicio 2002, asi como con et Grupo Alameda, dedicado a la distribucién de material

farmaceutico y productos alimenticios, en el ejercicio 2003, La informacion referente a las mencionadas fusiones
se encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas def Grupo de los ejercicios 2002 y 2003.

Anélisis del deterforo de los fondos de comercio
Las hipotesis utilizadas en la realizacion de los tests de deterioro han sido las siguientes:

Tasa de descuento y tasa de crecimiento

2016 2015
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
Descuento | Crecimiento | Descuento | Crecimiento

Italia, tabaco y productos relacionados 6,70% 0,00% 7,00% 0,00%
Francia, tabaco y productos relacionados 5,90% 0,00% 6,00% 0,00%
Iberia, transporte 6,50% 0,00% 6,90% 0,00%
Iberia, otros hegocios: Pharma 6,00% 0,00% 7.30% 0,00%
Iberia, tabaco v productos reiacionados 6,80% 0,00% 7,20% 0,00%

Los parametros considerados para la composicién de las tasas de descuento anteriores han sido:

« Bono libre de riesgo; bano a 10 afios del mercado de referencia de la UGE.
« Prima de riesgo de mercado: media anual de la prima de riesgo de cada pais del Grupo.
+ Beta desapalancada: segin media de cada sector en cada caso.

e  Proporcién patrimoniat neto-deuda: media sectorial.
Otros aspectos significativos
a) Italia, tabaco y productos relacionados:

- Volumen de cigarrilios, tabaco de liar y cigarros.
. Evolucién de los Precios Publicos de Venta del tabaco.
- Evolucidn de fos Impuestos Especiaies al tabaco y &l IVA.

- Inversiones.
b} Francia, tabaco y productos refacionados:

- Volumen de digarrilios, tabaco de liar y cigarros.
- Evolucian de los Precios Publicos de Venia del tabaco,
.. Evolucién de los Impuestos Especiales al tabaco y el IVA.

- Inversiones.

c) Iberia, transporte:
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- Coste def carburante.
d) Iberia, otros negocios: Pharma

- Regulacién del sector farmaceutico.
¢) Iberia, tabaco y productos relacionados:

- Volumen de cigarrillos, tabaco de fiar y cigarros.
- Evolucién de los Precios Publicos de Venta del fabaco.
- Evolucion de los Impuestos Especiales al tabaco y el VA

- lnversiones.

De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y valoraciones de gue
disponen los Administradores de la Sociedad Dominante, durante el ejercicio 2016 no se han registrado pérdidas
de valor sufridas por estos activos.

En cuante al andlisis de sensibilidad de los tests de deterioro de los fondos de comercio, el Grupo ha llevado a
cabo un analisis de sensibiidad del resultado del test de deterioro ante variaciones en las siguientes hipdtesis:

s Incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento.

s Reduccion de un 1% de la tasa de crecimiento.

Estos andlisis de sensibilidad realizados para cada una de las hipotesis anteriores de forma independiente, no
pondria de manifiesto deterioro alguno.

8. Otros activos intangibles

El movimiento de las cuentas de este epigrafe durante los ejercicios 2016y 2015 es ¢l sigutente:

Eiercicio 2016

Miles de Euros
Saldoal | Emtradaso | Salidaso | Traspasos Saldo al
30-09-15 | Dotaciones | Reducciones| (Nota 6) 30-09-16
Coste:
Con vida 1itil definida-
Gastos de investigacion y desarrollo 2.223 - - - 2.223
Aplicaciones informaticas 168.123 537 (4.921) 12,755 176,494
Concesiones, derechos y licencias 779.726 - - 19 779745
Anticipos ¢ inmovilizado en curso 13.344 8.340 - (16.814) 5.070
963.416 9.077 {4,921} {4.040) 963.532
Amortizacién acumulada:
Gastos de investigacion y desarrollo (2.192) - - - (2.192)
Aplicaciones informaticas (140.447) {11.363) 4921 (49) | (146,938}
Concesiones, derechos y licencias {157.44%) (51.967) - - (209.416)
{300.088) (63.330) 4.921 (49) | (358.546)
Pérdidas por deteriore {2.623) - - - (2.623)
660.705 (54.253) . {4.089) 602.363
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Ejercicio 2015
Miles de Furos
Saldoal | Entradaso | Salidaso | Traspasos | Salidas del Saldo al
30-09-14 | Dotacicnes | Reducciones| {Nota 6) Perfmetro 30-09-15
Coste:
Con vida atil indefinida-
Marcas 104 - - (101) (3} -
Con vida atil definida-
Gastos de investigacion y desarrollo 2223 - - - - 2.223
Aplicaciones informéticas 153.182 287 {93) 14,782 (35} 168.123
Concesiones, derechos y Heencias 779.365 - - 361 - 779.726
Anticipos e inmovilizado en curso 18.854 13.569 - (19.079) - 13.344
953,728 13.856 {(93) {4.037) (38) 0963.416
Amortizacion acumulada:
CGastos de investigacion y desarroiio (2.065) {139) - 11 2 {2.192)
Aplicaciones informéticas (130.396) (9.971) a3 (208) 35 (140.447)
Concesiones, derechos y licencias {105.474) (51964} - (11} - (157.449)
{237.936) {62.074) 23 (208) 37 (300.088)
Pérdidas por deterioro (2.623) - - - - {2.623)
713.169 (48.218) - {(4.245) (1) 660,705

Adiciones
Las adiciones a la cuenta de "Anticipos e inmovilizado en curso” durante los ejercicios 2016 y 2015 se
cotresponden, principalmente, con proyectos de desarrolio de funciones en las aplicaciones existentes del Grupo

para mejorar o incrementar los servicios prestados a sus clientes y la implantacion de nuevos sistemas de
gestion {(SAP) en algunos segmentos de negocic.

Traspasos
Los traspasos a la cuenta de *Aplicaciones informéticas” durante los ejercicios 2016 y 2015 se corresponden,

principalmente, con la reclasificacion desde la cuenta de “Anticipos & inmovilizado en curso” de diversos
elementos que se han puesto en funcionamiento durante el ejercicio,

Deterioro

Durante los ejercicios 2016 y 2015 el Grupo no ha registrado perdidas de valor de elementos clasificados como
“Otros activos intangibles”.

Al 30 de septiembre de 2016 y 2015, los activos intangibles en uso que se encontraban totalmente amortizados
ascendian aproximadamente a 124.477 y 119.966 miles de euros, respectivamente.
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Miles de Euros
30-09-2016
Créditos Activos
Concedidos Financieros
Activos Financieros: Créditos | a Empresas Disponibles
Naturaleza / Categoria Concedidos | Vinculadas | Depésitosy |  parala
a Terceros | (Nota27) Fianzas Venta Total
Instrumentos de pairimonio - - - 23.331 23.331
Valores representativos de deuda 266 - - - 266
Otros activos financieros - - 3.585 - 3.585
No corrientes 266 - 31.585 23331 27.182
Valores representativos de deuda 30.934 2.007.506 - - 2.038.440
Otros activos financieros - - 661 - 661
Corrientes 30.934 2.0077.506 661 - 2.039.101
Total 31.200 2.007.506 4.246 23.331 2.047.664
Ejercicio 2015
Miles de Euros
 30-09-2015
Créditos Activos
Concedidos Financieres
Activos Financieros: Créditos | a Empresas Disponibles
Maturaleza / Categoria Concedidos | Vinculadas | Depésitosy | parala
a2 Terceros | (Nota27) Fianzas Venta Total
Instrumentos de patrimonio - - - 3.891 3.891
Valores representativos de deuda 1.023 . - - 1.023
Otros activos financieros - - 4,143 - 4.143
No corrientes 1.023 - 4.143 3.891 9.057
Valores representativos de deuda 31.820 1.743.488 - - 1.755.308
Otros activos financieros - - 242 - 242
Corrientes 31.820 1.743.488 242 - 1.775.550
Total 32.843 1.743.488 4.385 3.891 1.784.607

Créditos concedidos a tercercs

<

uiente

Los participes de "Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.AU. y GTECH Global Lottery, S.L.U., Union
Temporal de Empresas” han concedido un crédito a ka misma asumido a partes iguales que al 30 de septiembre
de 2016 asciende a un total de 122.516 miles de eurns. Compafia de Distribucion Integral Logista, S.AU. ha
integrado por este concepto un importe de 30.628 miles de euros al 30 de septiembre de 2016 (30.909 miles de
euros en 2015), que se presentan en el epigrafe de “Otros activos financieros corrientes” y “Otros pasivos
financieros cotrientes” del balance consolidado adjunto a dicha fecha, por los saldos a cobrar y a pagar con
dicha UTE que corresponden al ofro participe (véase Nota 20).
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Créditos concedidos a empresas vinculadas

Con efecto 12 de junio de 2014, Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited, Compafiia de Distribucion Integral
Logista Holdings, $.A., Compafia de Distribucion Integral Logista, S.AU. y Logista France, S.A.S., suscribieron
un contrato de linea de crédito reciproca a 5 afios (con renovacion técita por un afio, salvo notificacion en
contrario por alguna de las partes con al menos un afic de antelacion al vencimiento), con un limite maximo de
disposicion de dos mil seiscientos millones de euros. Este acuerdo tiene por objeto regufar las condiciones y
términos en los que Logista prestara dia a dia a Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited sus excedentes de
tesorerfa, con el chigtivo de optimizar su cash-flow, asi como los préstamos de Imperial Tobacco Enterprise
Finance Limited a Compafiia de Distribucion integral Logista Holdings, 8.A., Compa#ia de Distribucidn Integral
Logista, S.A.U. y Logista France, S.A.S., para que puedan atender las necesidades de tesoreria derivadas de
sus operaciones, De acuerdo con este contrato, Compafia de Distribucion integral Logista, S.A.U. prestara:
diariamente a Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited su tesoreria excedentaria o recibira la tesoreria
necesaria para cumplir con sus obligaciones de pago.

E! saldo diario de esta cuenta corriente interna es remunerado al tipo de interés del Banco Central Europeo mas
un diferencial del 0,75%. Los intereses se calculan diarfamente en base 360 dias y se capitalizan
trimestraimente.

En virud de este acuerdo la Sociedad Dominante se ha comprometido a no obtensr financlacion de terceras
partes y a no ganar ni consiituir ningGn tipo de garantia sobre sus activos salvo que dicha operacion sea
aprobada por una mayoria cualificada det Consejo de Administracion.

10. Existencias

La composicion de las existencias del Grupo al 30 de septiembre de 2016 y 2015 es fa siguiente:

Miles c_le Euros
2016 2015
Tabaco 993.352 ©83.240
Productos editoriales 12.634 10.078
Otros prodiictos comerciales 86.629 76.76%
Provisiones {6.786) {9,585)
1,085.829 | 1.068.502

Parte de las existencias de tabaco incluyen los Impuestos Especiales sobre las labores del tabaco devengados
por las mismas. En concreto, el importe de los Impuestos Especiales incluido en el saldo de existencias al 30 de
septiembre de 2016 asciende a 394.452 miles de euros (395.168 miles de euros al 30 de septiembre de 2015).
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La provision de los ejercicios 2016 y 2015 cubre principaimente, el valor de las existencias de tabaco
defectuosas o gue no pueden ser vendidas al cierre. El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro
en el epigrafe “Existencias” del balance consolidado adjunto ha sido ef siguiente:

Miles de
Euros

Provision al 30 de septiembre de 2014 11.804
Dotaciones 3.620
Reversiones {2.061)
Aplicaciones (3.778)
Provision al 30 de septiembre de 2015 0.585
Dotaciones 8.708
Reversiones {11.507)
Provision al 30 de septiembre de 2016 6.786

Al 30 de septiembre de 2018 el Grupo tiens contratadas pélizas de seguro para la cobertura del vator de sus

existencias.

14. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Ei epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” de los balances consolidados al 30 de septiembre

de 2016 y 2015 adjuntos presenta la siguiente composicion:

Clientes por ventas y prestacion de servicios
Empresas vincuiadas (Nota 27)

Deudores varios

Personal

Provisiones para insolvencias

Miles de Euros
2016 2015
1.781.826 | 1.764.987
7.9306 6.077
4].882 44258
709 1.083
(55.161)]  (60.409)
1777162 ¢ 1.755.996

El movimiento de la provision de insolvencias durante los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de
Euros

Provisién para insolvencias a 30 de septiembre de 2014 57.160
Dotaciones 6.411
Reversiones (2.438)
Aplicaciones (645)
Variacion de perimetro (79)
Provision para insolvencias a 30 de septiembre de 2015 60.409
Dotaciones 3.727
Reversiones (6.013)
Traspasos (1.232)
Aplicaciones (1.730)
Provisi6n para insolveneias a 30 de septiembre de 2016 55.161
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Las adiciones y reversiones del gjercicio 2016 a la provision para insolvencias se encuentran registradas,
principalimente, en el epigrafe de "Coste de redes logisticas - Otros gastos de explotacion” de la cuenta de
resultados consolidada adjunta.

Al 30 de septiembre de 2016 [a totalidad de los saldos provisionados tienen una antigliedad superior a 90 dias.

Clientes por ventas y prestacion de servicios

Esta cuenta incluye, principalmente, los saldos a cobrar por las ventas de tabaco, timbre y signos de franqueo
relativos, basicamente, a la Gftima entrega de cada ejerciclo, liquidable en los primeros dias det gjerciclo
siguiente, incluyendo los Impuestos Especiales y ol IVA asociados a la venta de tabaco que no forman parte de
\a cifra de negocios (véase Nota 4.15).

£l periodo de crédito medio para la venta de bienes y servicios oscila en una franja entre jos 10y los 30 dias de
la fecha de factura. No se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar durante los primeros 30 dias posteriores a
la fecha de vencimiento de la faciura. Con posterioridad a dicha fecha, en general se cobran intereses a razdn
de entre un 6,5% y un 9% anual sobre e saldo pendiente de pago.

No existe concentracién de clientes en las cuentas por cobrar, ya gue ningun cliente supone mas del 5% de las
mismas.

El detalle de las cuentas por cobrar @ ciientes gque se encuentran vencidas y no provisionadas al 30 de
septiembre de 2016y 2015 es el siguiente:

Miles de Euros
Tramo 2016 2015

0-30 dias 30.176 33.020
30-90 dias 10.433 10.735
80-180 dias 4,666 4,399
180-360 dias 1214 2.109
5més de 360 dias 726 2.156
L

Ei Grupo sigue el criterio de pro: ‘sionar aquellas deudas que presentan morosidad en base a la antigiiedad de la
deuda, salvo que existan garantic - adicionales de cobro,

42. Tesareria y otros activos liquijos equivalentes

Este epigrafe de los balances coneclidados al 30 de septiembre de 2016 y 2015 incluye principatmente la
tesoreria del Grupo depositada en cuentas sorrientes en entidades bancarias.

El tipo de interés medio obtenido por €1 Grupo sobre sus saldos de tesoreria y otros activos liquidos equivalentes
durante el ejercicio 2016 ha ascendido al 0,74 % anuai (0,80 % en el ejercicio 2019).

13. Capital social

Al cierre del ejercicio 2016 el capital social de la Sociedad Dominante astiende a 26.550 miles de euros,
representado por 132.750.000 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase,
totalmente suscritas y desemboisadas.

H4, con un

Tal y como se indica en la Nota 1, la Sociedad Dominante fue constituida el dia 13 de mayo de
da una, todas

capital social de 60 miles de euros, dividido en 300.000 acciones de 0,2 euros de vaior nominal
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ellas de la misma clase, que fueron integramente suscritas y desembolsadas en metdlico por su Accionista
Unico, Altadis, S.A.U.

Con fecha 4 de junio de 2014, Altadis, S.A.U. aprobd un aumento de capital social en fa Sociedad Dominante por
importe de 26490 miles de euros que fue suscrita por aportacién no dineraria, mediante la emisién de
432 450.000 nuevas acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, junto con una prima de emision total de
942.148 miles de euros. Las acciones emitidas fueron de la misma clase que las acciones en circulacion y
fueron integramente suscritas y desembolsadas por Altadis, S.AU. mediante la aportacién a la Sociedad
Dominante de las 44.250.000 acciones nominativas representativas de la totalidad del capital social de
Compaiiia de Distribucion Integral Logista, 8.A.U. (hasta ese mamerto, Sociedad Dominante del Grupo Logista).
A estos efectos, se hace constar que la referida aportacion no dineraria fue objeto de la preceptiva valoracion de
experto independiente designado por el Registro Mercantil, de conformidad con io dispuestc en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el Reglamento del Registro Mercantil.

Con fecha 14 de julio de 2014 culminé el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad Dominante,
estando actualmente sus titulos admitidos a cotizacion en las bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

E! tinico accionista con porceniaje de participacion igual o superior al 10% de! capital social de la Sociedad
Dorminante al 30 de septiembre de 2016 es Altadis, S.A.U. con un porcentaje de participacion del 70%.

A 30 de septiembre de 2016, todas las acciones de iz Sociedad Dominante gozan de iguales derechos politicos
y economicos,

Gestién del capital

Los principales objetivos de la gestidn del capitai del Grupo s.:n asegurar la estabilidad financiera a corto y largo
plazo y la adecuada financiacion de las inversiones, mante riendo los niveles de endeudamiento, todo ello
encaminado a que el Grupo conserve su fortaleza financiera y iz solidez de sus ratios de modo que deé soporte a
sus negocios y maximice e! valor para sus accionistas.

Al 30 de septiembre de 2016 y 2015 el Grupo tiene una posicior. financiera de tesoreria neta por importe de
2.029 y 1.767 millones de euros, respectivamente, segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
2016 2015
Deuda con entidades de crédito - (7
Otros pasivos financieros corrientes (33.627) (31.658)
Deunda bruta : (33.627) (31.665)
Activos financieros cotrientes (Nota 9) 2.039.101 | 1.775.550
Tesoreria y otros activos Hquidos equivalentes 23.625 22,714
Activos tesoreros 2.062.726 | 1.798.264
Total situacién financiera neta 2.029.099 | 1.766.599

14. Reservas
a} Prima de emisién
E| Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente Iz ulilizacién del saldo de la prima

de emision de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada y ng establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.




25, DE DSTRISIES
(P\xﬂtgmsm Howmg’; ?’r;%f
4
%§§§§i355€3 LOGISTA

9

b
L Genepar v RS

b) Reservas de la Sociedad Dominante
Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio correspondiente a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 30 de septiembre de 2016 la reserva legal de la Sociedad Dominante se encuentra totaimente constituida.
QOtras reservas

| os gastos de ampliacién de capital incurridos por la Sociedad Dominante en el ejercicio 2014 en la operacion
descrita en el apartado "Capital Social”, que fueron imputados a reservas, ascendieron a 176 miles de euros
netos de efecto fiscal. Este epigrafe recoge asimismo la dotacion anual del ejercicio 2015 y 2016 al Plan de
Acciones del ejercicio 2014, por importe de 859 miles de euros y 1.772 miles de euros, respectivamente (vease
Nota 4.12).

¢} Reservas de reorganizacion

En este epigrafe se recoge el efecto neto que se produjo en las reservas de ia Sociedad Dominante como
consecuencia de la reorganizacion societaria llevada a cabo durante el ejercicio 2014, que se ha descrito en las
Nota 1, de acuerde al marco hormativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

d} Reservas por primera aplicacion de NIIF

Con motivo de la transicion a las Normas Internacionales de Informacion Financlera (NHF), el Grupo revalorizd
un terreno afecto al desarrollo de sus actividades en 28.500 miles de euros, de acuerdo con la tasacion de un
experto independiente, considerando el valor de mercado como coste atribuido a dicho terreno en la transicion a
las NIIF. El impacto en reservas por esta revaloracion ascendio a 19.950 miles de euros.

e) Dividendos

Con fecha 18 de marzo de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobd la
distribucién del resultado del ejercicio 2015, que inclufa un dividendo a cuenta del resultado de dicho ejercicio
que fue aprobado por el Consejo de Administracion y liquidado con anterioridad, por importe de 31.860 miles de
euros y un dividendo complementario por importe de 66.254 miles de euros.

Con fecha 26 de julio de 2016 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobé la distribucion de
un dividendo de 0,25 euros por accién a cuenta del resultado del gjercicio 2016 por importe de 33.119 miles de
euros cuyo pago se ha hecho efectivo con fecha 29 de agosto de 2016.

f} Acciones propias

Para la cobertura de ambos bloques dei plan de incentivos a largo plazo fiquidable en acciones, y en virtud de la
autorizacion concedida por el Consejo de Administracion, el Grupo ha adguirido 275.614 acciones propias por
importe de 5.032 miles de euros (4.362 miles de euros en el ejercicio 2016 y 670 miles de euros en el ejercicio

2015).
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{5, Reservas en sociedades consolidadas

El detalle de las reservas en sociedades del Grupo y asociadas recogidas en los balances de situacion
consolidados 2l 30 de septiembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de Euros
2016 2015
Reservas en sociedades consolidadas por el método 224.948 209.033
de integracion global
Reservas en sociedades consolidadas por el método {1.034) (4.535)
de la participacion
223.914 204.498

Las reservas en sociedades consolidadas incluyen los beneficios no distribuidos al inicio del ejerclcio
correspendiente considerando, adicionaimente, los ajustes de consolidacién.

16. Intereses minoritarios

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los caplituios “Intereses Minoritarios” y "Resultado del
ejercicio atribuible 2 intereses minoritarios” se presenta a continuacion:

Miiles de Euros
2016 } 2015
Resultado Resultado
Atribuido Atribuido
Intereses alos Intereses alos

Entidad Minoritarios | Minoritarios 1 Minoritarios | Minoritarios

Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. 360 (46) 412 28
Terzia, S.p.A. 1.390 348 1.042 197

Distribucion de Publicaciones Siglo XXI

Guadalajara, S.L. 49 6 50 6
Transportes Basegar, S.L. (Nota 2.7.5) - - - 105
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. 174 21 153 30
Otras sociedades 159 - 158 51
2.132 329 1.815 417

17. Exposicién al riesgo financiero

La gestion de los riesgos financieros & los que se encuentra expuesto et Grupo Logista en el desarrollc de sus
aciividades constituye uno de los pilares basicos de su actuacion con &} fin de preservar el valor de los activos
del Grupo en fodas las unidades de negocio y paises en los que opera (Espafia, Halia, Francia, Portugal y
Polonia, fundamentaimente) y, en consecuencia, del vator de la inversion de sus accionistas. El sistema de
gestion de riesgos se encuentra estructurado y definido para ia consecucidn de los objetivos estratégicos y

operativos.

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (ihcluyendo el
riesgo de tipo de cambio), riesgo de credito, riesgo de liquidez y riesgo de fipo de interé
efectivo.
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La gestion de los riesgos financieros del Grupo estd centralizada en la Direccion Financiera Corporativa. Esta
Direccién tiene establecidos los dispositivos necesarios para conrolar, en funcion de la estructura y posicion
financiera del Grupo y de las variabies economicas del entorno, la exposicion a las variacicnes en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito v liquidez, estableciendo, si se considera necesario,
los limites de crédito correspondientes y fijando la politica de provision de insolvencias de crédito.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, creditos a empresas del Grupo, deudores
comerciales y ofras cuentas por cobrar. Con caracter general, el Grupo tiene su tesoreria y otros activos lfquidos
equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, el Grupo presenta una exposicion
al riesgo de crédito o contraparte del grupo Imperial Brands Group PLC, en virtud de los acuerdos de cesion de
tesoreria suscritos.

El Grupo confrola los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacion de limites de crédito y el
establecimiento de condiciones exigentes respecto & los plazos de cobro; dicho riesgo comercial se distribuye
entre un gran ntmero de clientes con reducidos periodos de cobro y con tasas histéricas de impagados en
niveles muy bajos, de forma que la exposicidn al riesgo de credito a terceros ajenos al Grupo no es muy
significativa.

El Grupo estima que al 30 de septiembre de 2016 el nivel de exposicion al riesgo de crédito de sus activos
financieros no es significativo.

Riesgo de tipo de interés

Ei Grupo estd expuesto, en relacion con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuda financiera, a
fluctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto en sus resultados y flujos de caja, si bien, dado
el bajo nive! de endeudamiento financiero del Grupo, la Direccion del mismo considera que este impacto no es
significativo en ningiin caso.

De acuerdo con los requisitos de informacién de NIIF 7, el Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad en
relacion con las posibles fluctuaciones de los fipos de interés que pudieran ccurrir en los mercados en que
opera. Sobre la base de dichos requisitos, el Grupo estima que cada disminucién de los tipos de interés de 10
puntos basicos implicaria una disminucion del ingreso financiero del Grupo de 1,7 miliones de euros.

Riesgo de tipo de cambio

El nivel de exposicién del patrimonio neto y de la cuenta de resultados consofidados a los efectos de cambios
futuros en los tipos de cambio vigentes no es relevante, ya que el volumen de transacciones del Grupo en
moneda distinta del euro no es significativo (vease Nota 25).

El Grupo no tiene inversiones significativas en entidades extranjeras que operen en moneda distinta del euro, ni
realiza operaciones significativas en paises cuya moneda es distinta al euro.

Riesgo de liquidez

El Grupo tiene que hacer frente a pagos derivados de su actividad, incluyendo importes significatives por
impuestos especiales e [VA.

Asimismo, como consecusncia de la diferencia entre los plazos medios de cobro a clientes y de pago a
proveedores y acreedores, el fondo de maniobra es negativo al 30 de septiembre de 2018 y 2015 en 922,845 y
1.025.491 miles de euros, respectivamente.

En cualquier caso, para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que s derivan de
su actividad, ef Grupo dispone de tesoreria en su balance consolidado, asi como de las lineas de”cash-pooling
con sociedades del Grupo al que pertenece.
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18. Provisiones

El saldo de las provisiones corrientes y no corrientes de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2016
y 2015 adjuntos, asi como los principales movimientos registrades durante el ejercicio, son los siguientes:

Ejercicio 2016
Miles de Euros

Saldo al Saldo al

30-09-15 | Adiciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos 30-09-16
Actas de aduanas e Impuestos Especiales 13.576 360 - (8.440) - 5.496
Comprornisos con €l personat 15.601 2.137 (63) (673) {572) 16,428
Planes de restructuracién 1.900 758 - - (2,650} 8
Provision para riesgos y gastos 5.380 1 (1) - {889 4.481
Otros conceptos 6.554 1.229 (328) (1.349) 311 6417
Provisiones no corrientes 43.011 4,485 (404) (10.462) {3.800) 32.830
Planes de restructuracion 10,278 3.409 {1.438) (6.855) 2.331 7.725
Devoluciones de clientes 2.650 141 - - - 2.791
Otros conceptos 3.867 3.493 (724) (1.783) 1.769 6.622
Provisiones corrientes 16.795 7.043 (2.162) (8.638) 4.160 17.138

Ejercicio 2015
Miles de Euros

Saldo al Saldo al

30-09-14 | Adiciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos 30-09-15
Actas de aduanas e Impuestos Especiales 16.478 516 - (3.418) - 13.576
Compromisos con el personal ’ 14.124 2.469 {17 (773) (200) 15.601
Planes de restructuracion 2.483 - - (583) - 1.900
Provision para riesgos y gastos 15.307 130 (9.279) (778) - 5380
Otros conceptos 6.886 1,671 {989) (670} (344) 6.554
Provisiones no corrientes 55278 4,786 (10.285) {6.224) (544) 43,011
Planes de restructuracion 10.737 8.925 - {9.384) - 10278
Devoluciones de clientes 2.453 197 - - - 2.650
Otros concepios 2.959 3.832 {1.514) (2.420) 1.0i0 3.867
Provisiones corrientes 16.149 12.954 (1.514) (11.804) 1010 16.795

Provisién para Impuestos Especiales del Tabaco y para actas de aduanas

Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. tiene provisionadas actas como consecuencia de los procesos
de inspeccién por parte de las autoridades nacionales de aduanas de las fiquidaciones de Impuestos Especiales
sobre las labores del tabaco de los ejersicios 2007 a 2009. La sociedad ha firmado en disconformidad y recurrido
dichas actas, y para hacer frente a la eventualidad de que los recursos planteades no sean finaimente favorables
a sus intereses, tiene constituidas provisiones para la cobertura de cuotas e intereses.

Durante del ejercicio 2016 la Sociedad ha realizado pagos por importe de 8,440 miles de euros en relacion a las
actas de disconformidad de impuestos especiales de los gjercicios 2007 y 2008, aplicando 1a provisidn dotada
para tal fin en ejercicios anteriores. Si bien la Sociedad ha recurrido dichas actas, ha procedido a su pago con el
fin de evitar el devengo de intereses. Asimismo durante este ejercicio ha sido incoada un acta /co’rrespondiente a
las liquidaciones de actividades de comercio exterior por ef afio 2014 por importe de 150 miles dg.euros.
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Durante del ejercicio 2015 la Sociedad realizd pagos por importe de 3.418 miles de euros en relacién a derechos
arancelarios & IVA a la importacion del afio 2003, apiicando la provision dotada para fal fin en ejercicios
anteriores. Asimismo, durante el mismo pericdo le fueron incoadas actas correspondientes a las liguidaciones de
actividades de comercio exterior por los afics 2012 y 2013 por importe de 3.188 y 9.400 miles de euros,
respectivamente. El Grupo, basado en la opinidn de sus asesores externos, no provisiond las primeras y registré
el pago de las segundas como un activo incluido en el balance al 30 de septiembre de 2015 adjunto, al
considerar que prosperaran los recursos presentados.

Provision para compromisos con el personal

Esta cuenta incluye, principalimente, ef vafor actual de los compromisos asumidos por Compafia de Distribucion
integral Logista, S.A.U. en materia de premios de permanencia y ‘regalia de tabaco”, asi como las provisiones
registradas por las sociedades del Grupe para hacer frente a los compromises de jubllacion. De la dotacion de
2 137 miles de euros realizada durante el ejercicio 2016, un importe de 1.329 miles de euros se han registrado
con cargo al epigrafe “Reservas en Sociedades Consolidadas” puesto que corresponden a modificaciones en las
hiptesis actuariales empleadas para el calcuio del valor actual del compromiso total adguirido por dichas
sociedades {1.124 miles de euros en el ejercicio 2015).

Provisiones para planes de reestructuracién

Esta cuenta incluye, principalmente, la estimacion de pagos a realizar en relacion con los planes de
reestructuracion que esta llevando a cabo el Grupo. Durante los gjercicio 2016 y 2015, se han dotado
provisiones por importe de 4.167 miles de euros y 8.925 mites de euros, respectivamente, y se han realizado

pagos en concepto de indemnizaciones por importe de 6.855 y 9.967 miles de euros, respectivamente, que se
han aplicado con cargo a las provisiones dotadas para tal fin.

Estas provisiones se reclasifican al corto plazo en funcion de la estimacién de los Administradores del Grupo de
cuando seran finalizados dichos procesos.

Provisién para riesgos y gastos

En este epigrafe se incluyen principaimente varios litigios en curso que et Grupo mantiene con terceros. Durante
el ejercicio 2016, se revirtieron provisiones por importe de 4.481 miles de euros, al haber resultado firmes las
seniencias favorables al Grupo recibidas.

Provision para devoluciones de clientes

Los clientes del sector editorial tienen derecho a ia devolucién de aguellos productos que finalmente no Heguen a
vender, pudiendo a su vez ei Grupo ejercer este derecho de devolucian frente a sus proveedores. Al cierre de
cada ejercicio el Grupo constituye una provision basada en ta experiencia histérica sobre las devoluciones de
ventas producidas con el fin de corregir los margenes obtenidos en el desarrollo de la actividad de venta de
productos del sector editorial.

19, Sityacion fiscal

Grupo Fiscal Consolidado

Algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracion consolidada con Imperial Tobacco
Espafia, 5.L.U. (véase Nota 4.16). Las empresas incluidas junto a Imperial Tobacco Espafia, S.L.U. en el Grupo
de declaracion consolidada, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes: Compafiia de
Distribucién Infegral Logista, S.A.U., Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A., Distribérica,
S.AL., Publicacionas y Libros, S.A., Distribuidera de jas Rias, 5.A., Logista-Dis, S.A.U., La Mancha 2000,
$.A.U., Dronas, 2002, S.L.J., T2 Gran Canaria, S.AU., Distribuidora de Publicaciones Siglo XX Guadaizjara,
S.LU. ; Logista Pharma, S.A.U., Cyberpoint, S.L.U., Distribuidora del Noroeste, S.L., Compafiia de Distribucién
Integral de Publicaciones Logista, S.L.U., Distribuidora de! Este, S.A.U., 5.A. Distribuidora de Ediciones, Logesta
Gestion de Transporte, S.A.U., y Be to Be Pharma, S.L.U, asi como ctras sociedades dependientes de Imperial
Tobacco Espaia, S.L.U. -
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Por su parte, Logista France, S.A.S., Société Allumetiére Frangaise, S.A.S. y Supergroup, S.A.8. tributan en
régimen de consolidacion fiscal a efectos del impuesto sobre Sociedades en Francia, siendo la cabecera de
dicho grupo Logista France, S.A.S.

Adicionalmente, Logista Halia, S.p.A., Terzia, S.p.A. y Logesta ltalia, S.r.l., tributan en régimen de consolidacién
fiscal a efectos del impuesto sobre Sociedades en italia, siendo la cabecera de dicho grupo Logista Italia, S.p.A.

£l resto de las entidades dependientes del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

En Espafia, con fecha 27 de noviembre de 2014 fue publicada la ley 2712014 por la gue se introdujeron clertas
modificaciones normativas en materia fiscal en relacién con el impuesto sobre Sociedades vy cuya entrada en
vigor ha sido el 1 de enero de 2015. La principal novedad introducida y que afecta de manera directa al importe
registrado por el Grupo en el activo y el pasivo por impuesto diferido a 30 de septiembre de 2016 es la derivada
de la reduccion del tipo de gravamen general, que pasé del 30% al 28% para el ejercicio fiscat iniciado
inmediatamente después del 1 de enero de 2015y al 25% para los ejercicics fiscales iniciados a partir del 1 de
enero de 2016, '

Ejercicios abiertos a inspeccion fiscal

Para Compafiia de Distribucion integral Logista, S.A.U. se encuentran abiertos a revision por las autoridades
fiscales los ejercicios 2014, 2015 y 2016 en el caso del iImpuesto Especiales y los cuatro titimos ejercicios para
el resto de impuestos gue te son de aplicacién al Grupo Fiscal Consolidado.

El resto de las entidades consolidadas tienen, en general, abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los
gitimos 4 ejercicios en relacién con los principales impuestos que le son de aplicacién de acuerdo con la
legislacion especifica de cada pais.

Los Administradores del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aungue surgieran discrepancias en ja interpretacion de la normativa fiscal
de aplicacion @ las operaciones durante estos sjercicios abiertos a inspeccion, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian significativamente a estas cuentas anuales consolidadas.

Durante el ejercicio 2015 en relacion a los procesos de Comercio Exterior del ejercicio 2012 y 2013, se
levantaron actas en disconformidad por importes de 3,2 y 9,4 millones de euros, respectivamente, siendo fa
primera de ellas avalada y Ja segunda abonada por el Grupo y recurrida (véase Nota 1B).

Saldos mantenidos con la Administracién Fiscal

La composicién de los saldos deudores mantenidos con Adminisiraciones Publicas al 30 de septiembre de 2016
y 2015 es la siguiente:
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Miles de Euros
2016 2015
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracién 1.942 6.615
Fondo de comercio 2,701 8.789
Deterioros y otros 0.205 10.933
Provision para responsabitidades 2.655 3.438
Otros activos por impueste diferido 5.896 11.129
22.399 40.904
"i Administraciones Pitblicas (corriente}:
Impuesto sobre el valor afiadido 6.497 8915
Fmpuesto sobre Sociedades 002 526
Otros conceplos _ 197 2.494
7.596 11.935

Los saldos por impuesto diferido de activo corresponden, principalmente, a las dotaciones efectuadas por planes
de reestructuracién, indemnizaciones por despido y provisiones para compromises con el personal gue seran
fiscalmente deducibles durante los proximos ejercicios. Asimismo, en base a la Ley 16/2012, de 27 de diciembre,
se establecié para los gjercicios 2013 y 2014 una limitacién a la deducibilidad de la amortizacion del inmovilizado
material e intangible. En concreto, se permitia deducir el gasto por amartizacion con el limite del 70% de dicho
gasto, y la parte no deducible se ha empezado a aplicar de forma lineal a razén de un décimo desde ef presente
gjercicio.

La composicién de los saldos acreedores mantenidos con Administraciones Piblicas al 30 de septiembre de
2016 y 2015 es la siguiente:
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Miles de Euros

2016 2015
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista 650 732
Revalorizacién terrenos (Nota 14-d) 7.125 7.125
Fondos de comercio 83.615 85.180
Combinacién de negocios 214252 | 230.732
Otros conceptos 23.075 4.362

328.7117 328.131
Administraciones Pliblicas {corriente):
Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 3,771.386 | 3.624.775
Impuesto sobre el Valor Afiadido 925.012% 888.973
Liquidaciones de aduanas 4.592 4.801
Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta 28.896 26.835
Retenciones a cuenta del LR.P.F. 3.693 3,716
Seguridad Social acreedora 15.204 16.827
Retenciones sobre ventas a estanqueros (Francia) 31.353 30.002
Otros conceptos 4.841 5.054

4.784.977 | 4.600.983

Los saldos a corto plazo incluyen principaimente el “impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco”
devengado en Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U., Logista France, S.A8. v en Logsia lalia,
$.p.A. y pendiente de ingresar a las Administraciones Publicas.
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Por otra parte, hasta el ejercicio 2011 Compatiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U., reducia su base
imponible anualmente en una veinteava parte de los fondos de comercio implicitos en el precic de adquisicion de
sus filiales extranjeras, principalmente el originado por la compra de Logista italia, S.p.A; dichas reducciones se
consideran diferencias temporarias. Con fecha 30 de marzo de 2012 entré en vigor en Espafia el Real Decreto -
Ley 12/2012 por el que se introducen diversas medidas tributarias y administrativas dirigidas a la reduccion del
déficit publico, entre las cuales se encuentra la limitacion de la deduccion fiscal de estos fondos de comercio a
un méximo del 1% anuai.

Conciliacién de los resultados contable y fiscal
A continuacion se presenta la conciliacion del resultado contable antes de impuestos y el gasto por el impuesto

sobre beneficios resultante de aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafta para los ejercicios terminados
el 30 septiembre de 2016 y 2015:

Miles de Euros
2016 2015
Resultadoe contable antes de impuestos 187.764 167.943
Diferencias permanentes {2.423) (13.472)
Cuota al 28%/30% 51.895 46.341
Impacto de distintos tipos fiscales 12.467 10.621
Ajuste Impuesto de Sociedades (*) (8.940) -
Ajuste por cambic de tipo impositivo y otros ajustes (1.594) {(678)
CVAE Francia 2.650 3.023
Deducciones _ (1.243) (1 .274)
t i t i 1

Total gasto por impuesto re‘conec:ldo en la 5236 58.033
cuenta de resultados consolidada

{*) En la liquidacion de Impuesio de Sociedades dei ejercicio 2015 fa Socledad Dominante ha aplicado lo previsto en el
articule 30 del Texto Refundido de la Ley dal impuesto sobre Sociedades (TRLIS) no integrando en la base imponible
parte de los dividendos recibidos en dicho ejercicio registrandose a su vez un impuesto diferide en funcion del porcentaje
de participacién que fue enajenado por Altadis S.AU. en la oferta plblica de venta de acciones en 2014,

Ei Grupo se ve afectado por los distintos tipos impositivos del Impuestc sobre Sociedades que gravan las
actividades de las sociedades que lo companen:

- Espaiia: Con fecha 27 de noviembre de 2014 fue publicada la Ley 27/2014 del Impuesto de Sociedades por
la que se introducian ciertas modificaciones normativas en materia fiscal en relacién con el Impuesto sobre
Sociedades y cuya entrada en vigor era el 1 de enero de 2015, siendoe el tipo impositivo aplicable para el
ejercicio 2016 un 28% y 25% para el 2017.

- Francia: el tipo impositivo general es del 34,43%, si bien temporalmente hay sociedades que tributan al 38%.

- ltatia: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 27 5%, existiendo un tipo empresarial
complementario que puede representar un 4,6651% adicional, El 31 de diciembre de 2015 se aprobd una
reduccién del tipo impositivo del 27,5% al 24,5% aplicable para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2017.

- Portugal: el tipo impositivo del impuesto sobre Sociedades asciende al 26,5%, existiendo la obligacion de
realizar pagos a cuenta aunque el resultado del ejercicio sea negative.

. Polonia: el tipe impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 18%.
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Miles de Euros

2016 2015
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 36.401 69.359
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 17.807 (2.675)
Ajuste tipo impositivo y otros 1.028 (8.651)
Total gasto por impuesto 55.236 58.033

Ejercicio 2016

Movimiento de impuestos diferidos de activo y pasivo

El movimiento de los impuestos anticipados y diferidos en el ejercicio 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a Variacién Otros Saldo a

30/09/2015 | resultados 30/09/2016

Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracion 6.615 931 (280) 7.266
Fondo de comercio 8.789 (6.006) (83) 2.760
Deterioros vy otros 10.933 (6.781) {266) 3.886
Provision para responsabilidades 3.438 (540) (244) 2.654
Otros activos por impuesto diferido 11.129 (5.081) {155) 5.893
40.904 (17.477) (1.028) 22.399

Pasives por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (732} 83 - (649}
Revalorizacién terrenos (7.125) - - (7.125)
Fondos de comercio {82.080) (1.534) - (83.614)
Combinacion de negocios {233.832) 19.270 - (214.562)
Otros conceptos (4.362) {18.149) {256) (22.767)
(328.131) (330) (286 | (328.717)
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Ejercicio 2015
Miles de Euros
Saldo a Variacién Ajuste tipo Saldo 2
30/09/2014 | resultados impositive 30/09/2015
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestruchracion 12.477 (5.331) (531) 6.615
Fondo de comercio 12.747 (2.785) 1.173} 8.789
Deterioros y otros 17.143 (4.984) {1.226) 10.933
Provisién para responsabilidades 3.064 351 (1mn 3.438
Otros activos por impuesto diferido 13.531 {1,621} {781) 11.129
58.962 (14.330) {3.728) 40.904
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (884) 27 125 (732)
Revalorizacion terrenos {8.550) - 1.425 (7.125)
Fondos de comercio (92.540) (325) 10.785 {82.080)
Combinacién de negocios (253.382) 19.550 - (233.832)
Otros conceptos (2.159) (2.247) 44 (4.362)
(357.515) 17.005 12.379 (328.131)

Deducciones y bases imponibles negativas pendientes de aplicacién

A fecha 30 de septiembre de 2016 el Grupo no cuenta con deducciones pendientes de apiicacion.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar del Grupo al cierre del ejercicio 2016 son,
principalmente, las siguientes:

20,

Espafia: el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 4,7 millones de
euros, generadas, principaimente, por Distribuidora de Ediciones, S.A.

Portugal: el importe de bases impanibles negativas pendientes de compensar asciende a 7,4 millones de
auros, generadas, principalmente, por Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda.

Polonia: el importe de Jas bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 4,6 millones de

euros.

Otros pasivos financieros corrientes

En este epigrafe se recoge, principalmente, el saldo integrado en Compaiftia de Distribucion Integral Logista,
S.AU., por el crédito concedide por dicha Sociedad a "Compafila de Distribucién Integral Logista, S.AU. ¥
GTECH Global Lattery, S.L.U., Unién Temporal de Empresas’, gue asciende a 30.629 miles de euros a 30 de
septiembre de 2016 (30.909 miles de euros a 30 de septiembre de 2015). Este importe representa el saido a
pagar por el Grupo a “Compaiila de Distribucion Integral Logista, S.AU. y GTECH Global Lottery, S.L.U., Unién
Temporal de Empresas” derivado de la deuda adquirida por el Grupo con el otro socio de la UTE {véase Nota 8).
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24. Acreedores comerciales v otras cuentas por pagar

Ei epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del balance de situacion consolidado al 30 de
septiembre de 2016 y 2015 adjunto presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2016 2015
Deudas por compras y prestaciones de servicios |  689.885 716.810
Deudas representadas por efectos a pagar 18.448 18.685
Deudas con Empresas vinculadas (Nota 27) 179.566 162.142
Anticipos recibidos por pedidos 156 3

888.055 897.640

Este epigrafe incluye principalmente los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes
relacionados. El periodo medio de pago para las compras comerciales durante el ejercicio 2016 ha sido de 38
dias, aproximadamente (40 dias en ¢l ejercicio 2015).

22. Oftros pasivos corrientes

Este epigrafe recoge, principalmente, al 30 de septiembre de 2016 y de 2015, fas remuneraciones pendientes de
pago a los empleados de las distintas sociedades del Grupo, periodificaciones de pasivo y otras cuentas a pagar
no comerciales. Asimismo se incluye un depésito recibido por parte de clientes por importe de 77.278 miles de
sures (51.772 miles de euros en el gjerciclo 2015).

23.  Garantias comprometidas con terceros

Ef Grupo fiene otorgados avales por parte de entidades financieras por un total de 158.520 miles de euros af 30
de septiembre de 2018 (171.865 miles de euros a 30 de septiembre de 2015) que, en genera, garantizan el
cumplimiento de determinadas obligaciones asumidas por las empresas consolidadas en el desarrollo de su
actividad.

Parte de estos avales de! Grupo correspondientes a sus operaciones comerciales habituales; en este sentido,
los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los potenciales pasivos no previstos al 30 de
septiembre de 2016, que pudieran derivarse de los citados avales, no seran, en ningln caso, significativos.

Al 30 de sepliembre de 2016, el Grupo tiene contratadas pélizas de seguro para la cobertura de riesgos por
transportes y almacenamiento en fabricas y representaciones, incendio y responsabilidad civil en todos sus
centros de trabajo. El capital asegurado cubre suficientemente los activos y riesgos mencionados.
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El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de resultados de los ejercicios 2016 y 2015 es el

siguiente:

b) Personal

Miles de Euros
2016 2015

Theria 2.639.929 | 2.576.708
italia 2.611.200 | 2.518.937
Francia 4410789 | 4.406.866
Corporativo 10.408 10.976
Ajuste por ventas entre segmentos (40.322) {42.497)

9.632.604 | 9.470.950

El desglose de los gastos de personal del Grupo, durante los ejercicios 2016y 2015 es el siguiente:

El ntimero de empleados medio de empieados d
ejercicios 2016 y 2015, asi como el nimero de empleados a clerre de

Miles de Euros
2016 2015
Sueldos, salarios y asimilados 185.270 181.142
Indemnizaciones 5.041 13.136
Seguridad Social a cargo de la Empresa 61.638 61.488
Aportaciones a planes de pensiones (Nota 4.12) 2.227 2.828
Otros gastos sociales 13.939 12.980
268.115 (%)) 271.574 ()

") En el epigrafe "gastos de investigacion” de los ejercicios 2016 y 2015 se

inciuyen 1,304 y 1.357 miles de euros, respectivamente, de gastos de personal.

el Grupo distribuido por categorlas profesionales durante los
dichos ejercicios, es el siguiente!
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Ejercicio 2016

Nimero de Personas
Plantilla media Plantilla al 30-09-16

Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Categoria Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Direccitn 21 2 - - 22 2 - -
Técnicos y administracién 1.455 1.148 173 157 1.472 1.141 160 159
Subalternos 1.531 572 379 107 1.528 565 385 160
3.007 1.722 352 264 3.022 1.708 545 319

Total plantilla 4,729 816 4.730 864

Ejercicio 2015

Niumero de Personas
Plantilla media Plantilla al 30-09-15

Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Categoria Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres Mujeres | Hombres | Mujeres

Direccion 22 2 - - 20 2 - -
Técnicos y administracién 1.449 1.144 119 138 1.458 1.142 160 160
Subalternos 1.556 592 354 86 1.527 776 379 81
3.027 1.738 473 224 3.005 1.920 539 241

Total plantilla 4.765 697 4.925 780

£1 namero medio de personas empleadas en los gjercicios 2016 y 2015 por las sociedades espafiolas del
Grupo, con discapacidad mayor o igual al 33%, es de 69 y 62, respectivamente.

Retribuciones a la Alta Direccion
Las funciones de Alta Direccion son ejercidas por los miembros del Comité de Direccitn.

El impotte de las remuneraciones percibidas durante los ejercicios 2016 y 2015 por fos miembros del Comité
de Direccion de la Sociedad Dominante ascienden a 5.160 miles de euros y 5480 miles de euros,
respectivamente, sin incluir los consejeros gjecutivos. L.os importes anteriores incluyen las cantidades
reconocidas a favor de Ios miembros del Comité de Direccién en 2016 y 2015 correspondientes al plan de

incentivos descrito en la Nota 4.12.

Las contribuciones devengadas a planes de pensiones a favor de los miembros def citado Comité de
Direccién durante los ejercicios 2016 y 2015 ascienden a 36 miles y 45 miles de euros, respectivamente.
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Ei desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de resultados consolidadas es:

Coste de redes Jogisticas
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Miles de Euros

2016 2015
Arrendamientos (32.698) (32.867)
Vigilancia y limpieza (14.558)] (14.950)
Suministros (16.936)! (17.615)
Otros gastos de explotacion (*} (111.551)]  (88.018)

(175.743)| (153.450)|
Gastos comerciales
Miles de Euros
2016 2015
Arrendamientos {2.433) (2.490)
Vigilancia y limpieza {16) (15)
| Suministros (1.188) (662)
‘()ros gastos de explotacion (17.869) | (18.905)
‘ (21.506) | (22.072)
Costes de Oficinas ceifrales
Miles de Euros
2016 2015
Arrendamientos {4.201) (4.684)
Vigilancia y timpieza (624) (718)
Sumninistros (369} (473)
Otros gastos de explotacién (*) (14.278) | (27.828)
(19.472) | (33.703) |

aquellos directamente relacionados con funciones de oficinas centrales.

[ f,' rf.
i %?(

GRUPO LOGISTA

(*) Durante el ejercicio 2046 se han reclasificado los gastos de informatica a costes de redes logisticas exceplo
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El Grupo tiene comprometidos pagos futurcs en concepto de arrendamientos por los impories que se indican
a continuacion, clasificados por afios de vencimiento, sin considerar revisiones futuras de rentas de caracter

contingente.

Miles de Euros

2016 2015
Menos de un afto (28.236) | (24.345)
Entre dos y cinco afios (60.667) | (60.507)
Mas de cinco afios (9.120) | (14.657)
(98.023) | (99.509%)

e} Ingresos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2016 2015
Ingresos por intereses {Nota 27) 12.367 10.897
Otros ingresos financieros 2.153 1473
14.520 12.370

f) (astos financiergs

Et desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

g} Otra informacion

Miles de Euros
2016 2015
Dotaci6n de provisién para intereses de
demora y actualizacién financiera de
provisiones (Nota 18) {360} (516)
Otros gastos financieros (3.539) (3.768)
(3.899) | (4.284)

Durartte los ejercicios 2016 y 2015, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas def Grupo, Deloitte, S.L., o por una
empresa vinculada al auditor por control, propiedad comtin o gestion, asi como los honorarios por servicios
facturados por los auditores de cuentas anuaies individuales de las sociedades incluidas en la consolidacion
y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comdn o gestion han sido los siguientes:
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Miles de Euros
Servicios Prestados por | Servicios Prestados por

el Auditor Principal | Otras Firmas de Auditoria

2016 2015 2016 2015
Servicios de auditoria 1.139 1.014 15 228
Otros servicios de verificacién 44 57 82 -
Total servicios auditoria y relacionados 1.183 1.871 97 228
Asesoramiento precios de transferencia 200 88 - -
Certificado Operador Econdmico Europeo 50 - - -
Otros servicios 91 40 - -
Total servicios profesionales 1.524 1.199 97 228

25. Informacion por segmentos

Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos se estructura siguiendo una distribucion geografica. Las actividades del Grupo se
ubican principalmente en Iberia (Espafia y Poriugal), Francia e ltalia. En la linea de “Corporativos y otros™ se
incluye Polonia.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La informacion por segmentos gue se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados por
la Direccion del Grupo Logista y se genera mediante una aplicacion informatica que categoriza las transacciones
geograficamente,

Los ingresos ordinarios de! segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmenio mas la proporcion relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser distribuidos al
mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos
por intereses y dividendos ni las ganancias procedentes de venta de inversiones.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles més la proporcion carrespondiente de los gastos que puedan ser
distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no incluyen intereses
ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones; no incluyen, asimismo, el gasto de impuesto sobre beneficios
ni los gastos generales de administracion correspondientes a la sede centrat que no estén relacionados con las
actividades de explotacién de los segmentos y, por tanto, no puedan ser distribuidos utiizando un criterio
razonable.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la expiotacion del mismo mas los
que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente mencicnados e
incluyen fa parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasives no incluyen las deudas
por el impuesto sobre beneficios.
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28. Transacciones en moneda extranjera
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Las transacciones en moneda distinta del euro del Grupo Logista, valoradas en euros al tipo de cambio medio
del gjercicio, correspondientes a los ejercicios 2016 y 2015 son las siguientes:

Miles de Euros
2016 2015
Ventas 13.098 16.115
Compras 6.124 9.099
Servicios recibidos 5,935 4.920

27. Saldos y operaciones con vinculadas

Los saldos existentes al 30 de septiembre de 2016 y 2015 con empresas vinculadas son los siguientes:

Ejercicio 2016

Miles de Euros

Saldos Deudores

Saldos Acreedores

Cuentas Cuentas
por por

Créditos Cobrar Pagar Préstamos

(Nota9} : (Notall)} (Nota2l)
Altadis, S.A.U. - 2.119 43.448 -
Altadis Canarias, S.A. - 790 8.466 -
Imperial Brands Enterprise Finance Limited 2.001.448 . - -
Imperial Tobacco International Limited - 864 19.993 -
Imperial Tobacco Espafia, S.L.U. 6.057 - - -
Seita, S.A.S. - 921 77.274 -
Imperial Tobacco Italia, Srl - 421 26.964 -
Tabacalera, S.L. Central Overheads - 639 3.363 -
Otros 1 2.132 58 2.848

2.007.506 7.966 179.566| 2.848
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Miles de Euros
Saldos Deudores Saldos Acreedores
Cuentas Cuentas
por por
Créditos Cobrar Pagar Préstamos
{Nota 9) (Nota 11)i (Nota 21)
Altadis, S.AU. - 1.575 26,386 -
Altadis Canarias, S.A. - 635 6918 -
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited 1.737.144 - 142 -
Imperial Tobacco International Limited - 512 18.147 -
Imperial Tobacco Espafia, S.L.U. 6.344 - - -
Seita, S.A.S. - 1.024 82.368 -
Imperial Tobacco Italia, Srl - 215 24.858 -
Otros - 2.096 3.323 449
1.743.488 6.077 162.142 449

&/

Las “"cuentas por pagar’ y “cuentas por cobrar” obedecen a saldos pendientes de pago y cobro, respectivamente,
relacionados con las operaciones comerciales entre sociedades del Grupo Logista y sociedades del grupo
imperial Brands Group PLC, principalmente compras de tabaco y productos relacionados,

Los "créditos” con Imperial Tobacco Espafia, S.L.U., cabecera del grupo fiscal en Espafia del grupo Imperial
Brands Group PLC, en el que se integra Logista, se corresponde con la cuenta por cobrar relacionada con la

liquidacion del impuesto sobre sociedades.

Los “créditos” con Imperial Brands Enterprise Finance Limited corresponden ai contrato de tesoreria entre el
Grupo Logista vy el grupo Imperial Brands Group PLC (véase Nota 9).

ias transacciones efectuadas con empresas vinculadas a lo largo de los ejercicios 2016 y 20185, son las

siguientes:
Ejercicio 2016
Miles de Euros
Otros Gastos
Ingresos de | Resultados de
Explotacién | Financieros | Compras | Explotacién
Altadis, S.AU. 7.951 - 383.916 5
Altadis Canarias, S.A 5.732 - 44,816 -
Tabacalera S.L. Central Overheads 4.715 - 125 -
Imperial Tobacco Italy, s.r.L 2.623 - 73.826 -
Imperial Tobacco Polska, S.A. 3.024 - 1 -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 1.359 - - -
Imperial Brands Enterprise Finance Limited - 12.392 - -
Imperial Tobacco International Limited 2.834 - 34.849 -
Emperial Tobacco Portugal SPPLC 1.067 - - -
Macotab, S.A.S. - - - 376
SEITA, S.A. 7.826 - 418.714 122
Otros 7.977 (25) 483 280
45.108 12.367|  956.730 783
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Ejercicio 2015

Miles de Euros
Otros Gastos
Ingresos de | Resuitados de
Explotacion | Financieros | Compras | Explotacion
Altadis, S.AU. 7.511 - 397.815 21
Altadis Canarias, S.A 5.990 - 40,444 -
Tabacalera 5.L. Central Overheads 4,592 - - -
Imperial Tobacco Italy, sr.l. 1.627 - 65.111 -
Imperial Tobacco Polska, S.A. 3.158 - 6 -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 1.405 - I -
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited - 10.883 - -
Imperial Tobacco International Limited 1.880 - 34.730 -
Imperial Tobacco Portugal SPPLC 928 - - -
Macotab, S.A.S. - - - 378
SEITA, S.A. 8.045 - 443,153 165
~{Otros 9.137 14 357 154
44.273 10.897 981.617 718

Los ingresos de explotacion y otros gastos de explotacion se refieren a servicios prestados por empresas del
Grupo, en concepio de manipulacién, logistica y almacenamiento de mercancias, Ademds, se prestan
puntualmente servicios de informacion estadistica y de mercado.

L as compras estan integradas por las adquisiciones de tabaco y productos relacionados, asi como productos de
conveniencia relacionados con el tabaco. Concretamente, las fransacciones con Altadis, S.A.U., Imperial
Tobacco Haly, Srl, Imperial Tobacco International, Lid, Altadis Canarias, S.A y Seita, 8.A.S. se corresponden con
compras de tabaco y productos relacionados realizadas a estas entidades para ser posteriormente vendidas en
los mercados donde opera el Grupo.,

28. Refribuciones al Conseio de Administracién

Retribuciones a los Administradores de la Sociedad Dominante

En el gjercicio 2016, las remuneraciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion en razén de
su pertenencia al mismo o a alguna de sus comisiones delegadas por todos los conceptos, incluyendo las
remuneraciones percibidas por los miembros del Consejo que a su vez tienen la condicién de ejecutivos,

ascienden a 3.842 miles de euros (3.439 miles de euros en 2015).

Adicionalmente, las aportaciones empresariales a planes de pensiones correspondientes a los consejeros
ejecutivos en los gjercicios 2016 y 2015 han ascendido a 11 miles de euros cada ejercicio.

E importe de la prima de seguro de vida correspondiente a los consejeros ejecutivos asciende a 15 miles y 9
mites de euros en el ejercicio 2016 y 2015, respectivamente.

Los miembros del Consejo de Administracién son 8 hombres v 1 una mujer.

Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de
los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Renfundido de fa Ley de Sociedades de Capital,
los consejeros no han comunicado ninguna situacion de conflicto directo o indirecto que ellos o personas
vinculadas a ellas pudieran tener con el interés del Grupo,

53



» ot DISTRIBU Gy

29. Informacion sobre jos aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de ia Ley 15/2010,

de 5 de julio

A continuacién se detalla Ia informacién requerida por fa Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de b de
julio, el detalle de los pagos realizados a los proveedores (modificada a través de la Disposicion final segunda de
la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 28 de enero de 2016, scbre
fa informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicien adicional dnica de a Resolucién anteriormente mencionada, al ser
éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta infarmacion comparativa.

2016

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 38
Ratio de operaciones pagadas 38
Ratio de operaciones pendientes de pago 42

Miles de

Euros
Total pagos realizados 9.359.034
Total pagos pendientes 539.616

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comercigles correspondientes a la entrega de blenes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

30, Medioambiente

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrofladas por el Grupo,
no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, aclivos, provisiones ni
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en refacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados del mismo. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en estas
cuentas anuales consolidadas respecto a informacion sobre aspectos medioambientales.

31. Hechos posteriores

No se han producido acontecimientos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio.

54

@%" g‘g\s‘l‘A Rﬂwm@s ft’rgc.%
GRUE-’@ LOGISTA

&
B, Iy
)
L cenera v 0 S



GS

ejsibo o

A
o

s DE DGTRIBUGHy 1
A O HOLDINGe VTEG
bﬁ‘ﬁ\,ﬁc“gm H &3 iq e"(

GRUPO LOGIST

&

<§
&
GENERALY DR

‘3’574 v

N . (eAwazip) e € .
(z9) {02} 1949 cTE 0ol LLipASYDE “UOWRZINES] BRZY] [ELUSHPUT OUOS][od 'S B0aZadinny) BPENPNE CN (8) "y'g ‘ssuoronquisi] =p epeduodses LIOIOWOL]
%4 {42 0T LA A < 0¢ - (enraas) e () "T'S “INg [2p S2U01ILINGRJ I BIOPINGLISL
 OINPON °Z 1901 “WSESHIOSE e 3T ‘BAD “TYZ Pul ouoBjlog| PEANAn 3P HIOPIALSA
) (eefejepens)) g 4
6T 8T 919 576 ] 08 oditn) [op SEYIUEGE) 7 CZOPUSA A BUIPAIA 09SKOUEL] /) epeJIpnE ON (2) "T'§ “eefeepenD [¥XX 031§ SAUOIDLDIGNG 3P UOINGINSI(]
il 0ged v61'1 ¥ZST T 001 - oA -TolON] pE UQIRpHED] ANl (v} 1’5 “91S3010N 2P BIOPIIQLISIC
(995} {891} 615E 156 0ES et - spuedar] 'BOUBIOAOS [RINSKPUT OUOEI0d 6¢ "0BUL /D[ aNi0R( (8) TY'V'S S01q1T A SOUCIOBH R
A $99 616’1 £85°T £26 001 - SpUERT ‘BOUBIOA |0 [BIESTPU] QUOBIS "6E "OBIL /D) EPEIPNE ON (&) Y'V'S "BalpquIsiQ)

i ) . . . _ . et {e)
1501 LEST GZSCY £90°9% 0Z¥'T 001 SPUEBY'] BIURIOA[O TELTSIPU OUOTHOL 6€ OBUL /D] MO |- B0y soorowdiqng op [BITeIu[ uglonquIsI(l 3p Eyedwo)
GOE 0L ¥ESEST szt OL0y  [€9T0FEY 19657696 - 001 SEUBTA] EOURIOA[O ] [BHISAPUE ouodliod “6E ‘0BUY /O enloRd () ny's ‘ms1B07y (s upRqIISICY op eiyediio)

EIRTRE A oluowmiLned SOAISEJ SOAIIDY s0aqI] SORRAPUT | SO1091(] SITAUIOL] BIOEPNY PEPSID0Y
Sopeinsay U3 OeN AURLIEIO PEpaLoos oL ERI S
epedidnieg pepiusl 2f op soied 10[BA uj Iod sopeionue])
S0uny op S 0J0A O SOUDDI3(] 94
94.0Z oio2al3

:0j0A 9p soydalep op euoiew g assod BistBo
odnig anb sg] us sepePaln0s J1as & [2qo|B ugpeIBauUl Bp opoIaW [@ opueZ|IN sepelfisjul opls UBY UBIEJSP 9 UBIIBNURUOD B anb sapepelnos sg

us sepelfau| sajusipuada(] sepepsInos

A

| OXauy



% =
2
3
S
£80°1 0T 09197 10T8Z 991 8% - {=IleIg) wluoy 'L ZoIpREA BIA] amolg m Q) vdgezng
LFL98 £68°06 CI9 1041 £0S'THL 629509 001 - (ellel)) BOY "€ Zapeiea via]  smiopQ w (e} "y d5 mymf wisidoy
80T £8 Ot £Zs £ 001 - spueBaT] BouULI0A[04 [RLISRPUT oU0dI[0d "¢f “0SLIL | EBpENPNE ON ﬁ & {1} 'nTs ‘euueyd og o 2g
6P0°E 2068 08012 T26'6T 156 001 - ] 9 NPUY KB "SO-EC TNSTPUE /3 -21SAPION [FEASHDL] ouwmw g oMera () (rv's euueyy msido]
6zl 9Tty 60£Z cero £59'| 001 - . . IBUED 1 amoreq () 1V ‘Biteugs) vBi)
BRI} OP SEW[RG SB "¢ ‘SOJLIANUT /7 [RPRGID) [ UMIDEZIMEqI(]
£88F1 891°0¢ LLL'LS SYE'LE elic 001 - BOIBE 8] 4P NAIPUY JULS "6Z-$7 BIFIAUT /0 “B1S3PION [BISNPU] ‘(0] D (3) N"1'S "To0g seues
ve S8yl Q€€ 128°¢ 05 001 - {eouely) ABqUIRLL 06ZE6 PION SUIEd T'Z 21d B] 2] SI06 1 AV 7] BpR)pnE O {pypres ‘aotry eysador]
{09) 0oy 0T 08t 001 001 - (BruBwIa)y )-UsYUNIY -RE508 b NsA0ld|  EpENPRE ON (1) yquro puepsineg wssgo]
[a4 6L 199 £E8 §C1 001 - BIUO[O “UMLIOL “BUHIUMOY]  2N10fR(] (v) ‘00z "dg mysjod missFor]
) £ 61 zL 3 001 - ST “BABY[E V-] 2K} ST OGPl BT _uﬁ%wﬁm%m wpmIpnE ON (p) 2p1 w50 s
6681 6sy'1 4198 LLz ol 001 001 - vwoy ‘g auopary uwal  HO S (Pryv's ‘wye wsado]
085t ShR' £9¥9T 80£°8T 0F5'¥ ot - spueda} ‘mauvi0Ajod jesnpuy ouodjjod 6 ‘odny ol anesg (0) 'S “enodsuer | ap ugnsan w1sador]
{65E} 618 L6181 91561 0Tt 001 - SpUEE "eIURIOAIL FRISnpU] ouoBflod ‘6g OBIIE | Ao @ nv'g sig-sido
[z6'1 LL8°T 756'9¢ 6L5'68 1§73 001 - . . ; . (lednuod) o (2} "y'g ‘oudInginsig ap BSONSNN0g IPRPIIIOS - PISPIA
SRV "BABYIRG V-] 9107 ‘IS 0¢] “puI vale [op ousuedxy
6 £0L1 009 £0ET [A%381 001 - riele|epeny) odures) [P SB(IIUEGE) “US TPURA 2T BPUSED EPAY]  OQd {B) 1V'V'S “000Z eyoue T
LSS 198°C BSEL 61T (1 LIsE 0l - BUO[SIIEE "BOURLY U0y oundjjod € 101095 ‘g /D LTy {(®) 53U039IP7F Op BIOPIKILNSIT TYV'S
z 625 ZCtE 189l 69€ GOI - sjuea|y [] ‘CLmES afeD)]  SIWeRQ {) 11"V"S NS 2D BIOPIBALISICE
(6) 85 < gt 9L oot - spuedo BOURIOAIRd [ernsnpu] ouodi[od “6¢ ‘0SNL /3| epeupnE ON (3} 1S qurodiaghsy
(i6) 0L £L9°T £0¥'E - 0¢ - RIDUS[EA ‘¢ ‘lonbideipag o "uBnQ) 5p wIBA RIGSnpu] cuodiogd]  shio[Rd (%} V"3 S2UOINIPY 8P RUBIOGS[EA BIOPIGH)SIC]
g 141 9801 LOT' T 152 061 - BUNIOTY ¥ BT~ BIOONES ‘O VIN 'O Od ouodiog] eprupne opN ()} V'S “SuRy S8} 3P RIOPINGIISIO
oIy | oluoudneg SOAISE] S0AT0Y S0 §010211pu] | 090811 OTE3Iuog riO)phY Pepa1I0%g
sopE{nsay [ERER SPUBUIWLC(] PRPa1Iog BRLY]
eped(dnIT] PEpHUG €] op SO(] 1ojep 21 20d sope[onus)

SOANTT 3 SB[

0104, 9P SOUIAIA(] U




FAS

b DisTUsyi, '
4
OGISTA HOLDING o W7e
5".‘! £
LOGIST

B
\

GRUPO

%

WA

o

A
&

%,
L Genepay v oS

opRRl | owowined SOAISE] S0ANDY soIqr] | sojeanpul [ 033 OlfISIoq RIGHPOY pEpoIDg
SOpEINSIY . L2 OJaN NUBUILOC PRRILOOS UL
epedionieg pepnng g ,ow SO1B(T 10[EA v} 10d soprionuosy
SO 9P SATA QI0A 2] SOYIRIA(] 04
§10Z ol91a4aly

sopeuopEes A epeute) ap sojonpoxd ap sojund ap UGIONGLISIp B) U Sepez|enadss sapepanos ()

‘sauopeoyqnd ap jusa sp sojund ap uonseb By _ied S12MI0S Sp O[jOLIBSSP 19 U epeZyRnedse B1Se PEpaIoss BlsT (8)

‘sHodsuen ap SSPEMAIOE Bp UQIdEZ)|Eal B jeI100s 0yefqo Jod ususa)} sepepeioos seps3 (p)

‘eonngoeuLie) BogsiBoy A ssoidxa sasienbed Jrifiol eudlanbed ap sapepinioe se| & opealpap Bisa seuol] odnin {2}

"OUINSUCD 8P SONPoId ap Bwea-BIdi0D B pepnoe tod usuan sapepsioos sejsy (q)

‘[eBnjog A epurl ‘e ua owod ‘eyeds] ue ojue) ‘owWNsuod ap sojnpold SoN0 A 0OBQE] 8P UBDNGIASIP B CLI0D JSE JRUOYRPS URISNIP A UDDNGLISIP B) PepiAlSe Jod uausr Sapepall0s selsa sepol {e)

. . . . . _ BIJUEL] ~ SOUSIA -Sep e b
{r6v'e) wT's LrL1E 656°9¢ 036°L 001 SmequL-ues gopLopeuedsa, | op aieg “adoig ap smoem ] THORT (@) §'y's ‘dnoFsadng

. . . . . . elauRL] —saudep -sop I
PEL'S yel'66 9S+'9T GI9STE 8T1'TT [ ANEQIY ] UTBS (Ot LOpEUR|dS | ap DI ‘SFeIf AP SINGT SN 7 EHLIC ¢ (Q) '§'¥'§ “esiedielL] SIQIOUR|Y FIPI00S
15244 [2th gty CPLO08'C  peLOCiE 191°0T6 0G1 - BIDUBLY ~ S3UBDOUIA QOEPE ‘HBJ NP SINJAL Sep onuaAe [z aniloje() (2} "§°v'S “vomsf msido|
(8% Wl 1449 950 [ LTS 001 - BLUO|OJ "BMEBZSIEA “€C] MSIWI0ZORL [V anoRg (®) "0'0'z dg “eysio ] vi1sidon (iSajuy uomnqusscl 8p eredwo)

: _ . (13m0 ) gy € <
i H LEL 1P 61 26001 (H:54 0Gi 1PYP0Y BABYE “V-[ 2107 ‘[[ISEQ O “PUI eae jop oasurdxg o1 {p) "2p1 ‘BuLeyy 3 soueisuel ), ‘souodsuel ], msido
ol | ofuowney SOAlSE ] S0ALDY SOIqYY sopanpuf | sopaidg olshuog BIONpRY PEPS3ID0g
sopEnsaY BERGETY SIUBURLC( PEP3IS0S B
epedisiied pepruz ey 9p soieg 10EA 2] t0d SopRjonuOD)
S0INT] 9D 53N QI A 3P SOUDOIS(T %




e

E Distasuesy .
gAY iy,
naﬂ. (o...uﬁ; HOLDING § Mmﬁ«

* GRUPO LOGISTA
,.M,.,@Q &
h r
B4 Generar Y DELS
L5%'8% L09°€8 §19°T891  {STHO9LT 6297509 001 - (BAIE) BUIDY '§6 “SUOLIIY U BA| Pl ) (2) 'S “eey eisiBo
L ! ! orague) YOS "eHe RIsta0]
{£2) (sz) 0F 9 ) 001 - SpUETST "EOURIOA[OJ [BLISAPUL ouo)[ed "6 0 /3 BpRIpIE ON ) s ‘euueyd oq o) of
. . e B eniegl e
LLE 1¥6'S SIV'TT ST (<6 001 21 5P NRIPUY UBS “SO-£< “BLISNPUT /) ‘9183pIoN [eLustpu] ouodijogl  SHORd Q) 1rv's euseyg Eis1307]
. . X . B BLBIERD ik
585 86'C rL0'T 950°9 L8973 004 URIE) 5P SRR ST '€ ‘SOLLIANUA /) TpRR0) [ uorowaueqan]  OPd (2} ry's "Ry uein 7,
£96'8 TE0Pe 0Z6'LY 150201 T 001 - waseg B[ &P NAUPUY B "67-57 BIEIOUT /0 ‘MISSPION [BIISOPUE [0d]  SNIeRQ (9) 1S 'zooT seuosg
oL 09T'1 768 T51Z 05 00t - {erouel) AR|QUIBLL 06ZEG "PION SR '[7Z 9l B 9P S10€ 1 'AY SZ| TPEIpNE ON (p)e's ‘souety v1ss80
+0Z 1z¢ [543 0L8 001 00§ - (BtuBLIS) Y )-UBUIUNI -8E508 " 118A0]Id]  epRIIpnE O (&) uqueny puzsina( v1sedo7]
LSS 9zo'l 600°1 SE9°T 8T 001 - (RI0OJ0 1) BMBZSIRA 95C-00-POY 9 jO| ‘6 JU ASO[yi  epeIpng ON {e) ‘0’0z 'd§ By5|04 2159307
. ([e8m104}
(0) 19 81 64 43 00t SWUDOITY BARRJ Y- 9107] ‘jised O] PUl 821 [ap ovsuedxy FPRIpNE ON (p) ep1 B8] w5280
S10'1 e 66972 ovs6 001 00t - BUIY “§6 SUOIOLY UL BIA u%mwﬁ_w_% (pyTY's ‘eifes] wsedor]
967'¢ 0908 088°0¢ OV6 8T 0isy 001 - $puBda| "EOUBIOA|O4 [BIIShPUY ouodilod ‘6E OBUE 1Y SR (P 11 v'S ‘auoadsuely, ap uonsan visedor|
{s5h) 8LYT 1Ted SLEP1 0T} 001 - spLedar] BOURIOAIO ] [eIsNpUF OuCTijog ‘a¢ foBuy ) oo (@ y's sicr-msidon
- - - R {fednyog) o § .
Fig 960t 18¢%¢ LEE'SE 1%L 001 BTGP0 BARL[E -] 930 THSed OC1 |PUl ¥LE ap ovsiedxy e () 'v'§ “or3mqensiq] op esondnyiag Spepsloog - pISPIN
IL 182¢ £8% L A 001 - viefeepens) ‘odure] (op seiiueqe) US BYSURI '] BI[1ISE) BPAY oag {(8) "(1'v"S "000T eyouE =1
769 866’7 0107, 20001 C15°¢ 001 - RuOPaIERg BOURIY BUOZ OUOS|0d g 101095 ‘G /) anofeg () sauolpd ap RIGPINQLASKT [1'V'S
(8) LTS 166 2151 0% 001 - SIIEDIFY " | “OLUNeS e oad () '[1'VS 915 [9p RIOPIGUISIT
- (PLpen) e
w o9 ‘ L oL 001 UOPE) 3P BSOIDIAR[JIA “SOUR[T SAIRUN] "PUT IO “§ “SLISIONINH /O EPEEPAE ON () TS Jutediagdy
95 €8 88L°C 519 - [+1Y - elous(ep 5 ‘mianbiderpag /o LN Sp miRA [RLUSADUY OUOENOJT MO (1) "V°§ 'SUQIDIPT 2P BURIIUNEA LIOPINGLISI]
LT TLE el 1 [l isT 001 - BUMION) BT g E-(] Rpadied ‘OO VIN OO (d ouodijodl  epelipne ON (%) "y'S ‘seryf se[ ap B10PINGIHSICL
B . (ARIZIA) e ¢
(62) 34 €65 vE9 a0t 1ueAsyay ‘woezinds] 2uezet] fRLISNPY] ouodljo ‘g vodzndimny) FREPRE ON (8) V'S ‘seuoonGIISI(] 9p IpEALADSEA BI0jOLI0I]
: : . (eqiaeg) e
o 18z cose ou8e 4 vs ¥ OAPOIA ‘T B[00 “I/SESN[OSY $B] (Y "RIK) VIVZ PUE 0UoZ)|0g oad (2) “T'S Mg [3p sauolomlfang op AOpINQLISI
_ (wraleepenty) qgt
114 L¥T 6L 986 VG 08 odure; (9P SEIIURGE) 7 TZOPUSI A BUIPSJ 0ISIOURLY 1 EPENpRE ON () "1's "siefeiepeny XX 01315 SSUOLORIqN4 9P UQIONqLISHT
18 6Ll L0t 10e't 1Lz 00t - 0B1A, ~JOUAN E ‘UosBpURD Qag (&} TS S1S3010N (5P BIOPINQLASI(]
: : . (pLipe) R
{tsi) 86t oE'E PES'E 0LS 0s HOPO O ESOIIARI[IA 'SOUEYT SaITUI ‘DU “[0d ¢ ‘Smsomaapy o OOPd (¥) 11°V'§ ‘soIqi A spuoloeatigy
. . . (pupe) e
© 49 tiet et 6 oot UOP() 9P BSOIIIATIIEA "SOUE|T SAIRULE “PUf “lod '€ “Serstornoapg 3| Pobe ON V'S BUAASIA
. e . - _ (pupep) (z)
(T98) 6Lr 056'Ch BEY Yy Gyt 0ol UQPQ) 8P BSCIIARI[LA "SOUR|T SIBULL "PUT [0 "¢ ‘SRISIMNAMY /O smoRa TS msiBo] seuomedyjqug 2p [eiSsiy sonqisicy ap wueduion
66LPL 8S0'L9T OP0'8T8E  [POL'IGOY 9657696 " 18] SPUBTa] 'BOUGI0AI0 ] [BINSHPUL ouOB({od 6€ ‘0BLL /D) SnloR (®) 11y's "asBor eIEBaul uponausicy ap eieduwo))
DI | oTuowTaRg SOAISEE S0A1J0Y SeIqTY SO1DAIIPU] | SORBNC] AIoIIog RIONPNY PEPIII0S
sapej|nsay us ojap QIUBURUOCE PRP2IN0S BuLy
eprdidNIE] PRPIIUL Bf 3p SOM(] 10BA ] Jod sopefonuo’}

SOIAT 9p SN

010, 5P SOEBIQ 9




65

“ip, BE Dismsu S
e 0N
Lo\*“\of"m HOLD:NG& 5 4?’5%1(

GRUPO LOGISTA

J("(.
QQWQG

L
ALY DE\-C‘Q\{)

sopeucioral A epeulel ep sopnpedd ap sojund sp UAULSIP B ua Sepezieoadsa sapepavog ()

“seucpeognd ap ejusA ap sojund ap ugnseB e eied a/emyos Sp ofjoLeSap {5 US epezlielnadss BSo pepanos ksg {a)
"BLCdSURH ap SBPEPIADE Sp UQISEZI[Ea] €] [RIDOS vlaigo Jod usuay sapepeos seisy (p)

‘BoneoBELLE} BIG5I00| A ssandxe euslenbed ‘jribaju eusjanbed ap sapepIARDE SB| B opRMIPEP BIse seuaiq ednug (9)
"oUWNSU0a 8p sopnpod ap gjuan-eduon B pepiaoer tod Ususl) S8pEpsnes SIS {(9)

‘BEnpog £ eloues 'Bife)] U9 owoD ‘BUBdS U 0L} "OLINSUOD 3P S0)1oNPosd SO0 A 0IBQE} 8P UDINGLESIP B CLIOD IS8 ‘|BUOKPa UoISNp A UQISRGENSH? B] pepIAloe Jod usuall sapepaicos seysa sepo) (B)

. 5 . . . R BLOURIS - SAUBIA 52D T
(Zve'1) 1648 65559 SSTHL 986'L 001 QI 1B O0pLLpeLeIdST | op 9iug ‘onoxg ap smopemiy  WORA {q) '$'v's ‘dnoidzedng
. } . . . _ Blouws,] — saudiA-sap [
875 rdeadhl 716'67 SE6 T BCLTT 001 -UINBQR LANES GOy LoPEITIdS: | 3p altg ‘ayforg sp smooni 7 WO (9)§'v'S "osteden] a1a9WNY PIPID0S
- L1601 f£3a] bsb'L1 191076 401 - BRUEL] ~ SIUUIDULA QOCYHE DIRd TP SIGEA SOP SNUSAR [7f  QIND|S(] (B} "§'¥'S ‘Sauelyg pisidoT)
st s 126 tiadl LTS 001 - HUG[O] BMBZSIEAN ‘CC| SDISWI[OZOIR] [V] BPRIPNE ON (v} ‘ooz dg ‘eysjod vis1307 pudnug uQIONGINSICE op TyedioD)
- - ; (jednuog) . .
e £l OLL L 626°L z4 ol 214201y BABL[E V-] 9707 HSed O Pt La? [ap oestiedxy BG4 (p) "epT “etwiey] & souRysuel [, ‘sarodsuel], miside]
919 856 [ZL01 649711 991 89 - (BI[RI) BLIOY 96 ‘SSUCIDIY BT BA u%mwwwm__vm {q) "yd'g vz
OIRET | oIUDILHIES S0AISE] SOALIOY S0IGQFT sojenpui | So10adlc] OFFLFRIIOC 2IOHpNY pepaoes
sopEInssy ua olRN PUBLIO] PEPAIDOG BULILY
epedidiliveg PERIL B) ap S0ie(] 10[BA p[ sod sopeionuoy)
SOITY 2P ST OI0A 3P SOUDAIAE %




09

ﬂ\h ot DisTarEg

G,%
A

q

OGISTA HOLBWGS K

\

RUPC LOGIST

o

NS ‘eysifioT jeifisiut uonginsicy ep giyeduio) op s B sluawgoapul epedionieg ()

ereferepenn ‘odue))

L16'l GLL'Y £07's¢ £E0°OF - 0§ - 19p se[puRqe) (1-d J01098) Buing) e puy
[BLIOHPA UQISAIIP A UQIangLISIE 0uoBl0g #-¢ 34BN “Z “BUDUBJY B B{ISBD BPAY] SO (a3 1171°S "soagy] 2ist30]
omiakely olucuined{ SoAisBd SOA[DY $0IGIT EURERT S0103NC] PEPIAROY c.mm.umEoD BIOJIpNY pEpaIaey
sopeYnsay U2 OJaN QUBEIUOL] PEPILOOG BULY
epedidiyred prpnus] Bf op SO I0[B A #] Jod sopelonuoD)
s0Ing 2p SIHA 0JOA 3P SOYD2IA(T 94
910z ororousfy

:uoediniped el ap opojawt |9 opuezZyIn sepeIBajul opls Uey Uejielap 88 UGIDENUUGD & anb sapepalons sev

e1s1607 odnic) je sepeosy sapepius

jl oxauy



18
5 &
g5 w=
gz O
22 @
IGE o
=1
e &
Wsh &
D
0
<
%G
W
n'YS ‘elodsusl ] ap UQSID 2159607 ap SgARI B SjualuBivanpu epedioflied [
‘NS Esibo peuBajul ugongasiq sp euBRdwIos 8P SSABH B Sjusealpl) gpedioiied (u)
‘AT's 'esibor seuoedgng of feifisjul ugianguisig op glyediun?) ap S9ARI € Sjusiueidalipul epedoped )
- Ps - 123 - PE - SUIOGSURL] | (SooenuikjAj) vIUR|qEsE) |1 pRwyy oy L8 BPEIPRE ON Geaal V'S DOIEWN BISHE0]
eiefejepens ‘odwe])
3244 £58°C 2% X LBTLY - 05 - [ep Seqsunqey (144 104995} vjaad) B pup
[RLIONPS UQISID A BO1NgIISI(Y| ouoSiod - 24BN ‘7 "SI T BIIASED BPAY] SISO {4s) 17T'S “SOIQIT BISIZOT
PUPEIA "9J190) | BLUBHUOT /O
(e0D) (9LLg1) | POPOE 8T9LL - 95Tl - [RHOTEpS BOTSYIp & UGRNGIISIC “SOAH() 501 fesapu] cuoBiod  SHIORJ (&) “T'S “jRISa] UGIONALASIC] BULC
oo T otuowngg [ SOAISEd SOAEOY SQEQUT 5010941pU] SOYIBII(] PRPIAIIDY OIpElIe BIOIPNY EEvATRTN
SOPRINSIY ua 013N UL PRPSIf0s BUML]
Bpudionieg pepnud B| op soleQd JORA v} s0d sopelonuo])
s0Ins] ap SN QI0A 2P SOUD1(T %
1.0z ool




B Basmsucm
P Iy,
GISTA HGLDENG ¢,
o $545

At

GRU?Q L@GES‘E‘A

<?3> <>
e, &
R4 GenEraL Y DB

Compania de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y Sociedades
Dependientes

Informe de Gestidon Consolidado del
ejercicio anual terminado el
30 de septiembre de 2016

1. EVOLUCION DEL GRUPO LOGISTA EN 2016 Y SITUACION DEL GRUPO.

Logista registro durante et ejercicio 2016 una evolucidn positiva en sus resultados, de los que cabe destacar:

o Elaumento de un 1,7% en la cifra de ingresos
¢ El crecimiento de un 2,8% en las Ventas Econdmicas

o El Beneficio de Explotacidn Ajustado registrd un aumento del 5,3%, mientras que el Beneficio de
Explotacion avanzéd un 10,8%

o Elimportante crecimiento del 21% registrado por ef Beneficio Neto

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS

Datos en millones de Euros 1 Oct, 2015 ~ 30 1 Oct. 2014 - % Variacion
Sept. 2016 30 Sept. 2015
Ingresos - 9.632,0 9.471,0 1,7%
‘Ventas Economicas 1.038,1 1.010,1 2.8%
Beneficio de Explotacion Ajustado 2348 2229 53%
Margen sobre Ventas Econdmicas 22.6% 22,1% +50 p.b.
Beneficio de Expiotacion 177.,1 159,89 10,8%
Beneficio Neto 1321 108,2 21,0%

Vertas Econdmicas. El término Ventas Econdmicas equivale at de Beneficio Bruto v se utiliza indistintamente
por la Direccién del Grupo para referirse a la magnitud resultante de restar de los Ingresos ordinarios la cifra de
Aprovisionamientos.

Durante el ejercicio 2018, la situacion macroecondmica en los principales paises en los que opera & Grupo se
mantuvo relativamente estable, con crecimientos del PIB similares, e incluse ligeramente superiores a los
observados en el dlitimo trimestre del ejercicio fiscal 2015.

Sin embargo, numerosos factores contribuyeron a lo largo del gjercicio a incrementar las incertidumbres que
podrian derivar en una potencial ralentizacion del ritmo de recuperacion. Entre estos factores se encuentran la
desaceleracion de la economia China, la constante volatitidad en los precios del petroleo, la debilidad de algunos
indicadores en la primera mitad del afio en Estados Unidos, fa preocupacion por la situacidén del sector bancario
en Alemania y los temores al impacto que pueda tener la salida del Reino Unido de fa Uniér Europea.
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A estos factores generales, se unieron otros a nivel nacional: la dificultad para formar Gobiernc fras dos
procesos electorales en Espafia, el conflicto social derivado de la reforma laboral y el haber sido objeto de varios
atagues terroristas en el caso de Francia y la situacién del sector bancario en Halia.

En el citado contexto, la actividad recurrente del Grupo durante el ejercicio registrd un comportamiento positivo
en los tres segmentos geograficos, lo que se tradujo en crecimientos en ingresos, Ventas £condmicas (salvo
Francia) y EBIT Ajustado.

Sin embargo, ef efecto positivo durante el segundo trimestre del ejercicio anterior de elementos no recurrentes
en el segmento lberia, se tradujo en una comparativa interanual negativa en los resultados reportados de este
segmento,

A nivel de Ingresos, los aumentos en los ingresos de Tabaco y productos refacionados en fodas las geografias
y en la linea de Pharma en Iberia, compensaron sobradamente el retroceso en los ingresos de Otros negocios
en Francia.

El comportamientc de los volimenes de tabaco distribuides por el Grupo (cigarrilios mas RYO) durante el
ejercicio fiscal fue positivo, situandose un 0,5% por encima de los volumenes distribuidos en el ejercicio 2015 e
invirtiendo la tendencia registrada durante dicho ejercicio en el que la variacion interanual respecto al ejercicio
2014 fue del -0,4%.

Durante el cuarto trimestre, los volimenes de cigarriifos mas RYO distribuidos por e Grupo registraron una
ligera caida del 0,4%, frente a la subida interanual del 1,1% que registraron en el cuarto trimestre del ejercicio
anterior. Esta calda estuvo motivada, principalmente, por la reduccidn de los volimenes en Haliz como
consecuencia, probablemente, de! aumento de precios de venta al pablico en el tercer trimestre del ejercicio.

Los precios de venta al piblico del tabaco no registraron variaciones ni en Espafia ni en Francia en el gjercicio
fiscal, mientras que en ltalia, los fabricantes de tabaco elevaron los precios de la cajetilla en el tercer trimestre.
En el ejercicio anterior, durante el segundo trimestre, se produjeron subidas de precios en Espafia y en Halia.

Las Ventas Econdmicas aumentaron en la mayor parte de actividades, registrandose los incrementos mas
significativos en Pharma, Transporte y en Tabaco y productos relacionados en Iberia e ltalia. Estos aumentos
compensaron ef retroceso de s actividad en el segmento Francia.

Como viene siendo habitual en el Grupo, el control de costes y las medidas de mejora de la eficiencia en las
operaciones resultaron en un aumento del totat de costes operativos del 2,0%, muy por debajo del crecimiento
experimentado por la cifra de Ventas Econdmicas, incluso a pesar de que en el ejercicio precedente se produjo
una reversion de provisiones que impact6 positivamente a cifra total de costes operatives. Sin incluir ése efecto
positivo no recurrente en el pasado ejercicio, los costes operativos se incrementaron tan sélo un 1,0%.

El Beneficio de Expiotacion Ajustado aumentd un 5,3% y el margen Beneficio de Explotacién Ajustado sobre
Ventas Econdmicas se situd en el 22,6%, frente al 22,1% obtenido en el ejercicio 2015.

Los menores costes de restructuracion registrados en este ejercicic {6,6 millones de euros) frente al sjercicic
precedente (12,7 millones de euros) impulsaron el crecimiento del Beneficio de Explotacian, que aumenté un
10.8%.

A pesar del descenso experimentado por el fipo de referencia del Banco Central Europeo, los resultados
financieros aumentaron un 31,4%, debido, a una mayor posicién de tesoreria media y a la mejora de los
resultados de una participada del Grupo, la banca electrénica ITB, dirigida a dar servicio al canal estancos en
ltalia.

El tipo impositivo descendid hasta ef 29,4%, fundamentalmente, por la reduccién del tipo nominal aplicable en
Espafia asi como la reduceion del tipo efectivo en este pais en comparacion con el gjercicio anterior,

El Beneficio Neto aumento un 21,0%, lo que represenia 1,00 euros por accidn frente a los 0,82 euros obtenidos
por el Grupo en el ejercicio 2015.
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Evolucién de Ingresos (Por segmento y actividad)

2,5%
Tabaco y Productos 2.270,2 2.218,1 24%
Relacionados
328,9 3295 0,1%
Transporte
. 126, 116,5 11,5%
Otros Negocios ® 5%
874 9
Ajustes (90.8) (87.4) (3.5)%
. 4.410,8 4.408,9 0,1%
Francia
Tabaco y Productos 42079 41930 0,4%
Relacionados
} 2216 g
Otros Negocios 2003 (5.6)%
8, 7.7 17,6%
Ajustes (6.4) {7.7) %
Q
ltalia 2.611,2 2.518,9 3,7%
Tabaco y Productos 2611,2 2.518,9 3.7%
Relacionados
(29,9) (31,5) 5.1%

Corporativos y Otros

ajiln UE BiSTR!SUQG
A .&etsm HOLDINGS rbrf%v

%gaum E.@Gﬁ&'E'A

XLy o‘vﬁ*}‘a
A GEnrRaL Y DELE

64



o i
W18t NGy O'E,
0 L) £ A,

GRUP@ E_@GESTA

Evolucion de Ventas Econdmicas (Por segmento y actividad)

Datos en millores de Eu

iberia

Tabaco y Productos 248 4 2451 1,3%
Relacionados

Transporte 227.3 2202 3.2%

o,
Otros Negocios 738 66,4 10,9%

Ajustes (42.6) &2 (0.6)%

Francia 281,8 284,2 {0,8%

Tabace y Productos 236,3 2386 {0,9)%
Relacionados

Q,
Otros Negocios 50,5 51,7 (2,3)%

3}
Ajustes (5,0) (6.2) 18,4%

italia 2449 230,2 6,4%

) 9,
Tabaco y Preductos Relacionados 244, 230,2 8.4%

Corporativos y Ofros 47 6,3 (24,4)%

8%

R 4

Evolucion de EBIT Ajustado (Por segmento)

Datos enmillonies de Euros. . © | 10ct. 2015~ 30 Sept. 2016 | 1 Oct. 2014 - 30 Sept. 2015
iberia 95,1 (3,0)%

Francia 76,2 3,9%

lalia 787 18,8%

Corporativos y Otros {12,2) {4,6)%

Total EBIT Ajustado (") = = 2348 0 . oggggn o mgy

(*) Véase descripcion en apan‘ado Medrdas Altemaffvas dei Rendrmrento
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EVOLUCION POR SEGMENTOS
1. IBERIA: Espafia y Portugal

El ejercicio estuvo caracterizado por el buen comportamiento de la actividad a nivel macroeconomice en Espafia,
con crecimientos det PIB superiores al 3%, a pesar de la incertidumbre politica derivada de la dificultad para
formar Gobierno tras dos elecciones generales. La temporada turistica {cuarto trimestre del ejercicio fiscal) se
saldd con datos muy positivos tanto para Espafia como para Portugal, gue se convirfieron en destinos
alternativos tras los atentados terroristas sufridos en otros paises. Estas circunstancias, entre otros factores,
favorecieron la aclividad recurrente del negocio en el segmento iberia, que registré importantes crecimientos
respecto al ejercicio anterior,

Los Ingresos del segmento Iberia ascendieron a 2.639,9 millones de euros frente a 2.576,7 millones de euros en
el ejercicio 2015, registrando un aumento del 2 5%, Las Ventas Econdmicas del segmento se situaron en 506,7
millones de euros, un 3,5% por encima de los 489,56 millones de euros registrados en ef ejercicio anteror.

L os Ingresos de la linea de negocio de Tabaco y productos relacionados se incrementaron un 2,4% como
consecuencia de la estabilidad de los volumenes distribuidos de tabaco, del aumento de precios del tabaco en ef
segundo trimestre del ejercicio anterior y del crecimiento en las ventas del resto de productos.

En el gjercicio 2016 no se produjeron aumentos en fos precios de venta al plblico del tabaco, mientras que los
fabricantes de estos productos llevaron a cabo una subida de 5 céntimos por cajetilla en el segundo trimestre del
eiercicio 2015.

1 os volumenes de cigarrilios distribuidos en Espafia se mantuvieron totaimente estables, respecto al ejercicio
anterior. Sin embargo, los volamenes distribuidos de tabaco de liar siguieron reduciéndose (-1,6% vs. -0,8%),
asi como los volimenes de cigarros (-2,8% frente a un -1 2%}

Como ya sucedio en el ejercicio anterior, diversos factores han contribuido al buen comportamiento de los
voltimenes del mercado espafiol. Una mayor renta disponible, la estabilidad de los precios y, en buena medida,
1z constante lucha contra el comercio ilicito que estan flevando a cabo las autoridades, que ha conciuido con el
cierre de varias fabricas ilegales, el aumento en el nimero de aprehensiones y una reduccién de mas de 2 p.p.
en el contrabando que se situd en el 8,2% del mercado de cigarrillos en el primer semestre de 2016 frente al
10,6% en el mismo periodo del afio anterior (fuente: Estudio “Encuesta de paquete vacios” realizada por Ipsos
para el sector tabaquero).

Desde el comienzo del presente ejercicio, se renovaron fos contratos én Espafia de British American Tobacco
{en &l primer trimestre) y de Japan Tobacco International (en el segundo trimestre} por un pericdo de 5 afios en
ambos casos.

Los ingresos de distrbucion de productos de conveniencia registraron un crecimiento significativo derivado,
fundamentalmente, de la incorporacién de nuevas lineas a comienzos del segundo trimestre. Desde ef pasado
mes de enero, la filial de distribucion de productos de conveniencia del Grupo en Espafia se encarga de distribuir
el portfolic de una de las mas grandes multinacionales de productos de consumo a Jos principales mayoristas del
territorio nacional. Este acuerdo sigue al ya alcanzado, al ciere del anterior ejercicio, para la distribucion de
productos de cuidado persenal del mismo fabricante en el canal farmacias.

El mantenimiento de los volimenes distribuidos de tabaco en Espana y su crecimiento en Portugal, junto con el
aumento de servicios de transporte facturados a fabricantes y la evolucion de las vantas de otros productos en el
periodo, se tradujeron en una mejora de las Ventas Econémicas de Tabaco y productos relacionados, que se
incrementaron un 1,3% respecto al ejercicio anterior.

Los Ingresos en la linea de negocio Transporte se mantuvieron estables, aumentando un 0,1%. Las actividades
de Mensajeria y Paqueteria industrial registraron crecimientos en Ingresos y Ventas Econdmicas, mientras que
la actividad de carga completa reflejaba el impacto en la comparativa interanual de la desinversion, en el tercer
trimestre del pasado ejercicio, de una de sus filiales. La cifra de Ventas Econdmicas aumertd un 3,2% hasta
situarse en 227,3 millones de euros.

La estrategia de diferenciacidn por cafidad de servicio del Grupo siguid traduciéndose en mejoras en los
indicadores de actividad, especialmente en aquelios referidos a los sectores con mayor demanda de servicios de
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valor afiadido (productos de fecnologia, actividades con sensibilidad a horario de entrega, productos gue
reguieren temperatura controlada, etc.). La actividad de mensajeria destacé durante el gjercicio, obteniendo
crecimientos significativos en el nimero de expediciones respecto al ejercicio pasade.

Los Ingresos en la linea de Otros negocios (que incluye las actividades de Pharma, de distribucion de loteria y
de publicaciones) aumentaron un 11,5%, situdndose en 128,9 millones de euros, mientras que las Ventas
Economicas subleron un 10,9% hasta ios 73,6 millones de euros, debido al crecimiento registrado en la linea de
Pharma.

Desde comienzo del gjercicio, Logista Pharma ha venido desarroliando la distribucion a farmacias en &sparia de
los productos de healthcare de un importante fabricante de productos de gran consumo, asi como de algunos
otros laboratorios.

Asimismo, durante el ejercicio se han firmado nuevos acuerdos en la actividad de pre-wholesaling bien para
ampliar coniratos con clientes ya existentes, como incorporando huevos iaboratorios.

La actividad de Publicaciones ha registrado durante el ejercicio la entrada de nuevos clientes del sector de
coleccionables (entre ellos SALVAT), lo que ha permitido incrementar significativamente la cuota en este sector
y asi mitigar la tendencia decreciente que experimenté el mismo. La linea de productos “flow-pack™ también se
beneficid de la incorporacion de nuevos edifores especializados y continud registrando un importante
crecimiento tanto a nivel de ndmero de ejemplares como de ingresos.

El total de costes operativos reportados del segmento tuvo un buen comportamiento, incrementandose un 5,1%.
Cabe destacar que, en el segundo trimestre del ejercicio anterior, se revirtieron provisiones ligadas a litigios
resuelios con sentencias firmes favorables para 1a Compafia por un importe total de 8,2 millones de euros, lo
gue redujo, de modo no recurrente, el total de cosies operativos del citado ejercicio. Sin considerar dicho
impacto, el total de costes operativos registré en el ejercicic 2016 un aumento del 2,9%, muy inferior al
registrado por la actividad recurrente,

El Beneficio de Expiotacion Ajustado se situd en 95,1 millones de euros, lo que supone un descenso del 3,0%
respecto al mismo pericdo del ejercicio anterior. Excluyendo el impacto no recurrente de la reversion de
provisiones en el gjercicio anterior, el Beneficio de Explotacion Ajustado se incrementd en un 5,8%.

Los gastos de restructuracidn ascendieron a 5,1 millones de euros en &l efercicio 2016 frente a 6,2 millones de
euros en el gjercicio anterior. El Beneficio de Explotacién alcanzé los 90,7 millones de euros frente a los 91,6
millones registrados en el ejerclcio anterior, reduciéndose un 1.0% (sin considerar el efecto de no recurrentes en
el gjercicio anterior, el crecimiento es de un 8,8%).

2. FRANCIA

A lo fargoe det ejercicio, e} escenario macroecondmico en Francia no mostré una tendencia clara. Mientras que en
los primeros trimestres se registraba crecimiento en la economia, en el tercer frimestre se mantuvo estable,
entre otros motivos, por el impacto de las jornadas de protesta y huelgas ante la reforma laboral y en el cuario
fimesire se vio también afectada por el retroceso en el furismo después de los ataques terroristas sufridos en el
pais.

Los Ingresos del segmento Francia se mantuvieron al mismo nivel que en el sjercicio anterior (4.410,8 millones
de euros, un +0,1%), mientras que las Ventas Econdmicas se redujeron ligeramente hasta situarse en 281,8
miliones de sures, registrando un retroceso del -0,8%.

Los mayores Ingresos de la linea Tabaco y productos relacionados compensaron el retroceso experimentado
por los Ingresos de Otros negocios debido al impacto de la racionalizacion de la cartera de clientes, de la
situacion de conflicto social que vivid el pais en ef tercer trimestre y de una menor afluencia de turistas.

Los ingresos de la linea de negocio Tabaco y productos relacionades aumentaron un (4%, hasia los 4,207,9

millones de suros gracias al aumento de los volimenes distribuidos de tabaco, que’compenst fos menores
ingresos por transacciones electronicas.
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Tanto en el gjercicio 2016 como en el ejercicio 2015 no se produjeron subidas de precio de venta al plblico del
tabace. Los volimenes distribuidos de tabaco crecieron respecto al ejercicio 2015 tanto en la categoria de
cigarrilos (+1,1% frente a -0,5%) como en la categoria de tabaco de liar, que se incrementd en un 3,0% mientras
aumentd un 4,4% en el mismo periodo del ejercicio anterior.

Cabe destacar el importante impulso gue registraron los vollimenes de cigarriflos en el cuarto trimestre del
gjercicio, que les llevo a situarse un 2,2% por encima de los volimenes distribuidos en el mismo pericdo del
ejercicio anterior.

La estrategia de diversificacion en productos de transacciones electronicas permitié compensar parcialmente la
reduccién gue continGian registrando los ingresos procedentes del segmento de recargas telefonicas, debido a
las caidas que experimenta el sector.

Aungue el consumo en los canales de conveniencia parecia haberse recuperado ligeramente en el segundo
trimestre del ejercicio, el canal podria haberse visto afectado en el tercer y cuarto trimestre por el conflicto social
derivado de la reforma laboral llevada a cabo por €l Gobierno, asi come por el nuevo ataque terrorista sufrido en
el mes de juiio.

La Ventas Econémicas de la actividad fueron ligeramente inferiores a las del ejercicio anterior (-0,9%, hasta
236,3 millones de euros). Unos mayores margenes de Ventas Economicas sobre Ingresos tanto en productos de
conveniencia como en transacciones electronicas permitieron mitigar ef impacto de la caida que sufrié el
mercado de recargas telefénicas y de un mayor esfuerzo promocional en la comercializacion de terminales punto
de venta.

L a evolucion de la actividad Otros negocios (distribucién mayorista de productos de conveniencia en canales
distintos de los estancos) fue muy débil comparada con el ejercicio anterior debido, entre otros factores, al
impacto en el consumo de ias jornadas de protesta, al mal tiempo registrado durante el tercer trimestre (factor
éste Gltimo que tiene gran incidencia sobre la venta de bebidas y refrescos) y a la menor nimero de turistas
durante el cuarto trimestre. Asi, los Ingresos descendieron un 5,6% respecto al gjercicio anterior, hasta los 209,3
millones de euros.

Las Ventas Econdmicas continuaron reflejando el impacto positivo de Ja racionalizacién de la cartera de clientes
y sufrieron un menor descenso que los Ingresos, un 2,3%, alcanzando los 50,5 mittones de euros.

Las medidas llevadas a cabo para mejorar la eficiencia del segmento Francia permitieron un aumento de
resultados a pesar del descenso en Ventas Econdmicas. Los costes operativos descendieron un 2,4% llevando
el Beneficio de Explotacidén Ajustado hasta los 76,2 millones de euros, un 3,8% mas que en el ejercicio

anterior.

El Beneficio de Explotacion se situd en 25,9 millones de euros, muy por encima def obtenido durante el gjercicio
2015 (17,8 millones de euros). El principal ajuste en el segmento es ia amortizacién de los activos generados por
la adquisicién del negocio de Francia, que ascendig, durante ambos periodos, a 52,2 millones de euros.

3. ITALIA

La situacién de la economia italiana continuo siendo fragil en el ejercicio. Los modestos crecimientos registrados
en los dos primeros trimestres se transformaron en estabilidad en el tercer y cuario timestres en un entorno de
incertidumbre respecio a la situacion del sector bancario nacional,

Las subidas de precios de venta al pGblico del tabaco en enero de 2015 y en el tercer trimestre del ejercicio,
junte con un volumen disfribuido de dichos productos estable y el aumento de las ventas de productos de
conveniencia durante el periodo permitieron elevar los Ingresos del segmento ltalia que se situaron en 2.611,2
millones de euros y aumentaron un 3,7% respecto de los 2.518 9 millones de euros obtenidos en el ejercicio
anderior.

Los volumenes distribuidos de cigarrillos se mantuvieron practicamente estables, disminyyéendo un 0,1% frente
al descenso del 0.7% registrado en el ejercicio anterior. La categoria de tabaco de liar au ento un 4,4% frente al
4,2% regisirado en el ejercicio precedente. .
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Como ya se ha mencionado, los vollimenes de cigarrillos mostraron una calda mas acusada (del 2,2%) durante
el cuario trimestre, probablemente como consecuencia del aumento de precios registrado en el tercer trimestre.

Durante el tercer frimestre del ejercicio se produjo una subida de los precios de venta al publico del tabaco de
alrededor de 20 céntimos por cajetiia de cigarilios, cuantia similar a la de la subida Hevada a cabo por los
fabricantes en el segundo trimestre del ejercicio anterior.

Sin embargo, el mercado de tabaco en ltalia, sigue estando marcado por el constante crecimiento de cuota del
segmento de precios bajos y, en los Ultimos dias del cuarto trimestre, los fabricanies de tabaco redujeron el
precio de algunas marcas de tabaco de liar.

El Grupo siguid progresando en su labor comercial para impulsar las ventas de productes relacionados con el
tabaco y de conveniencia a través de nuevos acuerdos con fabricantes y de una estrategia de fidelizacion y de
oferta de realizacién de pedidos omnicanal a la red de estancos. Fruto de esas acciones, fanto los Ingresos
come las Ventas Econémicas de este tipo de productos continuaron su tendencia creciente.

Este impulso comercial, unido a la facturacién de otros servicios para los fabricantes, al mantenimienio de los
volimenes distribuidos de tabaco y a la subida de precios del tabaco registrada en el tercer trimestre, se
tradujeron en un fuerte aumento de la cifra de Ventas Econdmicas. Asi, las Ventas Economicas del segmento
Htalia, alcanzaron 244,8 millones de euros frente a ios 230,2 millones de euros del ejercicio 2015, lo que supone

un aumento del 6,4%.

A o fargo del ejercicio, el Grupo continug avanzando en la reorganizacion de la red de distribucion con el
objetivo de seguir incrementando las ventas de productos de conveniencia y la eficiencia. El intercambio de
mejores practicas y el profundo conocimiento en operaciones permitieron, una vez mas, obfener un mayor
margen operative a través del control de costes.

Asi, el total de costes operativos se incrementaron un 1,3% respecto al pasado ejercicio, muy por debajo del
aumento de la actividad recurrente subyacenie, Durante el ejercicio se implementaron diversas acciones para
reducir los costes de manipulacion en almacenes centrales, los costes de empaquetado o el ndmero de puntos
de servicio, dentro de la ya mencionada reorganizacion de la red. De los 175 puntos de servicio existentes al
comienzo del ejercicio, se cerraron 19 y 5 se transformaron en punios de transito.

El Benaficio de Explotacién Ajustado aumentd un 19 8%, situéndose en 75,7 millones de euros. Ef aumento
de Ios costes de restructuracion, que alcanzaron los 2,0 millones de euros, se tradujo en un aumento del 15,7%
en el Beneficio de Explotacion (72,2 millones de euros frente a 62,4 millones en el gjercicio precedente anterior).

4, CORPORATIVOS Y QTROS

Este segmento inciuye los gastos corporativos y el resultado de las actividades en Polonia.

El Beneficio de Explotacién Ajustado se redujo un 4,6% respecto al ejercicio anterior y se situd en -12,2
millones de euros.

A pesar de su poco peso relativo, cabe destacar que la actividad en Polonia mejord significativamente respecto
al ejercicio 2015.
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MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

En relacién con Jas medidas alternativas del rendimiento desglosadas en este informe, detallamos la descripcion
del Beneficio de Explotacion Ajustado (o, indistintamente, EBIT Ajustado), el cual es el principal indicador
utilizado por fa Direccién del Grupo para analizar y medir la marcha del negocio. Este indicador se calcula,
fundamentalmente, descontando del Beneficio de Explotacién aquellos costes que no estin directamente
relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, con lo que facilita el analisis de la
evolucion de los costes operativos y de los margenes iipicos del Grupo. A continuacidn se muestra la
reconciliacion entre Beneficio de Explotacién Ajustado y Beneficio de Explotacidn correspondientes a los
gjercicios 2018 y 2015;

‘Datosen'millones de Euros . 70 | 1 Oct. 2015 =30:Sept. 2016

Beneficio de Explotacion Ajustado 2348 222,9
(-} Costes de Restructuracion (6 6} (12,7}
(-} Amortizacién Activos Logista France (52,2) ) (52,2)
{-} Resultado Enajenacidn y Deterioro 0,2 1.7
(-} Resuitado por Puesta en Equivalencia y 0.8 0,2
Otros

Beneficic de Explotacion 1771 159.9

EVOLUCION DEL RESULTADO FINANCIERO

Los resultados financieros crecieron un 31.4% hasta alcanzar los 10,6 millones de euros frente a los 8,1 millones
de euros obtenidos en el ejercicio anterior, Tanto Iz tesoreria media del Grupo como la mejora en los resultados
procedenies de una sociedad participada en el segmento ltalia permitieron compensar el ligerc descenso sufrido
per el tipe de interés que retribuye la {esorerfa.

Ei tipo de interés de referencia del contrato de tesoreria suscritc con el accionista mayoritario det Grupo (tipo
basico del Banco Central Europeo), scbre el que se obtiene un diferencial de 75 puntos béasicos conforme a
diche contrato, se mantuvo durante todo el ejercicio 2015 en un 0,06% mientras que en el presente ejercicio,
desde el 1 de octubre de 2015 hasta e! 9 de marzo de 2016 también fue de un 0,05% perc se redujo hasta el
0,0% a partir del 10 de marzo,

La tesoreria media se situd en 1.582 miliones de euros frente a 1.341 millones de euros en &l gjercicio anterior.

Aslmismo, el buen comportamiento de la actividad de una de las participadas del Grupo, la banca electrénica
ITB, dirigida a dar servicio al canal estancos en Italla, reportd unos mayores ingresos que en el gjercicio 2015 y
contribuyd, en buena medida, al impaortante incremento de los ingresos financieros. Durante el cuarto trimestre
del gjercicio Logista alcanzo un acuerdo para la venta de su participacion en esta Sociedad (13% del capital) al
Banco Intesa Sanpaolo, operacion sujeta a revision por las Autoridades de Competencia. Se espera que la venta
se haga efectiva durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2017.

EVOLUCION DEL BENEFICIO NETO

E! beneficio antes de impuestos aumentd un 11,8% situandose en 187,7 millones de euros y el beneficio neto se
incrementd un 21,0% hasta alcanzar los 132,1 millones de euros.

£ descenso registrado por el tipo impositivo efectivo consolidado, que se situd en et 29,4% frente al 34,6% en el

gjercicio anterior, se debié en buena medida a la reduccion en el tipo Impositivo de Espafia’aprobada por €l
Gobierno en 2014 v a la aplicacién de determinadas deducciones.
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El Beneficio basico por accion se situd en 1,00 euros frente a 0,82 euros en el ejercicio 2015, no habiéndose
modificado ef nimeto de acciones representativas del capital social.

La compaiila poseia a cierre del ejercicio 275.614 acciones propias.

A continuacién se muestra la evotucion registrada por los principales indicadores del ejercicio 2016 (octubre
2015 — septiembre 2016) frente a los indicadores del ejercicio 2015 (octubre 2014 - septiembre 2015):

ingresos (mill €)

Resultado de Expiotacién (mil €)

1774

2015 2018 2015 2016

Beneficio Neto (milt €) Plantilla Media

1321

2015 2016 2015 2016

FLUJOS DE EFECTIVO

La estacionalidad del negocio del Grupo provoca que durante el primer y segundo trimestre del ejercicio la
Generacién de Caja sea negativa, para recuperarse durante el segundo semestre, normalmente alcanzando su
pico hacta el final del gjercicio.

La generacion de caja se incrementa sustanciaimente en el ejercicio 2016 debido, fundamentalmente, a !a
mejora de resultados y a la posicion de working capital mas tavorable en la fecha del cierre del ejercicio.
Considerado su valor en media anual es estable en relacion al afio anterior.

Durante el ejercicio 2016 se pago un total de 99,5 millones de euros en concepto de dividendos, 66,4 millones
de euros correspondientes al dividendo complementario del ejercicio 2015 y 33,1 millones de eures como
dividendo a cuenta del ejercicio 2016.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Consejo de Administracion tiene ja intencién de proponer a la Junta General de Accionistas la distribucion de
un dividendo complementario del ejercicio 2016 de 85,1 millones de euros (0,65 euros por accibn) que se pagara
a finales dei segundo trimestre del ejercicio 2017.

e .
= efectivo, a cuenta

Asirismo, el Consejo de Administracion acordd el pasado 26 de julio distribuir un dividendo
illones de euros),

del dividendo correspondiente al ejercicio 2016, de 0,25 euros por accion {aigo mas de A
cuyo pago se efectut el 29 de agosto de 2016.
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Por tanto, el dividendo total correspondiente al elercicio 2016 se situara en 119,3 millones de euros (0,80 euros
por accién), un 21,6% superior al dividendo total distribuide del ejercicio 2015.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

Dada la actual situacion en los distintos mercado en fos que opera el Grupo, cabe esperar que en el gjercicio
2017 se obtengan crecimientos similares a los obtenidos en el ejercicio fiscal 2016 tanto a nivel de EBIT
Ajustado como de Beneficio Neto,

Sin embargo, es importante sefialar las incertidumbres que existen respecto al impacto que pueda tener la
entrada en vigor del paguete neutro (plain packaging) en el consumo de tabaco en Francia. Existe escasa
experiencia en otros paises respecto a la implementacion de medidas similares por lo que se hace dificil evaluar
las repercusiones gue pueda tener en la dinamica del mercado.

Segun el calendario establecido por el legislador, a partir del proximo 1 de enero de 2017 los estancos solo
podran vender cajetillas que cumplan con los requisitos del citado paquete neutro, por lo gue no se espera
ningiin impacto significativo durante el primer frimesire del ejercicio fiscal 2017.

APLAZAMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES

Al cierre del gjercicio 2016, el Grupo mantenia cuentas por pagar aplazadas en Espafia figeramente por encima
del plazo maximo legal (30 dias) debido a las caracteristicas de algunos de sus acuerdos con proveedores.

EXPOSICION AL RIESGO

La gestion de los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrcllo de sus actividades
constituye uno de fos pilares basicos de su actuacion con &l fin de preservar et vaior de los actives del Grupo.
Con un enfoque de gestion global de los riesgos del Grupo, el sistema de gestion de riesgos se encuentra
estructurado y definido para la consecucién de los objetivos estratégicos y operativos. Dicho sistema de control
de riesgos es controlado y supervisado por la Comisidn de Auditoria y control del Consejo de Administracion,
quien delega dichas funciones en &l Comite de Control Interno.

Dicho Comité de Cantrof Interno esta Presidido por la Direccidn Corporativa Financiera del Grupo y tiene el
doble proposito de i) asegurar el continuo desarrollo y ejecucion del Sistema de Control Intemo del Grupo, en
fodos los paises y Negocios, asi como i) Impulsar y coordinar los trabajos de actualizacidn. con periodicidad
anual, del mapa de riesgos del Grupo y proponer a los 6rganos competentes su aprobacion.

Aungue en este informe de gestion nos centraremos en exponer los sistemas de control y gestién de riesgos de
caracter financiero, en el epigrafe £ del Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo se ofrece una
descripcion mas amplia de los sistemas de control y gestion de riesgos del Grupo. Asimismo, en su apartado F,
se describe el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera del Grupo.

Los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta el Grupo vienen dados por posibles cambios
regulatorios en los sectores en los que opera asi como Ios riesgos operativos normales en el curso habitual de
los negocios, asegurados en la medida de lo posible, externamente,. No obstante, el Grupo cumple todos los
requisitos necesarios para operar en los disfintos mercados y sectores en los que desarrolla su actividad,
teniendo establecidos a través de su estructura organizativa los procedimientos y confroles adecuados que
permitan identificar, prevenir y mitigar los riesgos de cambio en el marco regulatorio y, del mismo modo, cumpli
fas obligaciones impuestas por las diferentes legislaciones aplicables.

Dentro de los principales riesgos caben destacar los siguientes:

- Los Negocios de! Grupo estan sujetos al cumplimiento de numerosas leyes y regulaciones de caracter general
y sectorial, con aicance europeo, nacional, regional y municipal, en todos los paises en los que opera, lo que
expone al Grupo de un lado, a potenciates incumplimientos y sus correspondientes sanciones o demandas
recibidas, y de otro lado, a incurrir en unos mayores costes de vigilancia del cumplimiento hor tivo y control.
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. La Directiva Europea 2014/40/UE del Parlamento y del Consejo de 3 de abril de 2014, cuya transpaosicion por
fos respectivos estados miembros de Ja UE finalizo el 20 de mayo de 2016, estabiece normas mas estrictas para
los productos de tabaco, relativas, entre otras, al etiquetado, ingredientes, trazabilidad y venta transfronieriza
podrian incidir sobre el volumen vendido.

- La liberalizacion de los principales mercados en los que opera el Grupo como distribuidor autorizado de
productos derivados del tabaco en los que actualmente existe monepolic del Estado para la venta al por menor
de estos productos podria afectar a los resultados, si no se gjecutaran las medidas ya previstas por el Grupo.

- Los principales riesgos operacionales que pueden manifestarse estén relacionados con sl robo de tabaco en
instalaciones y durante el transporte asociado al aumento del coste de primas de seguros, asi como riesgos
tecnolbgicos asociados a la falta (o a la defectucsa) disponibilidad de los Sistemas de Informacion.

E! Grupo podria verse afectado igualmente por los riesgos derivados de un entorne econdmico desfavorable a
nivel mundial y su posible impacto en ef consumo en los mercados y sectores donde el Grupo esta presente.

Desde una perspectiva financiera, los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo,
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo
al riesgo de crédito, Por tanto, los principales riesgos de caracter financiero a los que se enfrenta el Grupo
pueden resumirse en:

Salvaguarda de Activos: La Direccién Financiera del Grupo tiene como uno de sus objetivos fundamentales
preservar ei valor de los activos del Grupo en todas las unidades de negocio y paises en los que opera (Espafia,
Francia, Italia, Portugal y Polonia principalmente) mediante el andlisis y prevencion de riesgos y optimizando la
gestion de los principales siniestros. El departamento financiero efectda analisis de los riesgos accidentales que
pueden afectar al Grupo Logista, tanto en sus activos, como en lo relativo a la realizacion de su actividad y, en
funcion de estos, establece las contrataciones de coberturas de seguros externos que considere convenientes,
En relacidn a los elevades Fondos de Comercio, en ef Grupo se realizan test de deterioro de acuerdo & las
Normas Internacionales de Contabilidad.

Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, creditos a empresas del
Grupo, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Con caracter general, ef Grupo tiene su tesoreria y
otros activos liquidos equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, el Grupo
presenta una exposicién al riesgo de crédito o contraparte con Imperial Brands, en virtud de los acuerdos de
cesion de tesoreria suscritos.

El Grupo controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacién de limites de crédito y el
establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro,; dicho riesgo comercial se distribuye
entre uh gran nlimero de clientes con reducidos periodos de cobro, siendo los principales clientes del Grupo
quiosgueros y estangueros, de forma que ia exposicién al riesgo de crédito a terceros ajenos al Grupo no es
muy significativa, y cuenta, slempre que lo considera, con Pélizas de Seguros para mitigar el impacto de
posibles impagados, si bien historicamente las tasas de impagados en todas las areas geograficas en las que
opera el Grupo se mantienen en niveles muy bajos.

El Grupo estima que al 30 de septiembre de 2016 el nivel de exposicion al riesgo de credito de sus activos
financieros no es significativo.

Por io que respecta al riesgo de liquidez, el Grupo mantiene suficiente efectivo y equivalentes para afrontar los
pagos generados en sus actividades habituales. Asimismo, si necesita financiacion de forma puntual, el Grupo
cuenta con lineas de crédito disponibles.

En cuanto a la exposicion al riesgo de tipo de interés, dado el bajo nivet de endeudamniento financiero del Grupo,
ia Direccién de la Sociedad Dominante considera que no es significativo el impacto gue podria tener sobre las
cuentas anuales consolidadas adjuntas una potencial subida de tipos de inferés.

Asimismo, sl nivel de exposicion del patrimonio neto y la cuenta de resultados a los efeclos de cambios futuros
en el nivel de tipo de cambios vigentes no es relevante, ya que el volumen de transaccjghes del Grupo en
moneda distinta del euro no es significativo.

Desde un punto de vista fiscal, los riesgos a los que se expone el Grupo son:
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- Cambios en los cicles de pago del grupo pueden obligar a buscar fuentes externas de financiaciéon para cumplir
sus obligacicnes: Como cualquier otro negocio mayorista, los ciclos de pago de los productos adquiridos a los
fabricantes y los ciclos de cobro de los puntos de venia no coinciden. Junto con esto, el pago por el Grupo
Logisia a las autoridades tributarias se realiza en un ciclo distinio a aguel que corresponde a los fabricanies y a
los puntos de venta.

- Por ofro lado, la posibilidad de modificaciones en la normativa fiscal puede impactar directamente en los
resultados y gestion de caja del Grupo (Impuestos especiales, impuesto ge Sociedades, IRPF, efc).

Durante el ejercicic, & Grupo ha sufrido la materializacidon de riesgos operacionales normales, en el curso
habitual de los negocios, y en particutar, robos de tabaco en instalacionas y durante el transporie, sin incidencia
en ios resultados del Grupo, al estar asegurada la mercancia. Asimismo, se hizo frente a la responsabilidad por
resolucién de procesos contenciosos fiscales, fallados en contra del Grupo, sin incidencia relevante en los
resultados, al encontrarse provisionados.

MEDIOAMBIENTE

£l Grupo integra la politica medioambiental en su estrategia corporativa 2 través del Plan Director de Calidad y
Medioambiente.

La Politica de Calidad, Medio Ambiente y Eficiencia Energética del Grupo establece las directrices que rigen sus
actividades gue, dentro de un proceso de mejora confinua orientado a la excelencia, incluye implementar
politicas y buenas practicas para la optimizacion del uso de recursos, apoyar y contemplar la eficiencia
energética en la adquisicion de productos y servicios, asi como promover la prevencién de la contaminacién en
los procesos.

La Politica también contempla la definicion y control de indicadores medicambientales y de calidad con
evaluacion periddica del desempefio en sostenibilidad, al igual que ja evaiuacion y reduccién de la huella de
carbono.

También establece el estricto cumplimiento regulatario, ampliado a objetivos voluntarios que suscriba fa
Sociedad, asi como la colaboracion con organismas y grupos de interés que tavorezcan la mejora de la calidad y
ei medio ambiente.

Ademas, la Direccion Corporativa de Calidad y Medioambiente desarrolla iniciativas de concienciacién o difusién
adicional de las acciones que el Grupo Logista realiza en esta materia para incrementar el conocimiento y
compromiso de los empleados en esta materia,

El Grupo Logista calcula desde el ejercicio 2014 la Huella de Carbono de todos sus negocios y servicios en [os
distintos pafses en los gque opera a través de un enfoque de control operacional, que incluye las actividades de!
Grupo externalizadas, asi coma la realizada por vehiculos de transporie subcontratados,

El calculo se basa en la norma y factores de emision para el reporte de Gases de Efecto invernadero (GE!) del
Green House Gas Protocol y en la normativa UNE-EN-16258 para establecer la metodologia de calculo,

Adsmas, el calcuio es verificado bajo ta norma UNE-EN IS0 14064 por una entidad acreditada independiente,
ratificando las cifras y asegurando la fiabilidad y trazabfiidad del proceso.

En el ejercicio 2014, el Grupo Logista comenzo a utilizar electricidad de origen renovable. Durante el ejercicio
20486, el Grupo ha incrementado el ndmero de puntos de suministra con electricidad de origen renovable a mas
del 90% de las instalaciones del Grupo, incluyendo todos los centros de gestion directa del Grupo en Espafia,
Francia, ltalia y Portugal.

Por otra parte, el Grupo recopila y analiza informacién acerca del consumo de agua, residuos y materiales
consumidos mas relevantes para el Grupo.

z.
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El Grupo Logista también ha definido un programa de eficiencia energética tanto para su red de instalaciones
como para sus redes de transporte, aunque se encuentren externalizadas. El Grupo realiza periddicamente
auditorias energéticas en cada pais y por cada negocio para analizar el rendimiento energético e identificar
buenas practicas.

El Grupo Logista participa y fomenta iniciativas sobre proteccién medioambientat con el fin de incentivar la
relevancia de la sostenibilidad medicambiental en las actividades empresariates.

Asi, el Grupo participa en reportes e informes de caracter técnico, divuigativo y/o de analisis en materia
medioambiental, tales como el Carbon Disclosure Project (CDP) o el FTSE4Good, compartiendo con
transparencia nuestra visién sobre el cambio climatico y su impacto en la sociedad y en nuestro negocio en
particular.

CDP distinguio a Logista como “Climate Disclosure |eader 2016” tras anafizar las 125 mayores compafiias por
capitalizacion bursatil en Espafia y Portugal. Logista también participa como miembro fundador en el Grupo
Espafiol para el Crecimiento Verde (GECV), asociacion empresarial sin animo de lucro gue integra entre otras a
29 de las mayores empresas de Espafia, con el fin de trabajar conjuntamente para trasladar a la sociedad y a la
Administracion Pablica su vision sobre el models de crecimiento econdmico sostenible y compatible con el uso
eficiente de los recursos naturales.

HECHOS POSTERIORES

No se ha producido ningin acontecimiento relevante después del cierre del ejercicio que tenga impactos
significativos sobre las cuentas anuales adjuntas.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
El Grupo ha invertido en 1+D+ 3,1 millones de euros en el ejercicio 2016. La mayor parte de dichas inversiones

se realizaron en la adaptacion de sistemas para ampliar los servicios ofrecidos a sus clientes, para fa
automatizacién de procesos y para ef desarrollo de aplicaciones informaticas propias.

ACCIONES PROPIAS

El Consejo de Administracion aprobé el 26 de enero de 2016 ampliar ef Programa de Recompra de Acciones de
la Sociedad (comunicado a la CNMV el 30 de enero de 2015) y que fue prorrogado el 28 de septiembre de 2015
para afectarlas al Plan General en Acciones 2014 y al Plan Especial en Acciones 2014. EI 27 de septiembre de
2016, el Consejo de Administracion acordd prorrogar hasta el 1 de octubre de 2017 dicho Programa de
Recompra de Acciones Ampliado de la Sodledad.

A 30 de septiembre de 2016, el Grupo mantenia en su balance 275.614 acciones propias, correspondientes af
0,21% del capital social y adquiridas dentro de dicho Programa de Recompra de Acciones.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS PERIVADOS

Ninguna Sociedad del Grupo opera con instrumentos financieros derivados.
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 30/(}9!2016.

C.L.F. AB7008579

DENOMINACION SOCIAL

COMPARNIA DE DISTRIBUCION NTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

CALLE TRIGO 39 - POLIGONO INDUSTRIAL POLVORANCA - 28914 LEGANES
(MADRID)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima . ; . Numero de 1
modificacion Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
041062014 26.550.000,00 132.750.000 132.750.000

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sim

A2 Detalle los titulares directos e indirectcs de
clerre del ejercicio, excluidos los consejeros.

Mo [X]

participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

Nombre o denominacion social del accionista

Namere de
derechos de

Nimero de
derechos de

% sochre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto

IMPERIAL BRANDS PLC 4] 92.925.001 70,00%
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 4.197.25% 0 3,16%
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 0 5.716.072 1,.90%

Nombre o denominacian social def A través de: Nombre o denominacién hg'zmer;: de

titular indirecto de la participacion soclal del titular directo de la participacian 3;9:0;5
IMPERIAL BRANDS PLOC . ALTADIS SAU $2.625.001
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 2.518.813
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 4,197.25%

indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

N . Lo Fecha de la i .

Nombre o denominacion sociat del accionista operacién Descripeion de la operacion

EIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 20/02/2016 | Se ha descendido el 1% del capital
Social (sblo parafsos fiscales)

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de ta sociedad, que

posean derechos de voto

de las acciones de la sociedad:

!_% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién

|

0,00% |

Complete jos siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A
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Nimero de Nuamere de Niimero de “I/uts;:t;rj
Nombre o denominacién social del Consejerc derechos de derechos de acclones ‘; © ah e
voto directos voto indirectos eguivalentes ;;efm%s
DON LUIS EGIDO GALVEZ 116.885 0 116.865 ] 0,09%
2



Nimero de Namero de Nimero de :ﬁ’tsftl":
Nombre o dencminacién social del Consejero dergchos de derechos de acciones ‘:j o ah e
voto directos | voto indirectos | equivalentes erechos
de voto
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ 506.970 20570 A%

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionades

IMPERIAL BRANDS PLC
COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, 5A

Tipo de relacién: Contractual
Breve descripcion:

Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014 “ITG-LOGISTA HOLDINGS RELATIONSHIP
FRAMEWORK AGREEMENT".

imperial Brands (anteriormente denominada imperial Tobacco Group-ITG) se obliga a mantener
y respetar la libertad de gestion y toma de decisiones de los drganos de adminisiracion y gestion
de la Sociedad, v el principio de neutralidad de la Sociedad en sus relaciones comerciaies y de
servicios con terceras partes, estableciendo la confidencialidad de la informacion comercial de
la Sociedad v la separacién de sus respectivos sistemas de [T.

El Contrato Marco regula, asimismo, las operaciones vinculadas entre ambos, y el gobiemno y
administracion de la Sociedad.

Normbre o denominacién social relacionades
IMPERIAL BRANDS ENTERPRISE FINANCE LIMITED
COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA SAU

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

Acuerdo de 12 de junio de 2014, modificado el 1 de diciembre de 2015 (“intra Group Loan
Facility Agreement”).

Contrato de linea reciproca de crédito durante cinco afios (con renovacion tacita afio a afio),
con un limite maximo de disposicion de dos mil seiscientos millones de euros.

De acuerdo a este Contrato, Compafiia de Distribucién integral Logista SAU {filial al 100 por 100
de la Sociedad) prestara diariamente a IBEFL sus excedentes de tesoreria, al fipo de interés
del Banco Central Europeo, mas un diferencial del 0,75%.

Si Logista necesita endeudarse para satisfacer necesidades de su fondo de maniobra, podra
hacerlo, reciprocamente, con [BEFL.




A8 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln io establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describaios brevemente y
relacione jos accionistas vinculados por el pacio:

si ] No  [X]

indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

SID No

En el caso de gue durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

N/A

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre ta sociedad
de acuerdo con el ariiculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] Ne ]

Nombre o denominacién social

IMPERIAL BRANDS PLC

1 ' ' Observaciones
PARTICIPACION INDIREGTA DEL 70% A TRAVES DE ALTADIS SAU

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Niimero de acclones indirectas (*) % total sobre capitai'social
275614 o G.21%

{(*} A través de:

Detalie las variaciones significativas, de acuerdo con fo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

l_ Expligue las variaciones significativas ‘

Ninguna variacion sigrificativa

AS Detalle las condiciones y piazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de 4 ds junio de 2014 autorizéd al Consejo de Administracion ia adquisicion de acciones propias en los sigulentes
términos:

“Autorizar al Consejo de Administracion para que, af amparo de lo establecido en el articuto 146 de la Ley de Sociedades de Capital,
pueda adquirir, en cada momento, acsiones de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A., siempre y
cuando:




iy el valor nominal de las acciones adquiridas, suméndese al de las que ya posea ta Scciedad y/o sus sociedades filiales, no exceda det
10 por 100 de! capital social de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A., ¥

i) ia adquisicion, comprendidas las acciones que la Sociedad o persona que actuase en nombre propio perc por cuenta de la Sociedad
hubiese adquiride o tuviese con anterioridad, no produzea el efecto de que el patrimonio nefo de la Sociedad resulte inferior al importe
del capital mas las reservas legales o estatutariamente indisponibles.

Awtorizar, asimismo, a las sociedadas filiales, sin perjuicio de la autorizacion que cormesponda a su propia junta general, para que, al
amparo del citado articuio 146, puedan adquirr, en cada momento, accionas de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA
HOLDINGS, S.A., siempre y cuando gl valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al d2 las que ya posea la Sociedad yo sus
sociedades fillales, no exceda del 1C por 100 del capital social de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS,
S.A.

Dichas adquisiciones podran rezlizarse mediante compraventa, permuta, donadian, adjudicacidn o dacién en pago, y en genaral, por
cualquier otra modalidad de adquisician a titulo onerosa. En todo taso, las acciones a adguirir habrén de encontrarse en circulacion e
integramente desamboisadas.

£} Consejo de Adrmiinistracion de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. o los de sus sociedades
filiales, podran acordar la adquisicién de las acclones de la Sociedad, en una o varias veces, por Ui precic maximo que no exceda en un
20% del valor de cotizacion, y un precio minimo ne inferior a nominal de 0,20 suros por accion.

L2 expresada autorizacién se concede por el plazo de cinco afios, & partr de la fecha de celebracion de ia presente Junta General.

Autorizar, expresamente, a los efectos de jo dispuesto en 8l arifcuio 146 1.a) Gitimo parrafo, de la Ley de Socledades de Capital, que
las accionas adquiridas pot COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, $.A. o sus sociedades filiales, en uso
de esia autorizacicn, puedan destinarse o afactarse, en tode o en parie, {anio a su enajenacion o amertizacion como para su enirega a
Conssjeros de la Sociedad, y a Directivos y otros empleados de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS vy
sus Seciedades Filiales.”

A.9.bis Capital flotante estimado:

Y
I Capital Flotante estimado ' 24,73

A0 indique si existe cualguier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de Ja sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

SiD No

A 11 indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizaclon frente a una oferia publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términcs en que se producira la ineficiencia de las
restricclones:

A.12 Indique si ia sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.
st [ No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones gue confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [ No [XI




B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (L.SC) para la adopcion de acuerdos sociales!

si ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, ast como, en su caso, las
normas previstas para la iutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Son las establecidas en los articulos 285 a 294 de la Ley de Sotiedades de Capltal (Real Decreto Legislativo de 2 de julio de 2010).

B.4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe vy los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % te presencia % en % voto a distancia
general fisica representacién Voto electrénico Otros Total
17/02/2015 70,39% 12,56% 2.00% |  0.00% 82,95%
16/03/2018 70,00% 20,91% 0.00% | 0,00% | 90,21%

B.5 Indigue si existe alguna restriccidén estatutaria que establezca un niimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [} No [X]

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccidn y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno

corporativo y otra informacién sobre las juntas generales gue deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccion de la pagina web es www . grupologista.com.

El acceso a la informacién sobre Gobierno Corporativo y otra infortmacion sobra las Juntas Generales se realiza a través de 1a seccion
de "Accionistas e Inversores”, dentro del apartado *Gobierno Corporative”, subapartado “informes Anuales de Gobierno Corporative”, v 8
través de la misma secsion, dentro del apartado "Junta General” (el afio en curse), o "Juntas Generales Antericres”.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimere maxima de consejaros

15
Nimero minimo de sonsejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:




Nom!)re ° Categoria Cargo en F?cha Fecha Procedimiento
denominacién Representante det ol conseio Primer Ultimeo de sleceion
sociai del consejero consejero 1 nomb, nomb.
DON GREGORIO . independiente PRESIDENTE 13/05/2014 [13/05/2014 | ACUERDG JUNTA
MARARON Y BERTRAN GENERAL DE
DE LIS ACCIONISTAS
DON LUIS EGIDO Ejecutivo CONSEJEROD 13/05/2014 |13/05/2014 | ACUERDO JUNTA
GALVEZ DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL DE JUAN Ejecutivo SECRETARID 13/05/2014 13/05/2014 | ACUERDQC JUNTA
LOPEZ CONSEJERQO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA CRISTINA Independiente | CONSEJERC 04/06/2014 |D4/06/2044 | ACUERDO JUNTA
GARMENDIA GENERAL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
DON EDUARDO | independiente CONSEJERO 13/05/2014 |13/05/2014 | ACUERDO JUNTA
ZAPLANA HERNANDEZ- GENERAL DE
SOROQ ACCIONISTAS
BON STEPHANE independiente CONSEJERQ 13/05/2014 |13/05/2014 | ACUERDO JUNTA
LISSNER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOMN MATTHEW Dominical CONSEJERD 13/05/2014 13/05/2014 | ACUERDO JUNTA
DOWRNING GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON NIGHOLAS JAMES Dominical CONSEJERD 13/05/2014 |13/05/2014 | ACUERDO JUNTA
KEVETH GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RICHARD GLY "I Doninical CONSEJERO 24/03/2015 24/03/2015 | COOPTACGION
HATHAWAY
DON DAVIC 1AN ' Dominical | CONSEJERO 13/05/2014 [13/05/2014 | ACUERDO JUNTA
RESNEKOV GENERAL DE
ACCIONISTAS
lT\lL'tmero total de consejeros ' l Y I

Indique los ceses que se hayan producido en el consajo de administracién durante el pericdo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros dei consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON LUIS EGIDO GALVEZ CONSEJERO DELEGADD
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ SECRETARIO GENERAL
Nimero total de consejeros ejecutivos P
% sobre el total del consejo 20,00%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o dencrminacion socia ds consslers | e e membramene
DON JOHN MATTHEW DOWRNING IMPERIAL BRANDS PLC
DON NICHOLAS JAMES KEVETH IMPERIAL BRANDS PLC
DON RICHARD GUY HATHAWAY IMPERIAL BRANDS PLC
DON DAVID 1AN RESNEKOV IMPERIAL BRANDS PLC
Nuomero total de consejeros dominicales 4
% sobre ol total del consejo 40,00%
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DON GREGORIO MARARION Y BERTRAN DE LIS

Perfil:

D. Gregorio Marafién y Beriran de Lis es Presidente de Compafiia de Distibucion Integral Logista
Holdings, S.A. Asimismo, en la actualidad es Presidente de Roche Pharma; Presidente de Universal
Music; Censejero, miembro de ia Comision Ejecuiiva y de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
de Prisa, y miembro del Consejo Asesor de Aguirre & Newmar. Es Prasidente del Patronato v de ia
Comision Ejecutiva del Teatro Real v Vicepresidente de la Fundacion Ortega-Marafién. Pertenece &l
Colegic te Abogados de Madrid. Antes de desarrollar estas funciones, D. Gregorio Marafion y Bertran de
Uis fue miembro dei Consejo de Administracion de Argentaria y BBVA (1854-2004); Consejero de Altadis
{2004-4 de junio de 2014); sonsejero de VISCOFAN (2002-abril 2014); Director General del Banco Urquiio
{1976-1083), y Presidente de BANIF (1983-1984). D. Gregario Marandr: y Beriran de Lis es Licenciado
en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid (1964) y tiena el Méaster de Alta de Direccién por
el IESE {1979).

Nombre o denominacién del consejero:
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL
Perfil:

D® Cristina Garmsndia Mendizébal es Doctora y Licenciada en Giencias Biologicas, especialidad de
Genética, en e Centro Nacional da Biologia Molscular Severc Ochos. Completo su formacidn con un
MBA por & IESE Business School de la Universidad de Navarra. Fue Ministra de Ciencia e Inngvacion del
Gohiemo de Espana durante toda la IX Legisiatura.

Antes de su nombramiento, fue presidenta del grupo de bictecnologla Genstrix, gue ella misma fundd en
el afio 2000, v socia fundadora de fa entidad de capital riesgo YSIOS, sspecializada en salud humana.
Fue también presidenta de la Asociacion Espariola de Bioempresas (ASEBID) y miembro de ia directiva
de CEOE.

Tras su saiida del Goblerno retomd sus responsabliidades en YSIOS y GENETRIX, preside ademas la
biotecnelogica hispanc-alemana SYGNIS y ha fundadoe las empresas Science & Innovation Link Office
{SILO) y Satiantis Microsats.

Es presidenta de ia Fundacién COTEC y forma parte de diversos consejos asesores, come ef Comité
Asesor Internacional del Programa de Transformacion Productiva det Gobierno Colombiano, Fundacién
Mujeres por Africa, de consejos de universidades como el consejo sociat de la Universidad de Sevilla y
ta Universidad Europea de Madrid, y consejos de administracion de empresas, entre otros Gas Natural
Fenosa, Corporacion Financiera Alba y Logista.

Su labor v vision emprendedora ha sido reconocida en distinias ocasiones con premios a la investigacion
e innovacion empresarial.

Nombre o denominacion del consejero:
DON EDUARDQ ZAPLANA HERNANDEZ-SORO
Perfil:

D. Eduardo Zaplana Hemandez-Soro es, en \a actualidad, Asesor del Presidente de Telefonica, S.A. Qcupé
distintos carges en la Administracion Pubiica espafiola, incluido el cargo de: Atcalde de Benidorm {Alicante)
(1981-1994), Diputadoc en ias Cores Valencianas (1991-2002), Portavoz del Grupe Parlameniario
Popular de ias Cortes Valencianas (1991-1995), Presidente de ia Generalitat Valenciana {1995-2002),
Vicepresidente primera del Comité de tas Regiones y Portavoz de la Delegacion del Comité de las
Regicnes en la Convencion sobre e fuluro de Eurcpa (2002-2003), Ministro de Trabajo v Asuntos
Sociales del Gobierno de Espafia {2002-2004), Senador por la Comunidad Valenciana (2002-2004),
Ministro Portavoz de! Gobiame {2003-2004), Diputado por Valencia y Portavoz del Grupo Parlamentario
Popular en el Congreso de los Diputados (2004-2008}), Presidente y tundador de Decuria Consuling, S.L.




(2008-2014) en asesoramiento esiratégico. Es Licenciado en Derecho por la Universidad de Alicante.
Ejercio la abogacia hasta el afie 1991,

Nombre o denominacién del consejero:

DON STEPHANE LISSNER
Perfil:

D. Stéphane Lissner trabaja, enia actualidad, come Director General de la Opera Nacional de Paris. Antes
de desempefar estas funciones, prestd sus servicios como Director Musical del Wiener FestWaochen de
Viena, Director Genaral y Director Artistico del Teatro alla Scala de Milan; Director del Festivat International
d’Aix-en- Provence (1998-2006); Codirector del Teatro des Bouffes du Nord can Peter Brock de Paris
(1988-2005Y; Director del Teatro de la Opera de Madrtd (1895-1696); Director General de |a Qrquesta de
Paris (1983-1995); Director Generat (1988) y Administrador {1983-1988) de! Teatro du Chételet de Paris:
Profesor de Gestion de Instiuciones Culturales en fa Universidad Paris-Dauphine (1984); Diractor det
Printemps du Thédtre (1984); Director det Centro Dramatico Nacional de Niza {1978-1983}; y Secretario
General da! Teatro &' Aubarvillier {1977-1978) D. Sléphane Lissner obtuvo su “Baccalauréat” en 1971,
Asimismo, ha sido nombrado Caballero de la Legion de Honor, Oficial de la Orden Nacionat del Mérito vy
Cavaiiere al Mérito de la Replblica Raliana.

Niimero total de consejeros independientes 4
% total del consejo ' 40,00%

Indigue si alglin consejero calificade como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualguier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante &l tltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera manienide dicha relacion.

N/A

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consegjero
independianie.

OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos 0 sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producide durante el periodo en la categoria
de cada consejero.

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
dltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Ndmero de consejeras v sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 s} N.A. 0,00% 9,00% 0,00% NLA.
Dominical 0 0 0 MN.A, 0,00% 0,00% 0,00% N.A.
independiente 1 1 1 MNLA. 10,00% 10,00% 10,00% N.A.
Otras Externas 0 0 0 NLA 0,00% 0,00% 0,00% N.A.
Total: 1 1 1 NA, 10,00% 10,00% 10,00% N.A,




C.4.5 Explique las medidas gue, en su ¢aso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nGmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

[ Explicacién de tas medidas i

De conformidad con el apartado k) del articilo 18.2 del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn, entre las funciones
asignadas a la Comision de Nombramientos y Retribucicnes, se encuentran la de velar porque los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen 1a seleccion de consejeras.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
gue fos procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstacuiicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busgue deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

[ Explicacion de las medidas I
NA - —

Cuando a pesar de las medidas que, en su ¢aso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

( Explicacidn de ios motivas _|
— i

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en et afio 2020 el nimero de consejeras represenie,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

f Explicacion de las conclusiones l
N/A

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

imperial Brands PLC esta representada en al Consejo por cuatre conssjeros (Sres. Downing, Hathaway, Keveth y Resnekov},
de conformidad con ic establecido en et Contrato Marco de 12 de junio de 2014, que rige las relaciones enire imperial Brands

y la Sociedad.
Los demas acclonistas con participacian significativa no estan representados en el Consejo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedenies de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan afendido:

st ]




C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a traves de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menas los motives gue el mismo ha dado:

C.1.10 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON LUIS EGIDO GALVEZ

Breve descripcion:

Tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables, con excepcion de las facultades
gue, de conformidad con el articuio 38° de los Estatutos Sociales, reauieren ia adopcion de acuerdos per
el Consejo de Administracién con, al menes, ei voio favorable del 70% de sus componentes.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o tenominacion Denominacion social Cargo f ;,Ti.ene
social del consejero de la entidad del grupo g .uncmnes
ejecutivas?
DON LUiS EGIDC GALVEZ COMPARIA DE DISTRIBUCION PRESIDENTE EJECUTIVO | 8}
INTEGRAL LOGISTA 3aU
DON LUIS EGIDO GALVEZ LOGISTA ITALIA SpA CONSEJERC 5|
DON LLHS EGIDO GALVEZ BANCA TR SpA CONSEJERC NO
PON RAEAEL DE JUAN LOPEZ | COMPANIA DE DISTRIBUCION CONSEJERC SECRETARIC | S
INTEGRAL LOGISTA SAU
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ | COMPARIA DE DISTRIBUCION PRESIDENTE NO
INTEGRAL DE PUBLICACIONES
LOGISTA, S.L.U.
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ | DRONAS 2002, StU CONSEJERC NO
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ | LOGISTA PHARMA, S.A. CONSEJERQ NO
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ | LOGISTA ITALIA S.p.A. CONSEJERO NO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social c
social del consejero de la entidad del grupe argo

DON GREGORIO MARANON Y PROMOTORA DE INFORMACIONES, | CONSEJERO
BERTRAN DE LIS S.A

DORA CRISTINA GARMENDIA CORPORACION FINANCIERA ALBA CONSEJERO
MENDIZABAL

DONA CRISTINA GARMENDIA GAS NATURAL SDG, S.A. CONSEJERC
MENDIZABAL

DONA CRISTINA GARMENDIA SYGNIS AG PRESIDENTE
MENDIZABAL




C.1.43 Indigue v, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos
de los que puedan formar parte sus £coNsejerns:

si X3 S oNe [

r Explicacién de las reglas J

No podran ser nombrados Consajeros det Grapo Logista las personas gue estén incursas en prohibicion o incompatibitidad
legal. Los miembros de! Consejo de Administracion de la Sotiedad podran formar parte, al mismo fismpo, y con las
limitaciones gue establezea {a Ley, de hasta un méaxime de nueve consejos de administracion de sociedades cotizadas
diferentes de la Sociedad.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracion (miles de euras) 3.842

importe ds ios derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones " 2,331
(miles de euros)

importe de fos derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones o}
(miies de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social Cargo'

DON PASCAL AGERON ' DIREGTOR GENERAL DE TABACO, TELECOMS Y
STRATOR FRANCIA

DON JAN BABST DIRECTOR CORPORATIVO DE SISTEMAS DE
INFORMAGION

DON LAURENT BENDAVID i PRESIDENTE DIRECTOR GENERAL LOGISTA FRANCE

DON ANTONIC GARCIA VILLANUEVA DIRECTOR CORPORATIVO DE RECURSOS

DON MIGUEL GOMEZ PRADO CONSEJERC DELEGADO LOGISTA PHARMA

DON RAEAEL MARTI FERNANDEZ DIRECTOR CORPORATIVO DE RECURSOS HUMANOS

DORA GLORIA MARTIN GIMENC DIRECTORA GORPORATIVA DE RELACIONES CON
INVERSORES Y ANALISIS ESTRATEGICO

DON DAVID MARTINEZ FONTANO CONSEJERC DELEGADC LOGISTA ITALIA

DON FRANCISCO PASTRANA PEREZ BIRECTOR GENERAL DE TABACO Y CONVENIENCE
BERIA

DON PABLO REBOLLO PERICOT DIRECTOR GENERAL NACEX E INTEGRAZ

DON MANUEL SUAREZ NCRIEGA DIRECTOR GORPORATIVO DE FINANZAS

DORA LAURA TEMPLADG MARTIN DIRECTORA CORPORATIVA DE AUDITORIA INTERNA

! Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 5.160 {

C.1.17 indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significatives y/o en entidades de
SU grupo:




Denominacién social del

Nombre o dencminacién social del consejero acclonista significativo Cargo
DON JOHM MATTHEW DOWNING ATTENDFRIEND LIMITED CONSEJERO
HON JOHN MATTHEW DOWNING SRITISH TOBACCO COMPANY LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL BRANDS FINANCE PLC SECRETARIO
CONSEJERO
DHON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL BRANDS PLC SECRETARIO
CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO ALTADIS LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (1) CONSEJERD
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (2) CONSEJERQ
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (3) CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (4) CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACGO GROUP LIMITED CONSEJERC
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO HOLDINGS (1) LIMITED | CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBAGCO HOLDINGS (2007) SECRETARIO
LIMITED CONSEJERC
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO HOLDINGS LIMITED SECRETARIO
CONSEJERD
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCQ INITIATIVES SEGRETARIO
CONSEJERC
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO IRELAND UNLIMITED CONSEIERO
COMPANY
DON JOHN MATTHEW DOWNING MPERIAL TOBACCO LACROIX LIMITED CONSEJERC
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBAGCO LIMITED SECRETARIO
CONSEJERO
TON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO MANAGEMENT {1} CONSEJERG
LIMITED
DON JOHN MATTHEW DOWNING MPERIAL TOBACCO MANAGEMENT (2) CONSEJERC
LIMITED
DON JOHN MATTHEW DOWNING MPERIAL TOBACCO OVERSEAS (POLSKA) | CONSEJERD
LIMITED
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERO
(1) LIMITED
DON JOHN MATTHEW DOWNING MPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERO
£2) LIMITED
DON JOHN MATTHEW DOWNING MPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | SEGRETARIO
(3} LIMITED CONSEJERC
DON JORN MATTHEW DOWNING WPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERO
LIMITED
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TORBACCO OVERSEAS LIMITED CONSEJERD
DON JOHN MATTHEW DOWNING [TG BRANDS LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING JOSEPH & HENRY WILSON LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING NEWGLADE INTERNATIONAL CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING BARK LANE TOBACCO COMPANY LIMITED | CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING RIZLA UK LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL BRANDS ENTERPRISE FINANGE | CONSEJERD
LIMITED
DON NICHOLAS JAMES KEVETH IMPERIAL BRANDS FINANCE PLC CONSEJERO
DON NICHOLAS JAMES KEVETH IMPERIAL TOBACCO HCLDINGS (2007) CONSEJERO
LIMITED
DON NICHOLAS JAMES KEVETH IMPERIAL TOBACCO HOLDINGS LIMITED CONSEJERD
DON NiCHOLAS JAMES KEVETH IMPERIAL TOBACECO LIMITED CONSEJERO
DON NIGHOLAS JAMES KEVETH MPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERD
(3} LIMITED
DON NICHOLAS JAMES KEVETH IMPERIAL TOBACCO SOUTH AFRICA VICEPRESIDENTE
DON NIGHOLAS JAMES KEVETH ITG BRANDS LIMITED CONSEJERO
DON DAVID IAN RESNEKOV ATTENDFRIEND LIMITED CONSEJERC
DON DAVID (AN RESNEKOV BRITISH TOBACCC COMPANY LIMITED CONSEJERO

QLI
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Denominacicn soclai del

Nombre o denominacitn social def consejero accionista sighificative Cargo
DON DAVID AN RESNEKOV CONGAR INTERNATIONAL UK LIMITED CONSEJERQ
DON DAVID 1AN RESNEKOV IMPERIAL BRANDS ENTERPRISE FINANCE | CONSEJERO
LIMITED
DON DAVID JAN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO ALTADIS LIMITED CONSEJERC
DON DAVID AN RESNEKOV IMPERIAL TCBACCO CAPITAL ASSETS (1) CONSEJERO
DON DAVID AN RESNEKOV IMPERIAL TORBACCO CAPITAL ASSETS (2) CONSEJERQ
DON DAVID AN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (3) CONSEJERQ
DON DAVID AN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (4} CONSEJERD
DON DAVID AN RESNEKOY [MPERIAL TOBACCO GROUP LIMITED CONSEJERQ
DON DAVID AN RESNEKOV MPERIAL TOBACCO HOLDINGS (1) LIMITED | CONSEJERO
DON DAVID 1AN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO HOLDINGS {2007) CONSEJERD
LIMITED
DON DAVID |1AN RESNEKOV (MPERIAL TOBACCO HOLDINGS LIMITED CONSEJERQ
DON DAVID $AN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO INTTIATIVES CONSEJERD
DON DAVIZ IAN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO LACROIX LIMITED CONSEJERO
DON DAVID 1AN RESNEKOV IMIPERIAL TOBACCO LIMITED COMSEJERC
DON DAVID 1AN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS (POLSKA} | CONSEJERO
LIMITED
DON DAVID IAN RESNEKOV MPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERO
1) LIMITED
DON DAVID |AN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERD
(2) LIMITED
DON DAVID |AN RESNEKOV MPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERO
£3) LIMITED
DON DAVID 1AN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERO
LIMITED
DON DAVID IAN RESNEKOV MPERIAL TOBACCC OVERSEAS LIMITED CONSEJERD
DCN DAVID 1AN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO PENSION TRUSTEES CONSEJERQ
LIMITED
DON DAVID JAN RESNEKOV IMPERIAL TOBACCO SOUTH AFRICA PRESIDENTE
DON DAVID |AN RESNEKOV TG BRANDS LIMITED o GCONSEJERC
DON DAVID AN RESNEKOV JOSEPH & HENRY WILSON LIMITED CONSEJERD
DON DAVID 1AN RESNEKOV LA FLOR DE COPAN UK LIMITED CONSEJERO
DON DAVID |AN RESNEKOV PARK LANE TOBACCO COMPANY LIMITED | CONSEJERO
DON DAVID 1AN RESNEKOV RIZLA UK LIMITED CONSEJERO
DON DAVID 1AN RESNEKOV TABACALERA DE GARCIA UK LIMITED CONSEJERD
DON DAVID AN RESNEKOV IMPERIAL BRANDS FINANCE PLC CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON JOHN MATTHEW DOWNING

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:

IMPERIAL BRANDS PLC

Descripcion relacién:

Secretario det Consejo de Administracion y Director Juridico dei Grupo Imperiat Brands
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Nombre o denominacidn social del consejero vinculado:

DON RICHARD GUY HATHAWAY
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculada:
IMPERIAL BRANDS PLC
Descripcién relacion:

Director de Proyectos Estrategicos Financieros

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON NICHOLAS JAMES KEVETH
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
IMPERIAL BRANDS PLC

Descripcion relacion:

Director dei Departamento Financierc y de Planificacion

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON DAVID IAN RESNEKOV
Nombre o denominacin social del accionista significative vincutado:
IMPERIAL BRANDS PLC
Descripcién refacion:
Interventor Financiero del Grupo Imperial Brands

.1.18 Indique si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No []

Descripcion medificaciones
| Conseio de Administracion de 26 de enerc de 2016, para

£l Reglamento del Conseja fue modificade, por acuerdo de
adaptarlo, fundamentalmente, a las Recomendaciones del nueve Codigo de Buen Gobierno, de 18 de febrero de 2018,y

2 la modificacion del articulo 529 quaterdecies de [a Ley de Socledades de Capital sobre ta composicion y funciones de ia
Cormision de Auditoria, por la Ley 22/2015 de 20 de jutio, de Auditoria de Cuentas.

nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de

C.1.19 Indigue los procedimientos de seleccion,
etentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear

los consejeros. Detalie los 6rganos comp
en cada uno de los procedimientos.

NOMBRAMIENTO DE CONSEJERCS

los Consejeros corraspenden a la Junta General, sin
fertos por cooptacion.

Ei nombrarriento, la ratificecion, la reeleccion ¥ la separacion de
perjuicic de la facuitad del Conssjo de Administracion de acordar nombram|
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Si durante e! plazo para el que un Consejero fus elegido, dicho Consejero cesa en el cargo de Consejerc de la Sociedad,
por cualguier motivo, el Consejo de Administracion podra nombrar, para cubrir 2 vacante producida, un Consejero por
coopiacien.

La cooptacion se regira por ie establecido enla Ley, sin que el Gonsejero desighado por e Consejo tenga que ser,
necesariamenie, accionista de la Sociedad.

£} nombramiento de Conssjeras por e sisterma de coopiacion de acuardo con io establecido en la Ley, surtiré efectos hasta
que se retina la primera Junta Genaral, que debera proceder a su ratificacion o a la designacidn de la persona que para

i¢ sucesive haya de desempefiar el cargo o hasta la celebracién de ta siguiente Junta General, si la vacante se hubiese
producido una vez convocada la Junta General, y antes de su celgbracion.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los Consejeros corresponde a fa Comision de Nombramientos y
Retribuciones, §i se trata de Consejeros independiantes, y al propic GConsejo de Administracidn, en los demas casos.

ta propuesta de nombramianto, reeleccidn o cess de cualquier Consejere no independiente debera ir precedida, ademas, de
informe de |z Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La propuesta deberé i acompafiada, en tode case, de un informe justificative de! Consejo de Administracion, en el que se
vaiore la competencia, experiencia y meritos del candidato propueste, que se unira al acta de la Junta General, o del propic
Consejo de Administracion.

t o dispuesto en este apartado gs igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas representantes de un
Consejero persona Jurldica. La propussta del representanie persona fisica debera someterse al informe de ia Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones.

Entre las funciones que o1 Reglamento atribuye a la Comision de Nombramientos y Retribugiones, figuran (Articule 18.2 a) ¢}
y d} del Reglamento): ’

« Evaluar ia¢ competenciag, conocimientos y experientia necesarios en el Consejo. A estos efectos, definird las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaivara el tempo v dedicacién precisas para que
puedan desempefiar aficazmente su cometido,

» Elgvar al Consejo de Administracion ias propuestas de nombramiento, de Consejeras independiantes para su designacion
par coeptacién o para su sometimienta a ta decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
regleccién o separacién de dichos Consejeros por ia Junta.

« infarmar el nombramiento, |a ratificacian, resleccidn o cese de los Consejeros no independientes, asi como la designacion
y cese de! o de los Conseleres Delegados y de los miembros de la Comisién Ejecutiva, v la deiegacion permanenta de
facuitades a su favor,

IDONEIDAD E INCOMPATIBILIDADES

E! Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentre del dmbito de sus competencias,
procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre parsonas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, y que
tengan la disponibilidad cabalmente necesaria para el adecuado desempefio del cargo de Consejero, debiendo extremar ef
figor en relacion a aquellas lamadas & cubrir ios puestos de Consajero independiante.

En taso de Consejero persona juridica, los requisitos indicacdos seran también exigibles a la persona fiskca que le represente,
a quién, asimisme le saran exigibles, a tittlo personal, los deberes def Consejera esiablecides en el Reglamento del Consejo.

No podran ser nombrados Conssjeros de ta Sociedad las personas que estén incursas en prohibicion o incompatibilidad legal.
Los reiermbres del Gonseio de Administracion de la Sociedad podran formar parte, al mismo tiempe, y con las limitaciones

que establezca Ja Ley, de hasta un maximo de nueve consaios de adminisiracion de sociedades cotizadas diferentes de la
Sociedad (Articuio 23 det Regiamento del Cansejo).

REELECCION DE CONSEJEROS

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habran
de sujstarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamenie formara parte un informe emitido por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones en el que se avaluaran la calidad def trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros
propusstos durante el mandato procedente.

El Gonsejo de Administracion procurard que los Consejeros externcs que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre
a la misma Comisién (Arffeulo 24 del Reglamento del Conssjo).

DURACION DEL CARGO

t os Consejeros ejerceran su cargo durante el periode fiiade en los Estatutos Sociales, sin que, en ningtn caso, exceda de
suatro afos, pudiendo ser reelegides.

Los Consejeros designados por cooptacian por el Conssjo de Administracién en caso de vacante, de conformidad con el
Reglamentc del Consejo, ejsrcerdn su cargo hasta la facha de reunian de la primera Junta General, salvo si su nombramienio
es rafificade por dicha Junta (Articulo 25 del Reglamento dal Consejo).

EVALUACION DEL CONSEJO

El Conssjo dedicara al menos una sesidn al afio & avaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos y los de las
Comisiones.
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DELIBERACION Y VOTAGIONES

De conformidad con io previsio en el articulo 27 del Reglamento, los Consejeros sfectados por cualesguiera propuestas de
normbramienta, resleccion o cese, 58 abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que fraten de ellas.

C.1.20 Explique en queé medida la evaluacion anual del consejo ha dado fugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

r Descripcidn medificaciones J
E! Consejo de Administracion de la Sociedad, de 25 de octubre de 20186, ha aprobado un Plan de Acciones de Mejora para
su funcicnamientc v el da sus Comisiones de Audlioria y Control y de Nombramientos y Reiribuciones, asi camo para el
Gesempefio de sus funciones por el Presidente, Consejero Delagado ¥ Secretario del Consejo, a implantar en el proximo
slercicio.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad

y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

La Sociedad, con &l awdlio de KPMG Asesores, S.L., ha realizado una evaiuacion de:

1. Consejo de Administracién de la Sociedad, en los siguientes aspectos:
« Cuestionss Generales

» Sesiones

+ Funciones y Responsabiiidades

+ Composicidn

9. Comisién de Auditorfa y Control, en ios siguientes aspectos:
» Composicion

« Cuestiones Generales

« Sesiones

« Funciones y Responsabilidades

3. Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones, en los sigulentes aspectos:
« Composicién

« Cugstionas Generales

+ Sasiones

- Funciones y Responsabilidades

4.- Presidente de! Consejo {Desempefio de sus fungiones)
5.- Consajerc Delegado {Desempenfio de sus funciones)

8.- Secretario del Consejo (Desempefio de sus funcicnes)

C.1.20.ter Desglose, &n SU caso, |as relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

KPMG-LOGISTA SAU: Practica Forense: 9,350 €
KPMG-LOGISTA SAU: Fermacion SCIIF: 2.800 €
KPMG-LOGISTA HOLDINGS: Autoevaiuacion del Consejo: 20.000 €

C.1.21 indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejercs,

De conformidad con gt Articulo 26 det Reglamento del Conselo, jos Congejeros cesaran en &l carge cuando haya transcurrido
gl periodo para ef que fueron nombrades y cuando lo dacida ia Jurta Generzl, ¢ se lo sclicite el Conssjo de Adminisiracion
de conformidad con ios supuestos que se indican a continuacion, en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estaiutariamente.
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Los Ganssjeros daberan poner su cargo a disposicion def Consejo de Administracion y formalizar, si el Consejo de
Administrecion lo considera convaniente, |a correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) cuando cesen en fos puestos gjecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero;

b) cuando se vean incurses en algunos de Ios supuestos de incompatibitidad o prehibicion legatmente previstos;

¢) cuando el Consejero haya realizado actos contrarios a la diligencia con la que debs desempefiar su cargo, infrinja sus
deberes y obligaciones como Consejero;

d3 cuando su permanencia en ef Consejo pueda poner en riesgo los intereses de l2 Sociedad o cause un grave dafio ©
perjuicio al buen nombre de la misma;

g) cuando, habiendo sido nombrado & propuesta de un accionista significativo, éste comunigue a la Socledad, en cualguier
momanto, la decisién del accionista de no reslegirle al cabo de su mandato, o suando dicho accionista significativo transmita,

integramente, su participacion accionarial de la Sociedad.

C.1.22 Apartado derogado.

©.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

st [X] No []

En su caso, describa las diferencias.

i Descripcion de Jas diferencias

DESCRIPCION DE LAS DIFERENGIAS

De conformidad con lo dispuesto an el articulo 35° de los Estatutos Scclales, el Censejo adoptaré sus acuerdos por mayoria
absoluta de los Consejeros asistentes a la sesian, presenies o representados.

Sin perjuicio de lo anterier ia adopcion da cualesquiera acuerdos relacicnados con alguna de las materias que se enumaran
a continuacion regueriran el veio favorable de al menos el 70% de los Consejercs, redondedndose por exceso en et caso de
que dicho porcentaje no arroje un ndmero entero de consejeros, que forman parie def Conseio de Administracién y ne podran
ser objeto de delegacion:

a) Cualquier aumento o reduccion de capital de la Socledad conforme a lo dispuesto en sl articuio 7 de estos Estatutos,
o Ia emision por la Sociedad de cualesquiera obligaciones u otros valores conforme a lo dispuesto en el Titulo i de estos
Estatuios.

b) La aprobacién de un plan anual en relacion con el gasto de capital, inversiones y ofros compromigos de financiacion gue
debera realizar la Socledad durante el siguienie afio fel "Plan de Capex Anual’).

) Cualquier dacision relacionada con la adquisicion de fodo o parte de cualguier negocio de cualquier tercera parte ya sea
mediante compra (directa o indirecta) de acciones, aclivos o intereses de terceros (incluidas aquetias derivadas de una fusion
o combinacian de negocios) por la Socisdad © cualquier miembre de su grupo.

d) Cualguier decision relacionada con la enajenacién de todo o parte de cualquisr negacio a favor de cualquier tercera parte,
ya sea mediante enajenacion (directa o indirectamente) de acciones, astives U otros intereses (inciuidas aquellas derivadas
de una fusién o combinacitn de negecios) por la Sociedad o cualguier miembro de su grupo.

@) Cualguier decision de ja Sociedad de establecer acuerdos estratégicos, joint ventures o cualquier otro acuerdo que
conlleve compartic o distribuir beneficies o activos.

) Cualquier decision de la Sociadad de incurrir o acordar incurrir (directa o indirectamente) en gastos de capital, de inversién
o en oiro compromiso de financiacion respecie a cualquier asunte que excada en su conjunto de 1.000.000 euros, salvo

que diche gasto de capital, inversion u otro compromiso da financiacion (incluyendo log importes de diches gastes de
capital, inversiones y compromisos de financiacian) esté previsto en el Plan de Capex Anual de dicho periodo, que haya sido
aprobado de conformidad con ! apartado (b} de este articulo.

1) Cualquier decision de ia Sociedad de modificar jos @rminoes de sus préstamos o deudas provenientes de contratos de
financiacion u oforgar garantias o, crear o Incurmir en préstamos o deudas provenientes de nueves contratos de financiacién,

h) El storgamiente de cuaiquier hipoteca, prenda, gravamen, carga, cesion de dichas garantias u otra garantia refacionada
con le Sccisdad, distinta a las garantias otorgadas legafmente en f curso ordinario dal negocio.

i) Cualquier decisiah de delegar cualquier poder del Consejo de Adminisiracion a cualquier Consejero Delegado, o delegar
cualquier poder del Consejo a cualquier Comisidn del Consejo,

Alos efsctos dal camputo de la mayeria de los Consejeros para la adopcion de los anterlores acuerdos, los Consejeros gue

se encuentren an una situacion de conflicto de interés y que, por tanto, deberan abstenersa de volar, serdn descontados del
ramera total de Consejeros scbre el cual debe calcularse dicha mayoria.
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C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ No
C.1.25 indique si el presidente tiene voto de calidad:
si ] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento dei consejo establecen algin limite a la edad de los
consejercs:

st [ Ne [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto ai establecido en la normativa:

sr ] No  [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerloy,
en particutar, el nimero maximo de delegaciones gue puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alia
de las limitaciones impuestas por la legistacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

l.os Consejeros deberén asistir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personaimente, delegaran su
representacion y voto a favor de otro miembro det Consejo, incluyendo {as oportunas instrucciones.

{ & delegacion se podra efectuar mediante carta, fax, telegrama, correo electrénico o por cualquier otro medio valido del que
quede constancia por escriio. Los Consejeros no ejecutivos sbie podran delegar en otro Consejero no ejecutivo.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 11

Nimers de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el ntmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejerc sjecutive y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Nimero de reuniones I 0 |

indique el nitmero de reuniones que han manienido en el ejerciclo las distintas comisiones del
consejo:

Oren ¢
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Comision N° de Reuniones

COMISION DE AUDITCRIA Y CONTROL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el compuio se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numere de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 14

*, de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas gue
se presentan al consejo para su aprobacion:

st ] Ne [X]

|dentifique, en su case, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo!

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ¢l consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolfidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

e conformidad con el articulo 46.4 de! Regiamento def Consejo, fa Comision de Auditaria y Control velara parque el Cansejo
de Administragién procure presentar las cuentas a la Junta General, sin {imitaciones y salvedades, y que, en ios supuestos
excepcionales en gue existiesen salvedades, tanto ef Prasidente de la Comision de Auditoria y Conirol como los auditores,
expliquen con claridad a los accicnistas el contenide v alcance de dichas Fmitaciones o salvedades.

C.1.33 4 El secretario del consejo tiene fa condicion de consejero?

st [X] No []

Si el secratario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:
C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad pars preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

Las relacionas dal Consejc con Ios auditores externos de la Scciedad se encauzaran & traves de la Comiston de Auditoria y
Control.

El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
satisfacerle, en fodos los conceptos, sean superiores al ¢inco por ciento de sus ingresos totales durante ef Glitime ejercicic,

£l Consajo de Administracion informaré piblicamente de los honorarios globales que ha satisfecho a |z firma auditora por
servicios distintos de la auditoria,

Adicionalments, la Comisidn de Auditoria y Control tiene, entre sus compatencias, las siguientes:
- Establecer las oportunas relaciones con los auditores extarnos de cuentas o saciedades de auditoria para recibir

informacion sobre aquelias cuestiones gue puedan SUponer una amenaza para su independencia, para su examen por ia
Comision, ¥ cualesquiera otras relacionadas con el proceso da desarrolio de 1a Auditoria de cuentas y, cuando proceda, a
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autorizacién de las servicios distintas de los prohibidos, en los términos contemplados en la narmativa aplicable sobre el
régimen de independencia, asi como aquéllas otras comunicaciones pravistas en la legisiacién de Auditoria de cuentas y

en las normas de Auditoria, En todo casa, deberan recibir anuaimente de los auditares exiemos de cuentas o sociedades

de audiioria, la deciaracion escrita de su independencla frente al Grupo Logista o sociedades vinculadas a ésta, directa 0
indirectamente, asi como fa informacion detalfada e individualizada de los servicios adicionales de cuaiguier clase prestados
y Tos correspondientes honorarios percisidos de estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas 0
eniidades vinguiados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en fa normativa reguiadora de Ia actividad de auditoria de cuentas,
asegurande que la Secledad y & auditor externc respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos 2 ios de
auditoria, los limites a la concentracion del negocic get auditor v, en general, jas demas narmas sobre independencia de los
auditores.

En este sentido, ta Comision deberd velar por que Ia retrbucion det auditor extarns por su trabaje no comprometa su calidad
ni su independencia.

- Emifir anualmente, con caracter previc & la emision del informe de auditorfa ds cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre si |a independencia de los auditores de cuentas o sociedades da auditoria resulia comprometida. Este
informe, gue sera publicado en la pagina wab del Grupo Logista con antslacion suficiente a la calebracion de la Junta General
Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en todo £aso, |5 valoracion motivada de la prestacion de tados v cada uno de los
sarvicios adicionales a gue hace referendia et apartado anterior, individuaimanie considerados y, en su conjunto, distintos de
|a auditoria legal y en relacién con la independencia o con [a normativa reguladora de la actividad de auditoriz de cuentas.

De conformidad con ja Politica de informacion y Comunicacion de la Sociedad con los Accionistas, los Mercados de
Valores y la Opinitn Pliblica, ias reuniones con analistas, inversores o medios de comunicacion deberian estar previamente
planificadas, de forma tal gue, en ninglin caso, se estrague a éstos cualquier informacitn que ies pueda proporcionar una
sityacion de privilegio o ventaja.

C.1.36 Indique si durante el ejercicic la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su ¢aso identifique
al auditor entrante y saliente:

st [ Ne X}

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
ios de auditoria y en ese caso declare &l importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

s [X] No [}

Sociedad Grupo Total
Imporie de otros trabajos distintos de los de auditorfa {miles de euros} 88 297 385
Impotte trabajos distintos de los de audiforfa / Importe total facturado por la 39,68% 22.80% 25,26%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comiie de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [} No [X]

G.1.39 Indique el nimero de ejerciclos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad ylo su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Niimero de ejercicios ininterrumpidos 3 17
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Sociedad l Grupo

N° de ejarcicios auditados por fa firma ac
ha sido auditada {en %}

tual de auditoria / N° de gjercicios que la sociedad

100,00% h £00,00%

C.1.40 Indigue vy, en su ¢aso
con asesoramiento externo!

si X Ne ]

detalle, si existe un procedimiento para g

ue los consejeros puedan contar

Detalle el procedimiento

]

Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio te sus funciones,

cargo a la Socledad de asesores legal
£f encargo ha de varsar necesariamente sobre problemas eoncretos de ciert
desempefio del cargo.

ge la Sociedad

L a decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente

Admiristracion si se acredital

g) que no es pretisa para & cabal desempefio de 'as funciones
b) que su coste no es raronable a 1a vista de la importancia ¢at
¢} que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispen
d} que suponga un riesgo para preservar 1a conficenciaiidad
28 del Reglamenta).

Adicionaimente, de conformidad con lo di
Auditaria y Control y la Comisian de Nem
exiernocs.

spuesto en los art
pramientos y Retri

aso detalle, si existe un procedimiento p
ra preparar ias reuniones

C.1.41 Indigue y, en sU G
con la informacién necesaria pa
tiempo suficiente:

si [X] No []

95 Consejeros extemocs puedan solicitar la co
os, cotitables, financieros u otros expertos.

encomendadas & los Cons
problema y de los activos e
sada adecuadaments par expel
de la informacion que deba ser suministrada at

joulos 17.5 y 18.5 del Re
puciones pueden recabar ol asesoramiento de profesionales

ntratacion con
o relieve y complejidad que se presenten en &l

y puede ser denegada por el Consejo de

aieros externcs;

ingrescs de la Sociaedad;

rios y técnices de la Sociedad, o
experto (Ariculo

glamenta del Conselo, la Comision de

ara que los consejeros puedan contar
de los 6rganos de administracion con

Detalie el procedimiento

L

t 5 gonvocatoria de las se
madio valido del que quede cons

siones ordinarias se efectuara por carta, fax, teleg
tancia, y esterd autorizada con ia firma det

Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursarg con

sfificada, et orden del dia de !

la dellberacian y atopcion

La convocatoria incluird, salvo causa i
informacion relevante y necesarla para
La convocatoria inclulrd, salvo causa justificada, el crden gel
infarmacion relevante y necesaria para |
claridad aguetios puntos sobre ios que el Consejo de Adrinist
Conseieros puedan estudiar o recabar, con cardcter previo, la

racion deberd

En aguellos supuestos en los gue, excepciona
del Consejo decisiones o acuerdos que no figuraran
mayoria de ios Consejeros pregentes en ia reunion,

Adicionalmente, &l Articulo 33 da! Regtame
preparar adecuadamente las reuniones det

Finalmente, v de conformidad con el Articuic 28 de
ol deracho a recabat |2 informacién adecuada que
informacién se extiende a todas las sociedades del grup
Con el fin de ne perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, ef ejercicio de
a2 través del Presidents, del Cansejero-Detegade,
las soficiiudes ra! Consejero facilitandole directamen
departamento v fa prganizacion que proce
examen & inspeon deseadas.

dia de la sesion y se acompaniard de
a deliperacitn y adopcion de acuerdos sobre los asunios a tratar,

Imente, por razenes de yrgencia, ef Presid
en e orden del dia, sera preciso et cansentimiento previo y expreso de ja
del que se dejara dabida constancia en el acta.

¢ Reglamentio del Consejo, al
le sirva para dar cumplimiento de sus
o de la Sociedad, sean nacionales 0 extraniaras.

o dal Secretario del Consejo
te iz informacion, ofreciéndo
da o arpitrando las medidas para que pueda pra

rarna o correo slecironico, o por cuzlguier otro
presidente, o quisn haga sus veces, 0 ta del

una antelacion minima de dos dias.

a sesion y se acompafiara de un resumen de la
de acuerdos sobre fos asunios a fratar.

10 resumen de ja
indicandese con
adeptar una decision o acuerdo pars que los

informacién precisa para su adopcién.

ante quiera someter a la aprobacion

nto de Consejo establece entre las chligacicnes del Consejero, ia de Informarse y
Consejo y de los drganos delegades o Comisiones @

ias que perlenezca,

Consejero liene ef deber de exigiry
obligaciones. El derecho de

tas facultades de informacion se canalizaréa
de Administracion, quienes atenderan

ie los interlocutores apropiados en el
clicar in situ las diigencias de



C.1.42 Indique y, en su caso detalle, siia sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar a crédito y
reputacién de la sociedad:

s [X] Ne []

( Expligue Ias reglas 1
De conformidad con el articulo 26.2 del Reglamento del Conssjo, los Conseieras deberan poner su Cargo a disposicion dal
Conseio de Administracién y formatizar, si el Consejo de Administracién io considera conveniente, ia correspondiente dimision
en ios sigulentes ¢asos:

a) cuando cesen an ios puestos gjecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejerc;
t) cuando se vean incursos en algunos de los supuestos da incompatibilidad ¢ prohibicidn legaimante previsios;

c} cuando el Gonsejero haya reafizado actos contratios a la difigencia con la que debe desempefar su cargo, Infrinja sus
deberes y obligaciones coma Consejero;

d) cuando su parmanencia en &l Consejo pueda poner en rfesgo los interesss de la Sosiedad o cause un grave dafio o
peruitic al crédito y reputacion de la misma, en partictlar, deben informar sl Consejo de las causas penales en las que
aparazcan como investigados, asl como de sus posteriores vicisitudes procesales;

g} cuando un Consgjero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de ios delitos
sefialados en la legisiacién societaria, e Consejo de Admintstracion examinara el caso tan pronto como sea posibiey, a
13 vista de sus clrcunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continie en su cargo. De todo elio el
Conssjo de Administracién dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo;

7 cuando, hablendo sido nambrado a propuesta de un acclonista significativo, éste comunique a la Sociedad, en cualquier
momento, la decisién del accionista de no reelegirle al cabo de su mandato, © cuando dicho accionista significativo transmita,
integramente, su participacion accionarial de ta Sociedad.

C.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de adminisiracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &} auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos seralados en el articulo 213 de ia Ley de Sociedades de Capital:

si [} No

indique si el consejo de adrinistracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle
N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto reafizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que eniren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad no ha adoptado ningtin acuserdo que enire en vigor en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una
oferta ptbiica de adquisicion.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empieados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dirnitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 14
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Tipo de beneficiario:
DETERMINADOS MIEMBROS DE LA ALTA OIRECCION

Descripcion de! Acuertdo:

« Indemnizacion en caso de cese defa relacion por despido improcedente {11 contratos). l.a inderrnizacion
a abonar, segln los casos, serd de 3 mensualidadas, o de uno o dos afios de salario fijc v variable, salve

que fa indemnizacion legal fuers superior

. indemnizacidon por pacto de no competencia posicontractuat (14 coniratos), por importe de 6 & 12

mensualidades de salario fjo y variable

« Indemnizacion en caso de cambio de contro! (4 contratos), con un minimo de 24 mensugiidades de

salario fijo y variable,

Todos los Coniratos referidos, exceplo uno de sllos, son anterioras a la admision a cotizacion de las

acciones de la Sociedad.

indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados porlos 6rgano

o de su grupo:

s de la sociedad

Consejo de administracion

Junta general

Organo gue autoriza las clausulas Si

No

si | No

;88 Informa 2 la junta general sobre las ctausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalie todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientss y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Categoria
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL PRESIDENTE independients
DON GREGORIC MARANON Y BERTRAN DE LIS VOCAL Independiente
DON EDUARDO ZAPLANA HERNANDEZ-SORO VOCAL Independiente
DON DAVID AN RESNEKOQY VOCAL Dominical
%, de consejeras dominicales 25,00%
%, de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 4,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el ejercicio.

La Comision de Auditerfa y Controt tiene las siguientes competencias:

a) Informar en ia Junta General da Accionistas sabre las cuestiones que en efia plantsen los accionistas en materias de su

competencia.

b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramisnto, resteccion y sustitucién del auditor

extarno, asi como las condiciones de su contratacion.
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c) Supervisar los servicios y actividades de Auditoria interna, y en espacial el Plan Anual de Trabajo.
d) Supervisar 12 eficacia de los sistemas de controt interno de la Saciedad, asociados a riesges relevantes de la Sociedad.

&) Establecer y suparvisar un procedimiento gue permita a los empleados del grupo de la Sociedad, de forma confidencial,
denunciar las irregularidades.

f) Establecer las cportunas relaciones con los auditores extemos de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquelias cuestiones que puedan poner an riesgo a independencia de éstos.

g) Emitir anualmente, con caracter pravio a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe sobre 1 independencia
de los auditores de cuerntas.

f) Supervisar que ia Sociedad comunigque como hecho relevante 2 la Cormisién Nacional del Mercado de Valores el cambio
da auditor v lo acompafie de una declaracion sobrs la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, sl
hubigran existido, de su contenide.

1) £n caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias gue la hubieran motivado.

1) Asegurar que &l auditor externo mantenga anualmente una reunion con el plenc de! Conseje de Administracion para
informarta sobre el trabajo realizado y scbre ia evolteltn de la situacién contabie v de riesgos de la Sociedad.

k} informar al Consejo de Administracian respecio de las Cuentas Anuales de la Sociedad, asi como la informacion financiera
reguiada.

1) Vigilar & cumplimiento de ios requerimierdos legales y la corracta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de pringipics y criterics contablas sugeridos por la Direccion, y
de los riesgos del balance y de fuera del mismo.
m) Supervisar ! proceso de elaboracion, integridad y presentecion de la informacion financiera regulada.
n) Informar operaciones de proposiio espacial, o domiciiadas en paraisce fiscales, y conflictos de interés.
o) Examinar & informar praviamente sobre el informe Anuai de Gobierno Corporative, el cumplimiente del Reglamento
Intern de Conducta en los Mercadcs de Valores, del Reglamento del Consejo y, en general, de las reglas de gobierno dela
Sociedad y hacer ias propuestas necesarias para su maiora.
p} Supervisar ef cumplimiento de la Politica de Responsabilidad Scclal Corporativa.
g) Efaborar para el Consejo de Administraclién un informe Anual sobre las aclividades de la Comisién de Auditoria y Controi.
r) Cuaiguier otra funcion de informe y propuesta que le sea encomendada por & Consejo de Administracion,
s) Cualquier ofra compeiencia o funcion que le atribuya la Ley, los Estatutos Sociales, o ef Reglamento dal Consejo.
t & Comision da Auditoria y Control se reunira con la periodicidad que se determine, cada vaz que i convoque su Presidente
a Io soliciten dos de sus miembpros y, al menos, cuatro veces al aho.
Actuaciones mas importantes del gjerciciol
« Informar y supetvisar la Informacion Financiera Regulada gue la Sociedad remite a lz CNMV y a los mercados.
+ informacitn y propuesta al Consejo de aprobacion del Regiamento del Cansejo, del Reglamente interno de Conducta
en matera de 'os Maercados de Valores, de la Politica de Riesgos Penales, Politica de Gobierno Corporative, Politica de
Responsabitidad Social Corporativa, Politica de Denuncias de Matas Practicas v oiras normativas internas.
« Nombramiento de Directora de Auditoria Interna.
+ Aprobacién y seguirniento del Plan de Auditoria Interna 2015-2016.
« Propuesta de nombramiento y de determinacién de honorarios con el Auditor de Cusntas.
« Actugiizacién del Mapa de Riesges del Grupo.
« Supervision de fa actividad de control interno det Grupo.
+ Informe Anual de Gobigrna Corporativo del ejercicio 2014-2015.
« informe sobre independencia del Auditor.
« Autoavaluacian de sus funcicnes y composicion.
identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.




Nombre del consejero con experiencia DON DAVID AN RESNEKOV

N° de afios del presidente en el cargo 1

COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES

r Nombre Cargo Categoria
DON GREGCRIOC MARARON Y BERTRAN DE LIS PRESIDENTE independiente
DON EDUARDO ZAPLANA HERNANDEZ-SORO VOCAL independiente
DON STEPHANE LISSNER VOCAL independiente

L[EN JOHN MATTHEW DOWNING VOCAL Dominical
*, de consejeros dominicales 25,00%
¢, de consejeros independientes 75,00%

L“/_ude otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
duranie el ejercicio.

La Comisidn de Nombramiantos ¥ Retribuciones tiene las siguientes competencias:
a) Evaluar las competencias, canocimientas y experiencia necesarios en et Consejo.

b} Establecer un objetivo de representacion para ol sexo menos representade y elaborar oriantaciones para alcanzar diche
ohjetivo. ’

c) Proponer el nombramients, ratificacion, resleccion y cese de Consgjercs {ndependientes, e informar el nombramiento,
ratificacion, resieccion o cess de los rectantes Gonsejeros, asi como fa deslgnacidn y cese del Cansejera Delegado, y i
delegacion permanente de facultades dei Gonseio.

d} informar ias propuestas de nombramienta y cese del Presidenie, Vicepresidente, Secretario ¥ Vicesacratario del Consejo
de Administracion.

a} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, ta sucesion del Presidente y del primer gjecutivo.
f) Informar los nombramienios v ceses de altos directivos que &l primer ejecutivo proponga al Consejo.

q) Propener ai Consejo de Administracion para su aprobacion:

i) La politica da retrinucién de los Consejeros y aitos directives.

i} Bl Informe Anual de Bemuneraciones de los Consajercs

i) La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y |as demas condiciones de sus contratos.

iv} Las condiciones basicas de tos contratos de los altos directives.

h) Valar por ia observancis de Iz politica retributiva establecida por la Sociedad.

1) Velar por gue los procedimientos de seieccion no adalezean de sesgos implicitos que chstaculicen la seteccion de
Consejeras.

i} Verificar el cumplimiento de la Polltica de Seieccién de Consejeros.
k) Cualquier ofra competencia o funcidn que atribuya fa Lay, los Estatutos Sogiales o e Reglamento dei Gonselo.

La Comision de Nombramientos y Betribucionas sé reunira cada vez gue sea convacada por st Presidente o dos de sus
miembros (o soliciten, y cuando el Cornsejo o su Presidente solicite Ia emisidn de un informe o la adopeion de nropusstas.

La Comigién de Nombramientos ¥ Retribuciones adopta sus decisiones o recomendacionas por mayoria de votos det total de
miernbros que la compongan.

Actyaciones mas importantes det gjercicio:

« Propuesta ai Congejo da! Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2014-2015.

« Evaluacién del Grado de Cumpiimiento da los Objstivos de Nagocio del Grupe 2014-2015 (Bonus).
+ Evaluacion Retribucion Varlable da los Consejeros Elecutivos (2014-2015).

« Fijacion Refribucién Fija Consejeros Ejecutivos para 20186.

« informa sobre funciones y actividades de la Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones.




+ informe sobre ratificacion por la Junia Genera del Nombramiento por cooptacién del Consejero dominical D. Richard Guy

Hathaway.

- Propuesta ai Consejo
Plan Espacial}

« Propuesta de Beneficiatios y N
Perjode de Consolidacién.

de liquidacian del

umero de Acciones & conceder por el Plan General y Especi

Segundo Periodo de Consoligacion del Pian 2011 de Logista SAlJ {Plan General y

al en Acciones 2014/Segundo

- Andlisis sobre sistemas de retribucién de Conseieros Ejecutivos.
« Autoevaluacion de 1a Scciedad ¥ funciones.

+ Propuesia al Consejo de
Consejero Delegado y Secretario de la

C.2.2 Complete el siguiente cuadro ¢
las comisiones de! consejo de

0]

autoevaiuacion sobre tuncionamiento del Consejo y desempe
Sociedad.

n la informacion relativa al numero de consej
administracién durante los i

Ao ds funciones por el Presidente,

eras que inegran
mos cuatro gjercicios:

-

Niimero de consejeras

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Niumero Yer Nameto % Namero % Nimero %
COMISION DE AUDITORIAY 11 2500% 1| 25.00% 1] 2500% Gl 0,00%
CONTROL.
COMISIGN DE 61 000% 0l 0,00% 0| 000% o] 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.
¢.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que

estan disponibles para su con

ejercicic. A suvez, se indicara si

modificaciones gue se hayan realizado durante el
ha elaborado algun informe anual sobre

sulta, vy las
de forma voluntaria se

ias actividades de cada comision.

| os Estatutos Soclales {Articulos 41° & 43¢ bis} y &

Consajo.

E! 26 de enero de 2016 el Consejo modifl
a
Ley de Auditoria de Cuentas de 20 de junio de 2015, especialmente en cuanto a las
ditori

Consolidado del mismo, para adaptario
Ia Ley de Sociedades de Capital por ia
competencias de ia Caomision de Au

C.2.6 Apartado derogado.

Reglamento del Consejo (Articuios 152 18}, regulan las Comisiones del

nselo, y aprobt un Texto
Gobierno, y a la medificacion de

o6 detarminados articulos del Reglamento del Col
tas recomendaciones del nuevo Cadigo de Buen

ay Control.

[Dj OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Expiigue, en su €aso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupo.

Procedimiento para

informar la aprobacién de operaciones vinculadas

|

) Articulo 39 del Reglamento del
competencia de i Junta Genetal,
de Auditoria y Control, de las operacionas vincu
autorizar, en su £aso, 1as Operaciches
1a operacion desde el punto de vista de !

La autorizacion del Con

siguiantes: () gue se rpaticen en virtud de contratos

Consejo establece que el Consejo de Administracion, salvo en
sa reserva formalmente el sonoct
1adas (Operaciones
Vinculadas, el Consejo de Administracién atendera, primordialmente, al interés social, valorando
a iguaidad de trato de ios accionistas y de las condiciones de mercade.

tos asuntos que sean legalmente de
miento ¥ autotizacién, en su €aso, previo informe de la Cormigion
de la Sociedad con Conssjeros © Accionistas significativos). Para

sejo no serd necesaria en aquetlas Operaciones Vinculadas que cumpian simultaneamente las fres condicionas

cuyas condiciones estén estandarizadas, y 5¢ apliquen en masa a muchos clientes;
e TR Sy,

o
5y
s
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{ii} que se rea¥icen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actia como surninist-ador del blen o sarvicio de que se
trate; {ii) que su cuantia ne supere & uno por ciento de los ingresos anuales def Grupo.,

Tratandose de transacciones ordinarias que no reguieren la autorizacion del Consejo, bastard la autorizacién genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejscucion.

Los Conssjeros a los que afecte la Operacion Vinculada, ya sea personatmente, 0 a los accionistas 2 los gue representen en el Consejo,
ademas da no intervenir en 1a decision, ni ejercer ni delegar su derecho de votg, se ausentaran de la sala de reuniones, mientras el
Consejo delibera y vota sobre la Operacion Vinculada.

L a Sodiedad informara de las Operaciones Vinculadas aqui referidas en el informe Anual de Gobierno Corporative, en la informacién
financiera regulada, y en la Memoria de |as Cuentas Anusies, en los casos ¥ con el aicance previsto en la tey.

Asimismo e Adticulo 34 del Reglamento indica que of Consejara dabe comunicar al Censejo de Administracion cuaiguier situacion de
confiicte, directo o indiracio, que €l misme o las personas & &l vinculadas, pudieran tener con &l interés de la Sociedad o las sociedades
de su Grupo.

Adicionaimente, el Acuerdo Marca de 12 de junio de 2014, suscrito entre la Sociedad & Imperial Brands {antes denominada imperial
Tobacee Group), indica que todas las operaciones vinculadas, y en general, cuaiguier operacion que pueda plantear un conflicto de
interases que afecten al Grupe v al Grupo da Impertal Brands, debe ser acerdada en condiciones de mercado, de acuerdo con fas
circunstancias, que serian razonablemente establecidas entre dos operadores independientes, y de acuerdo con ef principio de igual
tratamiento de fos accionistas, v el principio de neutralidad gue establece sl mismo Acuerdo Marce.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza importe
social del accionista social de la sociedad de iz Tipo de la operacion (miles de
significative o entidad de su grupo relacién BUros)
ALTADIS SAU 1 COMPARIA DE Comercial | Compras de bienes terminados o no 377.274
DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA SAU
ALTADIS SAU LOGISTA-DIS SA Comerciat | Compras de bienes terminados o no 6,642
ALTADIS SAU COMPANIA DE Comercial | Prastation de servicios 4.853
DISTRIBUCION INTEGRAL
1.OGISTA SAU
IMPERIAL BRANDS PLC COMPARIA DE Contraciual | Intereses abonados 12,362
DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA SAU

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracian de estados financieros
consolidados y no formen parte def tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualguier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
nalses o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el imporie de las operaciones realizadas con ofras partes vinculadas.
613.877 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Et articulo 34 det Reglamente del Consejo de Administracion regule los conflictos de interas que afecten tanto 2 log consejeros camao a
cualquier persona vinculada a ellos, estableciendo la obligacién de los administradores (i} de comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto que pudieran tener con el interés de la Sociedad v (i} de abstenerse de intervenir en las deliberacionas
que afecten a asuntos en ios que el consejero, o una persona vinculada a éstg, se halle interesado personalmente, En cuanto al
concepto de persona vinculada a estos efectos, serén las personas establecidas en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Asimismo, ios administradores deberan comunicar Ja participacion directa o indirecta que, tanto eflos como las personas vinculadas
a ellos tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analoge o complementario género ¢e actividad al que constituya el
obieto sodial, asi como los cargos o Jas funcionas que en ella elerzan y la realizacion pot cuenta propia o ajena dal mismo, anglogo o
complementario género de actividad det que constituya el objeto social de la Sociedad.

Asimismo se prohibe al consejers la realizacion de opsraciones profesionaies o comerciales con la Sociedad a ne ser que informe
anticipadamente de la situacion de confiicto de intereses, y el Conssjo, pravio infarme de fa Comision de Auditoria y Congrot, apruebe la
operacion.

Adicionaimente, el apartade 7 del Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad reguia las narmas de conducta sobre confiictos
de interss. En particular, el citado Reglamento intermo de Conducta establece ios principios generales gue debsen observar las
personas sujetas al mismo, esto es, los principios de indeperdencia, abstencitn y confidencialidad. Este Reglamsnto tarnbién regula
ol procedimiento por el cual las personas sujetas deberan comuricar previamente tas situaciones de conflicto de interés en las que
se encuentren. Estas operaciones deberan ser previamsnte autorizadas por ¢ Consejo de Administracion de la Saciedad en e caso
de conflicios de interés que afecten a consejeros y personal de la Alta Direccién, y por el consejerd delegado de ia Sociedad en los
restantes casos.

Por sU narte, & Contrato Marco regula que cuanclo una operacion vinculada afecte a un consejero, tanto personalmente como a los
accionistas a los que en su caso represents en et Consejo de Adminisiracién, ademés de no inervenir en la decision, ni eigrcer ni
delegar su derecho de voto, el consejerc afectado se ausentara de la sala de reuniones, misniras ef Consejo delibera y vota sobre dicha
operacién vinculada, No obstants, los Consejeros Dominicales nombrados per, 0 en reprasentacion de, imperial Brands deberan sstar
presentas en cualguler debate y votacién en relacien con el Conirato Marco o con los Acuerdes de Tesoretia {si blen no podran votar en
relacion cor astos asuntos).

D.7 ;Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

st [ No  [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad vy
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

l Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés l

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique e alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Bl sisterna de Gestion de Riesgos Corporativos de [a Saciedad y de sus sociedades depandientes {en adelante, “el Grupeg™} esté
recogide en la Politica General de Control iIntarno de B de febrero de 2012

Esta politica, establece & marco general ds actuacion para el control y gestion de los rlesgos externos & internos, de cuaiglier
naturaleza, que puadan afectar en cada momento al Grupo Logista, de conformidad con &l mapa de riesgos vigente en cada momento,
en la consecucién de sus objetivos, (camo pueden ser riesgos de Gabierne Cerporativa, riesgos de mercade, riesgos financieros, riesgos
ragulatorios, riesgos de negocio, riesgos operacionales, riesgos penales y iesgos de reputacion, entre otros}

La Poiitica Genera! de Gestidn de Riesgos del Giupe, de aplicacién tardo a cada uno de los negocios v paises como a ias areas
corporativas, tiene como objetive proporcionar las lineas de actuacién para Integrar toda la informacién de las diferentes funciones y
operacionas del Grupa, cor 2 finalidad de proporcionar a los Gegtores de los Negocios/Direcciones Corperativas, una vision integral
y conjunta de log mismos, mejorando asi la habilidad de la Direccitn para gestionar los riesgos de una forma eficiente y minimizar los
impactos en caso de que astos se matariaticen.
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En dicha Politica, se dafinen las categorias ¢ factores de riesgo, donde,
riesgos fiscales derivades de ia operativa del Grupo.

Asimismo, la estrategia fiscal
. Minimizar los rigsgos fiscales asoclados a las operaciones asi como a
que la tributacién sea adecuada y es
empresariaies del Grupo.

. Definir los riesgos fiscales ¥ determinar los Objetivos ¥ Actividades de
cumplimiento fiscal y de mantenimiento de ia documentacian, integrado

E.2 Identifiqu
Gestion de Riesgos,

e los organos de la sociedad responsable
incluido et fiscal,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tiene atribuida regiamentariamente, entre sus facultades indelegables, |

Grupo, y entre eilas 1a politica de controty gestion de riesgos, inciuidos los fiscale

informagion y conirol, y en particular, de |2 informacién financiera.
an de riesgos identificara, al manas, {
legales, sociales, rnadic ambientales, po
ammicos, los pasivos conting

La peolitica de control y gesti
ios operativos, tecnologices,
entra ios financieres 0 econ
el Grupo considere acaptable; (it} las medidas previstas para mitigar eli
a matedalizarse; y {iv) los sistemas de informacien y conirol interno que
incluidos los pasivos contingentes ¢ riesgos fuera de balance.

LA COMISION DE AUDITORIA
Tiene atribuidas, sntre sus funclones:

i) supervisar Ia &fi
sistemas de riesgos det Grupo Logista, ravi
Cuentas o Sociedades de Auditoria las debi
afectos, y en sU CASG, podran presentar recoman
seguimiento.

sar ia designacien y sustituci
lidades del sistema de contr
daciones o propuestas

En particular, {8 Sociedad contard con una unidad de contrat y gastion d
gue tendra, entre oiras funciones, la de asegurar el b
que se identifican, gesfignan, y cuantifican adecuad
activamente en ia elaboracién de la estrategia de riesgos y en las
jos sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen fos riesgos a

Administracion.

decisk

de ios Codigo
ncieros del G

as reglas de Gobierno Corporativo y
tado lo relativo a los riesgos no fina
liticos ¥ Reputacionales).

i) La supervision de i
ofros: 1a evaluacién de
sociales, medicambientales, po

£l COMITE DE CONTROL INTERNO

E! Comité de Confrol intermo depende, jerarquica y funcionaimente, de la Comisién de Aud

as basicas la de impulsary coordinar los tra
r a los Organcs compatentas su aprobacion

Tiene dentro de sus funcion
riesgos del Grupo ¥ propone

Penales, el Comité de
la responsabilidad pe

En relacién al Modslo de Prevencion de Riesgos
Seguimiento de Riesgos Penales, en relacion con
aspafiolas.

£l Comité de Control
intarno del Grupo, el Director de Recu
Directores Generales de jos tres principat

rsos Humanos, un re|

LA DIRECCION CORPORATIVA DE AUDITORIA INTERNA

La Direccion Corporativa de Auditoria
solicitando la realizacion de evaluaciones de riesgos a 1os Responsable!
los Negocios, sobre fa base de una misma metodelogia e instrucciones
Procedimiento de Gestibn de Riesgos de Grupo Logista.

RESPONSABLE DEL PROCESQ
Son los empleados responsables del dise

al mismo. Tambign son responsables de la implantacion de las pot
Conirol y las Actividades de Controt a los Responsables de Control

{ticas

1¢ equiiibrada con & operativa de ios Negocios,

i) tos distintos tipos de riesgo, fin
fticos y reputaci
entes y otros riesgos fuers de

cacia de los sistemas de control interno del Grupe Logista, yenp

uen fungicnamiento de los sisie
amenta todos los riesgos importantes que afecten a ia Sociedad; la de pariicipar

decuadamente en el marco de la oot

| Interno del Grupo esté compuesto por al Director Corporativ
presentante de As
¢ Negocios del Grups, actuando e

i, informando de todo slic & los C

dentra de los riesgos de naturaleza financiera, se incluyen los

| definida en la Politica fiscal det Grupe Logista tlene dentro de sus objetlvos principales:

1as dacisiones estratégicas de cada sociedad, procurando
los recursos maferales y humanos, y los rtesgos

Cantrol interno, asi como establecer un sisterna de reporte de
en el Marco General de Control Interno del Grupo.

s de la elaboracion y ejecucion del Sistema de

a aprobacion de las polt
s, asi como la supervis

ticas y estrategias generales del
ion de kos sisternas internos de

ancieros y no financieros (entre otros
onates) a los gue se enfrenta i Grupo, incluyendo
palance; {it) ta fjacion del nivel de riesgo que
mpacto de los rfiesgos identificados, en casa de que llegaran

se utitizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

articutar, de la informacion financiera, y delos

50 de sus rasponsables, asi COmo discutir con los Auditores de
ol interno, detectadas en €l desarrolio de la auditoria. A tales

al Consejo de Adrinistracion y el correspondiente piazo para sy

& riesgos, suparvisada por la Comisién de Auditoria y Control,
mas de contro! y gestion de riesgos y, en particuiar,
ones importantes sobre su gestion; asi como velar por ge
itica definida por el Conselo de

s internos de Condusta del Gru
rupo Logisia (

po Logista. En particular, y enire
incluyendo ios oparatives, tecnologicos, legales,

itoria y Control del Consejo de Administracion.

bajos de actualizacion, con pariodicidad anual, del mapa de

Conirol interno actta, también, como Unidad de Control y
nal diracta de las personas juridicas, estabiacidas por las leyes

o da Finanzas, que lo preside, por ef Director de Control
esoria Juridica, el Director Corporativo de Recursos, ¥ ios
! Director de Controf Intesno oMo Secratario def Comité.

nterna impulsa, coordina y documenta fas actuaciones ¥ trabajos relativos & esta materia,
s de! Proceso asignados ¥ a las Direcciones Generales de

de realizacion, establecidas tanto en la Politica como an a!

fio, desarrolic det proceso Y de la deteccion de riesgos ¥ cportunidades que puedan afectar

y normas de confrol intemo. Deben identificar los Obietivos de
rdinadores de Control.

2
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COORDINADORES DE CONTROL INTERNO

Son los responsables de promover s implantacian, desarrollo y coordinacion del Sistema de Controf Interno a través de los Objetivos
y Actividades de Conirol. Generalmente esta funcion sera ccupada por los responsables financiercs de los Negocios y Direcciones
Corporativas que conforman el Grupo.

RESPONSABLES DE CONTROL

Son los empleados responsabies de |a reaiizacién de los controles sobre los procesos y de informar, a través de reporting, sobre los
controles efeciuados al Responsabie dei Proceso. Deben sugerir mejoras y acciones correctivas a jos Responsables de los Procesos.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

£n al Mapa de Riesges Corporativos del Grupo, y entre otros, se identifican los siguientes riesgos, clasificados en funcidn de su
catagoria segin se estipula en la Politica General de Gestian de Riesgos del Grupo Logista:

RIESGOS DE ENTORNO

- B negocio dal Grupo podria verse afectaco negativamente por ol deterioro de las condiciones econdmicas de los mercados en los due
opera (Espania, Portugal, Francla e italia, principaimente).
- Bl comercio llcito y &l contrabando de tabaco que incide sobre los volimenes de tabaco distribuidos.

RIESGOS DE NEGOCIO

- & liberalizacion de los principales mercados en los que opera e Grupo como distribuidor autorizado de productos derivados del tabaco
en los que actiaimente existe monopolic del Estado para la venta al por menor de estos productos podria afectar a fos resultados, si no
se ejecutaran las medidas ys previstas por el Grupo.

RIESGOS OPERACICNALES

- Robo de tabaco en instalaciones y durante el transporte asociado al aumento det coste de primas de seguros,
- Rissgos tecnologices asociados a la falla de (v ala defectuosa) disponibilidad de los Sistermas de Informacion

RIESGOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

- Los Nagocios dei Grupo estan sujetos al cumplimiento de numerosas ieyes ¥ regulaciones de caracter general y sectorial, con alcance
europeo, nacional, regional y municipal, en todos los palses en los que opera, lo que expone af Grupe de un lado, a potenciales
incumplimientos y sus correspondientas sanciones o demandas recibidas, y de otro lado, a incurrif en unos mayores costes de vigitancia
del cumplimsento normativo y control

- La Directiva Europea 2014/40/UE del Parlamente y del Consejo de 3 de abril de 2014 establece normas mas estricias para los
productos de tabaco, - que podrian incidir score el volumen vendido, relativas, entre ofras, ai etiqustada, ingredientes, trazabilidad y
venta transfronteriza.

- £l issge penal (comisitn de delitos en el seno yio en heneficic del Grupo) o Riesgoes derivados de litigios en los que es pante
actualmente ef Grupo, ya sea como demandante ¢ demandado.

RIESGOS FINANCIEROS/FISCALES

- Cambios en los ciclos de pago del grupe puaden obligar & buscar fugntes externas de financiacién para cumplir sus obligaciones: Como
cualquier otra negocio mayorista, los ciclos de pago de los productos adquiridos a los fabricantes y los ciclos de cobro de los puntos de
venta no coinciden. Junto con esto, e pago por e Grupo Logista a las autoridades tributarias se reatiza en un ¢iclo distinto a ague! que
corresponde a los fabricantes v a los puntos de venta.

- Por otro lado, 1a posibilidad de modificaciones en la normativa fiscal puede impactar directamente en los resultados y gestién de caja
del Grupe {impuestos especiales, impuesta da Sociedades, IRPF, efc).

- Riesgo de deterioro de valor razanable de los activos, en relacidn con los elevados Fondos de Comercic Registrados.

- Riesgo de credito comercial derivado de las operativas habituales de los hegoclos con sus clisntes

E 4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La mstodologia de gestion del fiesgo utilizada por el Grupo contempla tas diferentes tolerancias al desgo al calificar cada resgo brute
de manera cuantitafiva y cualitativa en base a ciertos criterios de valoracidn del impacto que permiten determinar su posicion dentra del
esquema general del apetito de riesgo.

t os griterios utilizados son: cumplimiento normativo, econdmica-financiero, seguridad y salud, impacto en los procesos y reputacional.
Estos criterios, junto con las valeraciones sobre la probabilidac de ocurrencia de los riesgos, y valoracion de la tolerancia al riesgo
de cada riesgo identificade son frasiadados e incorporados a las herramientas utiizadas en &l Sistema de gestidn de rlesgos

{registros y mapas de riesgos), con e chjeto de informary realizar et correcto seguimiento de los mismos, por parte de los Grganos
correspondientes.
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La Politica de Gestion de Riesgos establece el posicisnamiento de & Socledac! en relacién con la tipologia de riesgos, incluidos los
fiscales,

E! Grupo presenta una tolerancia baja ai riesgo en cuanio a cumplimiento de todas aquellas normas, leyes y regulaciones y fiscalidad por
la qus se encuenira afectada.

£n términos genarales, debido a su propia idiosincrasia, vy a la de los mercados en los que opera, posee un perfil de riesgo moderado, de
manera que ia gestion de los riesgos debe lisvarse a cabo teniendo en cuenta:

a} alcanzar los objetivos estratégices que determine el Grupo manteniendo un nivel de incertidumbre bajo contref,
b} mantener el maxime nive! de garantias a los accionistas;

¢} proteger los resultados ¥ 1a reputacion del Grupo;

d) defender los intereses de los accionistas, clisntes y fabricantes;

Destacar que, an el marco de la esirategia del Grupo de prestar servicios logisticos de alto valor afiadido v, por tanto, con un aito nivel de
avance tecnolégico, presenta unos niveles de tolerancia mas elevados frente a los riesgos tecnologicos que pudieran materializarse.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Riesgos operacionales normales, en ! Curso habitual de los negocics, y en particilar, robos de tabaco en instalaciones y durante el
transporte, sin incidencia en los resultados dei Grupo, al estar asegurada la mercancia.

Responsabilidad por resolucidn de procesos contenciosos fiscales, fatiados en conira del Grupe, sin incidencia relevants en los
resultades del Grupo, al estar provisionados.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
fos fiscales.

La metodologia seguida para la efaboracion de! Mapa de Riesgos Corporativo del Grupe, gue parte de las evaluaciones de riesgos
individuales de los Negocios, fuerza a los evaluadores a ponderar los riesgos antes y después de la aplicacion de fos planes de
respussta y controles mitigantes aplicados en ¢ada caso, para calificar finalmente el resgo residual como Muy Alte, Alto, Moderado o
Bajo. El Procedimiento de Gestién de Riesgos de Grupe Logista define que, para cada uno de estos riesgos residuales se dacida qué
accin acometer (Eliminar, Redudir, Trangferir, Asumi), y se decida el pfan de accién correspondiente.

A conlinuacion se muestran resumidamente, para cada uno de ios riesgos identificacos en el apartado E.3 anterior, los principales
controles exisientes:

RIESGOS DE ENTORNG

- Los Mercados mas afectados por el estancamientc econémico y los Negocios rmés expuestos al riesgo crediticio de sus clientes,

estan reforzando la gestion de jos circultos de recuperacion de deuda para acortar los plazos, asi como reduciendo y vigilando mas
estrechamente los limites de crédito asignados, impulsando la obtencidn de garantias bancarias,

- En relacion at comercio Hlicito y al contrabando de tabaco, se estan desarrollando por el Grupo, proyestos con los fabricantes para el
desarrolio de protoceios de trazabilidad del producto mas exigentes, conforme a io requerido por iz Directiva Comunitaria de 3 de abril de
20614,

RIESGOS DE NEGQCIO

- El efecto de la liberalizacion de los principales mercades er: los que apera &t Grupo como distribuidor autorizado de productos
derivados de! tabaco en los que actualmente existe monopolio del Estado para la venta al por menor, serfa, de producirse un efecto
negativo, compensado por la estrategia de diversificacion seguida por el Grupo, y su capacidad para comarcializar el tabaco a traves de
la extensa red capilar de punios de venta.

RIESGOS OPERACIONALES

- Robos de tabaco en instalaciones y durante el transporte.

Las siguientes medidas reducen tanto la probabliidad de ecurrencta, como &l impacto a unos niveles tolerables de riesgo:
- Seguimiento de los maximos estandares de seguridad.

- Contratacién de Polizas de Seguros

- Riesges Tecnolbgicos:

- Existen Planes de contingencias que los someten a pruebas perddicas que se analizan y monitorizan en el Comité de Seguridad de
Sistemas da Informacién.

. Exjsten actividades permanentes de monitorizacion sobre los data centers del Grupo.

RIESGCS FINANCIERQS
. En relacién a los elevados Fondos de Comercio, en el Grupo se realizan test de deteriorn de acuerdo a las Normas intermacionates de
Contabilidad.

- Riesgos de erédito mitigados por controles de crédito perisdicos, contratacion de polizas de seguro de crédito con objeto de mitigar ios
posibles impactos da Impagoes en las operaciones comerciales,
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RIESGOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVC

. La Direccion Corporativa de Asesoria Juidica centraliza
gue se cumplen estrictamente las Leyes, ¥ que se incluye
que coniratan con las empresas dei Grupo.

- En relacion a los controles 2n materia de C
actualments estan en vigor fos siguientes conirales:

- E! Grupo cuenta con un Cédige de Condu
distirtos contenidos.

- En el Grupo existe un Canal interno
empleados a través de Ia intranet del Grupo.
- La Direcclon Corperativa
Politicas formutadas de aprobacién
aprohacienes comunicaciones.

- Asimismo, adaplados a ias particularidades det
Manuales especificos de Prevencit
da comportamiento ¥ del Codigo de
. Existen procedimientes especificos en vigor para ja prevancion
Cumplimiento Normativo, el érgano responsable nominado como

codigo penat de

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTI

Describa los mecanismos gue componen los sis
i proceso de emision de informacion financiera

F.1 Entorno de control de fa entidad

informe, sefialando sus P

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los resp

adecuado y efectivo SCIIF; (i)

Ei Sisterna de Controf lnterno de la Informacion Finan
Imerno de! Grupo Logista y se configura como el col
Auditoria y Centrol, la Alta Direccion y @l personal del
respecto a fa fiabilidad de 13 informacion financiera qu

£l Reglamento del Cansejo de Administ
sstablece, dentro de sus responsabilida
Sociegad, y en particuiar, ta politica de conirol ¥ g
sistemas internos de informacion y contral y, en pa
{fima del Conssjo de Administraci
hacer plbiica periddicamente, ¥ la formulacion de as
De conformidad con o dispues
de Auditoria y Gontrol, cuyas principa
Consejo de Administracion, son las siguientes:

« Supervisar la eficacia da los siste
de los sistemas de riesgos, revisar
Cuentas o Sociedades de Auditoria
todo slio sin guebrantar su independenc

Consejo de Administracion ¥ ei correspondiante plazo para su se

En particular, &
Auditoria v Control, que tendra, antre otras
gastion de riesgos ¥, en particular, que s i
que afecten aia Sociedad; lade p
importantes scbre st gestian; asi come velar por que

adecuadamente gn e} marco de la politica definida po

funciones,
dentifican,

« Informar al Consejo de Administracion respecto de las Cuentas Anuales del Grupo Logista,
iora gue la Sociedad deba hacer plblica periddicamente,

financi
de los mercados.

la ravision de ios contratos mas sig
la adhesion a ios preceptos del Cédige ge Conducta por pa

de Denundcias e irregularidades, cuya paliti

de Asesoria Juridica centraliza ia revisién de los ¢
da inversiones, gastas, endeudamientos

n de defitos en estos paises, que 8
Conducta, pudieran ser tomadas accion

njunto de procesos g

racion de 26 de enero de 2016, en
das, la determinacion y aprobacion
estion da fesgos, incluidos
ricular, de la informacion finan
an sobre ia informacion

to en el art, 43 de los Estatutos S
tes responsabiiidades en re

mas de control interno cel Grupo Logista, y en particutar,
1a designacion y sustitucidn
las debilidades del sistema
a. A lales efectos, y en 1 6aso, p

articipar activamente en

nificativos en fedo el Grupe para asegurar
rie de los ferceros

ompliance y Pravencion de la comisién de deiitos en ef senc de las empresas dei Grupo,

cta y pericdicamente solicita & los smpieados ia reaiizackon de cursos de formacion sobre ios

ca y procedimiento se encuentran disponibles para los

ontratos mas significativos en todo el Grupo. - Existen
y otro tipe de operacionss, Gue requieren estrictos flujos de

Espaiia e Italia, ademas del Codigo de Canducta del Grupo, axisten
n caso de incurnplimiento de los cantroles y principios generales
es disciplinarias contra los infractores.

del Blangueno de Capitales en el Grupo, siendo la Direccion de
interlocutor ante e SEPBLAC.

ON DE RIESGOS EN RELACION CON EL

PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

temas de conirol y gestion de riesgos en relacion con
(SCHF) de su entidad.

rincipales caracteristicas de, al menos:

onsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un

su implantacion; v (iil) su supervisian.

ante SCHF) del Grupo forma parie del Sistema de Controt
e ef Consejo de Administracién, 12 Comision de
Grupo Logista, lisvan a cabo para propercionar seguridad razenable

@ se publica a los mercados.

ciera (en ade!

su articulo 5 “Funcién General de Supervision”,
de las politicas y estrategias generales de fa

los fiscales, as! come la supervision de 108
ciera. Asimismo defing la responsabiiidad
de cotizada, ja Sociedad deba
ia Junta General de Accionistas.

financiera que, por su condicion
cuentas anuales y su presentacién a
a constituida una Comision

art 17.2 del Reglamento del

ociales, el Grupo Logista tien
iacion con el SCIF, segin el

de ta informacion financiera, y
de sus responsables, asi como discutir con tos Auditores de
de control interno, detactadas en el desarroilo de |a auditoria,
odran presentar recomendaciones o propuestas at
guimiento.

i Grupo Logista contara con ung unidad de control y gestién de riesgos, supervisada por la Comision de

la de asegurar &l buen funcionamienio de los sistemas de control y
gestionan, y cuantifican adscuadamente fodos los rigsges importantes
la elaboracion de la esirategia de riesges v en las decisiones

los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos

r &l Conselo de Administracion.

asi como la informacion
y deba remitirse a los frgancs reguladores ¢ de supervisidn
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» Vigilar ¢l cumplimienta de los reguerimientos fegales y la correcia aplicacién da los principios de contabilkiad generalments
aceptados, asi como informar las propuesias de modificacion de principios y criterios contablas sugerides por ta Direccidn, y
de los riesgos dai balance y de fuera del mismo.

-Supervisar el proceso de elaboracion, integridad y presentacion de ia informacion financiera preceptiva, y presentar
recomendaciones o propuesias al Consejo de Administracién, difigidas a salvaguardar suintegridad, revisando el
cumplimiento de los requisitos narmativos, la adecuada delimitacion dei perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los critetios contables.

+ Bievar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externc, asi como las condiciones de su contratacion y recabar, regularmente, de él, informacién sobre el Plan de Auditoria ¥
sU ejecucion, ademds de preservar si independencia en et glercicio de sus funciones.

«Supervisar los servicios y actividades de la unidad de Auditoria interna, y en particular, velar por ia indepandencia de la
unidad gue asuma |a funcién de auditorfa interna, que funcionalmenie dependerd del Presidente de [a Comision y velara por
gl buen funcionarmiento de los sistemas de informacion y control interno; propener ia seleccion, nombramiento, reeteccion

y cese del responsable del servicia de auditoria interna; proponer of prasupuesto de esa servicio; aprobar la orientacién

y sus planes de trabajo, asegurandose ge gue suU actividad esté enfocaca principaimente hasid los riesgos relevanies de

la Sociadad; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar gue los altos directivos tenga en cuenta jas
conclusiones v recomendaciones de sus informes.

El responsable de ia unidad que asuma la tuncién de auditoria inferna presentard a la Gornision su plan anual de trabajo,
informara de las incidencias que se presenten en su desarrolio y sometera ai final de cada gjercicio un informe de sus
actividades.

De conformidad con la Politica General de Controt Intemo del Grupo Logista, el desarrolio y ejecucion del Sistema de
Conirol Internc {del que forma parte el Control Interno de la Informacién Financiara), se sncomienda al Comité de Control
Interne del Grupo Logista, actuando bajo la supervision y dependencia de la Camision de Auditoria y Control dei Conssjo de
Administracion, y cuyo Presidente es el Director Corporativo de Finanzas.

Entre otras funciones, corresponde al Comité de Control Interno Ja respensabifidad de validar las propuestas de los
Responsables de Procesos © Coordinadores de Controt! Interno, o Directores Corporativos o de Negoeios, de definicion,
actualizacion v desarrcilo de los nuevos procesos ¢ subprocesos, asf como de los objetivos de congrol y actividades de
control, entre los que se incluyen todos aquelios retacionados con el SCHF.

1 a Direccion Corporativa de Finanzas det Grupo Logista as el érgano responsable de definir los sistemas de centrol interno
schre la informacion financiera. En este sentide, establece y defing las politicas contables, ¥ las directrices v procedimientos
relacionados con la generacion de dicha informacion, para asegurar la calidad y veracidad de ia informacion financiera
generada, y supervisa su cumplimiento.

Ademas, la Direccion de Auditoria Interna tiens entre sus funciones, definidas en el Estatuto ds Auditoria Interna,
proporcionar al Grupo Logista, y en particular, a su Alta Direccion, y at Consejo de Administracian y su Comision de Auditoria
y Conirol, seguridad razonable sobre los siguientes exiremos:

- {08 riesgos significativos del Grupo astan identificados y gestionados de una manera afectiva y eficients, debiendo proponsr
a Ios érganos competentes, las medidas de fortalecimiento que, en su caso, cansidere precisas, en cuaiquiera de los
componentss del Sisiema de Control interno det Grupe (Entorne de Control, Evaiuacion de! Riesgo, Actividades de Control,
Informacion y Comunicacidn, y Supervision);

« En particular, existe una adecuada supervision def sistema de control interno de Ia informacién financiera (SCHF).

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elemenios:

» Departamentos yfo mecanismos gncargados: (i} del disefic y revision de la estructura organizativa; {ii} de definir
claraments Tas lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; v (iif)
de que existan procedimiantes suficlentes para su correcta difusion en la entidad.

EJ Consejo de Administracion det Grupe Logista tiene como mision general, segln ¢l arts de su Reglamento, determinar
y supervisar los objetivos empresariales y financieros del Grupo Logista, acordando la estrategia, los planes y las politicas
para st logro, impulsando ¥ supervisando la gestion det Grupo Logista, asi como el cumplimientc de los objetivos
establecidos, asegurando la existencia de una direccién y organizacion adectadas, gue se halien bajo una efectiva
supervision del Congajo.

Elis, no obstante, ia politica del Consejo es delegar Ia gestion ordinaria del Grupo Logista en jos organos ejecutivos y en
equipo de direccién, excepto en aguellas materias que, de acusrdo con la Ley, los Estafutos, o el Reglamento del Consajo,
no pedran ser ohisto de delegacion.

Por este motivo, la Comisién de Nombramientos y Retricuciones tiene 'a responsabilidad, entre otras, de informar las
propuestas de nombramiento y separacidn de altos directivos que el primer gjecufivo propenga at Consejo,
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La alta direccion tiene, entre sus funciones, ef disefio y revisidn de lz estructura organizativa de las diferentes unidades de
negocio corporativas, con el fin de identificar necesidades, ineficlencias, y mejoras en el disefio de su estructura, asi come
la definicién de las lineas de responsabiiidad y autoridad, y la adecuada distribucion de tareas y funciones.

L.a Direccién Corporativa de Recursos Humanos dispone de procedimientas para la actuatizacion de ias estructuras
erganizativas del nivel corporativo y de cada una de las filiales del Grupo Logista, los cuales se encuentran documentades
mediante crganigramas. Dichos organigramas indican las lineas de autoridad hasta clerto nivel organizativo.

El Grupo Logista dispone de un elenco de normativa interna en los cuales se establecen la asignacion, reparto de
responsabilidades y segregacion de funciones de las diferentes areas de la compafia. Ei sistema de evaluacion del
desempefio del Grupo Logista contiene de manera individualizada las principaies responsabilidades de los puastos de
trabajo.

En concreto, la Direccién Corperativa de Finanzas dispone de organigramas con la composicién de los departamentos
financieros de cada una de las filiales y unidades de negocio; asimismo se dispone de normas y procedimiantos que
racogen la informacion de las tareas llevadas a cabo por los diferantes miembros de dichos departamentos, asi como las
rasponsabilidades de los puestos de trabajo del personal clave involucrados en la elaboracion ds los estados financieros
en sus sistemas de evaluacion del desempefio,

La difusién se realiza a través de ia Intranet corporativa destinada a fa comunicacidn interna, a través de |a cual se
difunden normas y procedimientos en el Grupo, asi como los cambios mas relevantes que se producan en la estructura
organizativa. Por otro lado, a través del Directorio de la Intranet Corporativa, se& muestran los datos compietos de cada unc
de los empleados del Grupo Logista, incluido &l puesto de trabaje ast como las dependencias jerarguicas,

De conformidad con el Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014, suscrito antre la Sociedad e Imperial Brands PLC, los
sistemnas de controi internc det Grupo, incluyendo ef control de la informacion financiera, asi como los estandares de la
auditoria interna, estan coordinados con los sistemas y estandares de Imperial Brands, en la medida en que efio sea
necesario, para facilitar a Imperial Brands [a formacion vy difusidn de su propia informacion financiera regulada.

» Codigo de conducta, organo de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios v valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
¢rgano encargado de analizar incumplimientes y de proponer acciones cerrecioras y sanciones.

Ei Grupo Legista ha adoptado el Codigo de Conducta emifido por su accionista de Control Impetial Brands PLC, aprobado
por su Consejo de Administracion. Ademas, existe un Cadigo de conducta especifico para las socledades det Grupo en
ltatia (“Cadice Etico”), aprobado por el Consejo de Administracion de Logista Itafia, S.p.A., en el marce de lo establecida
por ia reguiacion de cumplimiento en materia de fesgos penales, Decreto Legisiativo 231/01, que describe de forma
detallada todos los procesos de tas companias italianas del Grupo Logista, incluyendo los de elaboracion de ia informacion
financiera, que a su vez son analizados por los organcs de gobierno y contro! legalmente exigidos en ltalia.

El Cédigo de Conducta def Grupo Logista se encuentra disponible en la intranet Corporativa,

Todos los empleados del Grupo Logista deben comprometerse a su cumplimiento, y como muestra de elio firman un
documento de reconocimiento, confirmando que han lefdo el Cédigo de conducta y acatan sus disposiciones, Legista
dispone de versiones en inglés, espafiot, franceés, Hafiane, portugués y polace para su correcta difusion y entendimiento en
todos jos palses en [0s que cpera.

£i Codigo de Conducta establece las normas de comportamiento responsable que todas los empleados deben cumpliry
ofrece una guia practica sobre como han de gestionarse las cuestiones éticas y legales importantes. Recoge como valores
fundamantales ia integridad empresarial, la practica comercial responsable, vy la confianza, respeto v responsabitidad.
Cada uno da los principios generales es desarrollado por el contenido del Cadigo.

En particutar, dentre def principio de practica comercial responsable, se incluye un apartado sobre la exactitud en la
contabliidad, mantenimiento de registros financieros vy netificaciones, cuyas principalas obligaciones se exponen a
continuacién:

= informar y registrar de forma predisa y abjetiva toda nuestra informacion financiera.

» Garantizar gue se mantienen unos registros financieros y comercizies precisos y completos,

» Garantizar que todos los informes financieros, notificaciones, previsiones y anélisis de los que somos responsables sean
transmitidos con honestidad y precision,

« Cumplir con fodas las leyes, requisitos externos y procedimientos de la Empresa para trastadar la inforrmacién financiera
y comercial,

+ Couperar abiertamenie con el drea de Cumplimiento de Grupo y nuestros auditores externos.,
« Esforzarnos en identificar cualquier representacian potencialmente errénea de cuentas, datos o registros o cualquier
incidencia da fraude potencial ¢ engado, y manifestar cualquisr inquigtizd acerca de la pracisidn de los informes fnancieros

ante ios jefes de finanzas locales, regionales o de departamento, el Director de Contabiiidad, Prevision e impuestos o el
responsable de Cumplimiento del Grupo.
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Ei propio Codigo de Conducta y su procedimienio de denuncias establecen en su contenido un procese de notificacion y
regisiro de posibles infracciones det Codigo de Conducta, investigacion de posibles infracciones del Codigo de Conductay
los principios de las investigaciones, asf como las medidas disciplinarias, incluido el despide, derachos de apetacion.

El 6rgano uliimo responsable de estas actividades es ia propia Comisién de Auditoria y Contrel, el cual en su Reglamenio
expone dentro de sus afribuciones 1a supervision det cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los Cadigos
Internos de Conducta det Grupo Logista, En patticular, corresponde a la Cornision de Auditoria y Confrol:

« La supervision de! cumpfimiento de jog Codigos internos de Congducta, entre efios el cumplimiento del Regiamento Intemo
de Conducta en los Mercados de Valores y del Reglamento y de las reglas de gobierno de Grupe Logista, y hacer las
propuestas necesarias para si mejora.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturalsza financiera
y coniable, en adicion a eveniuales incumplimientos def codige de conducia y actividades irregutares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial,

£| Reglamento del Consejo de Administracion asigna a la Comisién de Auditoria y Control la responsabilidad de establecer
y supervisar un procedimiento que permila a ios empleados del Grupo Logista, de forma confidencial y, si se considerase
apropiade, andnima, denunciar las iregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la ampresa.

El Grupo dispone de una Pelitica y Procedimiento de Denuncias o Irregularidaces de Malas Practicas ("Whistlebiowing”),
aprobados por su Consejo de Administracion el 26 de abrit de 2016

Dicha Politica formaliza la existencia de un canal de denuncias de las conductas, hechos, actuaciones, omisiones e
incumplimientos de los principios y valores éticos, las leyes ¥ ta normativa interna, incitidas cualquier tipe de irregularidad
de naturaleza financlera y contable, aplicables at Grupo Logista, y determina los principios gensrales que rigern la
comunicacién de la denuncia, asi como las astuaciones posteriores, que deben desarroiiarse por ef Grupo Logista,
derivadas de tal comunicacion de denuncia. £ Procedimiento desarrolla los aspectos ¢ extremos que exige la implantacion
y efecucion de ia Polftica.

Dentrc de los érganos compsatentes para recibir 8 investigar una denuncia se incluye a la Comision de Auditoria y Caontrol
en aquelios casos en que s} de las conductas, hechos, actas, omisiones, © incumplimientos gue se incluyan en la Mala
Practica denunciada, se dedujese ia involucracion o efectacion, directa o indirecta, de cuakjuier miembro de! Consejo de
Administracien, o de un Directer Corporativo o Director Ganeral de Negocio del Grupo Logista, se deté traslado inmediato
de la denuncia, por el Secretario de! Comité cel Canal de Denuncias, o de la Unidad de Control, al Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control o, en ¢aso de involucracion del mismo, a cualguier Consejero miembro de dicha Comision.

Asimismo, &! Procedimiento establece gus ‘a Direccion de Auditoria Interna alaborara un informe relativo a las causas
ralevantes o de trascendencia significativa, de indole financiera y contable, o graves, gue elevaré a la Comision de
Auditoria y Control guien, ademas, supervisara el cumplimiente general de Ja Politica de Denuncias del Grupo Logista, ¥
da Io dispuesto en dicho Procedimiento.

En relacidn a la confidencialidad de las denuncias, la Politica establece dentro de sus principios generales la garantia de
confidenciafidad y, en la medida que la legislacion local aplicable lo permita, de anonimate de la denuncia.

Fuera de los Organos Corapetentas para recibir e investigar una denuncia por Maia Préctica, se garantiza la
confidenciaiidad de la identidad del denunciante, on todas las slapas del Procedimiento de Investigacion, as! como que
dicha identidad no sera revelada a ferceros ni a las personas investigadas.

Por excepcion, y an aplicacion de la normativa aplicable, podra revelarse 1z identidad del denunciante a ia Autoridad
Admnistrativa o Judicial, que tramite un procedimients de investigacion incoado o derivado de la denuncia de Mala
Practica.

- Programas de formacion y actualizacion periadica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi comc en la evaluacion det SCIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
conirel interno v gestidn de riesgos.

Dantro del sistema de evaluacitn anual del desempefio, se fomenta el desarrollo personal, y por ende, se detectan las
necasidades formativas en dichas materias, las cuales tienen su refigjo en el Pian anual de formacion.

Ei departamento de Recarsos Humanos, en colaboracidn con cada una de las unidades de !os negocios, es el responsabie
da definir el Plan de Formacion Anual det Grupo, en el que se detectan las necesidades de fermacién det personal,
incluyendo aguellas personas que participan en el proceso de generacion y emisicn de nformacion financiera, riesgos vy
conirol iIntemo,

De esta forma, se realizan anualmente cursos de formacicén para personal involucrado en |a preparacidn y ravision
de ia informacién financiera. En concreto 58 han recibido cursos extemos de formacion en materia de cansolidacion,
medelizacion financiera, normativa financiera internacional, contabilidad general y control intemo/ auditoria/ andlisis de
rigsgos.
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Para garantizar el entendimiento y aplicacion e tas actualizaciones y modificaciones normativas requeridas con et objetivo
de asegurar la fiabilidad de la informacién financiera, los departamentos relacionadas con Iz elaboragion y supervision de
1a informaci6n financiera se encugniran permanentemente informados de cuatquler medificacién que afecte a la misma,
asi como a través de suscripeién a las piidoras informativas y "newsletters” de fusntes externas, asi como asistencia a
jormadas y seminarios de materias especificas.

Durante ¢l ejercicio se ha llevade a cabo una implementacion piena del programa de formacion del SClIF para mantener
actualizado a todo el persanal implicado en la elaboracion financiera, control y supervision, habiéndose llevado a cabo
cuatre sesiones farmativas internas, tanto & nivel Corporative como a nivel de filiales.

Asimisme, se ha impartido formacian especifica or-fine sobre frauce financiero a todas aguellas nuevas incorporaciones
del departamenta financiero, contro! interno y auditoria interna, asi como a las personas de dichas dreas que no habian
recibide esta formacion.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

informe, al menos, de:

E 2.1, Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error ¢ fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y estd documentado.

El Grupo Logista cuenta ¢on un elenco de normativa aspecifica para el proceso de identificadion ds riesgos en el Grupo
Logista; "Politica General de Control Intemna”, “Politica de Gesfion de Riesgos"y "Procadimients de Gestion de Riesges” de
Grupo Logista,

Este normativa interna concibe la gestion de rigsgos come un procssa interactivo y continug, integrado en a estrategia y
planificacion, y en ios cuales dafinen los principios basicos y metedologia a seguir en el Grupo Logista, cuyo reflgjo es el
mapa de rieggos del Grupe Logista.

Dicho mapa de riesgos, se elabora & partir de las evaluaciones de impacto y la prebabilidad de cada uno de los riesgos
raalizados por los responsables de los procesos da la totalidad de las sociedades del Grupo Logista, considerando
variables tanto cuantitativas como cualitativas; existe fanto un mapa de riesgos det Grupo Logista, como mapas de riesgos
especificos por cada sociedad y unidades de negocio,

En et modelo de gestién de riesgos implantado, se han identificado y priorizado, a través de una metedologia predefinida,
los riesgos relevantes, externos & intemos, gue pueden afectar a sus actividades, considerando aguelios de naturaleza

financiera, Dentro de ésios, los riesgos de fraude ast como de valoracion y error de reporie financiero estdn considerados
como un eiemento relevanta a la hora de cetegorizar los resgos financieros.

. Si el proceso cubre la totafidad de objetivos de ia informacién financiera, {existencia y ocurrendia; integridad;
valoracién, presentacion, desglose y comparabilidad; y dereches y obligaciones), st se actualiza y con qué
frecuencia.

El Grupo ha establecido, en su metodologia de alaboracion de las matrices de riesgos v controles del SCIHIF, la
identificacion y descripcion de cada une de los riesgos de los procesos rejevanies a efectos del BCIFF, y su afeccién

a los obietivos de informacion financlera (aserciones financieras}), gue aseguran que las transacciones, hechos y
evenios cumplan: existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desgiose y comparabilidad; y derechos v
obligaciones.

La Dirsccion Corporativa de Finanzas ha emitido una tnstruccitn sobre la "Documentacion del Control interne de la
informacion Financiera” en el que estabiecen las premisas a segulr para garantizar un adecuado mantenimienta de
dicha documantacion. En concrato estipula que la revisién de la documentacion SCIIF ha de ser un proceso continuo, y
de actualizacién constante, i bien, at menes anuatmente, y coincidiendeo con &l inicio det afio fiscal, el Coordinadoer de
Control Interno de cada uno de los Procesos establacidos efectuara una revision general de la documentacion SCIIF
pars garantizar un adecuade mantenirmiento y comunicacion, En caso de qus no sean necesaria modificacién alguna a la
Documentacion exisiente, 1o comunicara asi, por escrito al Departamento de Control internc y Auditoria Interna.

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, enlre OI¥0s
aspectos, fa posibie existencia de estrusturas societarias compigias, entidades instrumentales o de propasito
especial,

£ perfmetro de consolidacidn del Grupo Logista se determina mensualmente poria Direccion Corporativa de Finanzas en
pase al procedimiento de Censolidacién denominado “Principios Contables, Normas de Valoracién y Guadro de Cuentas
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consolidadas”. En diche procadimiento se establece 1a sisiematica a seguir para definir y asegurar que el perimetro de
consalidacibn esta debidamente actualizado y por tanto ta informacion financiera consolidada no contiene omisiones
relevanies.

En los estados financieros consolidados del Grupo, al derre ¢al ejercicio se han incluido, de acuerdo con los métodos
de jntegracion aplicables en cada caso, todas aguellas sociedades pertenecientes &l Grupo Logista, negocios conjuntos,
y empresas asocadas al mismoe, de acuerco con el contenido de las NIIF. Para ello, & departamento de Consolidacién
dispong de un cantrol detallado de las sociedades pertenacientes & Grupo Logista ¥ realizada tn analisis periédico
especifico de los criterios de tonsolidacion a aplicar.

- Si el proceso tiene en cuenta los efactos de otras fipologias de riesgos {operaiivos, tecnolbgicos, financieros,
legaies, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida gue afectan a los estados financieros.

[} Grupo Logista, en su sistema de Gestion de Riesgos, considera las sigulentss categorfas de riesgo, tas cuales permiten
diterenciar los mismas en funcion de su raturaleza o de sus consacuencias:

- Rigsgos det Entorno: se incluyen en esta categoria agquellos eventos asociados & SUCESES £CondMices, tales como las
consecuencias en los patrones de consume derivadas de la crisis econdmica en los paises dande ef Grupo desarrolla sus
Negocios. Asimisma, dada la naturaleza reguiada del tabaco, principal negocic deal Grupo, quedan encuadrados en esie
epigrafe aguellos riesgos asociados a cualquier modificacion an la normativa establecida por los diferentes reguladores.

» Riesgos de Negocio: guedando incluides en esta categorfa todos los rlesgos relacionados con ol comportarnianto de los
diferentes agentes de fos Negocios del Grupo, tales como la ralacion con los fabricantes da tabaco, o la entrada de nugves
competidores,

- Rissgos asociados a la Toma de Declsiones: quedando englobados en ests capliuio aquellas sltuaciones gue deriver
en errores debido a un incorrecto proceso én 1a formutacion de la informacién para la toma de decisiones, iates como ia
alahoracidn de la informacién financiera y contable.

+ Riesgos Financieros: quedan inciuidos en esiz categoria aguelios riesgos relacionados con la exposicion del Grupe a
variaciones de los precios y variables de metcado, tales como tipo de cambic, tipo de interés, precios det combustibles,
ate. Asimismo, quedan englobados en esia categoria los riesgos de crédito derivados de obligaciones contractuates, ast
como los riesgos fiscales derivados de ia operativa det Grupe.

- Rigsgos de Cumplimiente Normativa: derivados del incumplimiento de normativas existentes a las que se encuentre
abligada & Grupo, inzluyendo tante los derivados por la existencia de normas y procedimientes internos, asi come
aquelios refacionados con nommativa jegal a la que se encuentra sometida el Grupo {ios riesgos penalas y con el
cumplimiento de ia normativa SCIF, etc.).

- Riesgos Operacionales: aqueilos relacionados con ia operativa propia del Grupc, tales como ia ineficiencia de sus
procesos, problemas con ta tecnologia utiizada, incumplimisnto de los estandares de calidad, megivambientalas, o
aquelics derivados de errores en la ajecucion de la operativa establecida.

+ Riesgos Reputacionales: inciuyendo todus aquelios sucesos que pudierar afectar negativamente a la imagen de la
Comgafiia y, por tanto, a su valor, derivados de un comportarmiento por debajo de las expectativas creadas a los diferentes
grupos de interés.

Asimismo, el Grupo Logista tiene implantade un Modeic de Brevencion de Riesgos Penales, donde cubre jos riesgos
logales consideradas en o Manuel de Prevencion de Delitos, ast como un sisternz de prevencitn de delitos en sus filiates
de italia para dar cumplimiento al Decreto Legistativo 01/231.

« Qué drgano de gobiemo de la entidad supervisa el proceso.

E) Consejo de Administracion del Grupe Logista a través de su Comision de Auditaria y Control, es el rgano respensable
Gitine de la supervisian del proceso de gvaluacidn de riesgos.

En el Reglamenito del Consejo se expone que |a Sociedad contard con una unidad da control y gestion de riesgos,
supervisada por la Comision de Auditoria y Control, gue tendra, sntre otras funciones, ta de asegurar ¢} buen
funclonamiento de ios sistemas de control y gestion de riesgos ¥, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadameante todus los tigsgos importantes gue afecten a la Sociedad; 'a de participar activamente en la elahoracion
de la estrategla de riesgos v en las decisiones imporiantes sobre su gestidn; asi como velar por que los sistemas de
control y gesiion de (iesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Cansejc de
Admiristracion.

Dicha unidad de control y gestion de Riesgos queda rapresentada por el Comité de Conirol interno Grupo, cuye actividad
an materia de gestion de riesgos se coordina y supervisa por la Direcciér Corporativa de Auditoria interna,

F.3 Actividades de control

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCHIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La informacion fnanciera regulada a remitir a fos mercados se ajusta a los dispueste en el R.D. 1362/2007 de 18 de QOctubrs,
circutar 1/2008 de 30 de enero de la CNMV.

£1 Grupo Logista posee una serie de procedimientos de clerre ¥ reporting y un “Manuat de Politicas Contables”, que definan
unh conjuntc de controles de verificacion de la informacion financiera, tanto manuaies como autométices que previenen el
frauds, aseguran la veracidad de la informacién {financiera, el cumplimiento con ta legislacion vigente v los principios de
contabifidad genaralmente aceptados. Asimismo existe un procadimianto formulade de cierre contable que establece que

ia informagian financiera se prepara por cada responsable econdmico-financiero de cada Sociedad Filial o Negogio, gue

es verificada por el Departamento de Consolidacion y Reporting, y aprobada, antes de su publicacién, por la Direccion
Corporativa de Finanzas del Grupo Logista. Ademéas, sa verifica por los auditores externes, y finalmente se analiza por la
Comisién de Auditoria y Centrol, gue informa al Consejo de Administracidn, el cual es el érgano que finalmente las apraeba y
acuerda su publicacidn y difusién a los marcados, tal y como se expone en el apartedo F.1.1.

En lo referente a la revisidn especifica de juicios, estimaciones y valoraciones y proyecciones refevantes, el Grupa Logista
dispene de una Instruccion Financiera de Provisiones, donde se recoge el tratamiento de cada una de las posibies
provisiones gue se pueden dar en las sociedades del Grupo Logista, destinado a mitigar los riesgos de error en procesos
relagionados con transacciones especificas.

Adicionalmente, tos Directores Financieros y controliers de los Negocics yfo Socledades del Grupo Logista, emiten
rimestralments una certificacion en |z que declaran el cumplimiento de la Politics General de Control Interno dei Grupo en
materia de conciliaciones de cuentas ciave y coniroles. Par otro lade, anuaimente, emiten una carta de manifestaciones en la
que certifican:

- Su responsabilidad en la preparacion de ios estados financieros reportados al clerre del gjercicio, asi come cuaiquier otro
desglose reportado.

- Que los estados financieros se han obtenide a partir de log registros de contabilidad de la Sociedad, los cuales reflejan la
totalidad de sus trensacciones y de sus activos y pasivos.

- Los registros contables de la sacledad coinciden con fo reportado en Ja herramienta de consolidacién segln las normas de
contabifidad locales més Ios ajustes correspondientes para su conversién a NitF.

- Los conceptos incluides en cada cuenta corresponden a lo indicado en el Pian y Manua! contable det Grupo.

- Las estimaciones y decisionss importantes se han realizado con la Gltima informacion disponible an ef Negocio y estan
suficientemente documentadas v justificadas.

- Que se asume la responsabilidad de la veracidad de la informacian contenida en los estados financieros consolidados de a
sociedad o ef subgrupo (para aquellos a los que aplique) al cierre det gjercicio,

Por otro 1ado, v en lo referente a la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controies de los distintos tipos de
transaccionas que pusdan afectar de modo materlal a los estados financieros, el Grupo Logista ha formutado una normativa
interna que describe las actividades de control que cubren la tofefidad de tos objetivos de contrel de fa informacion financiera
para el Grupo Logista, a fravés de sus cofrespendientes matrices de riesgos y controles, narrativos y flujogramas SCHIF, de
acuardo con las recomendaciones efectuadas por la CNMV,

Dichas matrices de riesgos v controtes, narratives y fiujogramas contienen informacion acerca de, entre otras, la actividad de
control, el riesge que ha de mitigar, la frecuencia y el responsable de su realizacion, asi como la definicion de los controfes
criticos y controles de fraude,

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, controi de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacidn a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

El Grupo Logista uliliza sistemas de informacidn para mantenar un adecuado registre y control de sus operacicnas, y por
tanio, su correcto funcionamiento es un elemento ciave para ef Grupe Logista,

La Direccian de Sistemas de Informacién dentro de la Direccidn Corporativa de Recursos, 8s la responsable de los sistemas
de informacion y telecomunicaciones del Grupe Logista, Entre sus funciones, se encuentra la de dotar & los sistemas de

39




informacién de un conjunto de politicas, procedimientos, asi como medidas técnicas y organizativas que garanticen la
integridad, disponibilidad, confidencialidad v continuidad de la informacion corporativa, incluyendo fa infarmacion financiera.

La normativa, disporsible para todos 105 empleados a través de la infranet

del Grupo Logista, relativa al control internc de fos

sistemas de informacion, esté formulada por las siguientes normas internas.

. Politica Genera!l de Control interno

- Marco estratégico de los Sisternas de informacian

. Proteccién de los Sistemas de Informacion

- Politica de Seguridad de los Sistemas de informacion

. Procedimiento de Seguridad de ios Sistemas de Informacion

- 1S Standards Manual,

La Polftica General de Contral Interno establace las pautas y directrices relativas a la gestion da los riesgos asociados a la
gestién y explotacién de los sistemas de informacion y, concreiamente, on &reas tales como la gestidn de accesos, control
de cambios, operacion de fos mismes, continuidad operativa y segregacion de tunciones. Dicha Politica General de Control
Interno se encuenira complementada por ta normativa interna pertinente definida a tal efecto.

l.a gestion de accesos se basa en la definicion de mecanismas de identifi

cacion y autenticacion, el establecimiente de

perfiles en base & ias necasidades minimas e imprescindibles de los ouesios de trabajo, y en & ambito de la segregacion de

funciones, a través de la definicion de ias incompatibilidades existentes e
consecientas actividades complementarias.

n funciones realizadas por las areas de negodic v las

Asimismo, la creacion, modificacion o revocacion de usuarios o perfiles s8 encuentra sufeta a un proceso de autorizaciones

por parte de los responsables oertinentes,

Los cambios en los sistemas de informacion y la posterior operacién de o mismos se encuentra regulados por una politica
intermna a través de la cua! se definen os hitos, requerimientos y organcs de gobierne det ciclo de vida de los cambios,

con el objetivo de garantizar la continuidad en la operativa del Grupo Log
confidencialidad.

ista, 1z integridad de los camblos realizados ¥ su

La disponibilidad de los sistemas de informacién y ia continuidad operativa en caso de incidents se garantizan a través de

un plan de recuperacion de desastres corperativo, que establece niveles de criticidad para cada uno de los sistemas da
informacién en base a su riesgo asociade, junio con los tiempos de recuperacion maximos definidos por el Grupe. En caso
de materializarse un incidente, se han definido g implementado procedimientos destinados s identificar las situaciones en las
que se deba aplicar el plan, sl escalzdo pertinents a ios responsables definidos vy la ejecucion cperativa del mengcionado plan.
Exicte un calendario anuat de pruebas del plan de recuperacion de desasires sobre los sistemas de informacion del Grupo,

Ei Grupo Logista, ha definido e implementado una matriz de segregacion

de funciones, gue segmenta los privilegios de

los usuarios en funcidn de los recursos e informacian minimos imprescindibles para el comecto desempeno de las {areas
asociadas a los puestos de trabajo de tas areas usuarias, Asimismo, complementando la matriz de segregacion de funciones,

o han esteblecido un conjunto de medidas yio actividades complermenta
Inclusitn en el modelo de un conjunta de UsUaMos Con mayores privilegio
y manteniendo traza da las operaciones realizadas, ia operativa del area

rias a la segmentacion de los privilegios, come fa
s, can el objetivo de soportar, bajo peticion expresa
usuaria correspondiente.

F.3.3. Politicas y procedimientos de confrol interno destinados a supervisar la gestion de las actividades

subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspe

ctos de evaluacion, caliculo o valoracion

encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados

financieros.

Para e} sjarcicio astual, no se han extarnalizado procesos de los que se derive 1z abtencion de informacion financiera

con impacto material &n los estados financieros individuaies o consolidad

os del Grupe Logista, por lo que el Grupo no ha

requerido informes acerca de la eficacia de los controles establecidos por enfidades ajenas al Grupo, mas alt de las propias
exigencias de pofiticas de contratacion de terceros que ef Grupe Logisia mantiene en su Politica de Compras.

No ahstante, siende el resultado de las valoracionss no significativo, el G

rupo Logiste si utiliza de forma recurrente informes

de experios independientss de cara a 1a valoracién de determinados compromisos per prastaciones a empleados, asi como

tasaciones de determinados inmuebles.

En la Diraccion Carporativa de Finanzas, se ejecutan controles sobre el trabajo de dichos expertos destinados a comprobar:
la competencia, capacitacion, acreditacian e independencia, la validez de los datos y métodos utilizades, v la razonabilidad de

{as hipolesis utilizadas en casc de que apligue.

F 4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone at menos de:
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F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion de Consolidacién v Reporting pertenaciente a la Direccion Corporativa de Finarzas, tiene airibuida la funcidn de
definir, comunicar y mantener actualizadas las politicas contables v se le altibuye, asimisme, resolver las consuitas sobre las
normas contables y su interpretacion.

La Direccion de Consclidacion y Reporting se mantiens informada de fos cambios en la normativa contable mediante
somunicaciones de ios asesores axtemnaos asi como mediante la propiz formacién recibida. Estos cambios deben analizarse y
si aplican, actualizar las Pofiticas Contables definidas en el manual contable.

La emisidn de normas contables de toda tipe estd centralizada en la Direccion Corporativa de Finanzas, a propuesta de [a
Direccién de Consolidacion y Reporting, quién serd responsable de seguir y aplicar, n su caso, la modificaciones que se
publiguen en Ja normativa.

E} Grupo Logista dispene de un Manual de Politicas Contabies, que tiena por objelo establecer y describir las politicas
contables, asi como el Plan de Cuentas a los que debe, obligatoriamente, sujeterse 1a informacidn financiera de fodas las
sociedades del Grupo Logista, la informacion de gestion y fa formacién y formulacion de ias Cuentas Anuales Gonsolidadas
del Grupo Logista.

Con eflo, se pretende asegurar que &l contenido de la informacion financiera y de ias Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupoe Logista sea homogéneo, consistente, preciso y armonizado y se encuentre preparado a tiempo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten [os
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre &l
SCIHF,

Ei principal ERP del Grupo Logista es SAP, donde se realizan a nivel individual el registro de las transacciones contables a
pariir de la cual se obtiene la informacion financiera para las fitales del Grupo Logista. Todas las compafhias que conforman
el Grupo Logista trabajan bajo.un risme plan de cuentas comin 'y homogéneo para fode el Grupe Logista, recogido en el
Manusi contable, y gue se aciualiza anualmente,

1 os estados finandieros consolidados se elaboran de manera centralizada a través de los estados financieros reportados
por cada una de las filiales del Grupe Logista en jos formatos establecidos, Para ello, el Grupo Logista cuenta con una
herramienta informatica de consotidacion {HFM), a través de la cual reportan las filiales y sociedades que integran ef Grape
Logista y que permite la agregacion, homogeneizacion y andlisis de los daios & nivel individual y consolidade. Ei process de
consolidacion tiene establecidos controles para asegurar la correccidn de los estados financieros consolidados.

Ademias, el departamento de consolidacién y reporting centa con una serie de normas internag, tales como el procedimiente
de consolidacion, de fransacciones intercompafiia e instruccion de reporting, eplicables a todas las empresas que configuran
ol Grupo Logista, en los que se establecen Ios mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera en formatos
nomegénecs, las notmas de caracter general, normas de introduccién de asientos, aprebacion de asientos manuales, juicios
y estimaciones (incluyendo valoraciones y proyecciones refevantes) y sistema de comunicacian de fa informacion financlera a
la Alta Direccion y aseguran la hamogeneidad del proceso de alaboracion financiera.

E.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefalando sus principaies caracteristicas, al menos de:

£ 5.1, Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditorfa interna que tenga entre sus competencias ia de
apoyo al comité en su fabor de supervision del sistema de control inferno, incluyendo et SCIIF,
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCHF realizada en et ejercicio y de!
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correcioras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.
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1 a Comision de Auditoria y Control ha lievade a cabo las siguientes actividades de supervision durante el ejercicio:
» Seguimiento de! plan de accién ancaminado a obtenar una implantacién plena del madslo SCIIF en el Grupeo Logista

+ Seguimienio de jos resuliados de jas revisiones SCIIF efectuadas por el Departamento Corporativo de Auditoria Interna, ast
como el grado e avance de ta implantacién de las recomendaciones resultantes de las mismas

« Ravision de la informacion relativa al SCHIF incluida en &l Informe Anual de Gobierne Corporative.
« Revislon del borrador del informe de opinidn del Auditor externc en dicha materia

£1 Grupo posee un Departamento Corparative de Autitoria Interna, con dependengia funcional dei Prasidente de 1a Comision
de Auditoria y Control,

£n su Sstatuto de Auditoria interna, aprobado por el Consejo, a través de su Comision de Auditoria y Control, se define el
propasito de autoridad y responsabtiidad de la actividad de Auditofia Interna, y su posicion dentro de la organizacion, y dentro
de las responsabilidades de la mencionada funcién, se establecen, entre otras, las siguientes compatencias:

« Evaluar si los procesos, actividades y objetivos de control interno, que constituyen e Sistema de Control Interno get

Grupo Logista, son adecuados, eficaces ¥ eficientes, y garantizan al Grupo Logista, a fa Comisién de Auditoria y Control,

y al Consejo de Administracion del Grupo Logista, una eficaz supervisién del sistema de gestién y control de riesges,
promovienco, directamente, o 8 wravés da la Direccidn de Control interno ylo ded Comité de Gontrat Interno del Grupo Logista,
recomendaciones para su fortalecimiento, si fuera necesario.

« En particular, asegurar que existe una adecuada supervision del sisterna de confrol interno de la informacién financiera
{SCHF).

En |6 referente a ia planificacion, comunicacion a la Comision de Auditeria y Control, asi como la ejecucion de medidas
correctoras, en el Estatuio de Auditeria Interna se definen las siguientes responsabilidades:

+ Zlaborar ur Plan Anual de Auditorfa interna, bajo un diglogo abierto con la Direccién y la Cormision de Auditoria y Centrol,
basada en una apropiada metodoiogla de riesgos y, &n su caso, en las necesicades puestas de manifiesto por los Negacios
o Diracciones Corporativas. Los trabajos incluidos en ol Plan Anual deben estar orientados, principalmente, hacia los riesgos
relevantes de} Grupo Logista. El Plan ha de prever trabajos para requerimientos especiales ad-hoc durante el afio. £l Plan
Anual, as! como las posibles actualizaciones, se enviara a la Comisién de Auditoria y Controf para su aprobacion;

« Realizar ios trabajos incluidos en el Plan de Auditoria aprobado, asi como las actividades de verificacién, inspeccian o
revision incluidas en ef Plan de Audiioria interna,

+ Elaborar y enviar informes resumenas periodicos y, al menos, trimestralimente, a la Comision de Auditoria y Control,

sobre los resultados de las ectividades de Auditoria irderna, en ejecucion del Plan Anual de Auditoria inferna, o de ofras
aciuaciones no incluidas en of Plan, asi como sobre &l seguimiento por los Negoeios y \as Direcciones Corporativas o la Alta
Direccion, de las recomendaciones que hubiese efectuado;

« Colaborar con los Negocios y/o Direcciones Corporativas en la definicion ge los planes de accién de cumplimisnio de sus
recomendaciones, y supsrvisar su adecuada puesia en funcionamiento y ejecucién.

£n el mareo de sy Plan de Auditoria Interna, aprobado por fa Comision de Audttoria y Cantro}, se han realizado actividades
refativas a ia supervisidn del SCIIF. En concreto, s elabord un Plan 2015-2018 en el que se revisan todes fos procesos
relevantes para el SCIIF en un cicie de tres afios, habiendo sido chjeto de revision n el presente ejercicio [os procesos de
compras de aquelios negoecios con impacto significativo en los estados financieros y procese de consolidacion de estades
financieros.

Dentro de la evaiuacién de los proceses SCIF, resuitante en informes de auditoria para cada unc de fos procesos y negacios
auditado, se varifica gue:

« ol disefio de |a documentacion descriptiva de los procesos es adecuada y se encuentra aciualizadz,

« La eficacia operativa de los controles, esto es, que no aexisten debilidades significativas de control internc de ia infarmacion
financlera; en caso de que asi sea, se evalla g! impacto de las observaciones detectadas, y se establecen las madidas
corretiivas pertinentes dentro de un plan de accion. Dichas debllidades son clasificadas dentro de los informes de auditoria
en funcién de su ceiticidad, asignadas a un responsabie y son objeto de seguimiento hasta su resolucion.

En el presente ejercicio, no se han puesto de manifiesto debilidades de contro! Interno con impacto significativo deia
infortacion financiera en los procescs revisados.

E5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de controf interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que frate de corregir o mitigar jas debilidades observadas,
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La Comisian de Auditoria y Contro! se reline como minimo trimestralmente con al objetivo de abtener y analizar fa informacion
necesaria para dar cumplimiento a las competencias que le tiene encomendadas el Conseio de Administracion. Existe una
planificacién de contenidos necesarios a fratar en tos ordenes del dia de las Comisiones de Auditoria y Centrol, en los que

se incluyen |as sesiones en las que asisten iz Direccion Corporativa de Auditoria Interna, el suditor de cuentas, asi como
expertos fiscales U olros expertos cuando se considera necesario. £n este sentida:

« Los audiiores externcs estan presentes e informan en fodas las sesicnes de Ja Comision en las que se analice informacian
financiera regulada y farmulaciones de cuentas. En dichas sesiones, el augitor extemo informa a la Comision de los asuntos
importantes de Augitoria y Contabilidad, asi como de las recomendaciones identificadas que permitan mejorar el sistema
de control interno. Por otto lado, presente también ta planificacion de Auditoria de Cuentas, su metodologia, novedades
legistativas y cualquier ofra informacion que se estime convenienie.

« La Direceién de Auditoria Interna tiene pleno acceso a la Comision de Auditoria v Control, asistiendo como invitado a sus
sesiones, emitiendo informacion al menos trimestral tanto de las debifidades de controt internc significativas detectadas, como
dei estado de las planas de acclon derivados de las auditorias efectuadas con objeto de corregir las debilidades de control
interno identificadas.

Adicienalmente, el Prasidente de {a Comisidn de Auditoria y Control mantiena discusiones privadas con fa Direccion

Corporativa de Auditoria interna, para obtener informacion sobre el alcance del trabajo, sus resultados y el contenido de sus
informes, asi como cuaiquier otra informacién gite estime convenients.

F .6 Ofra informacién relevante

N/A

F.7 informe del auditor externo

informe de:

E7 1. Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondienie como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo ha sometido a revision por parte dei audifor externo la informasion dei SCIF remitida a los mercados para el
sjercicio 2016,

£l alcance de los procedimientos de revisién del auditor se han realizado de acuerdo con |a circular E14/2013, de 19 de Julio
de 2013, de! Instituio de Censcres Jurados de Cuantas de Espafa, por la que se publica la “Gula de Actuacion y modeio de
informe del auditor referides & la informacién rejativa al sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF) de las
entidades cotizadas”, el cual se adjunta como anexo.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motives de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de carécter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan ofras restricciones gue dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Expliue [ ]

2 Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plublicamente con
pregision:
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a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, ast como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales canflicios de interés que pueadan presentarse.
Cumple [} Curnple parciaimente [ ] Expligue [ ] No apliceble

3. Que durante |a celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corperativo de la
sociedad vy, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue aiguna de las recomendaciones del
Codigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [:] Expligue D

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetucsa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interiocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente [} Expligue [ ]

5. Que el consejo de administracidn no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facuitades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualguier emision de acciones o de valores
converiibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publigue inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil,

Gumple ] Cumple parcialmente | | Expligue
L.a Sociedad no ha efectuado nunca una emision de obligacionas

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aungue su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del audifor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y refribuciones.
c} Informe de la comision de auditorfa sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parciaimente | 1 Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.
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Cumple || Expligue

£| Consejo de Administracidn no io ha considarado necesatio hasta el momenio, teriendo en cuenta el capital fiotante actual (inferior al
38%).

8 Que la comisidn de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenidoy alcance de dichas limitaciones

o saivedades.
Cumple Curnple parcialments | ] Expliqus [ ]

9. Que la sociedad haga pbficos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas v el ejercicio o delegacion del derecho de volo.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parciaimente [ | Exptigue ||

10. Que cuando algn accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la scciedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos com plementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga pablico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega~cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para gue puedan votarse los nuevos punios del orden del dia y
propuestas alter~nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion v les aplique las mismas reglas de
voto gue a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particulat, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre iales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumpie parcialmente [} Explique [} No aplicable [ ]

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica

sea estable.
Cumple [ ] Cumple parcialments [ ] Expligue [ ] No aplicable

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacion del vator econdmico de la empresa.

Y que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
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13,

14.

15,

16.

cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asf como el impacto de las actividades de la compa#ia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parciaiments [ ] Explique E—_|

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miernbros.

Cumple Expligue []

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros gue:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
ias necesidades del consejo de administracion,

¢} Favorezea la diversidad de conocimientos, experiencias y genero.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades det consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de 1a comision de nombramientos gue se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se inforrmara de ello en el informe anuat de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parciaimente |} Explique

E! Consejo de Administracion no ha aprebade, en el ejerciclo 2015-2018, una Politica de Seleccion de Consejeros, que se preveé aprobar
en el gjercicio 2016-2017.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion v que el niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, {eniendo en cuenta
la complejidad del grupo socletario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parciaimente D Explque D

Que &! porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre e capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital. '

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en fas que sean escasas Jas participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de adminisiracion y no existan vinculos entre si.

Cumpie Expltque [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del {otal de: consejeros.
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18.

18,

20.

21.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% det capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique i:]

Que fas sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de adminisiracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeres
dominicales, el accionista al que represenien o con quien {engan vincuios.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de fas posteriores
reelecciones.

g) Acciones de fa compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares,
Cumple Cumple parcialmente [:j Expligue D

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [} Cumple parciaimente [} Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel gue exija la
reduccion del nimeroc de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [} Noaplicable [ |

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningdn consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos,
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de ias
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independienie, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares gue supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]
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29 Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de fa sociedad v, en particular, les
obliguen a informar at consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
aigunc de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, ala vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo elfo el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente E] Exphique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros & quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no

representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
ol consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Expligue D No splicable D

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta gue remitird a todos los miembros del consejo de
administracian. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialments [ ] Expligue [ ] Ne aplicable [ ]

25 Que la comisioén de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrolio de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expligue | |

6. Que el consejo de administracién se relina con la frecusncia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo e! programa de fechas y asuntos que establezca

al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parciaiments [ ] Explique [ ]

27 Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los £asos indispensables y se cuantifiguen en
el informe anual de gobierno corporativa. Y gue, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

48




Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ |

28. Que cuando los consejeros o el secretaric manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preoccupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de

gllas en el acta.
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [:] No aplicable [ |

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramienio preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi o exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parclaimente || Expligue [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumgle [ | Explique No aplicabie  { ]

La Saciedad prevé realizar pregramas de actualizacion en el proximo gjercicio, en aplicacion del Plan de accion de Autoevaluacion det
Consejo, aprobado ¢! 25 da octubre de 2018,

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo

de administracién debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.
Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, ef presidente quiera someter a ta aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en &l acta.

Cumple Cumgle parcialmente [ Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el actionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre ia

sociedad y su grupo.
Curnple Cumple parcialmente [ Explique [ |

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacitn periddica
del consejo, ast como, en su caso, fa del primer ejecutivo de fa sociedad; sea responsable de la
direccion dei consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientes para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expliqus [ ]
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34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades gue le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [} Cumpls parciaimente [ Explique [:] No aplicable

15. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

26. Que el consejo de adminisiracion en pleno evaltie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionaniento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidn de sus comisiones.

¢) L.a diversidad en fa composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer gjecutivo de la sociedad.

e) Ef desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones dei consejo.

Para |a realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este tltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

1 as relaciones de negocio que el consuttor o cualguier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las dreas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37 Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretaric sea el de este tltimo.

Cumple D Cumpla parciaimente D Explique E:| No aplicable

38, Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de ios asuntos tratados v de las
decisiones adoptadas por la comision gjecutiva y que todos log miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple E:] Cumple parciaimente || Expligue | | No aplicabie
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39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parclalmerte || Explique  []

40. Que bajo la supervision de la comision de audiforia, se disponga de una unidad gue asuma la funcién de
auditoria interna que vele por ef buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control inferno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parciaimente [ Expligue [ ]

4%, Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrofio y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcigimente [ Expiigus [ No aplicable [

42. Que, ademas de fas previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar ta orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de ia sociedad: recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que [a alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si resulta posible y se considera apropiado, anonima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y conables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacién con el auditor exierno:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.
b} Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique cemo hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una deciaracion sobre la eventuat existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d} Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidn de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que [a sociedad y el auditor exierno respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.
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Cumple Cumple parciaimente || Expllque [ ]

43. Que la comisién de auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de ia sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningn otro directivo.

Cumpie Cumple parciaimente D Explique [:]

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones esfructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracidn sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [} Cumple parciaimente | ] Explique [ No aplicable

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique at menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros {entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a ios que se enfrenta la sociedad,
incluyendo enire los financiemros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nive! de riesgo que la sociedad considere aceptable,

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificades, en ¢aso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para confrolar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Curnple parciaiments || Expligue [ |

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditorfa 0, en su caso, de una comisién especializada
del consejo de administracién, exista una funcion interna de control y gestidn de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos vy en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por gue los sistemas de confrol y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumpie Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -0 de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que
tengan los conocimienios, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones gue estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parclalmente [ ] Explique [ ]
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48 Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombrantientos y con una

comision de remuneraciones separadas.
cumple [} Explique [ ] No aplicable

| consejo de ad-ministracion y al primer

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente de
e materias relativas a los consejeros

gjecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate d

ejecutivos.
& ia comision de nombramientos que tome en consideracion,

Y que cualquier consejero pueda solicitar d
por si ios encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumpie parciaimente [} Explique []
50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consgjo de administracion las condiciones basicas de los co
b) Comprobar la observancia de la politica refributiva establecida por ia sociedad.

¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
inciuidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que sé pague a los demas consejeros y altos

directivos de la sociedad.
d) Velar por que los eveniuales ©

asesoramiento externo prestado a la comision.

bre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

ntratos de los altos directivos.

onflictos de intereses no perjudiquen fa independencia del

e} Verificar la informacion so
jos distintos documentos corporativos,

consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

ones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,

51. Que la comision de retribuci
lativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

especialmente cuando se trate de materias re
Cumple Cumple parcialmente || Expligue []

52. Que las reglas de composiciony funcionamiento de las comisiones de supervision y controt figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros

independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

cién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
de los consejeros y los cometidos de cada comision,
rinda cuentas, en el primer pleno delf consejo de
ctividad y que respondan del trabajo realizado.

c) Que el consejo de administra
los conocimientos, aptitudes y experiencia
delibere sobre sus propuestas e informes; y gue
administracion posterior a sus reuniones, de su @

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando jo consideren necesario para

el desempefia de sus funciones.
e) Que de sus reuniones se levanie acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
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Cumple Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable ||

53. Que la supervision def cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de

54,

conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser ta comision de auditoria, fa de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efacto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo
corporativo de la sociedad.

b} La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
jos pequefios y medianos accionisias,

¢} La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporative de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segdn corresponda,
los legltimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimienio de |a estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa v 1a evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con fos distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financiercs de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique ]

Que Ja politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con ios distintos grupos de interés e identifique al
menos!

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b} La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la apficacion de tas practicas concretas
sefialadas en ia letra anterior, los riesgos asociados y su gestién.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y ia conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumpie Cumple parciziments [:] Expbque | ]
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55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asunics
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodotogias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Curnple patcialmente i:] Expligue | ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la hecesaria para atraer y retener a fos consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro—meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [j

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos ias remuneraciones variables ligadas al rendimiento

de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn y los sistemas
de ahorro a largo plazo tates como planes de pensiones, sistemas de jubitacidn u otros sistemas de
prevision social.
Se podra contemplar la entrega de acciones COMo remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion,

Cumple Cumple parciaimente [ Expligue [:I

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los Himites vy 1as
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimienio
profesional de sus weneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividag e la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que 108 somponentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculades a criterios de rendimiento gue sean predeterminados y medibles vy que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
nara la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y jos procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre et cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un perfodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a ta creacion sostenible de vaior, de forma que
jos elementos de medida de ese rendimiento no giren tnicamente en tomc a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parciaimente [ Exphaue  {_| No apliceble [

59. Que e} pago de una parte relevante de los componentes variables de la remurneracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido ias condicionss de
rendimiento previamenie establecidas.

Cumple Gumple parcigiments || Explique [ ] No aplicable  [_]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable ||

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculade a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente || Expligue | | No aplicable ]

62. Que una vez afribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
franscurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumgle parcialmente [ ] Explique ] No apliceble [ ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [] Cumple parciaimente [ Explique No apficable [

E! Consejo de Administracion de 25 de actubre de 2016 ha aprobado proponer a fa Junta General de Accionistas una modificacion de
ia Politica ds Remuneracionss de ios Consejeros Ejecutives, a fin de que los acuerdes contractuales con los Consejeros incluyan tal

clausula.

B4. Que los pagos por resolucion dal contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parciaimente || Expiigue [ No aplicable [ ]

"H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto refevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o enlas entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracioén o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.
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En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquelfia informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
&ticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro @&mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

En suante al punto 3, ef Consejo de Administracion de 23 de febraro de 2016 acordd, por unanimidad, la adhesidn, en su totalidad, al
Cédigo de Buenas Préciicas Tributarias, gue @ encuentra actuzaimente en proceso de tramitacion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de fa
sociedad, en su sesion de fecha 25/10/2016.

indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra © se hayan abstenido en relacion con ia
aprobacién del presente Informe.

SED No[{i
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF) DE COMPANIA DE
DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS. S.A. CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016

Alos Adm}nistradores de )
COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

De acuerdo con la sclicitud del Consejo de Administracién de Compafifa de Distribucion Integral Logista
Holdings, S.A. (en adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 30 de Julio de 2016 hemos
aplicado determinados procedimientos sobre la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto de Compaiifa de Distribucion Integral Logista Holdings,
3.A., correspondiente al ejercicio terminado el 30 de septiembre de 2016, en el que se resumen los procedimientos
de control interno de la Entidad en relacién a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente 1a
implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sisterna de control interno asf como del desarroilo de
mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del contenido de la informacién relativa al SCIIF
incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporative (JAGC) adjunto.

En este sentido. hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del sistema
de contrel interno adoptado por la Entidad en relacién a I informacion financiera anual, éste sélo puede permitir
una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones
inherentes a todo sisterna de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de Auditoria,
nuesira evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como Gnico proposito el permitimos establecer el
alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la
Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas,
no ha tenido a extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho
control interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos
descritos a continuacién e indicados en la Gufa de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la Informacién
relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la
Comisién Naciona! del Mercado de Valores en su paginz web, que establece el trabajo a realizar, el alcance
minime del mismo, asi como el contenido de este informe, Como el trabajo resultante de dichos procedimientos
tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revision sobre
el sistema de control interno, DO eXPIESAMOS Una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
terminado el 30 de septiembre de 2016 que se describe en 12 informacion refativa al SCUF incluida dentro del
apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporative (IAGC) adjunte. En consecuencia, si hubiéramas
apiicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revision
cobre el sistema de control interno en relacion a la informacion financiera anual regulada, se podrfan haber puesto
de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que esie trabajo especial no constituye una auditoria de cuenfas ni se encuentra sometido a la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigentes en Espafia, no expresamos una opinidn de
auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

[eloitte, S.L. Inscrita en el Registra taercantl de kiadrid, tomo 13.659, seccon 8°, fofio 188, hoia k54414, inscripcion 98*. £.1F; 879104468,
Comicilio sogal: Plaza Pabio Ruz Picassa, 1, Torre Picasso, 28020, hadnd,



Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con el SCIIF ~ informacidn
de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacion de si dicha informacioén aborda Ia totalidad de la
informacion requerida que seguird el contenido minime descrito en el apartado F, relativo a la descripcion
del SCITF, del modelo de TAGC segin se establece en la Circular n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de
diciembre de 2015,

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con et
fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener informacién que
permita evaluar si la terminologla utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iif) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estdn implantados y en funcionamiento en la
entidad.

3. Revisién de la documentacidn explicativa soporte de la informacién detallada en el punto | anterior, y que ha
comprendido, principalmente, aguella directamente puesta a disposicién de los responsables de formular fa
informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por fa
funcién de auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus funciones de
soporte a la Comisién de Aunditoria y Control.

4. Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la entidad
obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la

auditoria de cuentas anuales.
@

5. lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comision de Auditorfa y Control y ofras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar Ia consistencia entre los asuntos en ellas abordados en
relacion al SCIIF y la informacion detallada en e punto | anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacion y formulacion de ia informacion detaliada en el punto I anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF noe se han puesto de
manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el articulo 540
del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n° 7/2015 de fecha 22 de diciembre de
de la Comisidy Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes
Anuales de Gobierno)Corporativo.

RELOITTE, S.L

S

T6e Luis Aller
26 de octubre de 2016




Diigencia de formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas

1 as Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestién Consolidado correspondientes al gjercicio 2016 (1-
10-2015 a 30-09-2016) han sido formulados por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante,
Compafiia de Distribucion integral Logista Holdings, S.A., en su sesion celebrada el dia 25 de octubre de 2016
con vistas a su verificacion por los auditores, ¥ posterior aprobacion por ia Junta General de Accionistas.

£l Informe Anual de Gobierno Corporativo corresporliente al ejercicio 2018, que farma parte det informe de
Gestion Consolidado, se incluye a continuacién, como seccién separada, de dicho Informe de Gestion
Consolidado.

Las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidade se identifican por Ir extendidos en 75
hojas de papel ordinario, siendo todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, ¥ firmando en esta Gitima, en
prueba de conformidad, todos los miembros det Conseio de Adminisiracion, que son:

Y )
- Gregorio Marafion y Bertran de Lis D. Luis Egido Galuez/
Presidente Consejerp Delegado

.

¥
W e i

D. Stéphane Lissner De®. Cristina Garmendia Mendizabal
Consejero ﬂ/ Consejera
M_‘_—‘ - ~ %—

D. Eduardo Zaplana Hernéndez-Soro Mr. John Maithew Downing
Consejero Consejero

Mr. Richard Guy Hathaway / Mr. David lan Resnekov
Consejero Consejero

—

NS st __
D. Nicholas James Keveth D. Rafael de Juan Lopez
Consejero Consejero Secretario
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Leganés, 25 de octubre de 2016



