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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por unos auditores independientes

A los accionistas de Compafiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. y sociedades
dependientes:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Compafifa de Distribucidn Integral Logista
Holdings, S.A. (la Sociedad dominante} y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden
el balance a 30 de septiembre de 2018, la cuenta de resultados, el estado de ingresos y gastos
reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo v la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha (en
adelante, el ejercicio 2018).

En nuestra opinion, las cuentas anuales consoclidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 30 de
septiembre de 2018, asf como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marcoe normativo de informacidn financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hermos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacidn de nuestra opinion sobre éstas, y
no expresamoes una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Cuestiones clave de la auditoria

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Reconocimiento de ingresos de ventas de
tabaco

Las ventas de tabaco suponen un 94% del
total de ventas realizadas por el Grupo, y
corresponden a los bienes entregados,
deducidos descuentos, IVA, Impuestos
Especiales sobre las Labores del Tabaco y
otros impuestos relacionados con las
ventas.

El reconocimiento de estos ingresos, bajo
ias condiciones y términos normales del
Grupo, si bien no resulta complejo,
implica una casuistica especifica asociada
a las distintas condiciones firmadas con
los fabricantes y clientes y a los impuestos
y gravamenes aplicables en cada
jurisdiccidn.

Existe un riesgo inherente asociado al
momento del reconocimiento de dichos
ingresos, que dependen de los canales de
distribucién, los términos contractuales
bajo los que los bienes son vendidos, asi
como los impactos que los cambios
regulatorios pueden tener en las ventas
(IVA, impuestos especiales, comision del
estanquero, etc.).

Este hecho motiva que esta cuestién sea
clave para nuestra auditoria.

Como respuesta a esta cuestion clave, nuestra
auditorfia ha incluido, entre otros, los siguientes
procedimientos:

o Comprobar el disefio e implementacion asi
como la eficacia operativa de los controles
relevantes (incluyendo los controles de
sistemas de informacion) que soportan la
integridad de las ventas, asi como e}
procedimiento de contabilizacidn y registro
automatico de las facturas de venta, para lo
que hemos involucrado a nuestros especialistas
en tecnologia y sistemas.

* Analizar si los ingresos se encuentran
debidamente registrados teniendo en
consideracidn los términos y obligaciones
contractuales con los fabricantes y clientes.

= Evaluar la razonabilidad de los volidmenes de
ventas y margenes del ejercicio 2018 respecto
a las tendencias de los gjercicios anteriores,
cotejando estos datos con la informacién
proporcionada por fuentes internas del Grupo y
externas.

+ Realizacion de pruebas en detalle scbre una
muestra de ventas contabilizadas.

« Realizacion de pruebas combinadas de caracter
manual y asistidas por expertos en tecnologia y
sistemas para realizar determinados recélculos
y verificaciones sobre las partidas de ingresos
por ventas de tabaco y cuentas por cobrar.

Como resultado de nuestros procedimientos no se
observaron excepciones o incorrecciones
materiales.

Las Notas 4.15, 23.a y 24 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, contienen los desgloses e
informacién relativa a los ingresos por ventas de
tabaco del Grupo.
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Cuestiones clave de la auditoria

Modo en el que se han tratado en la auditoriaJ

Impuestos diferidos y provisiones por
riesgos fiscales

El balance consolidado al 30 de septiembre
de 2018 presenta un saldo de 291 millones
de euros de impuestos diferidos de pasivo
y provisiones por riesgos fiscales asociados
a las actas de inspeccion levantadas por los
Impuestos Especiales sobre las Labores del
Tabaco, Aduanas y otros. Dentro de dicho
importe, 280 millones de euros
corresponden a impuestos diferidos, siendo
11 millones de euros el importe asociado a
provisiones por riesgos fiscales.

La actividad principal de venta de tabaco
esta sujeta a una regulacion fiscal
especifica, que a su vez es compleja
debido a los distintos segmentos
geograficos en los que el Grupo opera. Al
cierre del ejercicio 2018 existen distintos
procesos fiscales abiertos que requieren un
elevado juicio de valor por parte de la
Direccion del Grupo con el fin de estimar la
probabilidad de que estos pasivos se
materialicen. El Grupo cuenta con la
opinidn de asesores fiscales externos sobre
los que se apoya para el cdlculo de sus
estimaciones.

Dada la complejidad de los calculos de
estos impuestos y de las regulaciones
fiscales vigentes en las distintas
jurisdicciones, asi como el elevado juicio de
valor utilizado por el Grupo para la
estimacidn de estas provisiones y del gasto
por Impuesto sobre Sociedades, se
considera una cuestién clave para nuestra
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, la involucracion de nuestros expertos
fiscales en dicho &rea para evailuar fa razonabilidad
de las provisiones y pasivos por impuesto diferido
registrados, asi como de la estimacion del
impuesto sobre beneficios del ejercicio.
Adicionalmente, hemos solicitado y analizado la
confirmacién por parte de la asesoria juridica
interna del Grupo y de sus asesores fiscales
externos para que nos detallen los criterios y
bases de sus conclusiones en relacién con los
procedimientos abiertos, que han servido de
soporte de la Direccion para definir la calificacion y
cuantia de las provisiones registradas por el
Grupo.

Como resultado de nuestros procedimientos,
consideramos que, en el contexto de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo tomadas en su
conjunte, los juicios hechos por la direccién y la
informacion presentada en relacién con estas
provisiones y pasivos contingentes son
consistentes con nuestra evaluacion.

Las Notas 18 y 19 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, contienen los desgloses e
informacidn relativa a esta drea de interés.
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Cuestiones clave de la auditoria

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Deterioro del Fondo de Comercio y de otros
activos intangibles

El balance consolidado al 30 de septiembre
de 2018 presenta un fondo de comercio
por importe de 921 millones de euros
derivado de adquisiciones societarias y
otros activos intangibles con vida definida
por importe de 466 millones de euros
asociados a los contratos de distribucién
con los principales fabricantes de tabaco en
Francia.

El Grupo realiza anualmente una
comprobacién del deterioro del valor de
estos activos. Esta comprobacion ha sido
significativa en nuestra auditoria, dado que
la evaluacién por parte de la Direccion del
posible deterioro es un proceso complejo
que incluye un elevado nivel de
estimaciones, juicios e hipétesis.

Las principales hipotesis consideradas son:
la tasa de descuento, las tasas de
crecimiento de ventas a corto y largo
plazo, la evolucidn del capital circulante y
la estimacidn de méargenes futuros, cuya
variacién dependera de la evolucidn del
mercado y de las condiciones econdmicas y
regulatorias que se produzcan en los
distintos segmentos geograficos a los que
estan asociados dichos activos, Francia e
Italia, principalmente.

Como se describe en la Notas 7 y 8 de las
cuentas anuales consolidadas, la direccién
concluyé que, en base a sus propios
cdlculos de sensibilidad realizados para las
principales hipotesis planteadas de forma
independiente, no se pondrian de
manifiesto deterioros.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, la revisidn de los procesos y controles
relevantes implantados por el Grupo para la
evaluacidn de los deterioros en los fondos de
cometrcio y otros activos intangibles.

Hemos revisado las proyecciones de fiujos de
efectivo y el proceso mediante el cual se
prepararon, incluyendo su comparacién con los
ultimos planes aprobados por el Consejo de los
cuales se derivan dichas proyecciones, habiendo
obtenido vy reejecutado los calculos subyacentes.

Asimismo hemos involucrado a expertos en
valoracién para evaluar las metodologias e
hipdtesis utilizadas por el Grupo, y en particular
las que permiten el calculo de las tasas de
descuento en las diferentes areas, asi como la
razonabilidad de las tasas de crecimiento, en su
caso,

Para dichas hipétesis hemos revisado el analisis de
sensibilidad realizado por |la Direccion.
Consideramos que las hipétesis son razonables,
concluyendo que el enfoque de la Direccién es
consistente y se encuentra soportado por la
evidencia disponibie.

Por altimo, hemos dirigido nuestro trabajo a la
revisidon de los desgloses realizado por el Grupo en
relacion con estos activos.

La Nota 7 de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, contienen los desgloses relativos a los
test de deterioro de estos activos y en particular,
el detalle de las principales hipotesis utilizadas y el
analisis de sensibilidad sobre cambios en las
asunciones clave de los mismos.
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Otra informacion: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2018, cuya formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidon de auditorfa sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestidn
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estade de la informacion no financiera
consolidado, asi como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Carporativo, seglin se define en el art. 35.2. b) de Ja Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas,
que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe
de gestién, o en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al
informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en
caso contrario, a informar sobre eilo.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestidn
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacidn. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado
vy que el resto de la informacidén que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y presentaciéon son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria y control en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds
disposiciones del marce normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacidn de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcicnamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcicnamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisidn de auditoria y control de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del
proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacidn, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditaria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de
la Sociedad dominante,

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos scbre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consclidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
madificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, v si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidn con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los (nicos responsables de nuestra opinién de auditoria.
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Nos comunicamas con la comisidn de auditoria y control de la Sociedad dominante en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria y control de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que sen, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria y contro!l de la Sociedad
dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisidn de auditoria y control de la Sociedad dominante de fecha 5 de noviembre de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de marzo de 2017 nos nombrd como co-
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 30 de
septiembre de 2017.

Con anterioridad, Deloitte, S.L. fue designado por acuerdo de la Junta General de Accionistas para
el periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicic finalizado el 30 de septiembre de 2014, primer
ejercicio de constitucién de la Sociedad Dominante.

Servicios prestados

Los servicios, disti de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan ep-1a nota 23.g de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICI ANUALES TERMINAD EL 30 DE SEPTIEMBRE D 18 Y 2017
(Miles de Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017

Ingresos ordinarios Nota 23.a 9.476.484 9.493.241
Aprovisionamientos (8.358.300)| (8.443.546)
BENEFICIO BRUTO 1.118.184 1.049.695
Coste de redes logisticas: (780.590) (744.020)
(Gastos de personal Nota 23.b {174.671) (176.481)
Gastos de transporte {241.044) (222.691)
Gastos de delegaciones provinciales (77.339) (72.610)
Depreclaclén y amortizacién Notas 4.2, 6y 8 (86.193) (85.210)
Otros gastos de explotaclén Nota 23.c (201.343) (187.028)
Gastos comerciales: (67.214) {65.902)
Gastos de personal Nota 23.b (44.136) (44.080)
Otros gastos de explotacian Nota 23.c (23.078) (21.822)
Gastos de investigacién (2.071) (2.066)
Gastos oficinas centrales: {78.344) (80.160)
Gastos de personal Nota 23.b {58.299) (57.157)
Depreclacién y amortizacién Notas 4.2, 6y 8 (1.878) {1.541)
Otros gastos de explotacién Nota 23.c (18.167) (21.462)
Participacién en resultados de empresas puestas en equivalencia 1.014 734
Resultado neto de la enajenacién vy deterioro de activos no corrientes Notas 6y 8 (504) (258)
Otros resultades - (24)|
BENEFICIO DE EXPLOTACION 190.475 157.999
Ingresos finandieros Nota 23.e 14.275 31.375
Gastos financieros Nota 23.f {1.587) {1.416)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 203.163 187.958
Impuesto scbre Socledades Nota 19 {46.707) (34.315)
BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 156.456 153.643
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - (42)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 156.456 153.601
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 156.706 153.862

Intereses minaritarios Nota 16 (250) (261)
BENEFICIO BASICO POR ACCION Nota 5 1,18 1,16

Las Notas 1 a 30 vy los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante
de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2018.




COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

STADOS CONSOLIDADOS DE INGRE Y GAST RECONOCIDOS CORRESPOND TES
A LOS EJERCI UALES TERMINADOS EL 30 DE SEP BRE DE 2018 Y 2017
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017

RESULTADO DEL EJERCICIO 156.456 153.601
Partldas que no se reclasifican a resultades
Ganancias/(Pérdidas) actuariales registradas en patrimonio Nota 18 234 1.551
Partidas gue pueden reclasificarse posteriormente a resuitados
Diferencias de conversion (55) {(i7)
TOTAL INGRESOS/(GASTOS)} NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN PATRIMONIOQ 179 1.534
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS EN EL EJERCICIO 156.635 155.135
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante 156.885 155.396

Intereses minoritarios (250) {261)
TOTAL ATRIBUIBLE 156.635 155.135

Las Notas 1 a 30 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante
del estado consolidado de ingresos v gastos reconocidos del ejercicio 2018,
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS D E EFECTIV LIDAD
CORRESPONDIENTE ERCICIOS ES TERMI 0S
EL DE SE DE 201
(Miles de Euros)
Notas de la Ejerciclo Ejercicio
Memaoria 2018 2017
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 347.539 4.236
Resultado consolidado antes de Impuestos procedente de operaciones continuadas 203.163 187.958|
Ajustes al resultado- 92.117 64.373
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia (1.014) (734)
Depreciacién y amortizacién Notas 6y 8 88.184 86.751
Correcciones valorativas por deterigro - 338
Dotaciones/ (Reversiones) a las provisiones 14.368 8.058
Resultados por venta de inmovilizade Notas 6y 8 504 (81)
Otros ajustes al resultado 2.763 -
Resultado financlero (12.688) {29.959)
Variaclén neta en los activos/pasivos- 52.259 (248.095)
(Aumento)/Disminucion de existencias (68.720) (35.705)
(Aumento)/Disminucién de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (103.942) 48.341
Aumento/(Disminucién) de acreedores comerciales (2.309) 133.791
Aumento/{DIsminuclén) de otros pasivos corrientes 312,779 {305.580)
Aumento/({Disminuclén) de otros pasivos no corrientes {1.702) 8.638
Impuesto sobre beneficios pagados (96.535) (109.176)
Ingreses y gastos financieros 12.688 11,596
ACTIVIDADES DE INVERSION: {145.952) 202.089
Pagos por inversiones- {146.794) (39.072)
Inmaovilizado material Nota 6 {44.023) (21.613)
Inmovilizado intangible Nota 8 {12.107) (7.343)
Empresas de grupo y asociadas {90.010) (10.1186)
Otros activos financdieros (654) -
Cobros por desinversiones- 842 241.161
Inmovilizado material Nota 6 788 706
Inmovilizado Intanglble 54 30
Otros activos financieros 217.758
Enajenacidn de activos no corrientes mantenidos para la venta 22.667
ACTIVIDADES DE FINANCIACION: {149.880) {128.142)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimenio- {145.564) {125.725)
Dividendos Nota 14 (145.564) (125.725)
Cobros ¥ pagos por instrumentos de patrimonio- {2.366) {3.161)
Adquisicidn de instrumentos de patrimonic de la sociedad dominante (-) Nota 14 {3.265}) (3.161)
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero- (950) 744
Devoluclén y amortizacidn de-

Devolucién y amartizacién de deudas con entidades de crédito (950) 744
AUMENTGQ/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 51.707 78.183
Tescretria y otros activos liquidos al inlcio del ejercicio- 101.808 23.625
Varlacién neta de tesoreria v otros activos liquides del ejerciclo 51.707 78.183
Total Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 153.515 101,808

Las Notas 1 a 30 y los anexos I y II descritos en la Memorla forman parte integrante
del estade de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2018.

5.



Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y
Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicic
terminado el 30 de septiembre de 2018

1. Informacidén general sobre el Grupo

Compafiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. (en adelante “la Sociedad Dominante”) fue
constituida como sociedad andénima el 13 de mayo de 2014, siendo su Accionista Unico Altadis, S.A.U.,
sociedad perteneciente a su vez al grupo Imperial Brands Group PLC. Con fecha 4 de junio de 2014, la
Sociedad Dominante realizd una ampliacién de capital suscrita integramente por Altadis, S.A.U.
mediante la aportacién no dineraria de las acciones representativas del 100% del capital social de
Compafila de Distribucién Integral Logista, S.A.U., hasta ese momento sociedad cabecera del Grupo
Logista, pasando la Sociedad a ser, a partir de entonces, la Sociedad Dominante de dicho Grupo.

La Sociedad Dominante estd domiciliada en Leganés (Madrid), Poligono Industrial Polvoranca, calle
Trigo, nimero 39, siendo la sociedad operativa del Grupo Compafiia de Distribucidn Integral Logista,
S.A.U.

Con fecha 14 de julio de 2014 culmind el procesco de oferta de venta de acciones de la Sociedad
Dominante, estando actualmente sus titulos admitidos a cotizacién en las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia.

El ejercicio econémico de la mayoria de las sociedades del Grupo se inicia el 1 de octubre de cada afio y
finaliza el 30 de septiembre del afio siguiente. El ejercicio de 12 meses terminado el 30 de septiembre
de 2017 se denominard, en adelante, “ejercicio 2017”; el terminado el 30 de septiembre de 2018,
“ejercicio 2018", y asi sucesivamente,

El Grupo es un distribuidor y operador logistico que proporciona a distintos canales de distribucién una
amplia gama de productos y servicios de valor afiadido, que incluyen tabace y productos relacionados,
productos de conveniencia, documentos y productos electrénicos (como la recarga de tarjetas de
telefonia mdévil y de transporte), productos farmacéuticos, libros, publicaciones y loterfas. Con el objeto
de prestar estos servicios, el Grupo cuenta con una completa red de infraestructuras que cubre toda la
cadena de valor, desde la recogida de los productos hasta la entrega en los puntos de venta.

Compafiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. es cabecera de un grupo de entidades
dependientes, nacionales y extranjeras, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto
con ella, el Grupe Logista (en adelante, el Grupo).

En los Anexos I y II se detallan las empresas participadas que han sido incluidas en el perimetro de
consolidacién vy que constituyen el Grupo Logista al 30 de septiembre de 2018 y 2017, sefialandose,
entre otros datos, el porcentaje y coste de la participacion de la Sociedad Dominante y la actividad,
razén social y domicilio de la sociedad participada.

A su vez, Altadis, S.A.U., accionista mayoritario de la Sociedad Dominante, pertenece al grupo Imperial
Brands Group PLC., que se rige por la legislacidn mercantil vigente en el Reino Unido, con domicilio
social en 121 Winterstoke Road, Bristel BS3 2LL (Reino Unido). Las cuentas anuales consolidadas del
grupo Imperial Brands Group PLC correspondientes al ejercicio 2017 fueron formuladas por sus
Administradores en reunién de su Consejo de Administracién del 7 de noviembre de 2017,



2.1 Formulacién de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad
Dominante de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo, que es el
establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Normas Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea
conforme a lo dispuesto por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la
Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

¢. El resto de la normativa contable que resulte de aplicacién.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad Dominante y de sus socledades participadas, y se presentan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y en particular, con los principios y
criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacidn financiera, de los resultados del Grupo y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de
Administracidon en su reunién de fecha 30 de octubre de 2018. Los Administradores de Compafia de
Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. someterdn a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas estas cuentas anuales consolidadas y estiman que dicho proceso de aprobacién no
producird modificacién alguna en las mismas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2017 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas con fecha 21 de marzo de 2018.

En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas significativos aplicados
en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2018.

2.2 Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

En el ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2018 han entrado en vigor las siguientes
normas, modificaciones de normas e interpretaciones:

Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Iniciados a
Partir de

Normas y Modificaciones de Normas Contenido

Modificacién a NIC 12 Reconocimiento de
Impuestos Diferidos de activos por
pérdidas no realizadas {emitido el 19 de
enero de 2016)

Hace referencia a los impuestos diferidos
de activos de disponibles para la venta de
deuda con valor razonable inferior a
coste.

1 de enero de 2017

Modificacién a NIC 7 Iniciativa de desgloses
(emitido 29 de enero de 2016)

Reconciliacién de las variaciones de los
pasivos en balance con los flujos de las
actividades de financiacién.

1 de enero de 2017

Mejoras Anuales a las Normas NIIF, Ciclo
2014-2016 (emitido en diciembre de
2016)

Madificaciones menores a una serie de
normas.

1 de enero de 2017

La aplicacién de estas madificaciones no ha tenido impacto en las cuentas anuales del Gru

ejercicio 2018,




2.3 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a [a fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han

sido endosadas por la Unién Europea:

Normas y Modificaciones de Normas:

Contenido

Aplicacion
Obligatoria Ejercicios
Iniciados a Partir de

NIIF 9 Instrumentos financieros.
Clasificacién, valoracidn y contabilidad
de coberturas (dltima fase publicada en
julio de 2014)

Instrumentos financieros: Sustituye a los requisitos
de clasificacién, valoracion de activos y pasivos
financieros, bajas en cuentas y contabilidad de
coberturas de NIC 39.

1 de encro de 2018

NIIF 15 Ingresos procedentes de
contratos con clientes (publicada en
mayo de 2014)

Nueva norma de reconocimiento de ingresos
(Sustituye a la NIC 11, NIC 18, IFRIC 13, IFRIC 15,
IFRIC 18 y SIC-31).

1 de enero de 2018

Modificacién a la NIIF 2 Clasificacion y
valoracién de pagos basado en acciones

Son modificaciones limitadas que aclaran cuestiones
concretas como los efectos de las condiciones de
devengo en pagos basados en acciones a liquidar
en efectivo, la clasificacién de pagos basados en
acciones cuando tiene clausulas de liquidacién por
el neto y algunos aspectos de las modificaciones
del tipo de pago basado en acciones.

1 de enero de 2018

NIIF 16 Arrendamientos (publicada en
enerc de 2016)

Nueva norma de arrendamientos que sustituye a
NIC 17. Los arrendatarios incluirdn todos los
arrendamientos en balance como si fueran
compras financiadas.

1 de enero de 2019

Modificacién a la NIIF 9 Caracteristicas de
cancelacién anticipada con
compensaclon negativa (publicada en
octubre de 2017)

Esta modificacién permitird la valoracidn a coste
amortizado de algunos activos financieros
cancelables anticipadamente por una cantidad
menor que el importe pendiente de principal e
intereses sobre dicho principal

1 de enero de 2019

CNIIF 23 Incertidumbre scbre
tratamientos fiscales (publicada en junio
de 2017) {a)

Esta interpretacién clarifica cémo aplicar los criterios
de registro y valoracién de la NIC 12 cuando existe
incertidumbre acerca de la aceptabilidad por parte
de la autoridad fiscal de un determinado
tratamiento fiscal utilizado por la entidad.

1 de enero de 2019

Mcdificacion de la NIC 28 Interés a largo
plazo en asociadas y negocios conjuntos
{publicada en octubre de 2017) (a)

Clarifica que se debe aplicar NIIF 9 a los intereses a
largo plazo en una asociada negocio conjunto si no
se aplica el método de puesta en equivalencia.

1 de enero de 2019

Mejoras a las NIIF Ciclo 2015-2017
{publicada en diciembre de 2017)

Medificaciones de una serie de normas.

1 de enero de 2019

Modificacién a fa NIC 19 Modificacidn,
reduccidn o liquidacién de un plan
(publicada en febrero de 2018)

Clarifica cdmo calcular el coste del servicio para el
periodo actual y el interés neto para el resto de un
periode anual cuando se produce una modificacién,
reduccién o liquidacidn de un plan de prestacién
definida.

1 de enero de 2019

NIIF 17 Contratos de seguros (publicada
en mayo de 2017) (a)

Reemplaza a la NIIF 4, recoge los principios de
registro , valoracion, presentacién y desglose de
los contratos de seguros con el objetivo de que la
entidad proporcione informacién relevante y fiable
que permita a los usuarios de !a informacidn
determinar el efecto que los contratos tienen en los
estados financieros.

1 de enero de 2021

{a) No aprobadas para su usc en la Unidén Europea




La evaluacion que han realizado los Administradores de la Sociedad Dominante sobre los principales
impactos que [a aplicacion de las normas anteriores pudiera tener sobre las cuentas anuales
conselidadas adjuntas es la siguiente:

NIIF 9 - Instrumentos Financieros

La NIIF 9 establece los requisitos para el reconocimiento, la valoracién, el deterioro, la baja y la
contabilizacion de las coberturas generales.

El Grupo en el proceso de evaluacion del impacto de la aplicacién de esta norma ha concluide que su
entrada en vigor no tendrd un impacto significativo en los estados financieros consolidados, dado que
las inversiones en activos financieros son en su mayor parte a corto plaze y en Instituciones
financieras de “rating” crediticic de total garantia o, en su caso, a entidades vinculadas con un
“rating” de solvencia estable. Con relacién a los riesgos de crédito de los deudores comerciales, la
aplicacidn de la nueva norma no determina un incremento significativo de las provisiones de
deterioro ya que en su mayor parte son saldos a cobrar a corto plazo con histérico de impago y
periodos de cobro muy reducidos. Esta evaluacién se basa en la informacidn actualmente disponible y
puede estar sujeta a variaciones por informacidn adicional que esté disponible cuando el Grupo
adopte la NIIF 9,

En cuante a la estrategia de transicion, la intencién de la Direccién del Grupo es aplicar NIIF 9 en su
totalidad a partir del 1 de octubre de 2018 sin reexpresion de la informacién comparativa.

NIIF 15 - Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos de Clientes

El objetivo de esta norma es determinar el tratamiento contable de los ingresos procedentes de la
venta de bienes y la prestacidn de servicios a un cliente. Los ingresos que no procedan de un
contrato con un cdliente quedan fuera del alcance de esta norma. El principio fundamental es que la
entidad debe reconocer sus ingresos ordinarios de forma que la transferencia de los bienes o
servicios prometidos a los clientes se muestre por un importe que refleje la contraprestacién a ia que
la entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

La Direccién del Grupo ha llevade a cabo un andlisis de los impactos de dicha normativa para cada
uno de los negocios y paises, identificando el concepto y naturaleza de las transferencias de bienes y
servicios en cada uno de los casos. Las principales conclusiones son las siguientes:

No se han identificado lineas de actividad que requieran la medificacién significativa de los
criterios de reconocimiento de los ingresos actuales.

- La presentacién en la cuenta de resultados consolidado de los ingresos y gastos asociados no
sufrird cambios relevantes sobre la practica de presentacién actual.

- No se han identificado contratos relevantes con distintas obligaciones de ejecucién en vigor a la
fecha de la aplicacién de la nueva norma que pudieran presentar diferencias de tratamiento con
respecto a los criterios que el Grupo ha venido aplicando.

Por todos estos aspectos, si bien el Grupo se encuentra en el proceso de finalizacidn de su analisis
del impacto de la aplicacién de esta norma, ha concluide que su entrada en vigor no tendra un
impacto significativo en los estados financieros consolidados, si bien NIIF 15 requerird proporcionar
desgloses mdas extensos sobre las transacciones de ingresos del Grupo.

En cuanto a la estrategia de transicién, es intencion del Grupo aplicar NIIF 15 retroactivamente, sin
re-expresar la informacion comparativa, a partir det 1 de octubre de 2018.

NIIF 16 — Arrendamientos

distincién
cen un

Resultard en que casi todos los arrendamientos se reconozcan en el balance, dado qu
entre arrendamientos operativos y financieros se elimina, Bajo [a nueva norma, s



activo (el derecho a usar el elemento arrendado) y un pasivo financiero por el pago de alquileres. Las
dnicas excepciones son arrendamientos a corto plazo y de escaso valor.

El Grupo se encuentra en proceso de evaluacién del impacto de [a aplicacion de esta norma. El Grupo

no tiene intencién de aplicar anticipadamente esta norma y, a la fecha actual, no ha decidido la
opcidn que se aplicara en la fecha de transicién,

2.4 Informacion referida al ejercicio 2017
Conforme a lo exigido por ia NIC 1, la informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio
2017 se presenta exclusivamente a efectos comparativos con la informacién relativa al ejercicio 2018

Yy, por consiguiente, no constituye por si misma cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio
2017.

2.5 Moneda de presentacién
Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en eures por ser ésta la moneda principal

del entorno econémico en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda extranjera se registran
de conformidad con los criterios descritos en la Nota 4.14.

2.6 Responsabilidad de Ia infoermacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018 se han
utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de las sociedades del Grupo para valorar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- la valoracion y evaluacién del deterioro de los fondos de comercio y de ciertos activos intangibles.

- Las hipdtesis empleadas en los célculos actuariales de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal.

- La vida dtil de los activos materiales e intangibles.

- La valoracién de planes de incentivos a largo plazo.

- El cdlculo de las provisiones necesarias, incluidas las de riesgo fiscal.

- La valoracién y el célculo de los activos y pasivos por impuesto diferido.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2018 es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se harfa de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambic de estimacién en las correspondientes cuentas
consolidadas futuras.

2.7 Principios de consolidaciéon

2.7.1 Empresas dependientes

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
en las que la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ostenta la gestién por teher la mayoria
de los derechos de voto en los drganos de representacién y decisién o tiene capaeldad para ejercer
control.
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Los estados financieros de las empresas dependientes se consolidan por aplicacién del método de
integracién global. Consecuentemente, todos los saldes y transacciones efectuados entre las
sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de las empresas dependientes para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo,

La participacién de los socios minoritarios en el patrimonio y resultados del Grupo se presenta
respectivamente en los capitulos “Intereses Minoritarios” del balance consolidado y “Resultado del
ejercicio atribuible a Intereses Minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada.

Los resultados de las empresas dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen
en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion ¢ hasta la fecha
efectiva de enajenacion, segln corresponda.

2.7.2 Negocios y operaciones conjuntos

Se consideran “negocios conjuntos” aquellos en los que la gestién de las sociedades participadas es
realizada conjuntamente por una sociedad del Grupo y por terceros no vinculados al Grupo, sin que
ninguno ostente un control superior al del otro. Los estados financieros de los negocios conjuntos se
consolidan por el método de la participacién {puesta en equivalencia).

Asimismo, se consideran “operaciones conjuntas” (Uniones Temporales de Empresas, UTEs) los
acuerdos conjuntos mediante los cuales las partes que participan en el acuerdo tienen derecho a la
parte correspondiente de los activos y los pasivos relacionados con el acuerdo. Es por ello, que los
activos y pasivos asignados se presentan en su balance consolidado, en funcidn de su porcentaje de
participacién, y de los pasivos incurridos conjuntamente, dasificados de acuerdo con su naturaleza
especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan
en la cuenta de resultados consolidada desglosados por centro funcional. Iguaimente, en el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y en el estado de flujos de efectivo consolidado se integra
la parte proporcional de los importes de las partidas de la operacion conjunta que le corresponden.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas entidades para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

2.7.3 Empresas asociadas

Se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad
para ejercer una influencia significativa. En general se presume que existe influencia significativa
cuando el porcentaje de participacion (directa o indirecta) del Grupo es superior al 20% de los
derechos de voto de la participada, siempre que no supere el 50%.

En las cuentas anuales consolidadas, las empresas asociadas se valcran por el “método de la
participacion” (puesta en equivalencia), es decir por la fraccién de su valor neto patrimonial que
representa la participacién del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y
otras eliminaciones patrimoniales,

En el caso de transacciones con una asociada, los beneficios o pérdidas correspondientes se eliminan
en el porcentaje de participacion del Grupo en su capital.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas sociedades para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su_patrimonio
contable fuese negativo, en el balance consolidado del Grupe figuraria con valor nulo, 0 ser que
exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente, en cuyo casg) se constituye
la oportuna provisidn.
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Dado que la actividad de las empresas asociadas es similar a las operaciones habituales del Grupo los
resultados por puesta en equivalencia se presentan totalizados en el beneficio de explotacidn.

2.7.4 Conversién de moneda distinta del euro

La conversidn a euros de los distintos epigrafes del balance y de la cuenta de resultados de las
sociedades extranjeras que han sido incluidas en el perimetro de consolidacién se ha realizado
aplicando los siguientes criterios:

- Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio oficial vigente al cierre del
ejercicio.

- El capital y las reservas se han convertido aplicando el tipo de cambio histérico.
- La cuenta de resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacién de estos criterios se han incluido en el epigrafe
“Diferencias de Conversidn” del capitulo “Patrimonio Neto”. Dichas diferencias de conversién se
reconocerdn como ingresos o gastos en el periodo en que se realice o enajene, total o parcialmente,
la inversidn que dio lugar a la generacidn de dichas diferencias.

Durante el ejercicio 2018 todas las sociedades que constituyen el Grupo Logista presentaron sus
cuentas anuales en euros, excepto las sociedades Compaiiia de Distribucién Integral Logista Polska,
S.p. z.0.0. ¥y Logesta Polska S.p., z.0.0. (ambas situadas en Polonia).

2.7.5 Variaciones en el perfmetro de consolidacién y en los porcentajes de participacién

Durante el ejercicio 2018 no ha habido variaciones en el perimetro de consclidacién. Las variaciones
en el perimetro de consolidacién mas significativas durante el ejercicio 2017 fueron las siguientes:

Entradas o adquisiciones

Con fecha 13 de febrero de 2017, la Sociedad dependiente MIDSID -Sociedade Portuguesa de
Distribuigao, S.A. adquirié |a totalidad de las participaciones representativas del capital social de José
Costa & Rodrigues, Lda. por importe de 7.700 miles de euros mds un importe adicional maximo de
4.025 miles de euros, vinculado al fondo de manicbra de la sociedad adquirida. Tras la finalizacidn de
los procedimientos de valoracidén del activo y pasivo circulante de la sociedad adquirida, finalmente el
precio de adquisicién ascendié a 11.448 miles de euros. La Direccidn del Grupe tras el andlisis del
valor razonable de los activos y pasivos adquiridos registré 6.575 miles de euros como fondo de
comercio provisional al 30 de septiembre de 2017. Durante el ejercicio 2018 tras finalizar con el
proceso de identificacién de activos intangibles, el citado fondo de comercio ha sido asignado en su
totalidad al canal de vending de José Costa & Rodrigues, Lda. en el epigrafe “Otros activos
intangibles - Concesiones, derechos v licencias” del balance consolidado (véase Nota 8).

2.8 Importancia relativa

Cabe destacar que en las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacion
o desgloses que, no requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no
materiales o que no tienen importancia relativa de acuerdo al concepto de Importancia relativa
definido en el marco conceptual de las NIIF.

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 2018 de la Sociedad Dominante Aaorte de
158.321 miles de euros, formulada por los Administradores de la Sociedad Dofmijriante y que se
someterd a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:
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Miles de
Euros
A reservas voluntarias 10.117
A dividendos 101.890
A dividendo a cuenta (Nota 14-e) 46.314
158.321

De acuerdo a la normativa vigente, la Sociedad Dominante evalud el estado de liquidez a la fecha de
aprobacion del dividendo a cuenta. En base a esta evaluacién, con fecha 24 de julio de 2018 la Sociedad
Dominante, tenia disponibles 46 millones de euros correspondientes a la linea de crédito concedida por
Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. a la Sociedad Dominante (cuyo importe maximo de
disposicion asciende a 114 millones de euros) de los cuales 68 millenes de euros se encontraban
dispuestos por la Sociedad Dominante.

Las principales normas de valoracidn, principios y politicas contables aplicados en la elaboracién de las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018 y que cumplen con las normas NIIF
vigentes a la fecha de las correspondientes cuentas anuales consolidadas, se detallan a continuacién,

4.1 Propiedad, planta y equipo

Los bienes comprendidos en este epigrafe se presentan valorados a su coste de adquisicién menos la
amortizacion acumulada.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen este
epigrafe se imputan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se incurren. Los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la
vida Util de los bienes de propiedad, planta y equipo se registran como mayor coste de los mismos.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes de la mano de obra directa incurrida los gastos generales de

fabricacion.

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida (til estimada de los
respectivos bienes. Los porcentajes aplicados son los siguientes:

Coeficientes

Anuales de

Amortizacidn

{en %)

Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado 12 - 16

En el caso de los terrenos, se considera que tienen una vida Gtil indefinida y, por tanto, no son objeto
de amortizacién.

4.2 Propiedades de inversion

ios gque se mantienen

Las propiedades de inversion corresponden a inversiones en terrenos y edj
’ mulada o a su

para generar plusvalias. Se valoran al coste de adquisicién, menos la amoizaci
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valor de mercado, el menor, La amortizacién se registra siguiendo los mismos criterios que para
elementos de la misma clase clasificados en el epigrafe “Propiedad, planta y equipo”.

Durante el ejercicio 2018 se ha dotado amottizacién por las propiedades de inversién recogidas en el
balance consolidado adjunto por importe de 421 miles de euros (425 miles de euros en el ejercicio
2017). Adicionalmente, el epigrafe de “Gastos de investigacién” de la cuenta de resultados
consolidada recoge 113 miles de euros de amortizacién de elementos afectos al mismo (96 miles de
euros en el ejercicio 2017).

El Grupo determina periédicamente el valor de mercado de las propiedades de inversién tomando
como valores de referencia precios de transacciones comparables, estudios internos, tasaciones de
externos, etc.

4.3 Fondo de Comercio

En las adquisiciones de sociedades el exceso del coste de la combinacién de negocios sobre la
participacién adquirida en el valor razonable neto en el momento de la compra de los activos, pasivos
y pasivos contingentes identificados se registra como fondo de comercio.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a tftulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en la adquisicion de empresas asociadas se registran como mayor
valor de la participacion.

Los fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al cierre de cada ejercicio, o siempre que
existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante el denominado “test de
deterioro”, la posible existencia de pérdidas permanentes que reduzcan el valor recuperable de los
fondos de comercio a un importe inferior al coste neto por el que figuran registrados. En caso
afirmativo, se procede a su saneamiento registrandose la pérdida correspondiente. Los saneamientos
realizados no pueden ser objeto de reversidn posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o
mads unidades generadoras de efectivo.

El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor entre su
valor en uso y su precio de venta. El valor en uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo
estimados para la unidad, descontados a un tipe de interés antes de impuestos que refleja la
valoracién del mercado del coste del dinero y de los riesgos especificos asociados a la actividad.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivo, de acuerdo con la gestién real de sus
operaciones, cada uno de los negocios relevantes realizados en las principales areas geograficas
{véase Nota 24),

El Grupo utiliza los presupuestos y planes de negocio de las distintas unidades generadoras de
efectivo a las que estan asignadas los activos. Las hipétesis clave sobre las que se construyen los
presupuestos y planes de negocio, que generalmente abarcan un periodo de tres afios, se
determinan en funcién de cada tipo de negocio y estan basadas en la experiencia y conocimiento
sobre la evolucién de cada uno de los mercados en los que opera el Grupo (véase Nota 7).

La extrapolacidn de los flujos de efectivo estimados para el periodo no cubierto por el plan de negocio
se efecta manteniendo una tasa de crecimiento nula y una estructura de gasto similar a la del
ultimo afio del plan de negocio.

La tasa de descuento utilizada, con carécter general, es una medida antes de impuestos sobre la
base de la tasa libre de riesgo para los bonos a 10 afios emitidos por el gobiern

diferentes mercados para calcular el valor actual de los flujos de efectivo e ido entre el
6,2 - 7,8% para el ejercicio 2018 (véase Nota 7).
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4.4 Activos intangibles

Los activos intangibles con vida Util definida se amortizan siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacién anual calculados en funcidn de los afios de vida Util estimada de los
respectivos bienes.

Los activos intangibles incluyen:

Concesiones, derechos y licencias

En esta cuenta se incluyen, principalmente, los importes satisfechos para la adquisicién de
determinadas concesiones y licencias. La amortizacién de los conceptos incluidos en esta cuenta se
realiza linealmente en el periodo de vigencia de las mismas.

Adicionalmente, como consecuencia de la asignacién del precio de adquisicion de la sociedad Altadis
Distribution France, S.A.S., posteriormente denominada Logista France, S.A.S., a los activos y
pasivos identificables en dicha sociedad en el ejercicioc 2013, el Grupo reconocié en su balance
consolidado los contratos suscritos por dicha filial con los principales fabricantes de tabaco para la
distribucién de sus productos en el territorio francés. La amortizacién de estos contratos de
distribucién se realiza linealmente en un periodo de 15 afios.

Desde el momento de la combinacién de negocios, no se han puesto de manifiesto aspectos legales,
regulatorios o de otra indote, que pudieran impactar de forma significativa en las condiciones de
renovacion de los citados contratos.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaéticas se contabilizan por los costes incurridos en su adquisicién y desarrollo,
incluyenda los gastos de implantacién facturadaos por terceros, y se amortizan linealmente durante un
periodo de tres a cinco afios, Los costes incurridos en el mantenimiento de aplicaciones informaticas
se imputan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio correspondiente.

Gastos de Investigacién y Desarrolio

Los gastos de Investigacion y Desarrollo se activan Unicamente cuando estdn especificamente
individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido, y existen motivos
fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econdémice-comercial de!l proyecto. Los
activos asi generados se amortizan linealmente a lo large de su vida (til, en un periodo maximo de 5
afios.

4.5 Pérdida de valor de activos materiales e intangibles

En cada ejercicio, el Grupo evalda la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que obligue
a reducir los importes en libros de sus activos materiales e intangibles, en caso de que su valor
recuperable sea inferior a su valor contable.

El importe recuperable se determina siguiendo la misma metodologia empleada en los tests de
deterioro de los fondos de comercio (véase Nota 4.3).

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, este (ltimo se
reduce a su importe recuperable reconociendo el saneamiento correspondiente a través cuenta
de resultados consolidada.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del a
hasta el nuevo valor recuperable con el limite del importe por el que dicho acti
en ese momento de no haberse reconocido el deterioro.

o se incrementa
estari; istrado
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4.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgas y heneficios derivados de la propiedad al Grupo, el
cual habitualmente, tiene la opcién de adquirirlos al finalizar el contrato en las condiciones acordadas
al formalizarse la operacion. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

4.6.1 Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustanciaimente
todos los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actlia como arrendador, reconoce los ingresos procedentes de arrendamientos
operativos de forma lineal, considerande como importe a linealizar el montante total de las rentas
minimas previstas durante el periodo de duracién del contrato, de acuerdo con los términos pactados
en el mismo. Estos activos se amortizan de acuerdo caon las politicas adoptadas para los activos
materiales similares de uso propio.

Los gastos del arrendamiento, cuando el Grupo actia como arrendatario, se imputan linealmente a
las cuentas de resultados censolidadas con los criterios descritos en el pdrrafo anterior.

4.7 Activos no corrientes mantenidos para la venta
Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para [a venta si se considera que su
importe en libros se recuperara a través de una operacion de venta. Los activos se clasifican en este
epigrafe Gnicamente cuando la venta es altamente probable, y el activo estd disponible para su venta
inmediata en su condicién actual y previsiblemente se completard en el plazo de un afio desde la
fecha de clasificacién.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al
menor importe entre su valor contable y el valor razonable menos los costes de venta.

La amortizacién de los activos no corrientes mantenidos para la venta se interrumpe en el momento
en que se clasifican como tales. A la fecha de cada balance consolidado se realizan las
correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonable
menos los costes de venta.

4.8 Instrumentos financieros
4.8.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance consolidado en el momento de su adquisicion por
su valor razonable y se clasifican como:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se valoran posteriormente por su coste

ameortizado minorado por los deterioros reconocidos que son estimados en funcién de la solvenma del
deudor y la antigliedad de la deuda. e

Otros activos financieros corrientes y no corrientes
En este epigrafe se registran las siguientes inversiones:

1. Créditos concedidos a largo plazo y corto plazo
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2. Fianzas
3. Depositos y otros activos financieros
4. Activos financieros disponibles para la venta

Los créditos concedidos se valoran a su coste amortizado entendiéndose por tal su valor inicial
aumentado por los intereses y primas de reembolso devengados en funcién del tipo de interés
efectivo y minorado por los cobros de principal e intereses producidos, teniendo en cuenta, ademds,
eventuales reducciones por deterioro o impago.

Las variaciones en el coste amortizado de los activos incluidos en esta categoria derivados del
devengo de intereses o primas o del reconocimiente de deterioros se Imputan a la cuenta de
resultados consolidada.

Las fianzas y depésitos se valoran por el efectivo desembolsado, que no difiere sustancialmente de su
valor razonable.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual
dichos resultades acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en
la cuenta de resultados consolidada.

Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

La tesoreria comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista. Los otros activos
liquidos equivalentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos anteriores a tres meses, y que
no estdn sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando vencen y se cobran o cuando se ceden los

derechos sobre los flujos de efectivo futuros y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

4.8.2 Pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito

Los préstamos obtenidos de entidades bancarias se registran por el importe recibido, una vez
deducidos los costes y comisiones derivados de su formalizacién. Dichos costes de formalizacién v los
gastos financieros originades por los préstamos se contabilizan segln el criterio del devengo en la

cuenta de resultados consolidada utilizando un método financiero y se incorporan al importe en libros
del pasivo, en la medida en que no se liquidan, en el periodo en que se devengan.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales se registran inicialmente por su valor razonable y posteriormente a coste
amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.9 Existencias

el precio de la
(primera entrada

Las sociedades del Grupe valoran sus existencias de tabaco al importe menor e
ultima factura, que no difiere significativamente de la aplicacién del método F
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primera salida), incorporando, cuando asi lo establezca la legislacién de cada pafs, los Impuestos
Especiales sobre las labores del tabaco tan pronto se devengan, y el valor neto realizable,

El resto de existencias se valoran a su precio de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Los
descuentos comerciales, rebajas obtenidas y similares se deducen en fa determinacién del precio de
adquisicién.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de existencias para ajustar el valor de
aquéllas en las que el coste excede el valor neto de realizacién. Estas correcciones valorativas se
reconocen como gasto en la cuenta de resultados consolidada.

4.10 Partidas corrientes y no corrientes

En el balance consolidado se clasifican comeo corrientes los activos y pasivos cuyo plazo de
realizacién, liquidacién o vencimiento es igual o anterior a doce meses, contados a partir de la fecha
del mismo, y como no corrientes aquellos cuyo periodo de realizacién, liquidacién o vencimiento es
posterior a dicho periodo.

4.11 Indemnizaciones por rescisién de relaciones laborales

De acuerdo con las reglamentaciones de trabajo vigentes y determinados contratos laborales, las
sociedades del Grupo estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

El balance consolidado al 30 de septiembre de 2018 y 2017 adjunto recoge las provisiones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran necesarias para hacer frente a los planes de
reestructuracion en curse al cierre del ejercicio (véase Nota 18).

4.12 Compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal

Determinadas sociedades del Grupo tienen el compromiso de complementar las prestaciones de la
Seguridad Social por jubilacién, invalidez o fallecimiento de aquellos empleados que alcancen estas
situaciones y hayan cumplido determinadas condiciones. Con cardcter general, los compromisos
correspondientes a los empleados activos y pasivos de estos colectivos son de aportacion definida y
se encuentran externalizados. Las aportaciones anuales realizadas por el Grupo para hacer frente a
estos compromisos se registran en los epigrafes de “Gastos de personal” de la cuenta de resultados
consolidada y han ascendido a 2.586 y 2.086 miles de euros en 2018 y 2017, respectivamente
(véase Nota 23.b).

Asimismo, los convenios colectivos vigentes establecen la obligacién por parte de Compaiifa de
Distribucién Integral Logista, S.A.U., de realizar un pago a cada trabajador al cumplir 24 afios de
antigliedad. Por otra parte dicha sociedad esta obligada a efectuar mensualmente el pago de
determinadas cantidades fijas a cierto colectivo de trabajadores, asi como al personal retirado con
anterioridad al 1 de enero de 2009 en compensacién por la antigua “regalia de tabaco”.

Por su parte, Logista France, S.A.S. cuenta con compromisos por jubilacién con sus empleados para
el que tiene constituidas provisiones calculadas en funcién de estudios actuariales empleando el
método de la unidad de crédito proyectado v tablas de mortalidad PERM/F 2000P, una inflacion del
1,8% vy un tipo de actualizacién del 1,9% anual, como principales hipétesis (véase Nota 18).

Con fecha 4 de junio de 2014 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobé la
estructura de planes de incentivos a largo plazo 2014 (el Plan General y el Plan Especial), con
devengo a partir de 1 de octubre de 2014 y vencimiento el 30 de septiembre de 2019
instrumentdndose en tres bloques de 3 afios produciéndose las liquidaciones a la finalizacién de cada
bloque.

En virtud de estos planes se reconoce a determinados trabajadores del Grupo el derecho a percibir
un determinado nimero de acciones de la Sociedad Dominante, finalizado el tercer afio desde el
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inicio de cada uno de los tres bloques en que se divide el plan, y teniendo en cuenta el grade de
consecucién de determinades criterios internos, de naturaleza financiera v operativa asi como el
retorno total a los accionistas y la rentabilidad comparativa con otras compafiias. Para cada uno de
los citados bloques, el importe estimado por este concepte y devengade anualmente se muestra
registrado en el "Patrimonio Neto” del balance consolidado y su dotacién anual se incorpora en el
epigrafe de "Gastos de Personal” de la cuenta de resultados consolidada.

Con fecha 29 de enero de 2015 el Consejo de Administracién aprobé la relacion de beneficiarios del
primer bloque (2014-2017), siendo 47 los beneficiaros incluidos en el Plan General y 10 los
beneficiaros considerados en el Plan Especial. El coste total estimado del primer bloque del plan
asciende a 2.856 miles de euros.

Con fecha 26 de enero de 2016 el Consejo de Administracién aprobd el segundo bloque del Plan de
incentivos a largo plazo 2014 (el Plan General y el Plan Especial) para el periodo de consolidacién
2015-2018. El nimero de beneficiarios del segundo bloque asciende a 50 para el Plan General y 10
para el Plan Especial. El coste total estimado del segundo bloque asciende a 2.491 miles de euros.

Con fecha 24 de enero de 2017 el Consejo de Administracién aprobd el tercer bloque del Plan de
incentivos a largo plazo 2014 (el plan General y el Plan Especial) para el periodo de consolidacién
2016-2019. El ndmero de beneficiarios del tercer bloque asciende a 56 para el plan general y 9 para
el Plan Especial. El coste total estimado del tercer bloque asciende a 2.623 miles de euros,

Con fecha 20 de diciembre de 2016 el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobd nuevos
planes de incentivos a largo plazo (el Plan General y el Plan Especial 2017), para el periodo
comprendido entre los ejercicios 2017 y 2022, instrumentandose en tres blogues de 3 afios de
duracién cada uno de ellos, siendo el inicio del primer bloque el 1 de octubre de 2017.

Con fecha 23 de enero de 2018 el Consejo de Administracion aprobd la relacién de beneficiarios del
primer bloque (2017-2020), siendo 58 los beneficiaros incluidos en el Plan General y 9 los
beneficiaros considerados en el Plan Especial. El coste total estimado del primer bloque del plan
asciende a 2.933 miles de euros.

Con fecha 23 de enero de 2018 el Consejo de Administracién ha aprobado la liquidacién del Primer
Periodo de Consolidacién (2014-2017) del Plan General y del Plan Especial 2014. La liquidacion ha
supuesto la entrega de un total de 137.022 acciones a los beneficiarios de ambos planes, por un
importe total de 2.702 miles de euros. Las acciones han sido entregadas netas de la correspondiente
retencidn fiscal. Adicionalmente, la Sociedad ha entregado 1.454 acciones a un beneficiario del plan
por importe de 28 miles de euros. En el ejercicio 2017 se produjo la entrega de 24.189 acciones
propias a dos beneficiarios por un importe de 477 miles de euros.

La dotacidn anual por el coste de los planes de incentivos es incorporada en el epigrafe de “Gastos de
Personal” de la cuenta de resultados consolidada a 30 de septiembre de 2018 y asciende a 2.838
miles de euros, correspondientes al segundo y tercer bloque del plan de incentivos 2014 y primer
bloque del plan de incentivos 2017 (2.684 miles de euros en el ejercicio 2017, correspondientes al
primer, segundo y tercer bloque del Plan 2014).

Para la cobertura del primer y segundo blogue del plan de incentivos 2014 y del primer blogue del
plan de incentivos 2017, en virtud de la autorizacién concedida por el Consejo de Administracién, el
Grupo ha adquirido 588.161 acciones propias por importe de 11.555 miles de euros(véase Nota 14-

f).

Con fecha 28 de noviembre de 2017, el Consejo de Administracién de la Sociedad Deminante
prorrogd hasta el 1 de octubre de 2018, e! Programa de Recompra de Acciones Ampliado (hasta
560.476 acciones, un 0,42% del capital social) de la Sociedad Dominante, para afectarlas al segundo
y tercer bloque del *Plan de Incentivos a Largo Plazo 2014",

Por dltimo, con fecha 25 de septiembre de 2018, el Consejo de Administracién,de la Sociedad
Dominante ha prorrogado hasta el 1 de octubre de 2019, el Programa de Rec
Ampliado (hasta 641.372 acciones, un 0,48% del capital social) de la Soci
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afectarlas al tercer bloque del "Plan de Incentivos a Largo Plazo 2014” y al primer blogue del “Plan de
Incentivos a Large Plazo 2017”.

4.13 Provisiones

El Grupo sigue la practica de provisionar los importes estimados para hacer frente a
responsabilidades nacidas de litigios en curseo, indemnizaciones u obligaciones asi como de los avales
y garantias otorgados que puedan suponer con alta probabilidad una obligacién de pago {legal o
implicito), siempre y cuando el importe pueda estimarse de manera fiable.

Las provisiones se cuantifican en funcidn de la mejor informacién disponible sobre la situacién y
evolucién de los hechos que las originan por su valor razonable, procediéndose a su reversion total o
parcial cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen, respectivamente,

Asimismo, los ajustes que surgen por la actualizacién de dichas provisiones se registran come un
gasto financiero conforme se van devengando.

4.14 Transacciones en moneda extranjera
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Logista se expresan en euros.

Las transacclones en moneda distinta del euro se registran por su contravalor en euros, aplicando los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las
diferencias de cambio surgidas en la cancelacidon de los saldos provenientes de transacciones en
moneda distinta del euro se reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el momento en gue
se producen.

Los saldos a cobrar y pagar en moneda distinta del euro al cierre del gjercicio se valoran en euros a
los tipos de cambio vigentes a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas derivadas de dicha valoracién se
registran en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio.

4.15 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Concretamente, los ingresos
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, deducidos descuentos, IVA, Impuestos Especiales sobre las Labores del
Tabaco y otros impuestos relacionados con las ventas.

Como consecuencia de las regulaciones de los principales paises en los que opera el Grupo, éste
efectia pagos a las correspondientes administraciones publicas en concepto de impuestos especiales
sobre las labores de tabaco que comercializa, que son asimismo repercutidos a los clientes. El Grupo
no registra como gastos ni como ingresos propios los importes correspondientes a dichos impuestos
especiales, que han ascendido aproximadamente a 30.192.515 miles de euros y 29.349.967 miles de
euros en los ejercicios 2018 y 2017, respectivamente.

En el caso particular del sector editorial, los clientes tienen derecho a la devolucién de aquellos
productos gue finalmente no hayan sido vendidos, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho
frente a sus proveedores. Al cierre de cada ejercicio se constituye una provisién basada en la
experiencia histérica sobre las devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir los margenes
obtenidos en las ventas realizadas de productos que se estima seran finalmente devueltos (véase
Nota 18).

orma juridica en
r la comisién. Las
rdinarios”. El

En las operaciones de compra y venta en las que el Grupo, con independencia de |
que se instrumentan, actda como comisionista, sélo se reconoce el ingreso
comisiones de distribucién y comercializacién se incluyen dentro del saldo de ®
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Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisiéon (principalmente timbre,
algunas labores de tabaco y negocio editorial) en el momento en que se produce la venta.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momente de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de resultados consalidada.

4.16 Impuesto sobre Beneficios

El gasto por Impuesto sobre Beneficios del ejercicio se calcula en funcién del resuitado contable antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota. Los tipos utilizados para calcular el impuesto sobre
beneficios corresponden a los tipos vigentes a la fecha de cierre del balance consolidado.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se contabilizan utilizando el método del balance,
calculando las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados financieros y
su correspondiente valor fiscal,

Los activos y pasivos por impuesto diferido se calculan a los tipos impositivos previstos a la fecha en
la que se realice el activo o se liquide el pasivo. Los activos y pasivos por impuesto diferido se
reconocen integramente como contrapartida a la cuenta de resultados consolidada, salvo cuando se
refieren a partidas imputadas directamente a las cuentas del patrimonio neto, en cuyo caso los
activas y pasivos por impuesto diferide también se registran con cargo o abono a dichas cuentas del
patrimenio neto.

Los activos por impuesto diferido y los créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas se
reconocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarlos en un futuro, con independencia
del momento de su recuperacién. Los activos y pasivos por impuesto diferido no se actualizan y se
clasifican como activo/pasivo no corriente en el balance consolidado.

El Grupo sigue la politica de registrar el correspondiente impuesto diferido derivado de Ia
deducibilidad de la amortizacién, a efectos fiscales, de determinados fondos de comercio generados
en la adquisicién de sociedades (véase Nota 19).

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperaciéon
futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en
balance consclidado y estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable
su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

El epigrafe "Impuesto sobre Sociedades” representa la suma del gasto por impuesto scbre beneficios
del ejercicio y el resultado de contabilizar los activos y pasivos por impuesto diferido (véase
Nota 19).

La Sociedad Dominante tributa en Espafia en régimen de tributacién consolidada del Impuesto sobre

Sociedades, siendo sociedad dominante Uditima del Grupo de consolidacidon con nimero de grupo
fiscal el 548/17.

4.17 Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se
utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

es; entendiendo
iones significativas

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinerc en efectivo y de sus e mval
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de/vari
en su valor.

.21 -



2. Actividades de explotacidn: actividades ordinarias de las sociedades que forman el grupe
consolidado, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de
financiacién,

3. Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenaciéon o disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el patrimonio neto y en los
pasivos de financiacion.

-

5. Beneficio por accidén
El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de

impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacién durante el
ejercicio, excluido el nimere medio de las acciones propias en cartera.

El célculo del beneficio por accidén es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Beneficio neto del ejercicio 156.706 153.862
Nimero medio ponderado de acciones
emitidas {miles de acciones) {(*) 132.336 132.364
Beneficio por accion 1,18 1,16

{*) Al 30 de septiembre de 2018 la Sociedad Dominante del Grupo dispcne
de 425.496 accicnes propias.

Al 30 de septiembre de 2018 teniendo en consideracidn las acciones en autocartera que estdn afectas a

los planes de incentivos a largo plazo, el cdlculo del beneficio por accidn diluido daria como resultado un
importe de 1,18 euros por accion (1,16 al 30 de septiembre de 2017).
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6. _Propiedad, planta v equipo

6.1 Propiedad, planta y equipo

El movimiento de las cuentas de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2018 y

2017 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018

Miles de Euros
Saldo al Entradas o | Salidas o Traspasos Saldo al
30-09-2017 | Dotaciones | Reducciones | (Nota 8) [ 30-09-2018
Coste:
Terrencs y construcciones 222.705 147 (1.119) 1,615 223.348
Instalaciones técnicas y maquinaria 191.326 9.298 (6.710) 2.564 196.478
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 149.307 6.089 (8.154) 3.038 150.280
Otro inmovilizado 37.267 279 (1.486) 306 36.366
Inmovilizaciones en curso 13.389 28.217 (14) (8.692) 32.900
613.994 44.030 (17.483) (1.169) 639.372
Amortizacién acumulada:
Construcciones (111.080) (4.811) 777 (83)| (115.197)
Instalaciones técnicas y maquinaria (148.284) (10.610) 6.241 7] (152.646)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (122.336) (8.086) 7.764 251 (122.633)
Otro inmovilizado (25.599) {1.289) 1.115 (855) (26.628)
(407.299) (24.796) 15.897 {906)| (417.104)
Pérdidas por deterioro (19.075) - 338 - (18.737)
187.620 19,234 (1.248)| (2.075)| 203.531
Ejercicio 2017
Miles de Eures
Variaciones
Saldo al Perimetro | Entradas o Salidas o Traspasos Saldo al
30-09-2016] (Nota 2.7.5)| Dotaciones | Reducciones | (Nota B) | 30-09-2017
Coste:
Terrenos y construcciones 221,919 45 440 (151) 452 222,705
Instalaciones técnicas y maquinaria 183.710 2.743 4.099 (3.299) 4.073 191.326
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 144,528 49 3.861 {2.905) 3.774 149,307
Otro inmovilizado 36,211 224 56 (221) 997 37.267
Inmovilizaciones en curso 9.511 - 13.157 - (9.279) 13.389
595.879 3.061 21.613 (6.576) 17 613.994
Amortizacién acumulada:
Construcciones (106.247) (4) (4.812) 144 (161) (111.080)
Instalaciones técnicas y maquinaria (139.784) (1.802) (9.913) 2.790 425 (148.284)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (118.259) (43) (6.892) 2,791 67 (122.336)
Otro inmovilizado (23.0113 (155) (2.262) 198 (369) (25.599)
(387.301) (2.004) (23.879) 5.923 (38) {407.299)
Pérdidas por deterioro (18.737) - (338) - - (19.075)
189.841 1.057 {2.604) (653) {21) 187.620

Adiciones

En el ejercicio 2018, el Grupo ha registrade altas por importe de 7,2 millones de euros
correspondientes a la construccidon de una nueva plataforma logistica en Coslada (Madrid) registrado
en el epigrafe “Inmovilizaciones en curso” del balance consolidado adjunto.

En los ejercicios 2018 y 2017 el resto las adiciones mds destacadas corresponden, principalmente, a

proyectos actualmente en curso relacionadas con el desarrollo de equipos y sistemas de

y con sistemas de control de almacenes.
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Salidas

En el ejercicio 2018 el Grupo ha dado de baja elementos muchos de los cuales se encontraban
totalmente amortizados, los cuales ya no se encontraban en uso por el Grupo.

Traspasos

Durante el ejercicio 2018 se ha traspasadoe dentro de este epigrafe instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones desde la cuenta de “Inmovilizaciones en curso”. Adicionalmente, se han
traspasado desde el epigrafe de “Existencias” terminales de punto de venta, al haber sido estos
arrendacdos por terceros en este ejercicio.

Por Gltimo, se han registrado traspasos en el ejercicio desde la cuenta de “Otros Activos intangibles -
Anticipos e inmovilizado en curso” por la finalizacién y puesta en marcha de proyectos relacionados
can los sistemas de informacién.

6.2 Ofra informacion

El importe de los activos materiales en explotacién totalmente amortizados al 30 de septiembre de
2018 asciende a 303.369 miles de euros (285.077 miles de euros al 30 de septiembre de 2017).

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado materfal, asf como las posibles reclamaciones que se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera
suficiente los riesgos a los que estdn sometidos.

El importe de los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio nacional,
principalmente en Portugal, Francia, Italia y Polonia, asciende al 30 de septiembre de 2018 y 2017 a
un coste, neto de amortizaciones, de 74.793 y 66.920 miles de euros, respectivamente.

7. Fon Comercio

Composicién del saldo y movimientos significativos

El desglose de este epigrafe a! 30 de septiembre de 2018 y 2017 en funcion de las unidades
generadoras de efectivo identificadas es el siguiente:

Miles de Euros
30-09-2018( 30-09-2017

Italia, tabaco y productos relacionados 662.922 662.922
Francia, tabaco y productes relacionados 237.106 237.106
Iberia, transporte 18.269 18.269
Iberia, otros negocios: Pharma 486 486
Iberia, tabaco y productos relacionados 2.017 6.896

920.800 925.679

Italia, ftabaco y productos relacionados

El Fondo de Comercio asociado a Logista Italia, S.p.A. se origind en la adquisicién de la mercantil
Etinera, S.p.A., sociedad distribuidora lider de tabaco en Italia, a BAT Italia, S.p.A., filial italiana de
British American Tobacco, Lda., en el ejercicio 2004. Posteriormente, Etinera, S.p.A. ca b‘ﬁ’)a su
denominacién social a Logista Italia, S.p.A. La informacion referente a la citada adquisicién s cuentra
recogida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2004.
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Francia, tabaco y productos relacionados

El Fondo de Comercio asociado a Logista France, S.A.S. surgié en la adquisicién por parte de Compafiia
de Distribucién Integral Logista, S.A.U. de la totalidad de las acciones representativas del capital social
de Altadis Distribution France, S.A.S (actualmente Logista France, S.A.S) a la sociedad Seita, 5.A.S.,
que pertenece al grupe Imperial Brands Group PLC. La informacién referente a la mencionada
adquisicién se encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2014 y
2013.

Iberia, transporte

El Fondo de Comercio asociado a Dronas 2002, S.L.U. se origind como consecuencia de la fusién de
dicha Sociedad con el Grupo Burgal, dedicado a actividades de paqueteria integral, paqueteria express y
logistica farmacéutica, en el ejercicio 2002, asi como con el Grupo Alameda, dedicado a la distribucién
de material farmacéutico y productos alimenticios, en el ejercicio 2003. La informacién referente a las
mencionadas fusiones se encuentra reccgida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los
ejercicios 2002 y 2003.

Iberia, tabaco y productos relacionados

El fondo de Comercio asociado a José Costa & Rodrigues, Lda. surgié en la adquisicidn, con fecha 13 de
febrero de 2017, por parte de MIDSID ~Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A. de la totalidad de las
participaciones representativas del capital sociedad de la misma, por importe de 7.700 miles de euros
mas un importe adicional mdximo de 4.025 miles de euros, vinculade al fondo de maniobra de la
sociedad adquirida. Tras la finalizacién de los procedimientos de revisién sobre el activo y pasivo
circulante de la sociedad adquirida, el precio de adquisicién fina! ascendié a 11,4 millanes de euros. En
el ejercicio 2017, el Grupo registré 6.575 miles de euros come fondo de comercio provisional, el cual ha
sido asignado en su totalidad al canal de vending de José Costa & Rodrigues, Lda. en el ejercicio 2018
registrdndose en el epigrafe “Otros activos intangibles” del balance consolidado al 30 de septiembre de
2018 adjunto.

Anélisis del deterioro de los fondos de comercio

Las hipotesis mas relevantes utilizadas en la realizacién de los tests de deterioro han sido las siguientes:

Tasa de descuento y tasa de crecimiento residual

2018 2017
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
Descuento | Crecimiento | Descuento | Crecimiento

Italia, tabaco y productos relacionados 7,80% 0,00% 6,70% 0,00%
Francia, tabaco y productos relacionados 6,50% 0,00% 5,60% 0,00%
Iberia, transporte 6,20% 0,00% 6,71% 0,00%
Iberia, otros negocios: Pharma 6,20% 0,00% 5,80% 0,00%
Iberia, tabaco y productos relacionados 7,80% 0,00% 6,40% 0,00%

Los parametros considerados para la composicién de las tasas de descuento anteriores han sido:

- Bono libre de riesgo: bono a 10 afios del mercado de referencia de la UGE.
Prima de riesgo de mercado: media anual de la prima de riesgo de cada pais del Grupo.
- Beta desapalancada: segin media de cada sector en cada caso.

- Proporcién patrimonial neto-deuda: media sectorial.
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Evolucién futura de las ventas, aprovisionamientos y capital circulantes

La principal hipétesis que se ha considerado en los planes de negacios de las principales unidades
generadoras de efectivo para el célculo del valor en uso de cada una de ellas ha sido la evolucidn de las
ventas y aprovisionamientos, cuya variacion porcentual media a lo largo de los 3 afios del plan de
negocios se estimd de la siguiente manera:

Evolucion media 2019-2021

Ventas Aprovisionamientos
Italia, tabaco v productos relacionados 2,3% 2,5%
Francia, tabaco y productos relacionados (4,3%) (4,8%)

Las ventas muestran una tendencia de mejora para el caso de Italia, como consecuencia de la evolucién
esperada de los volimenes de tabaco. En lo que respecta a los aprovisionamientos, el aumento
esperado es algo superior al de las ventas, como consecuencia del descenso de prestacién de servicios a
prestar a los fabricantes.

Comeo consecuencia de las citadas tendencias, se estima un deterioro en el capital circulante para el
periodo 2019-2021 de un 10% en el caso de Francia, y permanece estable en el caso de Italia.

En Francia la tendencia indicada surge como consecuencia de la previsible caida de volimenes de ventas

-derivada de futuras subidas del PVP, de acuerdo con los planes del Gobierno Francés actual, No obstante
se prevé una mejora de los mérgenes como consecuencia de los contratos firmados con los principales
proveedores.

De acuerdo con los métodos utflizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y valoraciones de
que disponen los Administradores de la Sociedad Dominante, durante los ejercicios 2018 y 2017 no se
han registrado pérdidas de valor sufridas por estos activos.

En cuanto al andlisis de sensibilidad de los tests de deterioro de los fondos de comercio, el Grupo ha
llevado & cabo un andlisis de sensibilidad del resultado del test de deterioro ante variaciones por
incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento y variaciones negativas en las tasas de
crecimiento residual de 100 puntos basicos. Este andlisis de sensibilidad realizado de forma
independiente, no pondria de manifiesto deterioro alguno.

8. Otros activos intangibles

El movimiento de las cuentas de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2018 y
2017 ha sido el siguiente:

26 -



Ejercicio 2018

Miles de Euros
Saldo al Entradas o | Salidas o Traspasos Saldo al
30-09-2017 | Dotaciones |Reducciones| {Notas 6 y 7) | 30-09-2018
Coste:
Gastos de Investigacion y Desarrollo 2.223 - - - 2.223
Aplicaciones informaticas 187.681 392 (6.598) 5.959 187.434
Concesiones, derechos y licencias 777.868 - - 6.296 784,164
Anticipos e inmovilizado en curso 3.666 11.717 - (3.705) 11.678
971.438 12,109 (6.598) 8.550 985.499
Amortizacién acumulada:
Gastos de investigacidn y desarrollo (2.192) - - - (2.192)
Aplicaciones informéticas (158.654) (10.841) 6.525 (255)| (163.225)
Concesiones, derechos y licencias (260.123) (52.126) - - {312.249)
(420.969) (62.967) 6.525 (255)| (477.666)
Pérdidas por deterioro (2.623) - - - (2.623)
547.846| (50.858) (73) 8.295| 505.210
Ejercicio 2017
Miles de Euros
Saldo al Entradas o | Salidas 0 | Traspasos Saldo al
30-09-2016 | Dotaciones |Reducciones| (Nota 6) |30-09-2017
Coste:
Gastos de Investigacién y Desarrollo 2,223 - - - 2,223
Aplicaciones informaticas 176.494 650 (122) 10.659 187.681
Concesiones, derechos y licencias 779.745 - - (1.877) 777.868
Anticipos e inmovilizado en curso 5.070 6.693 - (8.097) 3.666
963.532 7.343 {(122) 685 971.438
Amortizacion acumulada:
Gastos de investigacién y desarrollo (2.192) - - - (2.192)
Aplicaciones informdticas (146.938) {10.775) 120 (1.061)( (158.654)
Concesiones, derechos y licencias (209.416) (51.768) - 1.061] (260.123)
(358.546) (62.543) 120 - (420.969)
Pérdidas por deterioro (2.623) - - - (2.623)
602.363| (55.200) (2) 685 547.846

Adiciones

Las adiciones a la cuenta de “Anticipos e inmovilizado en curso” durante los ejercicios 2018 y 2017 se
corresponden, principalmente, con proyectos de desarrollo de funciones en las aplicaciones existentes
del Grupo para mejorar o incrementar los servicios prestados a sus clientes y la implantacién de nuevos
sistemas de gestién (SAP) en algunos segmentos de negocio.

Traspasos

Los traspasos a la cuenta de “Aplicaciones informdéticas” durante los ejercicios 2018 y 2017 se
corresponden, principalmente, con la reclasificacion desde la cuenta de “Anticipos e inmovilizado en
curso” de diversos elementos que se han puesto en funcionamiento durante el gjercicio.

Durante el ejercicio 2018 tras finalizar el proceso de identificacién de activos intangibles de [a Sociedad
adquirida José Costa & Rodrigues, Lda., el Grupe ha asignado el fondo de comercio provisioan/al en su
totalidad al canal de vending de José Costa & Rodrigues, Lda. en el epigrafe “"Otros activos inté@ngibles -
Ceoncesiones, derechos y licencias” del balance consolidado (véase Nota 2.7.3).

- 27 -



Deterioro

Durante los ejercicios 2018 y 2017 el Grupo no ha registrado pérdidas de valor de elementos clasificados
como “Otros activos intangibles”.

Otra informacién

Al 30 de septiembre de 2018 y 2017, los activos intangibles en uso que se encontraban totalmente
amortizados ascendian aproximadamente a 135.435 y 135.333 miles de euros, respectivamente.

9. Inversiones financieras

Estos epigrafes de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2018 y 2017 adjuntos presenta la
siguiente composicién:

Ejercicio 2018

Miles de Euros
Créditos Activos
Concedidos Financieros
Créditos | a Empresas Disponibles
Activos Financieros: Concedidos | Vinculadas } Depdsitos y para [a
Naturaleza / Categoria a Terceros | (Nota 26) Fianzas Venta Total
No corrientes:
Instrumentos de patrimonio - - - 692 692
Valores representativos de deuda 194 - - - 194
Otros activos financieros - - 3.748 - 3.748
194 - 3.748 652 4.634
Corrientes:
Valares representativos de deuda 29.733| 1.881.035 - - 1.910.768
Otros activos financieros - - 166 - 166
29.733| 1.881.035 166 - 1.910.934
29.927| 1.881.035 3.914 692| 1.915.568
Ejercicio 2017
Miles de Euros
Créditos Activos
Concedidos Financieros
Créditos | a Empresas Disponibles
Activos Financieros: Concedidos | Vinculadas | Depdésitos y para la
Naturaleza / Categoria a Terceros | (Nota 26) Fianzas Venta Total
No corrientes:
Instrumentos de patrimonio - - - 677 677
Valores representativos de deuda 194 - - - 194
QOtros activos financieros - - 3.650 - 3.650
194 - 3.650 677 4.521
Corrientes:
Valores representativos de deuda 30.479( 1.790.850 - - 1.821,329
Otres activos financieros - - 397 - 397
30.479| 1.790.850 397 - 1.821.726
30.673| 1.790.850 4.047 677| 1.826.247

Créditos concedidos a terceros

Los participes de “UTE Compafiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. y IGT Spain Lottery,
Unién Temporal de Empresas” han concedido un crédito a la misma asumido a partes igual
de septiembre de 2018 ha ascendido a un total de 118.815 miles de euros. Compaiiia
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Integral Logista, S.A.U. ha integrado por este concepto un importe de 29.704 miles de euros al 30 de
septiembre de 2018 (30.317 miles de euros al 30 de septiembre de 2017), que se presentan en el
epigrafe de “Otros activos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros corrientes” del balance
consolidado adjunto a dicha fecha, por los saldes a cobrar y a pagar con dicha UTE que corresponden al
otro participe (véase Nota 20).

Dicho contrato de crédito ha sido objeto de sucesivas renovaciones y modificaciones, la dltima con
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2018, con un limite maximo de 124 millones de euros aportados al
50% por cada uno de los participes, sin intereses.

Las principales magnitudes de la UTE al 30 de septiembre de 2018 son las siguientes:

Miles de Euros

Resultado del
Activos Pasivas Patrirnonio Ejercicio
“UTE Compafila de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. y 3.012 123.279 (120.267) (2.068)
IGT Spain Lottery, S.L.U. Unlén Temporal de Empresas”

Créditos concedidos a empresas vinculadas

Con efecto 12 de junio de 2014, Imperial Brands Enterprise Finance Limited, Compafia de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A., Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y Logista France,
S.A.S., suscribieron un contrato de linea de crédito reciproca por un periodo de 5 afios {con renovacion
tacita por un afio, salvo notificacién en contrario por alguna de las partes con al menos un afio de
antelacién al vencimiento), con un limite maximo de disposicion de dos mil seiscientos millones de
euros. Este acuerdo tiene por objeto regular las condiciones y términos en los que Logista prestara dia a
dia a Imperial Brands Enterprise Finance Limited sus excedentes de tesoreria, con el objetive de
optimizar su cash-flow, asi como los préstamos de Imperial Brands Enterprise Finance Limited a
Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U., para que puedan atender las necesidades de tesoreria
derivadas de sus operaciones. De acuerdo con este contrato, Compafiia de Distribucidn Integral Logista,
S.A.U. prestard diariamente a Imperial Brands Enterprise Finance Limited su tesoreria excedentaria o
recibira la tesoreria necesaria para cumplir con sus obligaciones de pago.

Con fecha 21 de marzo de 2018, Imperial Brands Enterprise Finance Limited ha transferido los derechos
y obligaciones sobre el citado contrato de linea de crédito a Imperial Brands Finance PLC, habiéndose
extendido el vencimiento hasta el 12 de junio de 2024 (con renovacion tdcita por un afio, salvo
notificacidn en contrario por alguna de las partes con al menos un afio de antelacién al vencimiento},
con un limite maximo de disposicién de dos mil seiscientos millones de euros.

Los intereses devengados por este contrato de linea de crédito a 30 de septiembre de 2018 han
ascendido a 13.664 miles de euros (12.629 miles de euros a 30 de septiembre de 2017) (véase Nota

26).
El saldo diario de esta cuenta corriente interna tiene un coste equivalente al tipo de interés del Banco
Central Europeo mas un diferencial del 0,75% para las disposiciones de crédito, y es remunerado al

mismo tipo de referencia mas un diferencial det 0,75% para los préstamos de excedentes. Los intereses
se calculan diariamente en base 360 dias y se capitalizan trimestralmente.

En virtud de este acuerdo la Sociedad Dominante se ha comprometido a no obtener financiacién de
terceras partes y a no constituir ninglin tipo de garantia sobre sus activos salvo que dicha operacién sea
aprobada por una mayoria cualificada del Consejo de Administracion,

10Q. Existencias

La composicién de las existencias del Grupo al 30 de septiembre de 2018 y 2017 es la siguiente:
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Miles de Euros
2018 2017
Tabaco 1.073.778| 1.015.952
Productes editoriales 12.039 15.385
Otros productos comerciales 110.982 98.606
Provisiones {8.256) (7.321)
1.188.543| 1.122.622

Parte de las existencias de tabaco incluyen los Impuestos Especiales sobre las labores del tabaco
devengados por las mismas. En concreto, el importe de los Impuestos Especiales incluido en el saldo de
existencias al 30 de septiembre de 2018 asciende a 458.777 miles de euros (393.831 miles de euros al
30 de septiembre de 2017).

La provision de los ejercicios 2018 y 2017 cubre, principalmente, el valor de las existencias de tabaco
defectuosas o que no pueden ser vendidas al cierre. El movimiento de las correcciones valorativas por
deterioro en el epigrafe “Existencias” del balance consolidado adjunto ha side el siguiente:

Miles de
Euros
Provisién al 30 de septiembre de 2016 6.786
Dotaciones 6.141
Reversiones (5.606)
Provisién al 30 de septiembre de 2017 7.321
Dotaciones 5.208
Reversiones (2.409)
Aplicaciones {1.864)
Provisién al 30 de septiembre de 2018 8.256

Al 30 de septiembre de 2018 y 2017 el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para la cobertura del
valor de sus existencias,
11. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” de los balances consolidados al 30 de
septiembre de 2018 y 2017 adjuntos presenta la siguiente composicién:

Miles de Euros
2018 2017
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.769.474| 1.655.877
Empresas vinculadas (Nota 26) 23.741 26.684
Deudores varios 105.814 116.683
Personal 442 285
Provisiones para insolvencias (53.225) {52.191)
1.846.246| 1.747.338

El movimiento de la provisién de insolvencias durante los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:
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Miles de
Euros
Provisidn para insolvencias a 30 de septiembre de 2016 55.161
Dotaciones 2.619
Reversiones (4.201)
Aplicaciones (1.388)
Provisién para insolvencias a 30 de septiembre de 2017 52.191
Dotaciones 5.131
Reversiones (3.234)
Reclasificaciones (523)
Aplicaciones . (340}
Provisién para insolvencias a 30 de septiembre de 2018 53.225

Las adiciones y reversiones de los ejercicios 2018 y 2017 a la provisidn para insolvencias se encuentran
registradas, principaimente, en el epigrafe de “Coste de redes logisticas - Otros gastos de explotacién”
de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Al 30 de septiembre de 2018 y 2017 la totalidad de los saldos provisionados tienen una antigiiedad
superior a 90 dias.

Clientes por ventas y prestacién de servicios

Esta cuenta incluye, principalmente, los saldos a cobrar por las ventas de tabaco, timbre y signos de
franqueo relativos, basicamente, a la ultima entrega de cada ejercicio, liquidable en los primeros dias del
gjercicio siguiente, incluyendo los Impuestos Especiales y el IVA asociados a la venta de tabaco que no
forman parte de la cifra de negocios (véase Nota 4.15),

El periodo de crédito para la venta de bienes y servicios oscila en una franja por territorio entre los 10 y
los 30 dias de la fecha de factura. No se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar durante los
primeros 30 dias posteriores a la fecha de vencimiento de la factura. Con posterioridad a dicha fecha, en
general se cobran intereses a razén de entre un 6,5% y un 9% anual sobre el saldo pendiente de pago.

No existe concentracién de clientes en las cuentas por cobrar, ya que ningun cliente supone mas del 5%
de las mismas.

El detalle de las cuentas por cobrar a dientes que se encuentran vencidas y no provisionadas al 30 de
septiembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
Tramo 2018 2017
0-30 dias 44,322 35.977
30-90 dias 12.119 9.525
90-180 dfas 67.993 6.146
180-360 dias 1.363 1.194
mds de 360 dias 670 753

El Grupo sigue el criterio de provisionar aquellas deudas que presentan morosidad en base a2 la

antigiiedad de la deuda, salvo que existan garantias adicionales de cobro.

12. Tesoreria y otros activos liguidos equivalentes

Este epigrafe de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2018 y 2017 incluye, principalmente,

la tesoreria del Grupo depositada en cuentas corrientes en entidades bancarias.



El tipo de interés medio obtenido por el Grupo scbre sus saldos de tesoreria y otros activos liquidos
equivalentes durante los ejercicios 2018 y 2017 han ascendido al 0,74% anual.

13. Capital social

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 26.550
miles de euros, representado por 132.750.000 acciones de 0,2 eurcs de valor nominal cada una, todas
ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Tal y como se indica en [a Nota 1, la Sociedad Dominante fue constituida el dia 13 de mayo de 2014,
con un capital social de 60 miles de euros, dividido en 300.000 acciones de 0,2 euros de valor nominal
cada una, todas ellas de la misma dase, que fueron integramente suscritas y desembolsadas en
metdlico por su Accionista Unico, Altadis, S.A.U.

Con fecha 4 de junio de 2014, Altadis, S.A.U. aprobdé un aumento de capital social en la Sociedad
Dominante por importe de 26.490 miles de euros que fue suscrita por aportacién no dineraria, mediante
la emision de 132.450.000 nuevas acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, junto con una
prima de emision total de 942.148 miles de euros. Las acciones emitidas fueron de la misma clase que
las acciones en circulacién y fueron integramente suscritas v desembolsadas por Altadis, S.A.U.
mediante la aportacion a la Sociedad Dominante de las 44.250.000 acciones nominativas
representativas de la totalidad del capital social de Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U.
(hasta ese momento, Sociedad Dominante del Grupo Logista). A estos efectos, se hace constar que la
referida aportacion no dineraria fue objeto de la preceptiva valoracién de experto independiente
designado por el Registro Mercantil, de conformidad con lo dispuesto en el Texto Refundide de la Ley de
Sociedades de Capital y en el Reglamento del Registro Mercantil.

Con fecha 14 de julio de 2014 culminé el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad
Dominante, estando actualmente sus titulos admitidos a cotizacién en las bolsas de Madrid, Barcelona,
Valencia y Bilbao.

Con fecha 31 de julio de 2018, Altadis, S.A.U. ha procedido & la venta de 13.265.000 acciones,
correspondientes al 9,99% del capital social de la Sociedad Dominante.

El Unico accionista con porcentaje de participacion igual o superior al 10% del capital social de la
Sociedad Dominante al 30 de septiembre de 2018 es Altadis, S.A.U. con un porcentaje de participacion
del 50,01% (60,00% al 30 de septiembre de 2017).

Al 30 de septiembre de 2018 todas las acciones de la Sociedad Dominante gozan de iguales derechos
politicos y econémicos.

Gestién del capital

Los principales objetivos de la gestién del capital del Grupo son asegurar la estabilidad financiera a corto
y largo plazo y la adecuada financiacién de las inversiones, manteniendo los niveles de endeudamiento,
todo ello encaminado a que el Grupo conserve su fortaleza financiera y la solidez de sus ratios de modo
que dé soporte a sus negocios y maximice el valor para sus accionistas.

Al 30 de septiembre de 2018 y 2017 el Grupo tiene una posicién financiera neta por importe de
2.031.599 y 1.889.163 miles de euros, respectivamente, segun el siguiente detalle:

-32 -



14.

Miles de Euros
2018 2017
Otros pasivos financieros corrientes (Nota 20) (32.850) (34.371)
Deuda bruta (32.850) (34.371)
Activos financieros corrientes {Nota 9) 1.910.934 1.821.726
Tesorerfa y otros activos liquides equivalentes 153.515 101.808
Activos tesoreros 2.064.449 1.923.534
Total situacion financiera neta 2.031.599| 1.889.163

Reservas

d) Reservas por primera aplicacion de NIIF

a) Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo
de la prima de emisién de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura
registrada y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

b) Reservas de la Sociedad dominante

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundide de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio correspondiente a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en
la parte de su saldo que exceda del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Al 30 de septiembre de 2018 la reserva legal de la Sociedad Dominante se encuentra totalmente
constituida,

Otras reservas

Los gastos de ampliaciéon de capital incurridos por la Sociedad Dominante en el ejercicio 2014 en la
operacion descrita en el apartado “Capital Social”, que fueron imputados a reservas, ascendieron a
176 miles de euros netos de efecto fiscal. Este epigrafe recoge asimismo la dotacién anual de los
ejercicios 2018 y 2017 a los blogues del Plan de Acciones, por importe de 2.838 miles de euros y
2.207 miles de euros, respectivamente (véase Nota 4.12). Adicionalmente, en el presente ejercicio
recoge una aplicacién por importe de 4.064 miles de euros en concepto de la liquidacién del Primer
Periodo de Censolidacién (2014-2017) del Plan General y del Plan Especial 2014 y la liquidacién de
un beneficiario por importe de 28 miles de euros (véase Nota 4.12).

c) Reservas de reorganizacién

En este epigrafe se recoge €l efecto neto que se produjo en las reservas de la Sociedad Dominante
como consecuencia de la reorganizacién societaria llevada a cabo durante el ejercicic 2014, que se
ha descrito en las Nota 1, de acuerdo al marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion.

Con motivo de la transicién a las Normas Internacionales de Informacién Financiera” (NIIF), el Grupo
revalorizé un terreno afecto al desarrollo de sus actividades en 28.500 miles uros, de acuerdo
con la tasacién de un experto independiente, considerando el valor de merca ma te atribuido
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16.

a dicho terreno en la transicién a las NIIF. El impacto en reservas por esta revaloracién ascendid a
19.950 miles de euros.

e) Dividendos

Con fecha 21 de marzo de 2018 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobd la
distribucién del resultado del ejercicio 2017, que incluia el dividendo a cuenta del resultado de dicho
ejercicio que fue aprobado peor el Consejo de Administracion y liquidado con anterioridad, por importe
de 39.708 miles de euros y un dividendo complementario por importe de 99.250 miles de euros.

Con fecha 24 de julio de 2018 el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante aprobé la
distribucién de un dividendo de 0,35 euros por accién a cuenta del resultado del ejercicio 2018 por
importe de 46.314 miles de euros cuyo pago se ha hecho efectiva con facha 30 de agosto de 2017

{véase Nota 3).

f) Acciones propias

Para la cobertura del plan de incentivos a large plazo liquidable en acciones, y en virtud de la
autorizacién concedida por el Consejo de Administracién, el Grupo ha adquirido 588.161 acciones
propias por importe de 11.555 miles de euros.

Durante el ejercicio 2018, como consecuencia de la liquidacién del Primer Periodo de Consolidacidn
(2014-2017) del Plan General y del Plan Especial 2014, se ha producido la entrega de 137.022
acciones a los beneficiarios de ambos planes, por un importe total de 2.702 miles de euros,
adicionalmente se ha producido la entrega de 1.454 acciones a un beneficiario del plan por importe
de 28 miles de euros, siendo el saldo registrado a 30 de septiembre de 2018 de 8.348 miles de
euros.

En el ejercicio 2017 se produjo la entrega de 24.189 acciones propias a dos beneficiarios por un
importe de 477 miles de euros.

e cied solidadas

El detalle de las reservas en sociedades del Grupo y asociadas recogidas en los balances consolidados al
30 de septiembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Eurcs
2018 2017
Reservas en sociedades consolidadas por el
meétodo de integracion global 222.751 216.999
Reservas en scciedades consclidadas por el
método de la participacidn {1.381) (625)
221.370( 216.374

Las reservas en sociedades consolidadas incluyen los beneficios no distribuidos al inicio del ejercicio
correspondiente considerando, adicicnalmente, los ajustes de consolidacién.

Intereses minoritarios

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los capitulos “Intereses Minoritarios
del ejercicio atribuible a intereses minoritarios” se presenta a continuacién:

”

34 -




Miles de Euros
2018 2017
Resultado Resultado
Atribuido Atribuido
Intereses a los Intereses & los
Entidad Mineritarios Mingritarios Minoritarios Minoritarios
Distribuidera Valenciana de Ediciones, S.A. 198 (148) 346 (14)
Terzia, S.p.A. 934 (191) 1.125 (265)
Distribucién de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. 58 14 54 10
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. 257 75 182 8
Otras sociedades 159 159
1.606 (250) 1.866 {261}

17,

Exposicién al ries

La gestién de los riesgos financieros a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrollo
de sus actividades constituye uno de los pilares bdsicos de su actuacion con el fin de preservar el valor
de los activos del Grupo en todas las unidades de negocio y pafses en los que opera (Espafia, Italia,
Francia, Portugal y Polonia, fundamentalmente) y, en censecuencia, del valor de la inversion de sus
accionistas. El sistema de gestién de riesgos se encuentra estructurado y definido para la consecucién de
los objetivos estratégicos y operativos.

Las actividades del Grupo estén expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
el riesgo de tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés en los flujos
de efectivo.

La gestién de los riesgos financieros del Grupo estd centralizada en la Direccidn Financiera Corporativa.
Esta Direccidn tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de la estructura y
posicién financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la exposicidén a las variaciones
en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez, estableciendo, los
limites de crédito correspondientes y fijando la politica de provisién de insolvencias de crédito.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, créditos a empresas del Grupo,
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Con caracter general, el Grupo tiene su tesoreria y
otros activos liquidos equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, el
Grupo presenta una exposicidn al riesgo de crédito o contraparte del grupo Imperial Brands Group PLC,
en virtud de los acuerdos de cesién de tesoreria suscritos.

El Grupo controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacién de limites de crédito y el
establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho riesgo comercial se
distribuye entre un gran namero de clientes con reducidos pericdos de cobro y con tasas histéricas de
impagados en niveles muy bajos, de forma que la exposicién al riesgo de crédito a terceros ajenos al
Grupo no es muy significativa.

El Grupo estima que al 30 de septiembre de 2018 el nivel de exposicién al riesgo de crédito de sus
activos financieros no es significativo.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo estd expuesto, en relacién con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuda
financiera, a fluctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto en sus resultados y flujos
de caja.

en relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los m
que opera. Sobre la base de dichos requisitos, el Grupo estima que cada disminuciéon d
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interés de 10 puntos basicos implicaria una disminucién del ingreso financiero del Grupo de 1,8 millones
de euros (1,75 millones de euros en el ejercicio 2017).

Riesgo de tipo de cambio

El nivel de exposicién del patrimonio neto y de la cuenta de resultados consolidados a los efectos de
cambios futuros en los tipos de cambio vigentes no es relevante, ya que el volumen de transacciones del
Grupo en moneda distinta del euro no es significativo (véase Nota 25),

El Grupo no tiene inversiones significativas en entidades extranjeras que operen en moneda distinta del
euro, ni realiza operaciones significativas en paises cuya moneda es distinta al euro.

Riesgo de liquidez

Ei Grupo tiene que hacer frente a pagos derivados de su actividad, incluyendo importes significativos por

impuestos especiales e IVA.

Asimismo, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo al 30 de septiembre de 2018 y 2017 en
838.563 y 862.601 miles de euros, respectivamente, si bien, como consecuencia de la diferencia entre
los plazos medios de cobro a clientes y de pago a proveedores, el Grupo genera liquidez para hacer

frente a dichos pagos.

En cualquier caso, para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, el Grupo dispone de tesoreria en su balance consolidado, asf como de las lineas
de cash-pooling con sociedades del Grupo al que pertenece, segln se indica en la Nota 9.

18. Provision

El saldo de las provisiones corrientes y no corrientes de los balances consolidados al 30 de septiembre
de 2018 y 2017 adjuntos, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los

siguientes:

Ejercicio 2018

Miles de Euros

Saldo al Saldo al
30-059-2017| Adiciones | Reversiones| Aplicacicnes [ Traspasos | 30-09-2018
Provisiones no corrientes:
Actas de aduanas e impuestos especiales 8.176 4.583 {1.900) - - 10.859
Compromisos con el personal 20.369 1.739 (1.399) (877) (339) 19.493
Provisidn para riesgos y gastos 5.579 1.344 {190) (825) - 5.908
Otros conceptos 2.562 - (236) - 345 2.671
36.686 7.666 (3.725) (1.702) 6 38.931
Provisiones corrientes:
Planes de restructuracién 6.249 1.933 (162) (4.654) 1.455 4,821
Devoluciones de clientes 2.005 493 (175) - (161) 2.162
Otros conceptos 5.474 745 (829) (917) 127 4.600
13.728 3.171 {(1.166) (5.571) 1.421 11,583
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Ejercicio 2017

Miles de Euros
Saldo al | Adiciones al Saldo al
30-09-2016| perimetro Adiciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos | 30-09-2017

Provisiones no corrientes:
Actas de aduanas e impuestos especiales 7.411 1.365 (600) - 8.176
Compromisos con el personal 16.428 2 8.252 {3.530) (781) - 20.369
Planes de restructuracion 8 - - - (8) -
Provision para riesgos y gastos 4,481 1.199 (13) - (88} 5.579
Otros conceptos 4.502 = {418) {1.618) 96 2.562

32.830 - 10.816 (4.561) (2.399) - 36.686
Provisiones corrientes:
Planes de restructuracién 7.725 - 4.660 (808) (6.518) 1.190 6.249
Devoluciones de clientes 2.791 - 301 (1.087) - - 2.005
Otros conceptos 6.622 76 1.283 (1.266) (1.299) 58 5.474

17.138 76 6.244 (3.161) (7.817) 1.248 13.728

Provision para impuestos especiales del tabaco y para actas de aduanas

Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. tiene provisionadas actas como consecuencia de los
procesos de inspeccibn por parte de las autoridades nacionales de aduanas de las liquidaciones de
Impuestos Especiales sobre las labores del tabaco de los ejercicios 2009 a 2010. La sociedad ha firmado
en disconformidad y recurrido dichas actas, y para hacer frente a la eventualidad de que los recursos
planteados no sean finalmente favorables a sus intereses, tiene constituidas provisiones para la
cobertura de cuotas e intereses por importe de 2.380 miles de euros.

En ejercicios anteriores a Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. le fueron incoadas actas
correspondientes a las liquidaciones de actividades de comercio exterior por los afios 2012 a 2015
ambos incluidos por importe de 13.852 miles de euros, las cuales han sido recurridas. De dicho importe,
3.605 miles de euros han sido avalados vy el importe restante ha sido pagado para evitar el posible
devengo de intereses de demora. Et Grupo, de acuerdo a la evaluacién realizada y corroborada por sus
asesores externos considera que los argumentos existentes para defender las actuaciones de la sociedad
al respecto son sélidos y deberan prevalecer ante los juzgados, razén por la que no se considera
probable la salida de recursos financieros y en consecuencia, no ha dotado provisién alguna por el acta
avalada y ha registrado el pago del resto como un activo incluido en el balance al 30 de septiembre de
2018 adjunto. Al respecto hay que tener en cuenta que, en virtud de los acuerdos firmados por la
Sociedad, cualquier impacto derivado de un posible incremento arancelario en la mercancia distribuida
por la Sociedad puede ser repercutido al proveedor de la mercancia.

Las citadas reclamaciones a la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas se
encuentran en el Tribunal Econémico Administrativo Central, pendientes de resolucion.

En el ejercicio 2018, Logista Italia, S.p.A. ha dotado en base a su experiencia histérica, una provisién
por importe de 4.523 miles de euros como consecuencia de la inspeccidon abierta por parte de las
autoridades fiscales italianas.

Provisién para compromisos con el personal

Esta cuenta incluye, principalmente, el valor actual de los compromisos asumidos por Compafila de
Distribucién Integral Logista, S.A.U. en materia de premios de permanencia y “regalia de tabaco”, asi
como las provisiones registradas por las sociedades del Grupo para hacer frente a los compromisos de
jubilacién.

En el ejercicio 2017, se realizé una dotacién de 6.860 miles de euros como consecuencia_de una
sentencia dictada por la sala de lo social de la Audiencia Nacicnal en la gue se condenaba a
Distribucién Integral Logista, S.A.U. al reconocimiento de la percepcidn, una, vez jGbilados, del
equivalente monetario al tabaco de regalia que percibieran en la actualidad c rsonal activo a
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aquellos que, proviniendo de Altadis, S.A.U. se hubiera jubilado con posterioridad al 2005. Dicha
sentencia fue recurrida por la Sociedad ante el Tribunal Supremo. Dicha dotacién fue calculada en
funcion de estudios actuariales de expertos independientes, empleando tablas de mortalidad PERM/F
2000P y un tipo de actualizacién del 2% anual, como principales hipétesis.

Provisiones para planes de reestructuracién

Esta cuenta incluye, principalmente, la estimacion de pagos a realizar en relacidn con los planes de
reestructuracién que estd llevando a cabo el Grupo. Durante los ejercicios 2018 y 2017, se han dotado
provisiones por importe de 1.933 y 4.660 miles de euros, respectivamente, y se han realizado pagos en
concepto de indemnizaciones por importe de 4.654 y 6.518 miles de euros, respectivamente, que se han
aplicado con cargo a las provisiones dotadas para tal fin.

Estas provisiones se reclasifican al corto plazo en funcién de la estimacién de los Administradores de!
Grupo de cudndo serdn finalizados dichos procesos.

Provision para devoluciones de clientes

Los clientes del sector editorial tienen derecho a la devolucién de aguellos productos que finalmente no
leguen a vender, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho de devolucidn frente a sus
proveedores. Al cierre de cada ejercicio el Grupo constituye una provisidon basada en la experiencia
histérica sobre las devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir los margenes obtenidos en el
desarrollo de la actividad de venta de productos del sector editorial.

Provision para riesgos y gastos y otros conceptos

En este epigrafe se incluyen, principalmente, varios litigios en curso que el Grupo mantiene con terceros
y otras responsabilidades.

19, Sijtuacidn fiscal

Grupo Fiscal Consolidado

En el ejercicio 2018 algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracién consolidada
con la Sociedad Dominante (véase Nota 4.16). Las empresas incluidas junto a la Sociedad Dominante en
el Grupo de dedaracion consolidada, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes:
Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A.t)., Distribérica, S.A.U., Publicaciones y Libros, S.A.,
Distribuidora de las Rias, S.A., Logista-Dis, S.A.U., La Mancha 2000, S.A.U., Dronas, 2002, S.L.U.,
Logista Pharma Gran Canaria, S.A.U., Distribuidora de Publicaciones Sigle XXI Guadalajara, S.L.U.,
Logista Pharma, S.A.U., Cyberpoint, S.L.U., Distribuidera del Noroeste, S.L., Compafila de Distribucién
Integral de Publicaciones Logista, S.L.U., Distribuidora del Este, S.A.U., S.A. Distribuidora de Ediciones,
Logesta Gestién de Transporte, S.A.U., y Be to Be Pharma, S.L.U.

Por su parte, Logista France, 5.A.S., Société Allumetiére Francaise, S.A.S. y Supergroup, S.A.S. tributan
en régimen de consolidacion fiscal a efectos del Impuesto sobre Sociedades en Francia, siendo la
cabecera de dicho grupo Logista France, S.A.S.

Logista Italia, 5.p.A., Terzia, S.p.A. y Logesta Italia, S.r.l., tributan en régimen de consolidacién fiscal a
efectos del Impuesto sobre Sociedades en Italia, siendo la cabecera de dicho grupo Logista Italia, S.p.A.

Adicionalmente, Compafiia de Distribucidén Integral Logista, S.A.-Sucursal em Portugal, Midsid -
Sociedade portuguesa de Distribuigao, S.A. y Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda., tributan
en régimen de consolidacién fiscal a efectos del Impuesto sobre Sociedades en Portugal, sie la
cabecera de dicho grupo Compafiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.-Sucursal em Portugal.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presentan individualmente sus de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.
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Ejercicios abiertos a inspeccidn fiscal

Para Compaiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. se encuentran abiertos a revisibn por las
autoridades fiscales los ejercicios 2015, 2016 y 2017 en el caso del Impuesto Especiales, el gjercicio
2017 para los impuestos de comercio exterior y los cuatro Ultimos ejercicios para el resto de impuestos
que le son de aplicacion al Grupo Fiscal Consolidado.

El resto de las entidades consolidadas tienen, en general, abiertos a inspeccién por las autoridades
fiscales los dltimos 4 ejercicios en relacién con los principales impuestos que le son de aplicacién de
acuerdo con la legislacioén especifica de cada pais.

Los Administradores del Grupo consideran que se han practicade adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aunque surgieran discrepancias en la interpretacidén de la normativa
fiscal de aplicacién a las operaciones durante estos ejercicios abiertos a inspeccién, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian significativamente a estas cuentas anuales
consolidadas.

Saldos mantenidos con la Administracion Fiscal

La composicién de los saldos deudores mantenidos con Administraciones Piiblicas al 30 de septiembre de
2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de Euros

2018 2017
Activas por impuesto diferido:
Planes de reestructuracién 1.167 1.182
Fondo de comercio 1.842 1.875
Deterioros 1.750 881
Provision para responsabilidades 10.734 11.853
Otros activos por impuesto diferido 3.136 4.153

18.629 19.944

Administraciones Pdblicas {corriente):

Impuesto sobre el valor afiadido 4,548 4,558
Impuesto sobre Scciedades 78.240 30.730
Otros conceptos 745 1.471

83.533 36.759

Los saldos por impuesto diferido de activa corresponden, principalmente, a las dotaciones efectuadas
por planes de reestructuracién, indemnizaciones por despido y provisiones para compromisos con el
personal que serdn fiscalmente deducibles durante los préximos ejercicios. Asimismo, en base a la Ley
16/2012, de 27 de diciembre, se establecid para los ejercicios 2013 y 2014 una limitacién a la
deducibilidad de la amortizacién del inmovilizado material e intangible. En concreto, se permitia deducir
el gasto por amortizacién con el limite del 70% de dicho gasto, y la parte no deducible se empezé a
aplicar de forma lineal a razén de un décimo desde el ejercicio 2017.

La composicién de los saldos acreedores mantenidos con Administraciones Pdblicas al 30 de septiembre
de 2018 y 2017 es la siguiente:
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Miles de Euros

2018 2017
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista 562 589
Revalorizacién terrenos (Nota 14-d) 7.125 7.125
Fondos de comercio 95.378 88.763
Combinacién de negocios 166.627 184.607
Otros conceptos 9.981 17.884

279.673 298.968
Administraciones Piblicas (corriente): _
Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 3.722.463| 3.567.440
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.035.282 851.835
Liquidaciones de aduanas 4,545 4.212
Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta 8.071 2.346
Retencicnes a cuenta del I.R.P.F. 6.145 4,216
Seguridad Social acreedora 17.111 16.828
Retenciones sobre ventas a estanqueros (Francia) 29.324 28.735
Otros conceptos 74.979 88.792

4.897.920| 4.564.404

Los saldos a corto plazo incluyen, principalmente, el *Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco”
devengado en Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U., Logista France, S.A.S. y en Logista
Italia, S.p.A. y pendiente de ingresar a las Administraciones Piblicas.

Los pasives por impuesto diferido por combinaciones de negocios corresponden, principalmente, al
efecto fiscal vinculado al reconocimiento de los contratos con los fabricantes de tabaco de la filial Logista
France, S.A.S., en el marco de la adquisicion de dicha filial en 2013 (véanse Notas 4.4 y 8).

El epigrafe de “Otros conceptos” a 30 de septiembre de 2018 recoge una cuenta por pagar a la Hacienda
Pdblica francesa por importe de 73 millones de euros (87 millones de euros a 30 de septiembre de
2017), que a su vez ha sido refacturado a los fabricantes de tabacao, por ser éstos los obligados finales
tributarios de dichos impuestos.

Por otra parte, hasta el ejercicio 2011 Compafifa de Distribucidn Integral Logista, S.A.U., reducia su base
imponible anualmente en una veinteava parte de los fondos de comercio implicitos en el precio de
adquisicién de sus filiales extranjeras, principalmente, el originado por la compra de Logista Italia,
S.p.A; dichas reducciones se consideran diferencias temporarias. Con fecha 30 de marzo de 2012 entrd
en vigor en Espaiia el Real Decreto - Ley 12/2012 por el que se introdujeron diversas medidas
tributarias y administrativas dirigidas a la reduccién del déficit pdblico, lo que limité la deduccién fiscal
de estos fondos de comercio a un maximo del 1% anual. A partir de ejercicio 2017 aplicé nuevamente la
deduccién fiscal un maximo del 5% anual.

Conciliacion de los resultados contable y fiscal
A continuacion se presenta la conciliacién del resultado contable antes de impuestos y el gasto por el

impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia para los
ejercicios terminados el 30 septiembre de 2018 y 2017:
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Miles de Euros
2018 2017

Resultado contable antes de impuestos 203.163 187.958
Diferencias permanentes (39.209) {(22.660)
Cuota al 25% 40.989 41.325
Impacto de distintos tipos fiscales y cambios de tipos impositivo 13.476 (2.118)
Ajuste Impuesto de Sociedades (9.100) (7.300)
CVAE Francia 2.472 2.863
Deducciones (1.130) (455)
Total gasto por Impuesto reconocido en la cuenta de

resultados consolidada 46.707 34.315

Dentro de las diferencias permanentes se incluyen ajustes, por importe de 32 miliones de euros,
relativos a diferencias entre los valores contables y fiscales de activos segregados y recibidos por el
Grupo Logista, el cual hizo frente, durante ejercicios anteriores, al impuesto correspondiente a la
plusvalia asociada a dicho valores. Durante el ejercicio 2018, se han puesto de manifiesto las
condiciones que justifican la consideracién de parte de las citadas plusvalias como una diferencia
permanente negativa, resultando una menor base imponible a 30 de septiembre de 2018.

El Grupo se ve afectado por los distintos tipos impositivos del Impuesto sobre Sociedades que gravan las
actividades de las sociedades que lo componen:

Espafia: el tipo impositivo general vigente es del 25%.

- Francia: el tipo impositivo general vigente es del 34,43%, existiendo un tipo complementario para
grandes empresas Unicamente para el ejercicio 2018 del 5%.

Italia: el tipo impositive del Impuesto sobre Sociedades vigente asciende al 24%, existiendo un tipo
empresarial complementario que puede representar un 4,6% adicional.

- Portugal: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 22,5%, existiendo la
obligacion de realizar pagos a cuenta aunque el resultado del ejercicio sea negativo.

- Polonia: el tipo impositivo del Impueste sobre Sociedades asciende al 19%.

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Eurgs
2018 2017

Impuesto corrlente:

Por operaciones continuadas 66.103 61.609
Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas (19.103) (16.184)
Ajuste tipo impositivo v otros (293) (11.110)
Total gasto por impuesto 46.707 34.315

Movimiento de impuestos diferidos de activo y pasivo

El movimiento de los impuestos anticipados y diferidos en los ejercicios 2018 y 2017 es el siguie
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Ejercicio 2018

Ejercicio

En el epigrafe de pasivos por impuesto diferido se recogen, principalmente, los diferidos asociados a las
combinaciones de negocio y fondos de comercio registrados por el Grupe. Durante el ejercicio 2018 se

Miles de Euros

Saldo a Variacidn Saldo a

30-09-2017 | Resultados Otros 30-09-2018

Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracién 1.182 (81) 66 1.167
Fondo de comercio 1.875 (33) 1.842
Deterioros 881 867 2 1.750
Provisién para responsabilidades 11.853 (1.130) 11 10.734
Otros activos por impuesto diferido 4.153 (1.021) 4 3.136
19.944| ({1.398) 83 18.629

Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista {589) 27 - {562)
Revalorizacion terrenos (7.125) - - (7.125)
Fondos de comercio (88.763) (6.737) 122 (95.378)
Combinacién de negocios (184.607) 17.980 % {166.627)
Otros conceptos (17.884) 7.811 92 (9.981)
{298.968) 19.081 214( (279.673)

2017
Miles de Euros
Saldo a Variacion Saldo a

30-09-2016 | Resultados Otros 30-09-2017

Activos por impuesto diferido:
Planes de reastructuracién 2.116 (866} (68) 1.182
Fondo de comercio 2.223 (348} - 1.875
Deterioros 3.723 (2.829) (13) 881
Provisién para responsabilidades 10.022 2,197 (366) 11.853
Otros activos por impuesto diferido 4.315 (129) (33) 4,153
22,399 (1.975) (480) 19.944

Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (616) 27 - (589)
Revalorizacién terrenos {7.125) - - (7.125)
Fondos de comercio (82.251) (6.689) 177 (88.763)
Combinacién de negocios (214.486) 18.466 11.413| (184.607)
Otros conceptos (24.239) 6.355 - (17.884)
(328.717) 18.159 11.590| (298.968)

ha producido las variaciones propias del impuesto de sociedades del ejercicio.

Deducciones y bases imponibles negativas pendientes de aplicacién

A fecha 30 de septiembre de 2018 el Grupo cuenta con deducciones pendientes de aplicacién por el
grupo fiscal por importe de 4.426 miles de euros (5.199 miles de euros a 30 de septiembre de 2017}
generadas en el marco del anterior grupc fiscal. Dichas deducciones se encuentran registradas en el

epigrafe “Otros activos financieros corrientes” (véase Nota 26).

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar del Grupo al cierre del ejercicio 2018 son,

principalmente, las siguientes:

- Espafia: el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a
de euros, generadas, principalmente por S.A.U. Distribuidora de Ediciones y Distribuj
de Ediciones, S.A., las cuales no tiene limite temporal de compensacién.
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Portugal: el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 10 miles de
euros, generadas, por Logesta Lusa Lda., cuyo limite de compensacién temporal comprende entre los

ejercicios 2021 y 2027.

- Ttalia: el importe de las bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 762 miles
de euros generadas por Terzia, S.p.A. las cuales no tienen limite temporal de compensacién.

Otros financier rrien

En este epigrafe se recoge, principalmente, el saldo integrado en Compafiia de Distribucién Integral
Logista, S.A.U., por el crédito concedido por dicha Sociedad a "UTE Compafiia de Distribucién Integral
Logista, S.A.U. y IGR Spain Lottery, S.L.U. Unién Temporal de Empresas”, que asciende a 29.704 miles
de euros a 30 de septiembre de 2018 (30.317 miles de euros a 30 de septiembre de 2017). Este
importe representa el saldo a pagar por e! Grupo a “Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y
GTECH Glaobal Lottery, S.L.U., Unidn Temporal de Empresas” derivado de la deuda adquirida por el
Grupo con el otro socio de la UTE (véase Nota 9).

21. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

22,

El epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del balance consolidado al 30 de
septiembre de 2018 y 2017 adjunto presenta la siguiente composicién:

Miles de Euros
2018 2017
Deudas por compras y prestaciones de servicios 813.354 817.562
Deudas representadas por efectos a pagar 24.404 24.114
Deudas con Empresas vinculadas (Nota 26) 183.511 181.977
Anticipos recibidos por pedidos 134 54
1.021.403| 1.023.707

Este epigrafe incluye, principalmente, los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes
relacionados. El periodo medio de pago para las compras comerciales durante el gjercicio 2018 ha sido
de 35 dias, aproximadamente {37 dias en el ejercicio 2017).

rantias comprometidas con terceros y otra informacién
Garantias comprometidas con terceros

El Grupo tiene otorgados avales por parte de entidades financieras por un total de 150.492 miles de
euros al 30 de septiembre de 2018 (150.897 miles de euros a 30 de septiembre de 2017) que, en
general, garantizan el cumplimiento de determinadas obligaciones asumidas por las empresas
consolidadas en el desarrollo de su actividad.

Parte de estos avales del Grupo correspondientes a sus operaciones comerciales habituales; en este
sentido, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los potenciales pasivos no previstos
al 30 de septiembre de 2018, que pudieran derivarse de los citados avales, no seran, en ningin caso,
significativos.

Al 30 de septiembre de 2018, el Grupo tiene contratadas podlizas de seguro para la cobertura de rlesgos
por transportes y almacenamiento en fabricas y representaciones, incendio y responsabilidad ci
todos sus centros de trabajo. El capital asegurado cubre suficientemente los agti esgos
mencionados.

- 43 -



2

Otra informacion

Con fecha 20 de junio de 2017, la Comision Nacional de los Mercados vy la Competencia (en adelante,
CNMC) inicié un expediente sancionador a varias companias, entre la que se incluye Compafia de
Distribucién Integral Logista, S.A.U., por posibles practicas anticompetitivas en el mercado nacional de
fabricacién, distribucién y comercializacién de cigarrillos.

A la fecha de las presentes cuentas anuales consolidadas el proceso se encuentra en la fase de
instruccién, habiéndose producido en dicha fase un Pliego de concrecidén de hechos por la Direccidén de
Investigacion de la CNMC, notificado a Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. con fecha 7 de
junio de 2018, asi como las alegaciones pertinentes a dicho Pliego por parte de Logista. No se ha
producido propuesta de resolucién de expediente por parte de la CNMC, disponiendo ésta de un plazo
maximo de 18 meses a contar desde la incoacién del procedimiento en curso. Los Administradores de la
Sociedad Dominante estiman que no se prevén pasivos contingentes derivados del citado procedimiento.

Por otro lado, en el ejercicio 2017 se establecié en Francia una contribucién social del 5.6% sobre las
ventas de los suministradores tabaco. Esta contribucién ha sido pagada inicialmente por Logista France,
S.A.S. a la Administracién Plblica francesa y posteriormente re-facturada a los fabricantes de tabaco,
algunos de los cuales rechazaron realizar el pago correspondiente. En este contexto, el Grupo recibid
una demanda por parte de uno de los principales fabricantes que, con fecha 24 de septiembre de 2018,
ha sido provisionalmente archivada por los tribunales franceses. En base a la informacién disponible la
Direccién del Grupo no ha considerado necesario el registro de provisién alguna.

Ingr

a) Ingresos

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de resultados de los gjercicios 2018 y 2017 es el

siguiente:

b) Personal

Miles de Euros
2018 2017
Iberia 2.812.642| 2.695.339
Italia 2.688.081| 2.598.628
Francia 4.021.604| 4.234.105
Corporativo B.495 7.578
Ajuste por ventas entre segmentos {54.338) (42.409)
9.476.484| 9.493.241

El desglose de los gastos de personal del Grupo, durante los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

El ndmero medio de empleados del Grupo distribuido por categorias profesional
gjercicios 2018 y 2017, asi como el nidmero de empleados a cierre de dicho

siguiente:

Miles de Euros

2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados (196.855) (196.129)
Indemnizacicnes (3.301) (6.748)
Seguridad Social a cargo de la Empresa (62.847) {61.634)
Apartaciones a planes de pensiones {(Nota 4.12) (2.586) (2.086)
Otros gastos sociales (12.894) (12.508)

(278.483) (*)

(279.105) (*)

(*) En el epigrafe “gastos de investigacién” de los ejercicios 2018 y 2017 se incluyen
1.377 vy 1.387 miles de euros, respectivamente, de gastos de personal.
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Ejercicio 2018

Nimero de Personas
Plantilla Media Plantilla al 30-09-2018
Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccién 19 2 - - 19 2 - -
Técnicos y administracion 1.557 1.222 193 166 1.547 1.256 206 166
Subalternos 1.556 558 358 172 1.564 558 354 147
3.132 1.782 551 338 3.130 1.B816 560 313
Total plantilla 4,914 889 4.946 873
Ejercicio 2017
Numero de Personas
Plantilla Media Plantilla al 30-09-2017
Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccidn 20 2 - - 20 2 - -
Técnicos y administracion 1.510 1.171 159 157 1.521 1.180 160 159
Subalternas 1.525 549 366 140 1.553 540 356 158
3.055 1.722 525 297 3.094 1.722 516 317
Total plantilla 4.777 822 4.816 833

c)

El ndmere medio de personas empleadas en los ejercicios 2018 y 2017 por las sociedades espafiolas
del Grupo, con discapacidad mayor o igual al 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Ndmero Medio de
Empleados
Categorias 2018 2017
Direccién 1 -
Técnicos y administracién 14 20
Subalternos 44 40
59 60

Retribuciones a la Alta Direccién

Las funciones de Alta Direccién son ejercidas por los miembros del Comité de Direccién, compuesto
por 12 miembros.

El importe de las remuneraciones percibidas durante los ejercicios 2018 y 2017 por los miembros del
Comité de Direccién del Grupo ascienden a 5.463 miles de euros y 5.175 miles de euros,
respectivamente, sin incluir los consejeros ejecutivos. Los importes anteriores incluyen las cantidades
reconocidas a favor de los miembros del Comité de Direccién en 2018 y 2017 correspondientes al
plan de incentivos descrito en la Nota 4.12,

Las contribuciones devengadas a planes de pensiones a favor de los miembros del citado Comité de
Direccidon durante los ejercicios 2018 y 2017 ascienden a 48 miles y 52 miles de euros,
respectivamente.

Otros gastos de explotacién

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de resultados consolidadas es:
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Coste de redes logisticas

Miles de Euros
2018 2017
Arrendamientos (32.420) (30.617)
Vigilancia y limpieza (15.973) (16.032)
Suministros (16.843) (16.563)
Otros gastos de explotacién (136.107)| (123.816)
(201.343)| (187.028)

Gastos comerciales

Miles de Furos
2018 2017
Arrendamientos {2.653) {2.448)
Vigilancia y limpieza (16) (15)
Suministros (1.391) {1.244)
Otros gastos de explotacidn {19.018) (18.115)
{23.078)| (21.822)

Costes de Oficinas centrales

Miles de Euros
2018 2017
Arrendamientos (4.172) {4.106)
Vigilancia y limpieza {649) {(615)
Suministros (381) (376)
Otros gastos de explotacién (12.965) (16.365)
{(18.167)| (21.462)

Dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacién” de los ejercicios 2018 y 2017 se incluye principalmente
los gastos por servicios de consultorfa, asesoria y otros servicios de comunicacidn.

d) Compromisos de pagos futuros por arrendamientos

El Grupo tiene comprometidos pagos futuros en concepto de arrendamientos por los importes que se
indican a continuacién, clasificados por afios de vencimiento, sin considerar revisiones futuras de
rentas de caracter contingente:

Miles de Euros
2018 2017
Menos de un afio (31.441}) (29.922)
Entre dos y cinco afics (69.802) (55.416)
Mas de cinco afios (24.367} (10.201)
(125.610)| (95.539)

e) Ingresos financieros
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Miles de Euros
2018 2017
Ingresos por intereses empresas Vinculadas (Nota 26) 13.664 12.629
Otros ingresos financieros empresas Vinculadas (Nota 26) 435 527
Otros ingresos financieros 176 18.219
14.275 31.375

Dentro del epigrafe “Otros ingresos financieros” del ejercicio 2017 se incluye el beneficio por la venta
de la participacion en Banca ITB, S.p.A realizada el 19 de diciembre de 2016 por importe de 18

millones de euros.

f) Gastos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de Eurcs

2018 2017
Dotacién de provisién para intereses de demora
y actualizacién financiera de provisiones (456) {396)
Otros gastos financieros (1.131) (1.020)
{1.587) {1.416)

g) Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2018 y 2017, los honorarios relativos 2 los servicios de auditoria de cuentas y
otros servicios prestados por los co-auditores de las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
Deloitte, S.L. y PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., o por empresas vinculadas a los mismos por
control, propiedad comln o gestidon, asi como los honorarios por servicios facturados por los
auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacién y por las

entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comn o gestion han sido los siguientes:

Miles de Eures
Servicios Prestados por
Servicios Prestados por el ofras Firmas de
Auditor Principal Auditoria
2018 2017 2018 2017
Deloitte PWC Deloitte PWC
Servicios de auditoria 828 497 816 488 11 15
Paquete de reporting a Imperial Brands, Plc. - 128 - 127 - -
Otros servicios de verificacion 32 30 37 18 87 68
Total servicios auditoria y relacionados 860 655 853 633 98 83
Asesoramiento precios de transferencia 115 - 60 - - -
Otros servicios i1 37 41 - - -
Total otros servicios 126 37 101 - - -
Total servicios profesionales 986 692 954 633 98 83

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
consalidadas, Jos honorarios facturados por servicios distintos de auditorfa y relacionados, prestados
por el co-auditor PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., ascendieron a 173,3 miles de euros (84,8
miles de euros en el ejercicio 2017) y por el co-auditor Deloitte, S.L. ascendieron a 52,5 miles de

euros.
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24. Informacién por segmentos

Criterios de segmentaciéon

La informacién por segmentos se estructura siguiendo una distribucién geografica. Las actividades del
Grupo se ubican principalmente en Iberia (Espafia y Portugal), Francia e Italia. En la linea de
*Corporativos y otros” se incluye Polonia.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales
elaborados por la Direccion del Grupo Logista. La figura de méxima instancia de toma de decisiones
operativas para definir los segmentos operativos es el consejero delegado de la Sociedad Dominante.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcion relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser distribuidos
al mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendes ni las ganancias procedentes de venta de inversiones.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion
del mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos que
puedan ser distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos
no incluyen Intereses ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones; no incluyen, asimismo, el gasto
de impuesto sobre beneficios ni los gastos generales de administracidn correspondientes a la sede
central que no estén relacionados con las actividades de explotacion de los segmentos y, por tanto, no
puedan ser distribuidos utilizando un criterio razonable.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién del mismo
mds los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados e incluyen la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos no
incluyen las deudas por el impuesto sobre beneficios.
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25. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta del euro del Grupo Logista, valoradas en euros al tipo de cambio
medio del ejercicio, correspondientes a fos ejercicios 2018 y 2017 son las siguientes:

Miles de Euros
2018 2017
Ventas 14,244 13.879
Compras 10.305 7.950
Servicios recibidoes 4.678 5.079

26. Saldos y operaciones con vinculadas

Los saldos existentes al 30 de septiembre de 2018 y 2017 con empresas vinculadas son los siguientes:

Ejercicio 2018

Miles de Euros

Saldos Deudores Saldos Acreedores
Cuentas por| Cuentas por
Créditos Cobrar Pagar
(Nota 9} {Nota 11) (Nota 21) | Préstamos
Altadis, S.A.U. - 1.899 48.292 -
Altadis Canarias, S.A. - 1.937 22,915 -
Imperial Brands Enterprise Finance PLC 1.881.025 - - -
Imperial Tobacco International Limited - 334 17.551 -
Seita, 5.A.5. - 14.399 51.976 -
Imperial Tobacco Italia, Srl - 344 36.743 -
Tabacalera, S.L. Central Overheads - 553 3.344 =
Otros 10 4.275 2.690 3.147
1.881.035 23.741 183.511 3.147

Ejercicio 2017

Miles de Eurcs

Saldos Deudores Saldos Acreedores
Cuentas por | Cuentas por

Créditos Cobrar Pagar

{Nota 9) (Nota 11) | (Nota 21) | Préstamos
Altadis, S.A.U. - 2.728 45.071 -
Altadis Canarias, 5.A. - 814 9.512 -
Imperial Brands Enterprise Finance Limited | 1.790.846 - - -
Imperial Tobacco International Limited - 186 22.318 -
Imperial Tobacco Espaiia, S.L.U. = - - 1.039
Seita, S.A.S. - 19.675 77.766 -
Imperial Tobacco Italia, Srl £ 363 23.896 -
Tabacalera, S.L. Central Overheads . 794 3.245 -
Otros 4 2.124 165 3.015

1.790.850 26.684 181.977 4.054
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Las “cuentas por pagar” ¥y “cuentas por cobrar”
respectivamente, relacionados con las operaciones
sociedades del
relacionados,

obedecen a saldos pendientes de pago y cobro,
comerciales entre sociedades del Grupo Logista y
grupo Imperial Brands Group PLC, principalmente compras de tabaco y productos

Los “eréditos” con Imperial Brands Enterprise Finance PLC corresponden al contrato de tesoreria entre el
Grupo Logista vy el grupo Imperial Brands Group PLC (véase Nota 9).

Las transacciones efectuadas con empresas vinculadas a lo largo de fos ejercicios 2018 y 2017, son las
siguientes:

Ejercicio 2018

Miles de Euros
Resultados Otros
Ingresos de | Financieros Gastos de
Explotacion | (Nota 23-e) Compras | Explotacién
Altadis, S.A.U. 9.622 - 351.645 -
Altadis Canarias, S.A 8.935 = 49,171 -
Tabacalera 5.L. Central Overheads 8.438 222
Imperial Tobacco Italy, s.r.l. 1.658 - 86.069
Imperial Tobacco Polska, S.A. 2.705 ES - -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 364 -
Imperial Brands Enterprise Finance Limited - 5.528 - -
Imperial Brands Enterprise Finance PLC - 8.136 -
Imperial Tobacco International Limited 1.885 39.210 -
Imperial Tobacco Partugal SPPLC 1.544 -
Macotab, 5.A.S. - 26 386
SEITA, S.A. 23.725 287.202 148
Fontem Internaticnal Gmbh 1.401 - 6.493
Otros 5.661 435 491 81
65.938 14.099 820.529 615
Ejercicio 2017
Miles de Euros
Resuitados Otros
Ingresos de | Financieros Gastos de
Explotacién | (Nota 23-e) Compras | Explotacién
Altadis, S.A.U. 9.907 365.050 -
Altadis Canarias, S.A 7.012 50.918
Tabacalera S.L. Central Overheads 5.153 - 138 -
Imperial Tobacco Italy, s.r.. 3.667 - 90.751 -
Imperial Tobacco Polska, S.A. 2.950 - =
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 1.121 - -
Imperial Brands Enterprise Finance Limited - 12.629 - -
Imperial Tobacco International Limited 1.765 . 35.053 -
Imperial Tobacco Portugal SPPLC 767 -
Macotab, 5.A.S. - - - 377
SEITA, S.A. 28.139 » 372,798 188
Fontem Internaticnal Gmbh 247 1.958
Otros 6.014 527 209 174
66.742 13.156 916.873 739

Los ingreses de explotacién y otros gastos de explotacién se refieren a servicios prestados por empresas
del Grupo, en concepto de manipulacién, logistica y almacenamiento de mercancias, Ademds, se prestan
puntualmente servicios de informacién estadistica y de mercado.
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Las compras estan integradas por las adquisiciones de tabaco y productos relacionados, asi como
productos de conveniencia relacionados con el tabaco. Concretamente, las transacciones con Altadis,
5.A.U., Imperial Tobacco Italy, Srl, Imperial Tobacco International, Ltd, Altadis Canarias, S.A y Seita,
S.A.S. se corresponden con compras de tabaco Y productos relacionados realizadas a estas entidades
para ser posteriormente vendidas en los mercados donde opera el Grupo.

Retribuciones a los Administradores de la Sociedad Dominante

En el ejercicio 2018, las remuneraciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracién en
razén de su pertenencia al mismo o a alguna de sus comisiones delegadas por todos los conceptos,
incluyendo las remuneraciones percibidas por los miembros del Consejo que a su vez tienen la condicidn
de ejecutivos, ascienden a 5.092 miles de euros (4.120 miles de euros en el &jercicio 2017).

Adicionalmente, las aportaciones empresariales a planes de pensiones correspondientes a los consejeros
ejecutivos en los ejercicios 2018 y 2017 han ascendido a 11 miles de euros cada ejercicio,

El importe de la prima de seguro de vida correspondiente a los consejeros ejecutivos ha ascendido a 15
miles de euros en los ejercicios 2018 y 2017, respectivamente.

El Grupo cuenta con planes de incentivos a largo plazo que afectan a los consejeros ejecutivos y cuyas
caracteristicas se han detallado en la Nota 4.12.

Por otro lado, en los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad Dominante no ha realizado con los miembros del
Consejo de Administracién operaciones ajenas al trafico ordinario de su actividad ni operaciones en
condiciones distintas de las habituales.

El importe de la prima de responsabilidad civil de los Administradores asciende a 45 ¥ 46 miles de euros
en los ejercicios 2018 y 2017, respectivamente.

Los miembros del Consejo de Administracién son 9 hombres ¥ una mujer.

Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, los consejeros no han comunicado ninguna situacién de conflicto directo o indirecto que ellos o
personas vinculadas a ellas pudieran tener con el interés del Grupo.

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio, el detalle de los pagos realizados a los proveedores {modificada a través de la Disposicién
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29
de enerc de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacidn
con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Dias
2018 2017
Periodo medio de pago a proveedores 35 37
Ratio de operaciones pagadas 35 37
Ratio de operaciones pendientes de pago 43 43
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Miles de Euros
2018 2017
Total pagos realizados 9.644.083| 9.537.123
Total pagos pendientes 837.893 680.684

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

29. Medioambient

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por el
Grupo, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. En consecuencia, no se incluyen
desgloses especificos en estas cuentas anuales consolidadas respecto a informacién sobre aspectos
medicambientales.

0. Hechos posteriores

No se han producido acontecimientos significativos con posterioridad al cierre del gjercicio.
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Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y
Sociedades Dependientes

Informe de Gestién Consolidado (*) del
ejercicio terminado el
30 de septiembre de 2018

El Grupo Logista es el distribuidor lider de productos y servicios a comercios de proximidad en el sur de
Europa.

Logista facilita la mejor y mds répida comercializacién de productos y servicios a través de una red capilar
de puntos de venta cercana al consumidor final, convirtiéndose en el mejor socio para fabricantes y puntos
de venta a través de su servicio de distribucién especializado, de alto valor afiadido, inteligente y Unico en
el sur de Europa.

Logista distribuye productos de tabaco, conveniencia, recarga electrénica, farmacéuticos, libros,
publicaciones y loterias, entre otros, a alrededor de 300.000 puntos de venta en redes capilares
minoristas.

La actividad de Logista se desarrolla en tres geografias principales: Iberia (Espafia y Portugal), Francia e
Italia, ademds de distribuir productos de tabaco a mayoristas en Polonia.

La estructura organizativa del Grupo se basa en Direcciones Generales por paises, al frente de las cuales
existe un responsable a quien reportan los Directores de las lineas de negacio del pals.

El reporte de la contabilidad de gestién se realiza siguiendo esta segmentacién primaria por geografia,
existiendo un reporte secundario respecto de las lineas de ingresos y ventas econémicas® por actividad.

¢ Lineas de negocio:

El Grupo Logista engloba sus actividades en tres lineas de negocio:

- Distribucién de tabaco y productos relacionados: incluye la distribucién de productos de tabaco,
conveniendia y recarga electrénica, entre otros, en Iberia, Francia e Italia.

Transporte: incluye la actividad de Nacex e Integra2, las redes de transporte del Grupo dedicadas
a la mensajeria urgente de paqueteria y documentacioén y al transporte capilar a temperatura
controlada respectivamente y de Logesta, |a filial del Grupo Logista especializada en la gestion
del transporte de larga distancia y carga completa.

- Otros negocios: incluye los servicios de distribucién y logistica de productos farmacéuticos v la
distribucién de publicaciones en Iberia, asi como los servicios de distribucion mayorista de
productos de conveniencia a puntos de venta distintos de estancos en Francia.

Evolucién del Grupo Logista en 2018 y situacién del grupo

Logista registré durante el ejercicio 2018 una evolucién positiva en sus resultados, de los que cabe
destacar:

- El importante aumento de las Ventas Econdémicas!, un +6,5%, mejorando el descenso del 0,2%
en los Ingresos

(*) El presente Informe de gestlon incluye la informaclén requerida por el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 oviembre, en

materla de Informacién no financiera y diversidad.
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- Los sélidos crecimientos registrados en el Beneficio de Explotacién Ajustado! y el Beneficio de
Explotacién, que suben un 12,4% y un 20,6%, reflejando el buen comportamiente registrado
por la actividad y el menor impacto de resultados no-recurrentes® negativos.

El avance del Beneficio Neto, que aumentd un 1,8% a pesar de una base elevada de
comparacién, que, en el gjercicio anterior, incluia la plusvalia por la venta de una sociedad
participada.

Resumen de Principales Magnitudes Financieras

Millones de euros
1 Oct. 2017 - 30 1 Oct. 2016 - 30 I
Sept. 2018 Sept. 2017 % Variacién
Ingresos 9.476,5 9.493,2 (0,2)%
Ventas Econdmicas! 1.118,2 1.049,7 6,5%
Beneficio de Explotacion Ajustado! 245,9 218,8 12,4%
Margen sobre Ventas Econdmicas 22,0% 20,8% +120 p.b.
Beneficio de Explotacién 190,5 158,0 20,6%
Beneficio Neto 156,7 153,9 1,8%

El Grupo ha registrado de nuevo unos sélidos resultados en el ejercicio 2018, a pesar de los desafios &
los que se enfrentd tanto a nivel macroecondmico como, en algunos casos, regulatorio,

El crecimiento de la economia en los principales paises en que opera el Grupo (Espafia, Francia e Italia)
sufrié una ralentizacién debido a la incertidumbre politica, a las protestas sociales, a factores
meteorolégicos durante algunos meses e, incluso, a las tensiones comerciales entre Estados Unidos y
China. Esta coyuntura acabé trasladandose también a unos datos de consumo generalmente débiles en
Francia e Italia y que registraron crecimientos menos robustos que en el ejercicio anterior, en el caso de
Espafia.

Ademds, durante el ejercicio se implementé la primera fase del importante aumento de la fiscalidad de
los productos del tabaco en Francia ya anunciado por el Gobierno a finales del ejercicio anterior y que se
prolongara hasta el afic 2020.

Sin embargo, el singular modelo de negocio del Grupo y su probada capacidad de ofrecer servicios de
valor afiadido a sus clientes permitieron cerrar el ejercicio fiscal registrando significativos crecimientos
en sus resultados que se beneficiaron, ademas, de una base de comparacién interanual afectada por
determinados sucesos negativos que no se han repetido en el ejercicio 2018.

Los Ingresos del Grupo se mantuvieron practicamente estables, cayendo un 0,2% frente al ejercicio
anterior, mientras que las Ventas Econémicast aumentaron un 6,5%, gracias a las mejoras registradas
en todas las lineas de actividad en Iberia e Italia, asi como en la distribucién de productos de
conveniencia en Francia, que compensaron holgadamente fa reduccidén experimentada por la distribucién
de tabaco en Francia. El crecimiento a nivel de Ventas Econémicas: confirma, una vez mas, |la capacidad
del Grupo para ofrecer servicios de valor afiadido a sus clientes, por encima del valor de los productos
que distribuye.

Por actividades, Pharma, Tabaco Portugal, Transporte, asi como la distribucién de productos de
conveniencia en todas las geografias y canales registraron la evolucién mds positiva, mientras que
Tabaco v Transacciones electrénicas en Francia presentaron el comportamiento mas débil.

La distribucion de tabaco ha registrado crecimientos a nivel global, a pesar del descenso de un 3,0% en
los voldimenes distribuidos (cigarrillos mas RYO) durante el ejercicio respecto al ejercicier 2017, mientras
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que en dicho ejercicio la variacién interanual respecto al efercicio 2016 fue del -3,6%. Se registraron
reducciones de los volimenes de cigarrillos distribuidos en todas las geografias, salve en Portugal,

El marco impositivo de los productos del tabaco se mantuvo estable tanto en Espafia como en Italia
(exceptuando la actualizacién automatica anual), mientras que en Francia se llevaron a cabo las
significativas subidas anunciadas por el Gobierno en la Ley de Financiacién de la Seguridad Social 2018.
Por su parte, los fabricantes de tabaco elevaron el precio de venta al piblico de sus productos en todas
las geografias. El impacto global de estos movimientos fue ligeramente positive en los resultados del
Grupo en el ejercicio, lo que contrasta con el efecto negativo registrado por ese motivo en el ejercicio
anterior.

El total de costes aperativos?! crecié un 5,0%, por debajo del incremento de las Ventas Econdmicast. Si
se elimina de la base de comparacién interanual el gasto no recurrente: de una provisién por litigios por
importe de 6,8 millones de euros contabilizada en el segmento Iberia en el primer semestre del ejercicio
2017, los costes operativos: también registraron un incremento menor al aumento de Ventas
Econdmicas?, elevandose un 5,9%.

Asl, el margen Beneficio de Explotacién Ajustado sobre Ventas Econémicas? se situd en el 22,0%, frente
al 20,8% obtenido en el ejercicio 2017 y el Beneficio de Explotacién Ajustado: alcanzé los 245,9 millones
de euros (un 12,4% por encima del obtenido en e! ejercicio anterior), lo que unido a los menores costes
de restructuracion® registrados durante el periodo (3,6 millones de euros frente a 9,0 millones de euros)
contribuyeron a que el Beneficio de Explotacién se incrementara un 20,6% respecto al obtenido en el
ejercicio anterior, alcanzando los 190,5 millones de euros.

Los Resultados Financieros en este gjercicio ascendieron a 12,7 millones de euros, muy por debajo de
los 30,0 millones de euros registrados en el ejercicio 2017, Este descenso se debid, principalmente, a la
plusvalia registrada en dicho periodo por la venta de una participada en el segmento Italia. Sin tener en
cuenta la citada plusvalia, la variacién interanual en los resultadoes financieros no ha sido significativa.

Asimismo, el hecho de que la plusvalia en la venta de la citada participada tributase a un tipo muy
reducido propicié un tipo impositive sensiblemente inferior al 23,0% registrado durante el presente
ejercicio.

Como consecuencia de todo lo anterior, el Beneficio Neto se incrementé ligeramente {+1,8%) hasta los
156,7 millones de euros.
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Evolucion de Ingresos (Por segmento y actividad)

Millones de eurcs
1 Oct. 2017 - 1 Oct. 2016 - %
30 Sept. 2018 | 30 Sept. 2017 | Variacién
Iberia 2,812,6 2.695,3 4,4%
Tabaco y Productos Relacionados® 2.402,2 2.326,5 3,3%
Transporte 366,2 3411 7,3%
Otros Negocios* 141,8 121,9 16,4%
Ajustes {97,6) (94,2) (3,6)%
Francia 4.021,6 4.234,1 (5,0)%
Tabaco y Praductes Relacionados 3.840,1 4,049,9 (5,2)%
Otros Negocios 189,3 190,8 (0,8)%
Ajustes (7,8} (6,6) (17,5)%
Italia 2.688,1 2.598,6 3,4%
Tabaco y Productos Relacionados 2.688,1 2.598,6 3,4%
Corporativos y Otros (45,8) (34,8) {31,6)%
Total Ingresos 9.476,5 9.493,2 (0,2)%

* La actividad de distribucidn de loteria anteriormente reportada en Otros Negocios se inciuye a partir de ahora en Tabaco vy
Productos Relacionados. Los ingresos referidos af ejercicio 2017 han sido reexpresados, con el fin de gue sean comparativos
con los correspondientes al efercicio 2018.

Evolucion de Ventas Econémicas® {Por segmento y actividad)

Millones de euros

1 Oct. 2017 - | 1 Oct. 2016 - %o

30 Sept. 2018 | 30 Sept. 2017 | Variacién
Iberia 561,4 533,4 5,2%
Tabaco y Productos Relacionados™® 272,1 269,6 0,9%
Transporte 253,0 236,1 7:2%
Otros Negocios* 84,2 72,3 16,4%
Ajustes (47,9) (44,6) {(7,5)%
Francia 264,2 273,6 {3,4)%
Tabaco y Productos Relacionados 218,6 228,7 (4,4)%
Otros Negocios 51,6 50,1 3.0%
Ajustes (6,0) (5,2) (14,9)%
Italia 290,4 240,9 20,6%
Tabaco y Productos Relacionados 290,4 240,9 20,6%
Corporativos y Otros 2,2 1,8 18,4%
Total Ventas Econémicas! 1.118,2 1.049,7 6,5%

* La actividad de distribucidn de loterfa anteriormente reportada en Otros Negodlos se incluye a partir de ahora en Tabaco y
Productos Relacionados. Las ventas econémicas referidas al ejercicio 2017 han sido reexpresadas, con el fin de que sean
comparativas con las correspondientes al gfercicio 2018.
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Evolucién de EBIT Ajustado: (Por segmento)

Millones de euros
30 Sept. 2018 | 30 Sept, 2017 | % Variacién
Iberia 114,2 104,8 8,9%
Francia 65,8 67,8 {(3.1)%
Italia 79,5 59,0 34,7%
Corporativas y Otros {13,6) {12,9) (5.4)%
Total EBIT Ajustado ! 245,9 218,8 12,4%

El Beneficlo de Explotacién Ajustado (o, indistintamente, EBIT Ajustado)} es el principal indicador utilizado por la Direccién del
Grupo para analizar y medir la marcha del negocio. Este indicador se calcula, fundamentalmente, descontando del Beneficio de
Expiotacién aquellos costes que no estan directamente relacionados con los Ingresos obtenidos por el Grupe en cada periodo,
con fo que faciiita el analisis de la evolucion de los costes operativos y de los mérgenes tipicos del Grupo. A continuacién, se
muestra la reconcifiacion entre Beneficio de Explotacién Ajustado y Beneficio de Explotacién correspondientes a los efercicios
2018 y 2017:

Millones de euros
1 Oct. 2017 -~ 30 | 1 Oct. 2016 - 30
Sept. 2018 Sept. 2017

Beneficio de Explotacién Ajustado! 2459 218,8
(-) Costes de Restructuracién (3.6) (9.0
(-) Amortizacién Actives Logista France (52,3 (52.2)
{+/-) Resultado Enajenacién y Deterioro {0,5) (0,3)
{+/-) Resultado por Puesta en Equivalencia y Otros 1.0 0,7

Beneficio de Explotacién 190,5 158,0

EVOLUCION POR SEGMENTOS

1. Iberia: Espafia y Portugal

Los Ingresos del segmento Iberia ascendieron a 2.812,6 millones de euros frente a 2.695,3 millones de
euros en el ejercicio 2017, registrando un aumento del 4,4%. Las Ventas Econdmicasl del segmento se
situaron en 561,4 millones de euros, un 5,2% por encima de los 533,4 millones de euros registrados en
el ejercicio anterior.

Los Ingresos de la linea de negocio de Tabaco y productos relacionados se incrementaron un 3,3% como
consecuencia, principalmente, del crecimiento de la actividad en Portugal y a pesar de la caida de
volimenes de tabaco distribuido en Espafia.

Los voldmenes de cigarrillos distribuidos en Espafia durante el ejercicio cayeron un 1,6% respecto al
ejercicio anterior, mejorando la tendencia registrada en dicho afio respecto al ejercicio 2016 (-2,6%).
Los volimenes distribuidos tanto de tabaco de liar como de cigarros también mantuvieron una tendencia
mas favorable que la del ejercicio precedente, aumentando un 1,8% y reducifndose un 2,4%,
respectivamente frente al -2,8% y el -4,4% en la comparativa interanual del ejercigio anterior,
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De modo general, los fabricantes de tabaco incrementaron durante el ejercicio el precio de la cajetilla de
cigarrillos en 5 céntimos, en un escenario de estabilidad en los impuestos especiales del tabaco. En el
ejercicio anterior, los fabricantes decidieron elevar el precio de la cajetilla de cigarrillos en 10 céntimos,
tras la subida en los impuestos especiales del tabaco anunciada por el Gobierno en diciembre de 2016.
El impacto positive derivado de estos movimientos en los inventarios del Grupo fue inferior al registrado
en el ejercicio precedente.

Por su parte, las Ventas Econdmicas! de distribucién de productos de conveniencia aumentaron por
encima del 10% respecto al ejercicioc 2017 gracias a la mayor penetracién en estancos y a la buena
marcha de la actividad.

Durante el ejercicio crecié el nimero de estancos que compraron productos de conveniencia al Grupo, a
la vez que aumenté el ticket medio, habiéndose mantenido el foco en el desarrollo de las ventas a través
de canales complementarios a la tradicional fuerza de ventas, especialmente web, call centre y cash &

carry.

Asimismo, se han reclutado nuevas gasclineras pertenecientes a grupos de tamafio pequefio y mediano
en provincias piloto, para extender el servicio que se presta actualmente al Grupo Repsol a otros
operadores en Espafia. También se ha seguido esta estrategia de expansién del negocio en gasolineras
en el mercado portugués, ampliando el catdlogo de productos ofrecidos e incorporando nuevos puntos
de venta a la cartera de clientes.

Asi, las Ventas Econdémicas! de Tabaco y productos relacionados, crecieron un 0,9% respecto al
ejercicio anterior debido al buen comportamiento de la distribucidn de productos de conveniencia, de la
actividad en Portugal, asi como al aumento de los servicios de valor afiadido.

Los Ingresos en la linea de negocio Transporte registraron nuevamente, en su conjunto, un
comportamiento muy sélido, creciendo un 7,3%. Las tres actividades (Larga distancia, Mensajeria vy
Paqueteria industrial) aumentaron Ingresos y Ventas Econdmicas! de un modo significativo. La cifra de
Ventas Econdmicast de Transporte aumentd un 7,2% hasta situarse en 253,0 millones de euros.

La actividad de Larga distancia y carga completa ha compensado las caidas de vollimenes de tabaco, al
haberse beneficiado de la incorporacion, en el ejercicio anterior, de los flujos derivados de los servicios
prestados en la categoria de NGP para un cliente en Italia. El resto de flujos transportados (tecnologia,
farmacéuticos y perecederos) continué registrando sélidos crecimientos y se ha beneficiado también de
la incorporacidn de nuevos acuerdos.

Las filiales de Mensajeria y Paqueteria han mantenido la posicidn de liderazgo en sus respectivos
segmentos de mercado, derivada de una continua apuesta por la diferenciacién, lo que les ha permitido
seguir consiguiendo sélidos indicadores de crecimiento en el gjercicio.

En la actividad de Paqueteria, se ha continuado aumentando los servicios de temperatura,
especialmente relevantes para las industrias farmacéutica y de alimentacion, y se han llevado a cabo
inversiones para hacer frente al significativo aumento de expediciones con estos requerimientos de valor
afiadido.

Por lo que respecta a la actividad de Mensajeria, en 2018 ha continuado registrando aumentos de doble
digito, muy por encima del crecimiento del sector en Espafia. Contribuyeron a este comportamiento la
mejora general del consumo y el constante crecimiento de la venta on-line, palanca clave de desarrollo
del mercado que, en el caso de nuestra filial Nacex, se une a las mayores tarifas procedentes de los
servicios urgentes requeridos por sus clientes en este segmento.

Los Ingresos en la linea de Otros negocios {que a partir de este ejercicio incluye sélo las actividades de
Pharma y de Publicaciones, mientras que la distribucion de Loteria se recoge en Tabaco y productos
relacionados) aumentaron un 16,4%, situandose en 141,8 millones de euros y las Ventas Econdmicas!
se elevaron un 16,4% hasta los 84,2 millones de euros.

El importante crecimiento experimentado por el negocic de Pharma se consigui ias al avance de [a
actividad preexistente, asi como a la incorporacidn de algunos clientes a lo largo def ejercicio,
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En este sentido, cabe destacar la incorporacidn de la mayor parte de la actividad procedente de Sanofi el
1 de octubre de 2017 y de su distribucién a hospitales desde 1 de enero de 2018. El portfolic de vacunas
de Sanofi se gestionard a partir del préximo 1 de enero de 2019, momento en el que se culminard la
incorporacién de la distribucién de dicho fabricante a todos los canales (hospitales, mayoristas y
farmacias) para toda su gama de productos.

Ademas, la constante labor comercial que el Grupo viene realizando en Pharma ha permitido seguir
afiadiendo clientes para la distribucién exclusiva de algunos de sus productos en el canal farmacia,
conforme a la estrategia disefiada para el desarrollo futuro de esta linea de actividad.

Asimismo, se ha seguido avanzando en el lanzamiento de nuevos servicios de valor afiadido para [os
clientes del sector farmacéutico, en linea con la estrategia general del Grupo, tanto en la distribucién a
farmacias como a hospitales. Entre otros, cabe destacar la captacién de pedidos a hospitales via
telematica EDI (Electronic Data Interchange) y también, gracias al desarrollo de herramientas
especificas de OCR (Optical Character Recognition), para [a captura de pedidos manuales (Fax, email,
call center, etc.), el servicio de gestion de la facturacién y cobro a hospitales y a farmacias (02C - Order
to Cash) o el servicio especial de transporte dedicado para las entregas hospitalarias (vehiculos
especificos bi-temperatura, con seguimiento y alarmas de temperatura on line),

Esta oferta diferenciadora redunda, no solo en la captacion de nuevos clientes, sino en la fidelizacion de
los mismos, contribuyendo asi a consolidar la relacién a largo plazo con el Grupo.

A pesar del dificil entorno que rodea la distribucién de publicaciones en Espaiia, los esfuerzos del Grupo
han hecho posible un aumento de las ventas de esta actividad respecto al ejercicio anterior, habiéndose
cerrado acuerdos de distribucion con nuevos editores.

El total de costes operativost del segmento Iberia aumenté un 4,3% en el afio. Sin embargo, tal y como
se menciond anteriormente, en el ejercicio anterior se registré un gasto no recurrente! por importe de
6,8 millones de eurcs, por lo que la base de comparacion interanual era elevada. Pese a todo, y aun
ajustando la base por este concepto, el aumento del 6,0% de los gastos operativos recurrentes: ha sido
inferior al crecimiento experimentado por la actividad, si se excluyera el impacto positivo en resultados
de la valoracién de inventarios par los aumentos de precio del tabaco.

El Beneficio de Explotacion Ajustado?! se situd en 114,2 millones de euros, 10 que supone un avance del
8,9% respecto al ejercicio anterior. Si no se considera el impacto de los gastos no recurrentes!
registrados en el pasado ejercicio el aumento es del 2,3%.

En el ejercicio, se han contabilizado 2,0 millones de euros por gastos de restructuraciéon!, mientras que
en el ejercicio precedente fueron 1,7 millones de euros. El Beneficio de Explotacién se situd en 111,6
miflones de euros frente a los 102,9 millones registrados en el ejercicio 2017.

2. Francia

Los Ingresos del segmento Francia retrocedieron un 5,0%, hasta los 4.021,6 millones de euros mientras
que las Ventas Econdémicas? descendieron un 3,4% hasta situarse en 264,2 millones de euros.

Los ingresos de la linea de negocio Tabaco y productos relacionados retrocedieron un 5,2%, hasta los
3.840,1 millones de euros debido al descenso sufrido por los volimenes distribuidos de tabaco respecto
al ejercicio anterior, tanto en cigarrillos (-8,0%}), como en tabaco de liar (-8,6%).

El descenso experimentado por los volimenes de tabaco se debié, principalmente, al significativo
aumento en los precios de venta de dichos productos como consecuencia de [0s incrementos de
impuestos especiales que entraron en vigor en el periodo.

A lo largo del ejercicio, el Gobierno francés llevé a cabo las subidas de impuestos, correspondientes al
gjercicio fiscal 2018, incluidas en el paquete de subidas de impuestos especiales previstas hasta el afio
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2020 y que estan encaminadas a elevar el precio de la cajetilla de cigarrillos hasta los 10 euros en dicho
afo.

En concreto, se produjeron subidas en los meses de noviembre (primer trimestre} y marzo (segundo
trimestre). Adicionalmente, con fecha 1 de enero de 2018 y conforme al calendario anunciado por el
Gobierno en el ejercicio anterior, entré en vigor una nueva subida en la comisién que percibe el
estanquero por la venta de productos del tabaco.

De modo general, los fabricantes de tabaco repercutieron prédcticamente la totalidad de estas subidas de
impuestos en el precio de venta al publico de sus productos (aproximadamente 35 céntimos y 1 euro por
cajetilla respectivamente en noviembre y en marzo), aunque no todos ellos lo hicieron en la misma
cuantia y las subidas fueron desiguales, dependiendo de las distintas referencias. Sin embargo, la mayor
parte de los fabricantes de tabaco decidieron no repercutir la subida de la comision del estanquero a los
consumidores.

El impacto global en la valoracién de los inventarios del Grupo por estos movimientos de precios,
impuestos y comisiones fue negativo en el ejercicio.

En el ejercicio anterior, tras la subida de la fiscalidad de los productos del tabaco y del aumento de la
comisién a los estanqueros por la venta de este tipo de productos (todo ello con efecto desde el 1 de
enero de 2017), los fabricantes de tabaco elevaron el precio de la cajetilla de cigarrillos por debajo de la
cuantia total de las medidas citadas, |0 gue resulté en un impacto negativo en los resultados de dicho
ejercicio.

Por su parte, los ingresos de distribucion de productos de conveniencia crecleron en el ejercicio,
mitigando el significativo descenso experimentado por los ingresos procedentes de transacciones
electrénicas respecto al ejercicio anterior.

Las Ventas Econémicas! de la actividad de Tabaco y productos relacionados descendieron en menor
medida que los Ingresos respecto al ejercicio anterior (-4,4%, hasta 218,6 millones de euros) debido al
comportamiento positivo de la distribucién de productos de conveniencia, a pesar de las menores ventas
procedentes del negocio desmaterializado y de los menores voldmenes distribuidos.

La actividad Otros negocios (distribucién mayorista de productos de conveniencia en canales distintos de
los estancos) experimenté una caida del 0,8% en los Ingreses, en un entorno de consumo
pricticamente estable, que propicia una competencia en precios cada vez mayor. El mejor
comportamiento registrado por las Ventas Econdmicas!, que aumentaron un 3,0% respecto al gjercicio
anterior se debié a la mejora conseguida en margenes.

El total de costes operativos' del segmento Francia se redujo un 3,6% de modo que el Beneficio de
Explotacién Ajustado! descendid hasta los 65,8 miliones de euros, un 3,1% inferior al obtenido en el
ejercicio anterior.

Los gastos de restructuracién® (1,0 millones de eures) se situaron muy por debajo de los 5,2 millones de
euros registrados en 2017, lo que llevé el Beneficio de Explotacién hasta los 12,5 millones de euros, 2,1
millones de euros por encima de los obtenidos en el ejercicio anterior. El principal ajuste en el segmento
es la amortizacién de los activos generados por la adquisicién del negocio de Francia, que ascendid, a
52,2 millones de euros en ambos periodos.

3. Ttalia
Los Ingresos del segmento Italia incrementaron un 3,4% hasta situarse en 2.688,1 millones de euros

impulsados por el importante aumento de las ventas de productos de conveniencia, asi como por los
mayores precios de los productos del tabaco.

1 yéase el anexo de Medidas Alternativas de Rendimiento
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Frente al retroceso del 6,1% registrado en el gjercicio anterior, los volimenes distribuidos de cigarrillos
disminuyeron en el periodo un 2,5% vy la categoria de tabaco de liar aceleré su ritmo de crecimiento y
aumentd un 19,7% frente al 12,6% registrado en el ejercicio precedente.

Durante el ejercicio algunos fabricantes de tabaco aumentaron el precio de sus productos entre 10 y 20
céntimos por cajetilla de cigarrillos, en un contexto de fiscalidad constante (mas alla de la ligera
actualizacién automdtica de los impuestos especiales derivada del precio medio ponderado del afio
anterior). Asimismo, durante el ejercicio, algunos fabricantes optaron por reducir ligeramente el precio
de venta al publico de algunas de sus referencias. El impacto neto de estos movimientos en la valoracién
de los inventarios del Grupo fue positivo en el ejercicio.

Sin embargo, en el ejercicio anterior la ténica general fue de estabilidad en los precios de venta al
piblico del tabaco, a pesar del aumento de la fiscalidad de dichos productos, lo que se tradujo en un
impacto negativo en los resultados del Grupo en el ejercicio 2017.

En el primer trimestre del presente ejercicio se renové en Italia el contrato de distribucién de tabaco con
BAT por 3 afios.

La actividad de distribucién de productos de conveniencia ha mantenido un importante ritmo de
crecimiento en el ejercicio (superior al 15%), consiguiendo aumentos en el pedido medio a la vez que se
ha mejorado la penetracién en puntos de venta.

Asimismo, se produjo un importante aumento en la prestacidn de nuevos servicios de valor afiadido a
fabricantes, incluidos aguellos ligados a la categoria de Productos de Préxima Generacién (NGP},

Como consecuencia de todas las tendencias mencionadas anteriormente, las Ventas Econdémicas® del
segmento Italia crecieron un 20,6% en el ejercicio fiscal,

El total de costes operativos! del segmento aumentd un 16,0% respecto al pasado ejercicio, muy por
debajo del aumento registrado en Ventas Econémicas, o que llevd el Beneficio de Explotacién Ajustado?
a situarse en 79,5 millones de euros, un 34,7% superior al obtenido en el ejercicio anterior. El aumento
de los costes operativos! se situd ligeramente por encima del crecimiento registrado por la actividad
excluyendo el impacto en valoracion de inventarios debido, en gran medida, al aumento del peso
relativo de los ingresos procedentes de servicios logisticos prestados a un cliente en la categoria de NGP.

Los costes de restructuracién! fueron poco significativos (0,4 millones de euro) e inferiores a los
registrados en el ejercicio 2017 (1,2 millones de euro), por lo que el Beneficio de Explotacién se
mantuvo en un nivel similar (79,1 millones de euros) al Beneficio de Explotacion Ajustado®.

4, Corporativos y Otros
Este segmento incluye los gastos corporativos y el resultado de las actividades en Polonia.

El Beneficio de Explotacién Ajustado® fue 0,7 millones de euros inferior al obtenido en el ejercicio
precedente, alcanzando los -13,6 millones de euros,

EVOLUCION DEL RESULTADO FINANCIERO

La plusvalia registrada en el ejercicio anterior como consecuencia de la desinversion de una sociedad
participada en el segmento Italia, provocd que los resultados financieros en el ejercicio se redujeran un
57,7% hasta los 12,7 millones de euros, frente a los 30,0 millones de euros obtenidos en el ejercicio
2017. Los ingresos financieros, excluyendo dicha plusvalia, no han experimentado variaciones
significativas.

Desde el 12 de junic de 2014 el Grupe tiene suscrito un contratoe de linea de crédito reciproca, hasta el
limite de 2.600 millones de euros, con su accionista mayoritario (Imperial Brands Plc.), por el cual
presta diariamente su tesoreria excedentaria o recibe la tesorerfa necesaria para cumplir con sus
obligaciones de pago.

1véase el anexo de Medidas Alternativas de Rendimiento
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El 21 de marzo de 2018 el consejo de Administracién autorizd la extensién de dicho contrate hasta el 12
de junio de 2024, en los mismos términos y condiciones, entre ellas, la remuneracién de los saldos al
tipo bésico del Banco Central Europea mas un diferencial de 75 puntos bésicos. El tipo basico del Banco
Central Europeo se mantuvo en el 0,0% durante ambos ejercicios.

La tesorerfa media fue de 1.796 millones de euros frente a 1.659 millones de euros en el ejercicio 2017.
EVOLUCION DEL BENEFICIO NETO

El Beneficio Antes de Impuestos del ejercicio se incrementd un 8,1% respecto al ejercicio anterior, hasta
los 203,2 miliones de euros y el Beneficio Neto aumentd un 1,8% hasta alcanzar los 156,7 millones de
euros.

La plusvalia por la venta de una participada en el ejercicio pasado, anteriormente mencionada, afectd a
la comparativa interanual, tanto a nivel del Beneficio Antes de Impuestos, come del Beneficio Neto, no
sélo por el importe de la citada plusvalia, sino por el hecho de que tributé a un tipo muy reducido. El
aumento en el tipo impositivo efectivo consolidado registrado en el periodo, que se situd en el 23,0%
frente al 18,3% en el ejercicio anterior, se explica en su mayor parte por este motivo.

El Beneficio basico por accién fue de 1,18 euros frente a 1,16 euros en el ejercicio 2017, no habiéndose
modificado el nimero de acciones representativas del capital social.

La compafiia poseia a cierre del presente ejercicio 425.496 acciones propias.
A continuacién, se muestra la evolucién registrada por los principales indicadores del ejercicio 2018

(octubre 2017 - septiembre 2018) frente a los indicadores del ejercicio 2017 (octubre 2016 -
septiembre 2017):

Ingresas (mill €) Resultado de Explotacidn (mill €)

©.493,2 9.476,5 190,5
158,0

207 2018 2017

Beneficio Neto (mill €) Plantilla Media

5.802
156,7
153,9
2017 2018 2018

FLUJOS DE EFECTIVO
La estacionalidad dei negocio del Grupo provoca que durante el primer y segundo trin}estr,e del ejercicio

la Generacién de Caja sea negativa, para recuperarse durante el segundo semestre, normalmente
alcanzando su pico hacia el final del ejercicio.
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El significativo aumento de resultados en el ejercicio, asi como un mayor fondo de manicbra negativo y
los menores pagos por impuesto de sociedades durante el ejercicio, se tradujeron en un incremento de
la generacién de caja, a pesar de que la salida de caja por inversiones fue practicamente el doble que en
el ejercicio anterior.

Las principales inversiones que provocaron el aumento de dicha partida se corresponden con una
actualizacién de servidores, la ampliacién de capacidad y servicios en el drea de transporte
anteriormente mencionada y una parte de las necesarias para asegurar el cumplimiento con los
requerimientos respecto de la normativa de trazabilidad de la Unién Europea, cuya fecha prevista de
entrada en vigor es mayo de 2019.

Durante el ejercicio se abonaron dividendos por una total de 145,6 millones de euros, correspondiente al
pago del dividendo complementario del ejercicio 2017 y al pago del dividendo a cuenta del presente
gjercicio.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Consejo de Administracién tiene la intencién de proponer a la Junta General de Accionistas la
distribucién de un dividendo complementario del ejercicio 2018 de 102,27 millones de euros (0,77 euros
por accién) que se pagaré a finales del segundo trimestre del ejercicio 2019.

Asimismo, el Consejo de Administracién acordd el pasado 24 de julio distribuir un dividendo en efectivo,
a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2018, de 0,35 euros por accién (algo mas de 46,3
miliones de euros), cuyo pago se efectué el 30 de agosto de 2018,

Por tanto, el dividendo total correspondiente al ejercicio 2018 se situara alrededor de los 149 millones
de euros (1,12 euros por accién), un 6,7% superior al dividendo totat distribuido del ejercicio 2017.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

El actual entorno de mercado sugiere que en el ejercicio fiscal 2019 el EBIT Ajustado? podria registrar un
crecimiento de digito sencillo medio respecto al ejercicio 2018.

Debido a la importante reduccién de los volamenes de tabaco distribuidos en Francia durante el gjercicio
2018 v el calendario de incremento de impuestos sobre dichos productos en los préximos ejercicios,
podria llevarse a cabo una adecuacién de la estructura de distribucién al nuevo nivel de actividad, por lo
gue se estima que los gastos de restructuraciént pueden aumentar respecto al ejercicio 2018.

Por otro lado, los resultados financieros seran similares a los obtenidos en el presente ejercicio, si el tipo
de referencia del Banco Central Europeo se mantiene el nivel actual. Variaciones al alza de dicho tipo de
referencia, tendrfan un impacto positivo en los resultados.

Finalmente, se espera una subida del tipo efectivo del Impuesto de Sociedades del Grupo, al haberse
terminado las deducciones aplicables al Grupo en los Ultimos dos ejercicios.

Respecto a las modificaciones en el impuesto de sociedades que estd considerando el gobierno en
Espafia, en caso de ser finalmente aprobadas, entrarian en vigor para los ejercicios fiscales comenzados
a partir de enero de 2019, por lo que no tendrian impacto en los resultados del Grupo hasta el ejercicio
2020.

Como consecuencia de todo ello, cabe esperar que e! Beneficio Neto sea similar al obtenido en el
ejercicio 2018.

APLAZAMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES

Al clerre del ejercicio 2018, el Grupo mantenia cuentas por pagar aplazadas en Espafia ligeramente por
encima del plazo maximo (30 dias) debido a las caracteristicas de algunos ¢de sus acuerdos con

proveedores.
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EXPOSICION AL RIESGO

El sistema de Gestién de Riesgos Corporativos de la Sociedad y de sus sociedades dependientes estd
recogido en la Politica General de Gestién de Riesgos del Grupo, de 29 de septiembre de 2015.

La Politica General de Gestién de Riesgos del Grupo, de aplicacién tanto a cada uno de los negocios y
paises como a las dreas corporativas, tiene como objetivo proporcionar las lineas de actuacién para
integrar toda la informacién de las diferentes funciones y operaciones del Grupo, con la finalidad de
proporcionar a los Gestores de los Negocios/Direcciones Corporativas, una vision integral y conjunta de
los mismos, mejorando asi la habilidad de la Direccién para gestionar los riesgos de una forma eficiente
¥ minimizar los impactos en caso de que éstos se materialicen.

En dicha Politica, se definen las categorias o factores de riesgo, donde, dentro de los riesgos de
naturaleza financiera, se incluyen los riesgos fiscales derivados de la operativa del Grupo.

Asimismo, |a estrategia fiscal definida en fa Politica fiscal del Grupo Logista tiene dentro de sus objetivos
principales:

- Minimizar los riesgos fiscales asociados a las operaciones, asi como a las decisiones estratégicas
de cada sociedad, procurando que la tributacién sea adecuada y esté equilibrada con la
operativa de los Negocios, los recursos materiales y humanos, y los riesgos empresariales del
Grupo.

- Definir los riesgos fiscales y determinar los Objetivos y Actividades de Control interno, asi como
establecer un sistema de reporte de cumplimiento fiscal y de mantenimiento de la
documentacién, integrado en el Marco General de Control Interno del Grupo.

Por otra parte, la Politica General de Control Interno del Grupo, de 25 de abril de 2017, establece el
marco general de actuacidn para el control y gestién de los riesgos externos e internos, de cualquier
naturaleza, que puedan afectar en cada momento al Grupo Logista, de conformidad con el mapa de
riesgos vigente en cada momento, para la consecucion de sus objetivos, (como pueden ser riesgos de
Gobierno Corporativo, riesgos de mercado, riesgos financieros, riesgos regulatorios, riesgos de negocio,
riesgos operacionales, riesgos penales y riesgos de reputacién, entre otros).

Aungue en este informe de gestién, sin menoscabo de mencionar los principales riesgos operacionales,
nos centraremos en exponer los sistemas de control y gestién de riesgos de caracter financiero, en el
epigrafe E del Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo se ofrece una descripcién mas amplia
de los sistemas de control y gestién de riesgos del Grupo. Asimismo, en su apartado F, se describe el
Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera del Grupo.

Los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta el Grupo vienen dados por posibles
cambios regulatorios en los sectores en los que opera, asi como los riesgos operativos normales en el
curso habitual de los negocios, asegurados en la medida de lo posible, externamente. No obstante, el
Grupo cumple todos los requisitos necesarios para operar €nh los distintos mercados y sectores en los
que desarrolla su actividad, teniendo establecidos a través de su estructura organizativa los
procedimientos y controles adecuados que permitan identificar, prevenir y mitigar los riesgos de cambio
en el marco regulatorio y, del mismo modo, cumplir las obligaciones impuestas por las diferentes
legislaciones aplicables.

Dentro de los principales riesgos caben destacar los siguientes:

- Los Negocios del Grupo estan sujetos al cumplimiento de numerosas leyes y regulaciones de
caricter general y sectorial, con alcance europeo, nacional, regional y municipal, en todos los
paises en los que opera, lo que expone al Grupo de un lado, a potenciales incumplimientos y sus
correspondientes sanciones o demandas recibidas, y de otro lado, a incurrir en unos mayores
costes de vigilancia del cumplimiente normativo y control.

- La Directiva Europea 2014/40/UE del Parlamento y del Consejo de 3 de abril de 2014, cuya
transposicién por los respectivos estados miembros de la UE finalizé el 20 de mayo de 2016,
establece normas mas estrictas para los productos de tabaco, relativas, entre otras, al etiquetado,
ingredientes, trazabilidad y venta transfronteriza podrian incidir sobre el volumen v

/
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La liberalizacién de los principales mercados en los que opera el Grupo como distribuidor autorizado
de productos derivados del tabaco en los que actualmente exisie monopolio del Estado para la
venta al por menor de estos productos podria afectar a los resultados, si no se ejecutaran las
medidas ya previstas por €l Grupo.

- Los principales riesgos operacionales que pueden manifestarse estdn relacionados con el robo de
tabaco en instalaciones y durante el transporte asociado al aumento del coste de primas de
seguros, asf como riesgos tecnoldgicos asociados a la falta (o a la defectuosa) disponibilidad de los
Sistemas de Informacion.

El Grupo podria verse afectado igualmente por los riesgos derivados de un entorno econdmico
desfavorable a nivel mundial y su posible impacto en el consumo en los mercados y sectores donde el
Grupo esta presente.

Desde una perspectiva financiera, los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y
efectivo, créditos a empresas del Grupo, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones,
gue representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito. Por tanto, los principales riesgos
de cardcter financiero a los que se enfrenta el Grupo pueden resumirse en:

¢ Salvaguarda de Activos: La Direccién Financiera del Grupo tiene como uno de sus objetivos
fundamentales preservar el valor de los activos del Grupo en todas las unidades de negocio y
paises en los que opera (Espafia, Francia, Italia, Portugal y Polonia principalmente} mediante el
andlisis y prevencién de riesgos y optimizando la gestién de los principales siniestros. El
departamento financiero efectua andlisis de los riesgos accidentales que pueden afectar al
Grupo Logista, tanto en sus activos, como en o relative a la realizacion de su actividad y, en
funcién de estos, establece las contrataciones de coberturas de seguros externos que considere
convenientes. En retacién a los elevados Fondos de Comercio, en el Grupo se realizan test de
deterioro de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad.

» Riesgo de crédito: Con cardcter general, el Grupo tiene su tesoreria y otros activos liquidos
equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, el Grupo presenta
una exposicion al riesgo de crédito o contraparte con Imperial Brands, en virtud de los acuerdos
de cesidn de tesoreria suscritos.

« El Grupo controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacién de limites de
crédito y el establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho
riesgo comercial se distribuye entre un gran numero de clientes con reducidos periodos de
cobro, siendo los principales clientes del Grupo quiosqueros y estanqueros, de forma que la
exposicion al riesgo de crédito a terceros ajenos al Grupo no €s muy significativa, y cuenta,
siempre que lo considera, con Pdlizas de Seguros para mitigar el impacto de posibles:
impagados, si bien histéricamente las tasas de impagados en todas las dreas geograficas en las
que opera el Grupo se mantienen en niveles muy bajos.

» El Grupo estima que a 30 de septiembre de 2018 el nivel de exposicion al riesgo de crédito de
sus activos financieros no es significativo.

« Por lo que respecta al riesgo de liquidez, el Grupo mantiene suficiente efectivo y equivalentes
para afrontar los pagos generados en sus actividades habituales. Asimismo, si necesita
financiacién de forma puntual, el Grupo cuenta con lineas de crédito disponibles.

=« En cuanto a la exposicion al riesgo de tipo de interés, dado el bajo nivel de endeudamiento
financiero del Grupo, la Direccién de fa Sociedad Dominante considera que no es significativo el
impacto que podria tener sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas una potencial subida
de tipos de interés.

+ Asimismo, el nivel de exposicién del patrimonio neto y la cuenta de resultados a los efectos de
cambios futuros en el nivel de tipo de cambios vigentes no es relevante, ya gue el volumen de
transacciones del Grupo en moneda distinta del euro no es significativo.

Desde un punto de vista fiscal, los riesges a los que se expone el Grupo son:

- Cambios en los ciclos de pago del grupc pueden obligar a buscar fuentes/exterrias de financiacién para
cumplir sus obligaciones: Como cualquier otro negocio mayorista, tos citlos de pago de los productos
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adquiridos = los fabricantes y los ciclos de cobro de los puntos de venta no coinciden. Junto con esto, el
pago por el Grupo Logista a las autoridades tributarias se realiza en un cicio distinto a aquel que
corresponde a los fabricantes v a los puntos de venta.

- Por otro lado, la posibilidad de modificaciones en la normativa fiscal puede impactar directamente en
los resultados y gestién de caja del Grupo {(Impuestos especiales, impuesto de Sociedades, IRPF, etc).

Durante el ejercicio 2018, el Grupo ha sufrido la materializacién de riesgos operacionales normales, en el
curso habitual de los negocios, y en particular, robos de tabaco en instalaciones y durante el transporte,
sin incidencia en los resultados del Grupo, al estar asegurada la mercancia. Asimismo, se hizo frente a la
responsabilidad por resclucién de procesos contenciosos fiscales, fallados en contra del Grupo, sin
incidencia relevante en los resultados, al encontrarse provisionados.

Riesgos asociados e impactos esperados sobre la estrategia de negocio y actividades por la
decisién del Reino Unido de salir de la Unién Europea

El Grupo pertenece al grupo Imperial Brands Group, que tiene su domicilio social en Reino Unido. En
este sentido, el Grupo ha valorado el riesgo generado por la incertidumbre politica y econdmica y la alta
volatilidad en los mercados financieros derivados del resultado del referéndum por el Brexit, y el posible
impacto que se produciria.

Dado que la Sociedad no tiene inversiones significativas, directa o indirectamente, en entidades
extranjeras que operen en moneda distinta del euro, ni realiza operaciones significativas en paises cuya
moneda sea distinta al euro, los posibles efectos de un enfriamiento de la economia britanica no
tendrian un elevado impacto en el desarrollo de las actividades del Grupo Logista.

No obstante, si el abandono de Gran Bretafia de la UE supone la salida del mercado tinico europeo y, por
tanto, se diera una restriccién del libre movimiento de personas, bienes y capitales, este hecho podria
tener un impacto en los patrones de consumo, especialmente los vinculados al turismo, si bien no se
espera que tenga un impacto significativo en la operativa habitual del negocio.

Por otro lado, la aportacidn del capital social del accionista Imperial Brands, asi como la linea de crédito
que mantiene con el accionista mayoritario, estd en moneda euro; en este sentido, la Sociedad no
mantiene ningdn tipo de financiacién de su accionista ni en euros ni en libras esterlinas, no viéndose
impactada por oscilaciones en los tipos de interés.

Se mantiene incertidumbre, pendientes de la valoracién del impacto, sobre las directivas europeas sobre
fiscalidad, asi como la aplicacién de las libertades comunitarias, que dependera en ultima instancia del
modelo de salida del Reino Unido de la UE.

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Logista explica la estrategia del Grupo en materia de sostenibilidad en el Informe Anual de
Responsabllldad Social Corporatwa 2018, que ha sido aprobado por ¢l Consejo de Administracién de la
Compafifa en su reunién del 30 de octubre de 2018, previo informe de la Comisidn de Auditoria y
Control, tal y como se indica en la Politica Corporativa de RSC del Grupo aprobada en junic de 2016.

A continuacién, se presenta un breve resumen de los aspectos mas relevantes relacionados con el medio
ambiente, las cuestiones sociales y el personal durante el ejercicio 2018.

Medioambiente

El Grupo dispone de un Plan Director de Calidad y Medic Ambiente y una Politica de Calidad, Medio
Ambiente y Eficiencia Energética que establecen las directrices y buenas practicas a seguir para
optimizar el uso de recursos y prevenir la contaminacién en los procesos, de acuerdo al estricto
cumplimiento regulatorio y a los objetivos voluntarios suscritos por el Grupo.

Logista promueve entre empleados, clientes, proveedores y sociedad en general gfrespeto por el medio
ambiente. Asi, la Politica de Calidad, Medio Ambiente y Eficiencia energética esfd disponible tanto en la
Intranet como en la web corporativa del Grupo para que sea conocida por todog los empleados, asi como
por el resto de grupos de interés,
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Dicha Politica incluye la definicién y control de indicadores medicambientales y de calidad, con
evaluacién periédica del desempefio en sostenibilidad, asi como la evaluacién y reduccién de la huella de
carbono,

El Grupo Logista calcula la Huella de Carbono de todos sus negocios y actividades en los distintos paises
donde opera (Espafia, Portugal, Francia, Italia y Polonia), incluyendo la mayoria de las actividades del
Grupo externalizadas, como operaciones de transporte y franquicias, y las actividades indirectas, como
la compra de bienes y servicios, el consumo de agua o la generacion de residuos.

El calculo se basa en la norma y factores de emisién para el reporte de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) del Green House Gas Protocol y en la normativa UNE-EN-16258 para establecer la metodologia de
cdlculo. Una entidad acreditada independiente verifica el célculo bajo la norma UNE-EN ISO 14064,
confirmando las cifras, fiabilidad y trazabilidad del proceso.

Las redes de transporte del Grupo, Integra2 y ahora también Nacex, asi como su filial, Logesta,
informan gratuitamente a sus clientes a través de la web y de las facturas de la Huella de Carbono en
suUs entregas vy viajes.

Durante el ejercicio 2018, el Grupo Logista ha mejorado significativamente el ratio de eficiencia (-1,4%
emisiones por € y Km comparado con el gjercicio anterior), si bien el aumento de actividad ha supuesto
aumentar sus emisiones en términos absolutos.

En el ejercicio 2014, el Grupo Logista comenzé a utilizar electricidad de origen renovable. Mds del 90%
de las instalaciones del Grupo, incluyendo todos los centros de gestién directa del Grupo utilizan este
tipo de energia.

Por otra parte, el Grupo recopila y analiza informacién acerca del consumo de agua, residuos y
materiales consumidos mas relevantes para el Grupo, y utiliza esta informacién para optimizar el ahorro
y minimizar €l impacto ambiental derivado de su actividad.

En este sentido, el Grupo ha reducido significativamente los residuos y emisiones de su actividad
mediante el uso y recuperacién de cajas de cartén reutilizables, a través de un sistema ya implementado
en los centros de Logista en Espafia, Francia, Italia y Portugal, asi como en su red de transporte Nacex.

El Grupo también aumenta la eficiencia y reduce emisiones a través de la continua optimizacion de rutas
y la renovacién de acuerdos de flotas de transporte incluyendo criterios de eficiencia. Asi, durante el
ejercicio 2018, se ha llevado a cabo un proyecto piloto consistente en la instalacién de dispositivos en
camiones para monitorizar en tiempo real consumos, kildmetros y parametros de eficiencia en la
conduccion.

Ademids, el Grupo promueve que tanto Nacex, como Integra2 y Logesta, aumenten progresivamente la
flota de vehiculos que funcionan con combustibles menos contaminantes.

A finales de 2017, CDP volvié a incluir al Grupo Logista en el prestigioso grupo "A-List”, en el que
destaca como Unico distribuidor europeo en la lista e identifica a Logista como una compafia lider en
gestién del cambio climético a nivel mundial.

Logista también ha sido reconocida como “CDP Supplier Leader 2018" por su desempefio en el "CDP’'s
Supply Chain Program”, programa que participa desde 2010 para dar respuesta a los requerimientos de
sus principales clientes.

Asimismo, Logita colabora con organismos y grupos de interés que favorezcan la mejora de la calidad y
el medio ambiente, y participa y fomenta iniciativas sobre proteccién medioambiental.

Logista es miembro fundador, junto con otras compafilas espafiolas, del Grupe Espafiol para el
Crecimiento Verde (GECV), para trabajar conjuntamente y trasladar a la sociedad y a Ila Administracién
Plblica su visién sobre el modelo de crecimiento econémico sostenible y compatible con el uso eficiente
de los recursos naturales. En el ejercicio 2018, el GEVC ha trabajado para la aprobacién de la futura Ley
de Cambio Climatico, con el fin de que se estahlezca un marco juridico estable con un pl amiento de
transicién energética progresivo y a largo plazo.
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Logista forma parte del indice FTSEGood, creade por el proveedor de indices global FTSE Russell. Este
indice estd formado por compafiias que demuestran sélidas préacticas en materia ambiental, social y de
gobierno corporativo.

Ademas, el Grupo Logista desarrolla iniciativas de concienciacién, como la difusién de las acciones que el
Grupo Logista realiza en esta materia para incrementar el conocirniento y compromiso de los empleados,
etc.

Cuestiones saciales y relativas al personal

Legista mantiene un compromiso explicito con la defensa de los derechos humanos e integra en su
actividad los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo,
medio ambiente y anticorrupcién, con herramientas que garantizan y promueven su proteccién y
respeto.

Durante el ejercicio 2018, la plantilla media de Logista ascendid a 5.802 empleados (un 3,6% superior a
la plantilla media del ejercicio anterior), de los cuales un 85% de los empleados del Grupo eran
empleados fijos, mientras que un 15% de los empleados eran eventuales. Respecto al género, un 63%
de los empleados eran hombres y un 37% mujeres.

El Cédigo de Conducta del Grupo recoge expresamente el compromiso de Logista con la diversidad,
igualdad de oportunidades y no discriminacién, principios que el Grupo promueve y que estan asumidos
por todos sus empleados. Logista garantiza la difusién y conodimiento de! Cédigo de Conducta, que
también estd disponible en la intranet del Grupo.

Ademds, la Compafiia tiene establecidas normas internas para la prevencién de la corrupcién y blanqueo
de capitales dentro del marco de control interno y en linea con la cultura de cumplimiento del Grupo.

Logista fomenta la ayuda a colectivos desfavorecidos can acciones como la contratacién de colectivos
con discapacidad y en riesgo de exclusién con la finalidad de ayudarles en su insercién al mercado
laboral.

El Grupo realiza una gestién proactiva de la Seguridad y Salud en el trabajo para prevenir dafios en
personas, bienes y entormo. Establece objetivos de mejora y metas en salud, evalia el desempefio y
aplica las correcclones precisas para alcanzar los objetivos, definiendo procesos de verificacién, auditoria
y control para asegurarlos. El Grupo ha seguido consclidando su certificacién OHSAS 18001:2007,
estdndar internacional que define una gestién ordenada de la prevencién de riesgos laborales. En la
actualidad, el 42% de los centros de trabajo y el 43% de los trabajadores estén certificados en esta
norma.

HECHOS POSTERIORES

No se ha producido ningdn acontecimiento relevante después del cierre del ejercicio que tenga impactos
significativos sobre las cuentas anuales adjuntas.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo ha invertido en I+D+i 6,0 millones de euros durante el ejercicio 2018. La mayor parte de
dichas inversiones se realizaron en actualizacién de servidores, la ampliacién de capacidad y servicios en
el drea de transporte y una parte de las inversiones necesarias para asegurar el cumplimiento con los
requerimientos respecto de la normativa de trazabilidad de la Unién Europea, cuya fecha prevista de
entrada en vigor es mayo de 2019,

ACCIONES PROPIAS

A 30 de septiembre de 2018, el Grupe mantenia en su balance 425.496 acciones propias,
correspondientes al 0,32% del capital social y adquiridas dentro del Programa de Recompra de Acciones.
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El Consejo de Administracion aprobé el 25 de septiembre de 2018 ampliar, nuevamente, el Programa de
Recompra de Acciones de la Sociedad - aprobado, inicialmente, por el Consejo de Administracién de 29
de enero de 2015, y ampliado y prorrogado por lltima vez , el 28 de noviembre de 2017 -, en gjercicio
de la autorizacién conferida por la Junta General de Accionistas de 21 de marze de 2018, para afectarlas
o destinarlas a la entrega de las mismas a los Beneficiarios de los Planes Generales y Especiales en

Acciones de 2014 y de 2017.
USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Ninguna Sociedad del Grupo opera con instrumentos financieros derivados.

_74.



ANEXO0: MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

Ventas Econémicas: equivale al de Beneficio Bruto y se utiliza indistintamente por la Direccién del
Grupo para referirse a la magnitud resultante de restar de los Ingresos ordinarios la cifra de
Aprovisionamientos.

La Direccién del Grupo considera que esta magnitud es una medida significativa de los ingresos por
tarifa generados al desarroliar los servicios de distribucién y que aporta una visién util a los inversores
del desempeiio financiero en el desarrollo de la actividad del Grupo.

Millones de euros
1 Oct. 2017 - 30 Sept. 2018 1 Oct. 2016 - 30 Sept. 2017
Ingresos ordinarios 9.476,5 9.493,2
Aprovisionamientes (8.358,3) {8.443.5)
Beneficio Bruto 1.118,2 1.049,7

Beneficio de Explotacién Ajustado (EBIT Ajustado): Este indicador se calcula, fundamentalmente,
descontando del Beneficio de Explotacion aquellos costes que no estén directamente relacionados con
los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, con lo que facilita el anélisis de la evolucién de los
costes operativos y de los mérgenes del Grupo.

El Beneficio de Explotacién Ajustado (EBIT Ajustado) es el principal indicador que utiliza la Direccién del
Grupo para analizar y medir la marcha del negocio.

Millones de euros

1 Oct. 2017 - 1 Oct. 2016 -

30 Sept. 2018 | 30 Sept. 2017
Beneficio de Explotaclén Ajustado 245,9 218,8
{-) Costes de Restructuracion (3.6} {9,0)
(-) Amortizacién Activos Logista France (52,3 (52,2)
(+/-) Resultado Enajenacién y Deterioro {0,5) 0,3)
(+/-) Resultado por Puesta en Equivalencia y Otros 1,0 0,7
Beneficio de Explotacién 190,56 158,0

Margen de Beneficio de Explotacién Ajustado sobre Ventas Econdmicas: calculado como
Beneficio de Explotacién Ajustado dividido entre Ventas Econdmicas (o indistintamente Beneficio Bruto).

Esta ratio es el principal indicador utilizado por la Direccién del Grupo para analizar y medir la evolucién
de la rentabilidad obtenida por la actividad tipica del Grupo en un determinado periodo.

Millones de euros
1 Oct. 2017 - 30 | 1 Oct. 2016 - 30 A
Sept. 2018 Sept. 2017 % Varladién
Ventas Economicas 1.118,2 1.049,7 6,51
Beneficio de Explotacion Ajustado 245,9 218,8 12,4%
Margen sobre Ventas Econémicas 22,0% 20,8% /ﬁzo p.b.
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Costes operativos: este término se compone de los costes de redes logisticas, gastos comerciales,
gastos de investigacién y gastos de oficinas centrales que estan directamente relacionados con los
ingresos obtenidos por el Grupo en cada perfodo, siendo ésta la principal magnitud utilizada por la
Direccién del Grupo para analizar y medir la evolucién de su estructura de costes. No incluye los gastos
de reestructuracién ni la amortizacidn de activos derivados de la adquisicion de Logista France, al ser
costes que no estan directamente relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo.

Conciliacion con Cuentas Anuales:

Datos en milfones de Euros 1 Oct. 2017 — 30 Sept. 2018 1 Oct. 2016 - 30 Sept. 2017
Coste de redes logisticas 780,6 744,0

Gastos comerciales 67,2 65,9

Gastos de investigacidn 2,1 21

iGastos de oficinas centrales 78,3 80,2

(-} Costes de reestructuracién {3,6) (9,0)

(-) Amortizacion Activos Logista France {52,3) {52,2)

Costes o Gastos operativos en cuentas de gestion 872,3 830,9

Gastos no recurrentes: Este término hace referencia a aquellos gastos que, aun pudiéndose producir
en mds de un periodo, no tienen una continuidad en el tiempo (a diferencia de los gastos operativos) y
afectan sélo a las cuentas en un momento concreto.

Esta magnitud ayuda a la Direccién del Grupo a analizar y medir la evolucién de la actividad desarrollada
por el Grupo en cada periodo.

Gastos operativos recurrentes: Este término se refiere a aquellos gastos que se producen de un
modo continuado y permiten sostener la actividad del Grupo y se estiman a partir del total de costes
operativos deduciendo los Gastos no recurrentes definidos en el punto anterior.

Esta magnitud permite a la Direccién del Grupo analizar y medir la evolucién de la eficiencia en las
actividades que desarrolla el Grupo.

IDatos en millones de Euros 1 Qct. 2017 — 30 Sept. 2018 1 Oct. 2016 — 30 Sept. 2017
Costes o Gastos operativos 8723 830,9

Gastos no recurrentes 0 16.8)

Costes o Gastos operativos recurrentes 872,3 824,1

Gastos de reestructuracién: son los costes incurridos por el Grupo con el fin de aumentar la eficiencia
operativa, administrativa o comercial de nuestra organizacién, incluyendo los costes relacionados <on la
reorganizacién, despidos y cierres o traspasos de almacenes u otras instalaciones.

Resultados no recurrentes: este término hace referencia a los resultados del afio que no tienen una

continuidad durante el mismo y afecta a las cuentas en un momento concreto. Se encuentra incluido en
el beneficio de explotacién.
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Diligencia de formulacion de cuentas anuales consolidadas

Las Cuentas Anuales Consolidadas vy el Informe de Gestion Consolidado correspondientes al ejercicio 2018
(1-10-2017 a 30-09-2018) han sido formulados por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante, Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A., en su sesidn celebrada el dia 30 de
octubre de 2018 con vistas a su verificaciéon por los auditores, y posterior aprobacion por la Junta General
de Accionistas.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2018, que forma parte del Informe
de Gestién Consolidado, se incluye a continuacién, como seccidn separada, de dicho Informe de Gestién
Consolidado.

Las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado se identifican por ir extendidos en
76 hojas de papel ordinario, siendo todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, y firmando en esta
(iltima, en prueba de conformidad, todos los miembros del Consejo de Administracién, que son:

/-—"“—
. Gregorio Marafién y Bertrén de Lis D. Luis Egido
Presidente Consejero Delegado
Fd
D. Algj ne D2, Cristina Garmendia Mendizébal
Consé&jefo Consejera

D. Jaime Carvajal Hoyos Mr. John Matthew Downing
Consejero Consejero

Mr. Richard Guy Hathaway Mr. Amal Pramanik
Consejero Consejero

D. Richard Charles Hiil D. Rafael de Juan Lépez
Consejero Consejero Secretario

Leganés, 30 de octubre de 2018
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de ia sociedad:

Fecha de hiltima . . . Nimero de
modificacion Capital social (€} Ndmero de acciones derechos de voto
04/06/2014 26.550.000,00 132.750.000 132.750.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [

Ne [X]

A .2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nuimero de Nimero de % sobre el total
Nombre o denominaclén social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
IMPERIAL BRANDS PLC 0 66.385.001 50,01%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 0 7.088.202 5,34%
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 0 6.605.632 4,98%
BLACKROCK INC o 6.082.739 4,58%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién b dﬂan:t:-r?o?
titular indirecto de la participacién soclal del titular directo de la participacién de voto
IMPERIAL BRANDS PLC ALTADIS SAU €6.385.001
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY | OTRAS SOCIEDADES DEL INVERSOR 7.088.202
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 4,197.259
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH OTRAS SOCIEDADES DEL INVERSOR 2.408.373
BLACKROCK INC BLACKROCK INVESTMENT MANAGEMENT (UK) 4.772.363
LIMITED
BLACKROCK ING OTRAS SOCIEDADES DEL INVERSOR 1.310.376

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

N . - Fecha de la . =

Nombre o denominacién social del accionista operacién Descripcién de la operacion

IMPERIAL BRANDS PLC 31/07/2018 Se ha descendido el 0% da! capital
Social

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 31/07/2018 Se ha superado el 5% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:




Nimero de Nimero de % sobre el total
Nombre o dencminacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LUIS EGIDO GALVEZ 261.992 0 0,20%
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ 83.936 0 0,06%
DON GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS 0 21.832 0,02%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Ndinr':;:o?
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién de voto
DON GREGORIO MARARON Y BERTRAN DE LIS CIGARRAL DE INVERSIONES, S.L. 21832

| 9% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién

0,2%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de |a sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relaclonados

IMPERIAL BRANDS PLC

COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, SA

Tipo de relacion: Contractual

Breve descripcion:

Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014 “ITG-LOGISTA HOLDINGS RELATIONSHIP

FRAMEWORK AGREEMENT".

Imperial Brands (anteriormente denominada Imperial Tobacco Group-ITG) se obliga a mantener
y respetar la libertad de gestion y toma de decisiones de los 6rganos de administracion y gestion
de la Sociedad, y el principio de neutralidad de la Sociedad en sus relaciones comerciales y de
servicios con terceras partes, estableciendo la confidencialidad de la informacién comercial de

la Sociedad y la separacion de sus respectivos sistemas de IT.

El Contrato Marco regula, asimismo, las operaciones vinculadas entre ambos, Y el gobierno y

administracion de la Sociedad.

Nombre o denominacién soclal relacionados

IMPERIAL BRANDS FINANCE PLC

COMPARNIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA SAU

Tipo de relacién: Contractual

Breve descripcion:




Acuerdo de 12 de junio de 2014, modificado el 1 de diciembre de 2015, y prorrogado el 21 de
marzo de 2018 (“Intra Group Loan Facility Agreement”).

Contrato de linea reciproca de crédito hasta el 12 de junio de 2024 (con renovacién tacita afio
a afio), con un iimite maximo de disposicion de dos mil seiscientos millones de euros.

De acuerdo a este Contrato, Compafiia de Distribucién Integral Logista S.A.U. {filial al 100 por
100 de la Sociedad) prestara diariamente a Imperial Brands Finance PLC {IBF) (anteriormente
denominada ITG Finance), sus excedentes de tesoreria, al tipo de interés del Banco Central
Europeo, mas un diferencial del 0,75%.

Si Logista necesita endeudarse para satisfacer necesidades de su fondo de maniobra, podra
hacerlo, reciprocamente, con 1BF.

A.6 Indigue si han sido comunicados ala sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No [X]

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

N/A

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No []

Nombre o denominacién social

IMPERIAL BRANDS PLC

f Observaciones
PARTICIPACION INDIRECTA DEL 50,008% A TRAVES DE ALTADIS SAU

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) 9, total sobre capital social
425496 0 0,32%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:



[ Explique las variaciones significativas _|

Ninguna variacién significativa

A.9 Detalle ias condiclones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitic acciones propias.

La Junta General de 21 de marzo de 2018 autorizd al Consejo de Administracion la adquisicion de acciones propias en los siguientes
términos:

“Autorizar al Consejo de Administracién para que, al amparo de lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital,
pueda adquirir, en cada momento, accionss de Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A., siempre ¥ cuando:

i} el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus socledades filiales, no exceda del
10 por 100 del capital social de Compafifa de Distribucion Integral Logista Holdings, SA., ¥

ii) la adquisicién, comprendidas las acciones que la Sociedad o persona que acluase en nombre propio, pero por cuenta de la Sociedad
hubiese adquirido o tuviese con anterioridad, no produzea el efecto de que el patrimonio nete de la Sociedad resulte inferior al importe
del capital mas las reservas legales o estatutariamente indisponibles.

Autorizar, asimismo, a las sociedades filiales, sin perjuicio de la autorizacién que corresponda & su propia junta general, para que, al
amparo del citado articulo 148, puedan adquirir, en cada momento, acciones de Compafila de Distribucion integral Logista Holdings,
S.A., siempre y cuando el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad yfo sus sociedades
filiales, no exceda del 10 por 100 del capital social de Compafiia de Distribucitn Integral Logista Holdings, S.A..

Dichas adquisiciones podran realizarse mediante compraventa, permuta, donacidn, adjudicacién o dacion en pago, y en general, por
cualquier otra modalidad de adquisicitn a titulo oneroso. En todo caso, las acciones a adquirir habréan de encontrarse en circulacion &
fntegramente desembolsadas.

El Conssjo de Administracién de Compafila de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. o los de sus sociedades filiales, podran
acordar la adquisicién de las acciones de la Sociedad, en una o varias veces, por un precio maximo qgue no exceda en un 20% del valor
de cotizacion, y un precio minimo no inferior al nominal de 0,20 euros por accion.

La expresada autorizacion se conceds por el plaze de cinco afios, a partir de la fecha de celebracion de la presente Junta General.

Autorizar, expresamente, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 146 1.a) dltimo pérrafo, de la Ley de Sociedades de Capital, que las
acciones adquiridas por Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. o sus sociedades filiales, en uso de esta autorizacion,
puedan destinarse o afectarse, en tcdo o en parte, tanto a su engjenacién o amortizacidn como para su entrega a Consejeros de la
Socledad, y a Directivos y otros empleados de Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y sus Sociedades Filiales, o de
conformidad y en ejecucion de Planes de Incentivos a Largo Plazo, consistentes en la entrega de acciones o de opciones sobre acciones
de la Sociedad.”

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
| Capital Flotante estimado 3477

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar 1a toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

SiD No [X]

A.11 indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se ne




st [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en [a Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de ia junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

Sil:l No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particuiar, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Son las establecidas en los articulos 285 a 294 de la Ley de Sociedades de Capital (Real Decreto Legislativo de 2 de julio de 2010).

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
21/03/2017 70,36% 18,45% 0,00% 0,00% 88,81%
21/03/2018 60,13% 24,52% 0,00% 0,00% 84,65%

8.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero
necesarias para asistir a la junta general: =
el

si [] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacidn sgbfe gobierno
corporativo y ofra informacién sobre las juntas generales que deba porierse a disposicion de los
accionistas a través de fa pagina web de la Sociedad.

La direccion de la pagina web es www.grupologista.com

El acceso a la informacién sobre Gobiemo Corporafivo y ofra informacion sobre las Juntas Generales se realiza a través de la seccion
de “Accionistas e Inversores”, dentro del apartado “Gobiemo Corporativo”, subapartado “Informes anuales de Gobiemo Corporative™, y a
través de la misma seccion, dentro dei apartado “Junta General {el afic en curso}, ¢ “Juntas Generales Anteriores”.



[C]ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 NGmero mé#ximo y minimo de consejeros previsios en [0s estatutos sociales:

NGmero méximo de consejeros

15

NGmero minimo de consejeros

10

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Cargo en Fecha Ifecha Procedimiento
denominacidn Representante del ele ognse'o Primer Ultimo do eleccion
social del consejero consejero 1 nomb. nomb.
DON GREGORIO Independiente PRESIDENTE 13/05/2014 |21/03/2018 | ACUERDO JUNTA
MARARON Y BERTRAN GENERAL DE
DE LIS ACGIONISTAS
DON LUIS EGIDO Ejecutivo CONSEJERO 13/05/2014 [21/03/2018 | ACUERDO JUNTA
GALVEZ DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL DE JUAN Ejecutivo SECRETARIO 13/05/2014 |21/03/2018 | ACUERDO JUNTA
LOPEZ CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DORA CRISTINA Independiente | CONSEJERO 04/06/2014 |21/03/2018 | ACUERDO JUNTA
GARMENDIA GENERAL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
DOM ALAIN MINC Independiente CONSEJERO 24/04/2018 |24/04/2018 | COOPTACION
DON JAIME CARVAJAL Independiente | CONSEJERQ 25/09/2018 |25/09/2018 | COOPTACION
HOYOS
DON JOHN MATTHEW Dominical CONSEJERO 13/05/2014 |21/03/2018 | ACUERDO JUNTA
DOWNING GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RICHARD GUY Dominical CONSEJERO 24/03/2015 (24/03/2015 | COOPTACION
HATHAWAY
DON RICHARD Dorminical CONSEJERO 25/04/2017 |25/04/2017 | COOPTACION
CHARLES HILL
DON AMAL PRAMANIK Dominical CONSEJERO 24/04/2018 [24/04/2018 | COOPTACICN

Wﬁmero total de consejeros

10 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Nombre o denominacién social del consejero 2:‘:??;;;‘::;0:::? ;: Fecha de baja
DON DAVID IAN RESNEKOV Dominical 24/04/2018
DON STEPHANE LISSNER Independiente 24{04/2018
DON EDUARDO ZAPLANA HERNANDEZ-SORO Independiente 29/05/2018

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




Nombre o denominacidn social del consejero Cargo en el organigrama de la socledad
DON LUIS EGIDO GALVEZ Consejero Delegado
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ Consejero Secretario
Numero total de consejeros ejecutivos 2
% sobre el total del consejo 20,00%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero qt?::lb:ngz:?;" g"::;é:ad:::::;g:‘;s;z iig;i;i:::;:::o
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL BRANDS PLC
DON RICHARD GUY HATHAWAY IMPERIAL BRANDS PLC
DON RICHARD CHARLES HILL IMPERIAL BRANDS PLC
DON AMAL PRAMANIK IMPERIAL BRANDS PLGC
Numero total de consejeros dominicales 4
% sobre sl total del consejo 40,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:
DON GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS

Perfil:

D. Gregorio Marafion, Marqués de Marafion, es Presidente de Compafiia de Distribucion Integral Logista
Holdings, S.A.

Asimismo, es Presidente de Universal Music, Presidente de Air City Madrid Sur, y miembro del
Consejo de Administracién de Patrimonic Nacional. Es Presidente del Teatro Real y de su Comisién
Ejecutiva; Presidente de Honor de la Real Fundacitn de Toledo; Presidente del Teatro de la Abadia;
Patrono Fundador de la Fundacién Ortega-Marafién; Patrono del Museo de! Ejército; Patrono del Centro
Internacional de Toledo para la Paz; académico numerario de la Real Academia de Bellas Artes de San
Fernando, y académico numerario de la Académie Européenne des Sciences et des Arts.

Est4 en posesion de la Gran Cruz de Alfonso X el Sabio; de la Medalla de Oro al Mérito de las Bellas
Artes; y de la Medalla de Oro de Castilla-La Mancha. Es Comendador de la Legién de Honor francesa y
Comendador de la Orden de la Stella de la Repiiblica laliana.

Es Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid (1964); habiendo realizado el Curso
de Alta Direccion por el IESE (1979). Es Doctor Honoris Causa por la Universidad c_lg,g_agﬁllg;l__‘iMancha.

Nombre o denominacién del consejero:

DORNA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Perfil:

Doctora en Ciencias Bioldgicas, en la especialidad de Genéfica, curso su doctorado en Biologia Molecular
en el laboratorio de la Dra. Margarita Salas, en el Centro Nacional de Biologia Molecular Severo Ochoa.
Completd su formacion académica con un MBA por el IESE Business School de la Universidad de Navarra.
Fue Ministra de Ciencia e Innovacién del Gobiemo de Espafia durante toda la X Legislatura. Tras
su salida del Gobiermno, retomé sus responsabilidades en las empresas que ella misma fundd, Ysios
y Genetrix; preside, ademas, hispanc-norteamericana Satlantis Microsats y 1a cotizada biotecnolégica
hispanc-alemana Expedeon (antigua Sygnis AG).




Es presidenta de la Fundacién COTEC y forma parte de diversos consejos asesores, de consejos de
universidades v consejos de administracion de empresas, entre otros, Mediaset, Corporacién Financiera
Alba y del Grupo Logista.

Es asesora de la Comisién Europea como miembro del High Level Group (HLG), que ha formulado las
recomendaciones para el disefio del IX Programa Marco (2021-2026) de la Union Europea.

Su labor y vision emprendedora ha sido reconocida en distintas ocasiones con premios a la investigacion
e innovacioén empresarial.

Nombre o denominacién del consejero:

DON ALAIN MINC
Perfil:

El Sr. Minc es licenciado por la Escuela Superior de Minas de Paris y por ja Escuela Nacional de
Administracién.

Después de trabajar como Inspector de Hacienda, el Sr. Minc se incorpord a la Compaiiia Saint-Gobain
en 1979, en calidad de Director Financiero.

En 1986, fue nombrado Vice-Presidente de CIR International (Compagnie Industriali Riunite International)
y Director General de Cerus (Compagnies Européennes Réunies), filiales no italianas del Grupo Benedetti.
En 1991, Alain Minc fundé su propia firma de consuitoria, AM Conseil.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de varias compafifas, y Presidente del Consejo Supervisor
del diario lider francés Le Monde (198/12/1994 hasta 11/02/2008).

Actualmente es Presidente de AM Conseil y Sanef, y Conssjero, Presidente de la Comision de Auditoria
y Vocal de la Comision de Remuneraciones de CaixaBank.

Es Commandeur de la Légion d’Honneur (Francia); Commander of the British Empire (Gran Bretafia) ¥
Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil, en Espaiia.

El Sr. Minc es autor de més de treinta libros sobre distintas materias {econdmicos, historicos, politicos ¥
sociales, entre otros).

Nombre o denominacién del consejero:
DON JAIME CARVAJAL HOYOS

Perfil:

El Sr. Carvajal es B.A. en Fisica por Princeton University (New Jersey, USA).

El Sr. Carvajal ha prestado servicios en diversas entidades de analisis y de gestion de inversiones
financieras (Lehman Brothers e Iberaccion), y en entidades bancarias {The World Bank y Banco de
Sabadell).

Es miembro del Consejo de Administracién de AllFunds Bank y Presidente no ejecutivo del Consejo de
Evo Banco. En la actualidad es socio y GEO de Arcano Partners {Banco de Inversiones).

Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 40,00%

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

N/A

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las_razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en’calidad de consejero
independiente.



OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
(iltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicic | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejerciclo Elercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 1 1 1 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Otras Externas ] 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 1 1 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

l Explicacién de las medidas l

De conformidad con el apartado k) de! articulo 18.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, entre las funciones
asignadas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se encuentra la de velar porque los procedimientos de seleccion
no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaiifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

I Explicacién de las medidas J
N/A

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

r Explicaci6n de los motivos _I
N/A

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como céi}l;na
politica est4 promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras fepresénte,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién. e ‘

r Explicacién de las conclusiones
N/A




C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Imperial Brands PLC esté representada en el Cansejo por cuatro consejeros (Sres. Downing, Hathaway, Resnekov (hasta el
24/04/2018), Hill y Pramanik (desde el 24/04/2018)), de conformidad con lo establecido en el Contrato Marco de 12 de junio
de 2014, que rige las relaciones entre Imperial Brands PLC y la Sociedad.

Los demas accionistas con participacion significativa no estan representados en el Consejo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st [] No [X]

C.1.9 Indique si algtn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON LUIS EGIDO GALVEZ

Breve descripclon:

Tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables, con excepcién de las facultades
que, de conformidad con el articulo 38° de los Estatutos Saciales, reguiererria-adopcion de acuerdos por
el Consejo de Administracién con, al menos, el voto favorable del 70% de sus componentes.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién soclal Cargo fu‘-;u'lc-:iif;:;s
social del conssjero de la entidad del grupo ejocutivas?
DON LUIS EGIDO GALVEZ Compaiiia de Distribucién Integral Presidente Sl
Logista, S.A.U.
DON LUIS EGIDO GALVEZ Lagista ltalia, S.p.A. Presidente sl
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ Compafiia de Distribucion Integral Consejero Secretario Sl
Logista, S.A.U.
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ Compaiifa de Distribucion Integral de Presidente NO
Publicaciones Logista, S.L.U.
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ Dronas 202, S.L.U. Consejero NO
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ Logista Pharma, S.A. Consejero NO
DON RAFAEL DE JUAN LOPEZ Logista ltalia, S.p.A. Consejero NO
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de 1z entidad del grupo rg
DORA CRISTINA GARMENDIA Corporacidn Financiera Alba CONSEJERC
MENDIZABAL
DORA CRISTINA GARMENDIA Mediaset Espaiia Comunicacion, S.A. CONSEJERO
MENDIZABAL
DORA CRISTINA GARMENDIA Expedeon {antiguo Sygnis AG) PRESIDENTE
MENDIZABAL
DON ALAIN MINC CaixaBank, S.A. CONSEJERO

C.1.13 Indique v, en su caso expligue, si la sociedad ha establecido reglas sobre el ntmero de consejos
de os que puedan formar parte sus consegjeros:

Si NOD

[ Explicacién de las reglas I

No podrén ser nombrados Consejeros del Grupo Logista las parsonas que estén incursas en prahibicion o incompatibilidad
legal. Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad podrén formar parte, al mismo tiemps

limitaciones que establezca la Ley, de hasta un tmaximo de nueve consejos de administracion de.s .-a-‘fu‘ﬁ'ﬁ o
diferentes de la Sociedad. ~ y

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién giobal del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) " 5,092
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 2.780
{miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materla de pensiones o
{miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién seccial Cargo
DON PASCAL AGERON Director General de Tabaco, Telecoms y Strator Francia
DON JAN BABST Director Carporativo de Sistemas de Informacion
DON LAURENT BENDAVID Presidente Director General de Logista France
DON ANTCNIO GARCIA VILLANUEVA Director Corporativo de Recursos
DON JUAN JOSE GUAJARDO-FAJARDO VILLADA Director Corporativa de Recursos Humanos
DON MIGUEL GOMEZ PRADO Consejero Delegado de Logista Pharma
DONA GLORIA MARTIN GIMENO Directara Corporativa de Relaciones con Inversores y
Analisis Estratégico
DON FRANCISCO PASTRANA PEREZ Direclor General de Tabaco y Conveniencia Iberia
DON PABLO REBOLLO PERICOT Director General de Nacex e Integra2
DON MANUEL SUAREZ NORIEGA Director Corporativo de Finanzas
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C.1.17 Indique, en su
del consejo de administracién de socie

Nombre ¢ denominacién social

Cargo

DORA LAURA TEMPLADO MARTIN

Directora Corporativa de Auditoria Intema

l Remuneracién total aita direccion (en miles de euros)

5.463 |

Su grupo:

caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
dades de accionistas significativos y/o en entidades de

Denominacién social del

Nombre ¢ denominacién social del consejero accionista significativo Cargo

DON JOHN MATTHEW DOWNING ATTENDFRIEND LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING BRITISH TOBACGO COMPANY LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING HYPOFILL LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL BRANDS ENTERPRISE FINANCE CONSEJERO
LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL BRANDS FINANCE PLGC SECRETARIO

CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL BRANDS PLC SECRETARIO
CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO ALTADIS LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (1) CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (2) CONSEJERQ

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (3) CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO CAPITAL ASSETS (4) CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO GROUP LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO HOLDINGS (1) LIMITED CONSEJERC

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO HOLDINGS (2007) CONSEJERO
LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO HOLDINGS LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO INITIATIVES CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBAGCO IRELAND UNLIMITED CONSEJERO
COMPANY

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO LACROIX LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBAGCO MANAGEMENT (1) CONSEJERO
LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO MANAGEMENT (2) CONSEJERC
LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS (POLSKA) CONSEJERO
LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS CONSEJERO
(1) LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS CONSEJERO
{2) LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERO
(3) LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS HOLDINGS | CONSEJERC
LIMITED

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO OVERSEAS LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING IMPERIAL TOBACCO VENTURES LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING ITG BRANDS LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING JOSEPH & HENRY WILSON LIMITED CONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING NERUDIA {IRELAND) LIMITED pONSEJERO

DON JOHN MATTHEW DOWNING NERUDIA GOMPLIANCE LIMITED  CONSEJERQ

DON JOHN MATTHEW DOWNING CONSEJERO
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Nombre o denominacién social del consejero D;Z?::;:?:i:i;;%f::ig:‘ Cargo
DON JOHN MATTHEW DOWNING NERUDIA LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING NERUDIA TRADING LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING NEWGLADE INTERNATIONAL UNLIMITED CONSEJERQ
COMPANY

DON JOHN MATTHEW DOWNING PARK LANE TOBACCO COMPANY LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING RIZLA UK LIMITED CONSEJERO
DON JOHN MATTHEW DOWNING SENSUS INVESTMENTS LIMITED CONSEJEROQ
DON JOHN MATTHEW DOWNING SINCLAIR COLLIS LIMITED SECRETARIO

CONSEJERO
DON RICHARD GUY HATHAWAY REEMTSMA KYRGYZSTAN QJSC PRESIDENTE
DON RICHARD GUY HATHAWAY IMPERIAL BRANDS VENTURES LIMITED CONSEJERO
DON RICHARD CHARLES HILL FONTEM HOLDINGS 1 B.V. CONSEJERO
DCN RICHARD CHARLES HILL FONTEM HOLDINGS 2 B.V. CONSEJERO
DON RICHARD CHARLES HILL FONTEM HOLDINGS 3 B.V. CONSEJERO
DON RICHARD CHARLES HILL FONTEM HOLDINGS 4 B.V. CONSEJERO
DON RIiCHARD CHARLES HILL FONTEM HOLDINGS B.V. CONSEJERO
DON RICHARD CHARLES HILL FONTEM VENTURES B.V. CONSEJERO
DON AMAL PRAMANIK IMPERIAL BRANDS VENTURES LIMITED CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON JOHN MATTHEW DOWNING

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:

IMPERIAL BRANDS PLC
Descripcion relacién:

Secretario General del Grupo

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON RICHARD GUY HATHAWAY

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:

IMPERIAL BRANDS PLC

Descripcién relaclon:

Director de Proyectos Estratégicos Financieros.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON RICHARD CHARLES HILL

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:

IMPERIAL BRANDS PLC
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Descripcién relacién:

Director Comercial del Grupo, E-Vapour.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON AMAL PRAMANIK
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
IMPERIAL BRANDS PLC
Descripcién relacién:

Director de Estrategia del Grupo Imperial Brands.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No []

| Descripcién modificaciones J

El 12 de diciembre de 2017 fueron modificados los Articulos 15, 17 y 45, afin de adaptarlos a los de la Gufa Técnica sobre
Comisiones de Auditoria de entidades de interés piblico.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocién de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de Consejeros

El nombramiento, la ratificacion, la reeleccion y la separacién de los Consejeros comresponden a la Junta General, sin
perjuicio de la facultad del Conssjo de Administracién de acordar nombramientos por cooplacion.

Si durante el plazo para el que un Consejero fue elegido, dicho Consejero cesa en el cargo de Consejero de la Sociedad,
por cualquler motivo, el Consejo de Administracion podra nombrar, para cubrir la vacante producida, un Consejero por
cooptacion.

La cooptacion se regira por lo establecido en la Ley, sin que el Consejero designado por el Consejo tenga que ser,
necesariamente, accionista de la Sociedad.

El nombramiento de Consejeros por el sistema de cooptacion de acuerdo con lo establecido en la Ley, surlira gfectos hasta
que se redna la primera Junta General, que deberé proceder a su ratificacion o a la designacion de la perseona que para

lo sucesivo haya de desempefiar el cargo o hasta la celebracion de la siguiente Junta General, si la vacante se hubiese
producido una vez convocada la Junta General, y antes de su celebracién.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los Consejeros corresponde a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, si se trata de Consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracién, en los demas casos.

La propuesta de nombramiento, reeleccion o cese de cualgquier Consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La propuesta debera ir acompafiada, en todo caso, de un informe justificativo del Consejo de Administracion, en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se uniré al acta de la Junta General, o del propio
Consejo de Administracion.

Lo dispuesto en este apartado es igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas representantes de un
Consejero persona juridica. La propussta del representante persona fisica debera someterse al informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Entre las funciones que el Reglamento atribuye a la Comisién de MNombramientos y Retribuciohes; figuran (Articulo 18.2 a), ¢)
y d) del Reglamento):
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« Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluara el ismpo 'y dedicacion precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido.

« Elevar al Conseio de Administracidn las propuestas de nombramiento, de Consejeros independientes para su designacitn
por cocptacidn o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi coma las propuestas para la
reeleccion o separacién de dichos Consejeros por la Junta.

» Informar el nombramiento, la ratificacién, reeleccion o cese de los Gonsejeros no independientes, ast como la designacion
y cese del o de los Consejeros Delegados y de los miembros de la Comision Ejecutiva, ¥ la delegacion permanente de
facultades a su favor.

tdoneidad e Incompatibilidades

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias,
procuraran gue la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, y que
tengan la disponibilidad cabalmente necesaria para el adecuado dessmpefio del cargo de Consejero, debiendo extremar el
rigor en relacion a aquellas liamadas a cubrir los puestos de Consejero independients.

En caso de Consejero persona juridica, los requisitos indicados seran también exigibles a la persona fisica que le represente,
a quién, asimismo le serén exigibles, a titulo personal, los deberes del Consejero establacidos en el Reglamento del Consejo.

No podran ser nombrados Consejeros de la Sociedad las personas que estén incursas en prohibicién o incompatibilidad legal.
Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad podran formar parte, al mismo tiempo, y con las limitaciones
que establezca la Ley, de hasta un méximo de nueve consejos de administracion de sociedades cotizadas diferentes dela
Sociedad (Articulo 23 del Reglamento del Consejo).

Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran

de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por ta Comision
de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad de! trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros
propugstos durante el mandato procedente.

El Consejo de Administracién procurara que los Consejeros exiemos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre
a la misma Comisién (Artfculo 24 del Reglamento del Consejo).

Duracion del carge

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el periodo fijado en los Estatutos Sodiales, sin que, en ningdn caso, exceda de
cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacion por el Cansejo de Administracion en caso de vacante, de conformidad con el
Reglamento del Consejo, ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General, salvo si su nombramiento
es ratificado por dicha Junta {Articulo 25 del Reglamento del Consejo).

Evaluacion del Consejo

El Consejo dedicara al menos una sesion al afic a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos y los de las
Comisiones.

Deliberacicnes y Votaciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 27 del Reglamento, los Conssjeros afectados par cualesquiera propuestas de
nombramiento, reeleccién o cese, se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de sllas.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones J

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de 26 de septismbre de 2017, ha aprobado un Plan de Acciones de Mejora
para su funcionamiento y el de sus Comisiones de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones, asi como del
desempefio de sus funciones por el Presidente, Conssejero Delegado y Secretario del Consejo, como consecuencia del cual:

1. E Consejo ha reforzada el tratamiento de materias relativas al largo plazo y a la estrategia.

2_La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha propuesto al Consejo 1a aprobacion de una Politica de Seleccion de
Consejeros, que fue aprobada el 19 de diciembre de 2017.

3. La Comision de Auditoria y Control ha prestado especial atencion a la supervision de Riesgos de Disrupcion Tecnologica y
su impacto a medio plazo en la sociedad.

4. El Conssiero Delegado, junto a la Comlsion de Nombramientos y Retribuciones, ha propuesto al Consejo de
Administracion la aprobacion de un Plan de Sucesion de Directivos Clave del Grupo; aprobacion que se ha producido el 26 de
junio de 2018.

5. Se ha adelantado la informacion que se envia a los Consejeros.

8. Se ha reforzado la intervencion y el debate en el Consejo de materias relativas a Riesgos del.Gripo.
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C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consuitor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

El Consejo de Administracion de 30 de ociubre de 2018 ha realizado una evaluacion, referida al ejercicio 2017-2018, de:

1. Consejo de Administracién de la Sociedad, en los siguientes aspectos:
« Cuestiones Generales

« Sesiones

s Funciones y Responsabilidades

= Composicion

2. Comision de Auditoria y Control, en los siguientes aspectos:
« Composicion

« Cuestiones Generales

» Sesiones

« Funciones y Responsabilidades

3. Comision de Nombramientos y Retribuciones, en los siguientes aspectos:
+ Composicion

« Cuestiones Generales

= Sesiones

« Funciones y Responsabilidades

4.- Presidente del Consejo {Desempefio de sus funciones)
5.- Cansejero Delegado (Desempefio de sus funciones)
6.- Secretario del Consejo (Desempefio de sus funciones)

Dicha autoevaluacion se efectud, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion de 25 de
septiembre de 2018, e incluye un Plan de Mejaras de! funcionamiento del Consejo ¥ de sus Comisiones.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

N/A

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el Articulo 26 del Reglamento del Consejo, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido
el periodo para el que fugron nombrados y cuando lo decida la Junta General, o se lo solicite el Consejo de Administracidn
de conformidad con los supuestos gue se indican a continuacion, en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo @ disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si el Consejo de
Administracion lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) cuando cesen en los pueslos ejecutivos a los que estuviere asociada su nombramiento como Consejero;

b) cuando se vean incurses en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

c) cuando el Consejero haya realizado actos contrarios a la diligencia con la que debe desempefiar su cargo, infrinja sus
deberes y obligaciones como Consejerc;

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cause un grave daiio o
perjuicio al buen nombre de la misma;

e) cuando, habiendo sido nombrado a propuesta de un accionista significativo, &ste camunigue a la Sociedad, en cualquier
momento, la decisidn del accionista de no reelegirle al cabo de su mandato, o cuando dicho accionista significativo transmita,
integramente, su participacién accionarial de Ia Sociedad.

C.1.22 Apartado derogado.
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C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [X] No [ ]

En su caso, describa las diferencias.

r Descripeién de las diferencias J

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38° de los Estatutos Sociales, el Consejo adoptara sus acuerdos por mayoria
absoluta de los Consejeros asistentes a la sesitn, presentes o representados.

Sin perjuicia de lo anterior la adopcién de cualesquiera acuerdos relacionados con alguna de las materias que se enumeran
a continuacion requerirén el voto favorable de al menos el 70% de los Consejeros, redondedndose por £XCeso en el caso de
que dicho porcentaje no arroje un namero entero de consejeros, que forman parte del Consejo de Administracién y no podran
ser objeto de delegacion:

a) Cualguier aumento o reduccion de capital de la Sociedad conforme a Io dispuesto en el articulo 7 de estos Estatutos,
o la emision por la Sociedad de cualesquiera obligaciones u otros valores conforme a lo dispuesto en el Titulo IIl de estos
Estatutos.

b} La aprobacién de un plan anual en relacion con el gasto de capital, inversiones y otros compromisos de financiacion que
debera realizar la Sociedad durante el siguiente afio (el “Plan de Capex Anual’).

¢) Cualguier decision relacionada con la adquisicion de todo o parte de cualquier negocio de cualquier tercera parte ya sea
mediante compra (directa o indirecta) de acciones, activos o intereses de terceros {incluidas aquellas derivadas de una fusion
o combinacidn de negocios) por la Sociedad o cualquier miembro de su grupo.

d) Cualquier decision relacionada con fa enajenacién de todo o parte de cualquier negocio a favor de cualgquier tercera parte,
ya sea mediante enajenacion (directa o indirectamente) de acciones, activos u otros intereses (incluidas aquellas derivadas
de una fusidn o combinacién de negocios) por la Sociedad o cualquier miembro de su grupo.

e) Cualquier decision de la Sociedad de establecer acuerdos estratégicos, joint ventures o cualquier otro acuerdo que
conlleve compartir o distribuir beneficios o activos.

f) Cualquier decisidn de la Sociedad de incurrir o acordar incurrir (directa o indirectaments) en gastos de capital, de inversion
o en otre compromiso de financiacion respecto a cualquier asunto que exceda en su conjunto de 1.000.000 euros, salvo

que dicho gasto de capital, inversion u otro compromiso de financiacion (incluyendo los importes de dichos gastos de
capital, inversiones y compromisos de financiacion) esté previsto en el Plan de Capex Anual de dicho periodo, que haya sido
aprobado de conformidad con el apartado (b) de este articulo.

g) Cualquier decision de la Sociedad de modificar los términos de sus préstamos o deudas provenientes de contratos de
financiacion u otorgar garantias o, crear o incurrir en préstamos o deudas provenientes de nuevos contratos de financiacion.

h} Ei otorgamiento de cualquier hipoteca, prenda, gravamen, carga, cesion de dichas garantias u otra garantia relacionada
con la Sociedad, distinta a las garantias otorgadas legalmente en el curso ordinario del negogio.

i) Cualquier decisidn de delegar cualquier poder del Consejo de Administracion a cualquier Consejero Delegado, o delegar
cualquier poder dei Consejo @ cualquier Comision del Consejo.

A los efectos del computo de la mayoria de los Consejeros para la adopeion de los anteriores acuerdos, los Consejeros que
se encuentren en una situacion de conflicto de interés y que, por tanto, deberan abstenerse de votar, seran descontados del
niimero total de Gensejeros sobre el cual debe calcularse dicha mayoria.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [] No

C.1.26 Indique si los estatutos 0 el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los
consejeros:
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si [] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los

C.1.28

C.1.29

C.1.30

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:
si [] No

Indique si los estatutos o el reglamento de! consejo de administracion establecen normas
especfificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Consejeros deberan asistir a las sesiones del Consejo v, cuando ro puedan hacerlo personalmente, delegaran su
representacidn y voto a favor de otro miembro del Consejo, incluyende las oportunas instrucciones.

La delegacién se podra efectuar mediante carta, fax, telegrama, comeo electrénico o por cualquier otro medio vélido del que
quade constancia por escrito.

Los Consejeros no ejecutivos sdlo podran delegar en otro Consejero no ejecutivo.

Indique el nimero de reuniones gque ha mantenido el consejo de Administracion durante el
sjercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias 1as representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 1"

Niimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el numero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningn consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

ﬁﬁmero de reuniones | 0 l

indique ! nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL 8
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 9

Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
gjercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Niimero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 11
o, de asistencias sobre el total de votos durante el ejerclcio . / 100,00%




C.1.31 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, l0s mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 17.2 del Reglamento del Gonsejo y del artlculo 5.1 del Reglamento de la Comision de
Auditoria y Control, la Comisitn de Auditoria y Control, en relacion a sus funciones relativas a la suparvision de la informacién
financiera, velara porque el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General, sin limitaciones

y salvedades, y que, en los supuestos excepcionales en que existiesen salvedades, tanto el Presidente de la Comision de
Auditaria y Control como los auditores, expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones

o salvedades.

C.1.33 . El secretario del consgjo tiene la condicion de consejero?

si [X] No []

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacién.

Las relacionss del Consejo con los auditores externcs de la Sociedad se encauzaran a fravés de la Comisién de Auditoria y
Control.

El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
satisfacerle, en todos los conceplos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el tiltimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho a la firma auditora por
servicios distintos de la auditorfa.

Adicionalmente, la Comision de Auditorfa y Control fiene, entre sus competencias, las siguientes:

- Establecer las opartunas relaciones con los auditores externos de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
infarmacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de cuentas y, cuando proceda, la
autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable sobre &l
régimen de independencia, asi como aquélas otras comunicaciones previstas en la legislacion de Auditoria de cuentas y

an las normas de Auditoria. En todo case, deberan recibir anualmente de los auditores extermnos de cuentas o sociedades

de auditoria, la declaracion escrita de su independencia frente al Grupo Logista o sociedades vinculadas a ésta, directa o
indirectaments, asi como la informacién detallada & individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
y los comespondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o
entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
asegurando que la Sociedad y el auditor externc respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracian del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

En este sentido, la Comisién deberé velar por que Ia retribucién del auditor externo par.su trabajo ne’'comprometa su calidad
ni su independencia.
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- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisian del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard
una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe, que sera publicado en la pagina web del Grupo Logista con antelacién suficiente a la celebracion de la Junia General
Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todes y cada uno de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmenite considerados y, en su conjunto, distintos de
la auditorfa legal y en relacion con la independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

De conformidad con la Poiftica de Inforrmacion y Comunicacién de la Saciedad con los Accionistas, los Mercados de
Valores y la Opinién Pdblica, las reuniones con analistas, inversores o medios de comunicacién deberian estar previamente
planificadas, de forma ial qus, en ningtin caso, se estregue a éstos cualquier informacién que les pueda proporgionar una
situacién de privilegio o ventaja.

C.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [1 No [X]

En el caso de gue hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si No []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 57 3g2 439
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 72,00% 19,00% 25,00%
firma de auditoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad | Grupo

Namero de ejerciclos ininterrumpidos 5 19

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% | 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los ¢
con asesoramiento externo: /

si [X] No[]

|7 Datalle el procedimlento
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Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros extemos pueden solicitar ia contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar nacesariamente sobre prablemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser denegada por el Consejo de
Administracion si se acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempeno de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;
b} que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos & ingresos de la Sociedad;
¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad, o

d) que suponga un riesgo para preservar la confidencialidad de la informacion que deba ser suministrada al experto {Articulo
29 del Reglamento).

Adicionalmente, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 17.7 y 18.6 del Reglamento del Gonsejo, |a Comisin de
Auditoria y Control y la Comision de Nombramientos y Retribuciones pueden recabar el asesoramiento de profesionales
externos.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No []

| Detalle el procedimiento J

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, islegrama o correo electrénico, o por cualquier otro
medio valido del gue quede constancia, y estara autorizada con la firma del Presidente, o quien haga sus veces, o la del
Secrelario o Vicesecretario por orden del Presidents. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de dos dias.

La convocatoria incluird, salvo causa justificada, el orden del dia de la sesién y s acompaiiara de un resumen dela
informacién relevante y necesarla para la deliberacion y adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar, indicandose con
claridad aguellos puntos sobre los que el Consejo de Adminisiracion debera adoptar una decisitn o acuerdo para que los
Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adepcidn.

En aquellos supuestos en los que, excepcionalments, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la aprobacion
del Consejo decisiones o acuerdos que no figuraran en &l orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la
mayoria de los Consejeros presentes en la reunién, del que se dejara debida constancia en el acta.

Adicionalmente, el Articulo 33 del Reglamento del Consejo establece entre ias obligaciones del Consejerg, la de informarse y
preparar adecuadamente las reuniones del Conssjo y de los drgancs delegados o Comisiones a las que perienezca.

Finalmente, y de conformidad con el Articulo 28 del Reglamento del Consejo, €l Gonseiero tieng el deber de exigir y
el derecho a recabar la informacion adecuada que le sirva para dar cumplimiento de sus obligaciones. El derecho de
informacion se extiende a todas las sociedades del grupo de la Sociedad, sean nacionales o exiranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestian ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacidn se canalizara
a través del Presidente, del Consejero-Delegado, o del Sacretario del Consejo de Administracién, quienes atenderan

las solicitudes del Consejero facilitandole direclamente la informacién, ofreciéndale los interlocutores aproplados en el
departamento de la organizaciéon que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de
examen a inspeccion deseadas.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
reputacion de la sociedad: S

0 LEGISTA

si [X] No [

Explique las reglas
De conformidad con el articulo 26.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si el Consejo de Administracién lo considera conveniente, la correspondiente dimisién
en los siguientes casos:
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a) cuando cesen en los puestos ejecuiivos a Jos que estuviere asaciado su nombramiento como Consejero;
b) cuando se vean incursas en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prehibicién legalmente previstos;

c) cuando el Consejero haya realizado actos contrarios a la diligencia con la que debe desempefiar su cargo, infrinja sus
deberes y obligaciones como Consejero;

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Saciedad o cause un grave dafio o
perjuicio al crédito y reputacion de la misma, en particular, deben informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales;

e) cuando un Consejero resultara procesado o se dictara contra &l auio de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en la legislacion societaria, el Consejo de Administracidn examinaré ¢l caso tan pronto como sea posible y, a
la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continlie en su cargo. De todo ello &l
Consejo de Administracion dard cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo;

) cuando, habiendo sido nombrado a propuesta de un accionista significativo, este comunique a la Sociedad, en cualquier
momento, ia decision del accionista de no reelegirle al cabo de su mandato, o cuando dicho accionista significativo transmita,
integramente, su participacion accionarial de la Sociedad.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde
en su cargo 0, en su ¢aso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado 1a sociedad y que entren en vigor, sean
modificados © concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
plblica de adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad no ha adoptado ningdn acuerdo que entre en vigor en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una
oferta piblica de adquisicion.

C.1.45 \dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando estos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u ofro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 11
Tipo de beneficiario:
Determinados miembros de ia Alta Direccion
Descripcién del Acuerdo:
« Indemnizacién en caso de cese de Ia relacion por despido impracedente {11 contratos). La indemnizacion
a abonar, segun los casos, sera de 3 mensualidades, o de uno © dos afios de salario fijo y variable, salvo

que la indemnizacion legal fuera superior

+ Indemnizacién por pacte de no competencia postcontractual (9 contratos), por importe de 6612
mensualidades de salario fijo y variable

« Indemnizacién en caso de camblo de control (4 contratos), con un minimo de 24 mensualidades de
salario fijo y variable.
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Todos los Contratos referidos, excepto uno de ellos, son anteriores a la admisién a cotizacion de las
acciones de la Sociedad.

Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones de! consejo de administracion

C.2.1 Detalle fodas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

AV AN L . S s A A e ————

Nombre Cargo Categoria

DORA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL PRESIDENTE Independiente
DON GREGORIO MARARNON Y BERTRAN DE LIS VOCAL Independiente
DON ALAIN MING VOCAL Independiente
DON RICHARD GUY HATHAWAY VOCAL Dominical

% de consejeros dominicales 25,00%
4 de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria y Contral tiene las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

b) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento, recleccién y sustitucion del auditor
externo, asl como las condiciones de su confratacion.

¢) Supervisar los servicios y actividades de Auditoria interna, y en especial ¢l Plan Anual de Trabajo.
d} Supervisar la eficacla de los sistemas de control intema de la Sociedad, asociados a riesgos relevantes de la Sociedad.

¢) Establecer y supervisar un procedimiento que permita a los empleados del grupo de la Socledad, de forma confidencial,
denunciar las irregularidades.

f) Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puadan poner en riesgo la independencia de éstos.

g) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe sobre la independencia
de los auditores de cuentas.

h) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio

de auditor y lo acompae de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido. y
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i) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para
informarie sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

k) Informar al Consejo de Administracion respecto de las Cuentas Anuales de la Saciedad, asi como la informacién financiera
regulada.

[y Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la corracia apficacion de los principlos de contabilidad generalmente
aceptados, as! como informar las propuestas de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la Direccion, y
de los riesgos del balance y de fuera del mismo.

m) Supervigar el proceso de elaboracion, integridad y presentacion de fa informacién financiera regulada.

n) Informar operaciones de proposito especial, o domiciliadas en paraisos fiscales, y conflicios ds interés.

o) Examinar & informar previamentea sobre el informe Anual de Gobierno Corporativo, el cumplimiento del Reglamento
Intemno de Conducta en los Mercados de Valores, de! Reglamento del Consejo y, &n general, de las reglas de gobierno de la
Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

p) Supervisar el cumplimiento de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa.

q) Elaborar para el Consejo de Adminisiracion un Informe Anual sobre las actividades de la Gomision de Auditoria y Control.

r) Cualquier otra funcidn de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo de Adminigtracion.

s) Cualquier otra competencia o funcién que le airibuya la Ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo o el
Reglamenio de la Comision.

La Comision de Auditoria y Control se reunird con la periodicidad que se determine, cada vez que lo convoque su Presidente
o lo soliciten dos de sus miembros y, al menos, cuatro veces al afio.

Actuaciones mas importantes de! ejercicio:

« Informar y supervisar la Informacion Financiera Regulada que la Sociedad remite a la CNMV y a los mercados.
« Informar y proponer al Gonsejo la formulacién de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del ejercicio.
» Supervisian del cumplimiento del Madelo de Prevencian de Riesgos Penales.

» Aprobacién y seguimiento trimestral y anual del Plan de Auditoria Interna 2017-2018.

» Propuesta al Consejo de modificacion del Reglamento del Censejo, ¥ de aprobacion de un Reglamento de la Comision,
siguiendo las racomendaciones de la Guia Técnica sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico.

- Propuesta ai Consejo de Administracién de aprobacién de la Polftica General de Seguridad de la Informacion del Grupo
Logista.

« Propuesta al Consejo de Administracién de aprabacion de la Politica de Proteccion de Datos del Grupo Logista, en
aplicacion del Reglamento (UE) 2016/679.

- Actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo.
« Informe al Consejo de la extension, hasta 2024, del “Intra-Group Loan Facility Agreement” con Imperial Brands.
- Supervision de la actividad de control interno del Grupo.
« Informe Anual sobre Responsabilidad Social Corporativa.
« Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2016-2017.
+ Informe sobre Independencia del Auditor.
« Informe sobre funciones y actividades de la Comision del ejercicio 2016-2017.
« Autoevaluacién de sus funciones y compaosicion.
Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON RICHARD GUY HATHAWAY

N° de afios del presidente en el cargo 4

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Nombre Cargo Categoria
DON GREGORIO MARARON Y BERTRAN DE LIS PRESIDENTE Independiente
DON ALAIN MINC VOCAL Independiente
DON JAIME CARVAJAL HOYOS VOCAL Independiente
DON JOHN MATTHEW DOWNING VOCAL Dominical
¢4, de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 75.00%
% de otros extermnos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el sjercicio.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes competencias:
a)} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.

b} Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado y elaborar orientaciones para alcanzar dicho
objetivo.

¢) Proponer el nombramiento, ratificacion, reeleccion y cese de Consejeros independientes, e informar el nombramiento,
ratificacién, reeleccién o cese de los restantes Consejeros, asi como la designacion y cese del Consejero Delegado, y 1a
delegacion permanente de facultades del Consejo.

d) Informar las propugstas de nombramiento y cese del Presidente, Vicepresidente, Secretario y Vicesecretario del Consejo
de Administracion.

) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo.
f) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecuiivo proponga al Consejo.

g) Proponer al Consejo de Administracion para su aprobacion:

i} La polilica de retribucién de los Consejeros y altos directivos.

ii) El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

iii) La refribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demnas condiciones de sus contratos.

iv} Las condliciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

h) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

i) Velar por que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicilos que obstaculicen la seleccion de
Consejeras.

i) Verificar el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Consejeros.
k) Cualquier olra competencia o funcién que atribuya la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que sea convocada por su Presidente o dos de sus
miembros lo soliciten, y cuando el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe ¢ la adopcidn de propuestas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones adopta sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos del total de
miembros que la compongan.

Actuaciones mas importantes del ejercicio:
» Propuasta al Consejo del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2016-2017.

- Evaluacién del Grado de Gumplimiento de los Objetivos de Negocio del Grupo 2016-2017 (Bonus} y Propuesla de Fijacion
de los Objetivos de Negocio del Grupo 2017-2018.

» Evaluacién Retribucion Variable a corto plazo de los Consejeros Ejecutivos (2016-2017).

» Fijacién Retribuci6n Fija Consejeros Ejecutivos para 2018.

» Informe-propuesta de aprobacion de los Reglamentos del Plan General y del Plan Especial (Plan Gendg; Especial 2017),
a aplicar en tres Periodos de Consolidacion de ires afios de duracién cada uno, iniciando el primero dé ellos, el 1 de octubre

de 2017.

» Propuesta al Consejo de Ad ministracion de la aprobacidn de una Politica de Seleccién'de Consejeros:
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« Informa sobre ceses y nombramientos de Directivas.

« Informe sobre ratificacion por la Junta General del Nombramiento por cooptacién del Consejero dominical D. Richard
Charles Hill.

« Propuesta al Consejo y a la Junta General de reeleccion de los Consejeros Independientes D. Gregorio Marafién y Bertran
de Lis, D® Cristina Garmendia Mendizabal, D. Stéphane Lissner y D. Eduardo Zaplana Hernéndez-Soro.

+ Informe sobre reeleccidn de los Consejeros dominiceles D. John Matthew Downing y D. David lan Resnekov.
« Informe sobre recleccian de los Consejeros gjecutivos D. Luis Egido Galvez y D. Rafael de Juan Lopez.

« Informe sobre reeleccion y delsgacién de facultades del Consejero Delegado D. Luis Egido Gélvez.

» Propuesia de nombramiento por cooptacidn del Consejero independiente D. Alain Minc.

« Informe sobre el nombramiento por cooptacion del Consejero dominical D. Amal Pramanik.

= Propuesta scbre nombramiento por cooptacién del Conselero independiente D. Jaime Carvajal Hoyos.

- Propuesta al Consejo ds Administracién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 3019-2020, para su elevacion
a la Junta General.

« Prapuesta al Consejo de liquidacion del Primer Periodo de Consolidacién del Plan 2014 de |a Sociedad (Plan General y Plan
Especial).

» Propuesta de Beneficiarios ¥ Nuamero de Acciones a conceder por el Plan General y Especial en Acciones 2017 dela
Sociedad/Primer Perfodo de Consolidacion (2017-2020).
- Andlisis y Propuesta al Consejo sobre el Plan de Gestion de Talento/Sucasion de Directivos de Primer Nivel del Grupo.

« Autogvaluacién de su composicion ¥ funciones, y propuesta al Consejo de acciones de mejora de su funcionamiento.

« Propuesta al Consejo de autoevaluacion sobre funcionamiento del Consejo y desempefio de funciones por el Presidente,
Consejero Delegado y Secretario de la Sociedad.

« Informe sobre funciones y actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones 2016-2017.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Nimero % Nimero % Nimero % Namero %
COMISION DE AUDITORIAY 1| 2500% 1] 2500% 1| 25,00% 1| 2500%
GCONTROL
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% ] 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, s indicara si de forma voluntaria se ha elaborado alg(in informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Ademas de la Ley de Sociedades de Capital, los Estaiutos Sociales (Articulos 41° a 43° bis) y el Reglapiento del Conssjo
(Articulos 15 a 18), regulan las Comisiones del Gonsejo.

La Comisién de Auditoria y Control se tige, ademas, por su Reglamento, de 19 de diciembre de
recomendaciones de la Guia Técnica de las Comisiones de Auditoria de entidades de interés
El 19 de diciembre de 2017, el Conselo modifict los articulos 15, 17 y 46 del Reglamento d
fundamentalmente, a las recomendaciones de la Guia Técnica.

7, aprobado siguiendo 'as
lico (“La Guia Técnica"}.
onseje;para adaptarls,
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C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, &l procedimiento para la aprobacion de operacicnes con partes vinculadas e

intragrupo.

]

Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

-

El Articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Admi
competencia de la Junta General, se reserva for
de Auditoria y Control, de las operaciones vincul

rmalmente el conocirmiento y a
ladas (Operaciones de la Sociedad con Consejeros o Acci

nistracion, saivo en los asuntos que sean legalmente de
utorizacién, en su caso, previo informe de la Comisién
onistas significativos). Para

autorizar, en su caso, las Operaciones Vinculadas, ¢l Consejo de Administracian atenderd, primordialmente, al interés social, valorando

la operacién desde el punto de vista de laigu

La autorizacién del Consejo no serd necesaria en aquellas Op

aldad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

eraciones Vinculadas que cumplan simulidneamente las tres condiciones

siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones esten estandarizadas, y se apliquen en masa a muchos clientes;

{if) que se realicen & precios 0 tarifas e
trate; (fii) que su cuantia no supere el uno per ciento de los in

Tratandose de transacciones ordinarias que no requieren la autorizacion del Consejo, bastara la autorizacion genérica

operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Los Canssjeros a los que afecte la Operacion Vincu
ademés de no intervenir en la decision, ni ejercer ni

Consejo delibera y vota sobre a Operacion Vinculada.

La Sociedad informara de las Operaciones Vincu
financiera regulada, y en la Memoria de las Cuen

Asimismo, el Articulo 34 del Reglamento indica que el Consejero debe co
conflicto, directo o indirecto, que &l mismo o las personas a él vinculadas,

de su Grupo.

lada, ya sea personalmente,
delegar su derecho de voto, se ausentaran de la sala d

stablecidos con caracter general por quien actda como sumini
gresos anuales del Grupo.

strador del bien o servicio de que se

de la linea de

o a los accionistas a los que representen en el Consejo,
e reuniones, mientras el

ladas aqui referidas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en la informacin
tas Anuales, en los casocs y con el alcance previsto en la ley.
municar al Consejo de Administracion cualquier situacion de

pudieran tener con el interés de la Sociedad o las sociedades

Adicionalmente, el Acuerdo Marco de 12 de junic de 2014, suscrito entre la Sociedad e Imperial Brands (antes denominada Imperial

Tobacco Group), indica que todas las operaciones vinculadas, y en general, cualquier operacion que pueda plantear un conflicto de

intereses que afecten al Grupo ¥
circunstancias, que serian razona
tratamiento de los accionistas, y €l principio

D.2 Detalie aquellas operaciones significati
la sociedad o entidades de su grupo, ¥

al Grupo de Imperial Brands, debe ser acordada en
blemente establecidas entre dos operadores independientes, y de acuerdo con €l pi
de neutralidad que establece el mismo Acuerdo Marco.

condiciones de mercado, de acuerdo con las
rincipio de igual

vas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominaclén Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacién {miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
ALTADIS SAU COMPARNIA DE Comercial | Compras de bienes terminados o no 352.620
DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA SAU
ALTADIS SAU COMPANIA DE Gomercial | Prestacion de servicios 6.459
DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA SAU
IMPERIAL BRANDS PLC COMPANIA DE Contractual | Intereses abonados 5.528
DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA, SAU
IMPERIAL BRANDS COMPARIA DE Contractual | Intereses abonados 8.136
ENTERPRISE FINANCE DISTRIBUCION INTEGRAL
LIMITED LOGISTA SAU

D.3 Detalle las operaciones significativas po
sociedad o entidades de su grupo, y los a

r su cuantia o relevantes por su materia reai

adas entre 1a
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D.4 Informe de ias operaciones significativas reslizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

528.437 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

El articulc 34 de! Reglamento de! Consejo de Administracién regula los conflictos de interés que afacten tanto a los consejeros como a
cualquier persena vinculada a ellos, estableciendo la obligacion de los administradores {i} de comunicar al Consejo de Administracién
cualquier situacion de conflicto que pudieran tener con el interés de la Sociedad y (i) de abstenerse de intervenir en las deliberaciones
que afecten a asunios en los que el consejero, o una persona vinculada a &ste, se halle interesado personalmente. En cuanto al
conceplo de persona vinculada a estos efectos, serén las personas establecidas en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimistno, los administradores deberan comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas
a allos tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, anélogo o complementario génera de actividad al que constituyza el
objeto social, asi como los cargos ¢ las funciones que en ella ejerzan y 1a realizacién per cuenta propia o ajena del mismo, analogo o
somplementario género de actividad del que constituya el objeto social de la Sociedad.

Asirmisma, se prohibe al consejero la realizacién de operaciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe
anticipadaments de la situacion de conflicto de intereses, y €l Consejo, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, apruebe la
operacion.

Adicionalmente, el apartado 7 del Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad regula las normas de conducta sobre conflictos
de Interés. En particular, el citado Reglamento Interno de Conducta establece los principios generales que deben observar las
personas sujetas ai mismo, esto s, los principios de independencia, abstencin y confidenciafidad. Este Reglamento también regula
el procedimiento por sl cual las personas sujetas deberan comunicar previamente las situaciones de conflicto de interés en las que
se encuentren. Estas operaciones deberan ser previamente autorizadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad en el caso
de conflictos de interés que afecten a consejeros y personal de la Alta Diraccion, y por el consejero delegado de 'a Sociedad en los
restantes casos.

Por su parte, el Contrato Marco regula que cuando una operacion vinculada afecte a un consejero, tanto personalmente coma a los
accionistas a los que en su caso represente en el Consejo de Administracion, ademas de no intervenir en la decisién, ni ejercer ni
delegar su derecho de voto, el consejero afectado se ausentara de la sala de reuniones, mientras el Consejo delibera y vota sobre dicha
operacion vinculada. No obstante, los Consejeros Dominicales nombrados por, o en representacion de, Imperial Brands deberan estar
presentes en cualquier debate y votacion en relacién con @l Contrato Marco o con los Acuerdos de Tesoreria {si bien no podran votar en
relacion con estos asuntos).

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de-actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demés empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la socledad filia] cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las deméas empresas del grupo:
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l Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés J

[E]SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique e! alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

E! sistema de Gestién de Riesgos Corporatives de la Sociedad y de sus sociedades dependientes {en adelante, “el Grupo”) esta
recogido en la Politica General de Gestion de Riesgos del Grupo, de 29 de septiembre de 2015.

La Pelitica General de Gestian de Riesgos del Grupo, de aplicacién tanto a cada uno de los negocios y palses come a las areas
corporativas, tiene como objetivo proporcionar las lineas de actuacién para integrar toda la informacién de las diferentes funciones y
operaciones del Grupo, con la finalidad de proporcionar a los Gestores de los Negocios/Direcciones Corporaiivas, una vision integral
y conjunta de los mismos, majorando asf la habilidad de la Direccién para gestionar los riesgos de una forma eficiente y minimizar los
impactos en caso de que éstos se materialicen.

En dicha Politica, se definen las categorias o factores de riesge, donde, dentro de los riesgos de naturaleza financiera, se incluyen los
riesgos fiscales derivados de la operativa del Grupo.

Asimismo, la estrategia fiscal definida en la Politica fiscal del Grupo Logista tiene dentro de sus objetivos principales:

- Minimizar los riesgos fiscales asociados a las operaciones, asf como a las decisiones estratégicas de cada sociedad, procurando
que la tributacidn sea adecuada y esté equilibrada con la operativa de los Negocios, \os recursos materiales y humanos, y los riesgos
empresariales del Grupo.

- Definir los riesgos fiscales y determinar los Objetivos y Actividades de Control interno, asi como establecer un sistema de reporte de
cumplimiento fiscal y de mantenimiento de la documentacion, integrado en el Marco General de Control Intemo del Grupo.

Por otra parte, la Politica General de Control Intemo del Grupo, de 25 de abril de 2017, establece el marco general de actuacion para

el control y gestion de los riesgos externos e internos, de cuslquier naturaleza, que puedan afectar en cada momento al Grupo Logista,
de conformidad con el mapa de riesgos vigente en cada momento, para la consecucitn de sus objetivos, (como pueden ser rigsgos de
Gobierno Corporativo, riesgos de mercado, riesgos financleros, riesgos regulatorios, riesgos de negacio, riesgos operacionales, riesgos

penales y riesgos de reputacion, entre otros).

E.2 \dentifique los 6rganos de la sociedad responsabies de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion

Tiene atribuida reglamentariamente, entre sus facultades indelegables, a aprobacién de las politicas y estrategias generales del
Grupo, y entre ellas la politica de control y gestisn de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de
informacién y control, y en particular, de Ja informacién financiera.

La politica de cantrol y gestién de riesgos identificara, al menos, (i} los distintos tipos de rissgo, financieros y no financieros (entre otros
los operativos, tecnolagicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta el Grupo, incluyendo
entre los financie-ros o econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos fuera de balance; (i) la fijacion del nivel de riesgo que

el Grupo considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran

a materializarse; y (iv) los sistemas de informagién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

La Comisién de Auditoria y Control

Tiene atribuidas, entre sus funciones, de acuerdo a su Reglamento de 19 de diciembre de 2017, en relacién con la supervision de la
gestién y del control de los riesgos:

i. Supervisar la eficacia de los sistemas de riesgos de la Socledad, revisando la designacion y sustitucion de sus responsables v,
asimismo, en su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

ii. Supervisar la unidad de control y gestion de riesgos, que tendra, entre ofras funciones, la de asegurar el buen funcionamiento de los
sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos
importantes que afecten a la Sociedad: la de participar activamente en la alaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion; asi como velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente
an el marco de la politica definida por el Consejo de Administracian.

El Comité de Control Interno

El Comité de Control Interno depende, jerarquica y funcionalmente, de la Gomisién de Auditoria y Control delConsejo de Administracion.
Tiene dentro de sus funciones basicas la de impulsar y coordinar los trabajos de actualizacion, con pericdigidad anual, del mapa de
riesgos del Grupo y proponer a los Grgancs competentes su aprobacion. 4
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En relacion al Modelo de Prevencion de Riesgos Penales, el Comité de Control Interno actiia, también, como Unidad de Control ¥
Seguimiento de Riesgos Penales, en relacion con la responsabilidad penal directa de las personas juridicas, establecidas por las leyes
espafiolas.

El Comité de Contral Intemo del Grupo esta compuesto por el Director Corporativo de Finanzas, que lo preside, por el Direcior de Cantrol
Intemo del Grupo, el Direcior de Recursos Humanos, un representante de Asesoria Juridica, el Director Corporativo de Recursos, y los
Directores Generales de los tres principales Negocios del Grupo, actuando el Director de Control Interno como Secretario del Comité.

La Direccion Corporativa de Auditoria Interna

La Direccion Corporativa de Auditoria Interna tiene la responsabilidad de:

« Elaborar los procedirnientos y criterios del Grupo para la Gestién de Riesgos y control de los aprobados por el GConsejo de
Administracién.

« Elaborar y actualizar periédicamente el Mapa de Riesgos del Grupo e informar perigdicamente a la Comision de Auditoria y Control,
y ésla al Consgjo, sobre la aparicion de nuevos Riesgos, evolucion de los Riesgos identificados, grado de gjecucion de los planes de
accion aprobados y funcionamiento general del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo.

« Informar sobre los Riesgos que se hubiesen materializado, indicando las gircunstancias que los han motivado y gl han funcionado los
sistemas de control establecidos.

Responsable del Proceso:

Son los empleados responsables del disefo, desarrollo del proceso y de la deteccion de riesgos y opertunidades que puedan afactar
al mismo. También son responsables de la implantacién de las politicas y normas de control iniemo. Deben identificar los Riesgas del
Proceso y las Actividades de Control Interno que deben reafizarse para evitarles o mitigarlos, asi como efectuar un seguimiento de las
mismas, dando soporte y reporte a los Coordinadores de Control Intemo.

Coordinadores de Control Intemo:

Son los responsables de promover la implaniacion, desarrolio y coordinacitn del Sistema de Control Intemo. Generalmente esta funcidn
sera ocupada por los respensables financieros de los Negocios y Direcciones Corporativas del Grupo.

Responsables de Control:
Son los empleados responsables de la realizacion de las Actividades de Control definidas en el Sistema de Control Interno y de informar,
a través de reporting, sobre los controles efectuados al Responsable del Proceso. En su caso, deben sugetir mejoras y acciones

correctivas para mejorar el disefio y la eficacia de las Actividades de Control, y han de seguir 1as dirgcirices que se indiquen, en cada
momento, en lo relativo a la Gestidn de Riesgos.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negogcio.

En el Mapa de Riesgos Corporativos del Grupo, ¥ entre otros, se identifican los siguientes riesgos, clasificados en funcién de su
categoria segdn se estiputa en la Politica General de Gestién de Riesgos del Grupo Logista:

Riesgos de Entorno:

= E! negocio del Grupo podria verse afectado negativamente por el deterioro de las condiciones econémicas, habitos y patrones de
consumo de los mercados en los que opera (Espafa, Portugal, Francia e ltalia, principalmente).

» £] comercio ilicito y el contrabando de tabaco que incide sobre los valtimenes de tabaco distribuidos.

« Cualquier incremento significativo futuro de tributos, (por ejempio: VA e impuestos especiales), o en los precios de venta de labaco
derivaria en un efecto negativo para el negocio, dado que provocaria una caida del consumo y aumento del comercio ilicito, asi como el

empeoramiento de las perspectivas o de la situacion financiera y € resultado operativo.

Riesgos de Negocio:

- La liberalizacién de los principales mercados en los que opera €l Grupo cOMoO distribuidor autorizado de productos derivados del tabaco
en los que actualmente existe monopolio del Estado para la venta al por menor de estos producios podria afectar a los resultados, sino

se ejecutaran las medidas ya previstas por el Grupo.

. L a estrategia de crecimiento del Grupo descansa, entre otros, en las actividades de os negocios distintos de tabaco y en la medida en
la que no exista capacidad de obtener un aummento sostenible y rentable, los resultados del Grupo se ven afectados.

Riesgos Operacionales:

- Robo de tabaco en instalaciones y durante sl transporte asociado al aumento del coste de primas de seguros.

« Riesgos tecnologicos asociados a la falta de (0 ala defectuosa) disponibilidad de los Sistemas de Informacion.

- Riesgo de ciberseguridad, al estar &l Grupo expuesto a amenazas y vulnerabilidades por el usa habitual de tecrblogias y sistemas de

informacion en el desarrolio de sus diferentes actividades.
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Riesgos de Cumplimiento Normativo:

- Los Negocios del Grupo estan sujetos al cumplimiento de numerosas leyes y regulacicnes de caracter general y sectorial, con alcance
europeo, nacional, regional y municipal, en todos los paises en los que opera, lo que expone al Grupo de un lado, a potenciales
incumplirientos y sus comrespondientes sanciones o demandas recibidas, y de ctro lado, a incurTir en unos mayores costes de vigilancia
del cumplimiento normativo y control.

- La Directiva Europea 2014/40/UE del Parlamento y del Consejo de 3 de abril de 2014 ha establecido normas més estrictas relativas,
entre otras, al etiquetado, ingredientes, trazabilidad y venta transfronteriza, que pueden Incidir en el volumen de tabaco vendido. La
Directiva ya ha sido transpuesta por todos los Estados miembros donde opera al Grupo.

- El riesgo penal (comision de delitas en el seno ylo en beneficio del Grupo) o Riesgos derivados de litigios en los que es parte
actualmante el Grupo, ya sea como demandante o demandado.

Riesgos Financieros/Fiscales:

« Cambios en los ciclos de page del grupo pueden obligar a buscar fuentes externas de financiacion para curnplir sus obligaciones: Coma
cualquier otro negocio mayorista, los ciclos de pago de los productos adquiridos a los fabricantes y los cicios de cobro de los puntos de
venta no coinciden. Junto con esto, el pago por el Grupo Logista a las autoridades tributarias se realiza en un ciclo distinto a aquel que
corresponde a los fabricantes y a los puntos de venta.

« Por ctro lado, 1a posibilidad de modificaciones en la normativa fiscal puede impactar directamente en los resultados y gestion de caja
del Grupo (Impuestos especiales, impuesto de Sociedades, IRPF, etc.).

s Riesgo de deterioro de valar razonable de los activos, en relacion con los elevados Fondos de Comercio Registrados.

« Riesgo de crédito comercial derivado de las operativas habituales de los negocios con sus clientes.

E.4 Identifique sila entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La metodologia de gestion del riesgo utilizada por el Grupo contempla las diferentes tolerancias al riesgo al calificar cada riesgo bruto
de manera cuantitativa y cualitativa en base a ciertos criterios de valoracion del impacto que permiten determinar su posicién dentro del
esquema general del apetito de riesgo.

Los criterios utilizados son: cumplimiento normativo, econdmico-financiero, seguridad y salud, impacto en los procesos ¥ reputacional.
Estos criterios, junto con las valoraciones sobre la probabilidad de ocumrencia de los riesgos, y valoracion de la tolerancia al riesgo

de cada riesgo identificado son trasladadas e incorporados a las herramientas utilizadas en el Sistena de gestién de riesgos

(registros y mapas de riesgos), con el objeto de informary realizar el correcto seguimiento de los mismos, por parte de los drganos
correspondientes.

La Politica de Gestion de Riesgos astablecs el posicionamiento de la Sociedad en relacion con la tipologia de riesgos, inciuidos los
fiscales.

El Grupo presenta una tolerancia baja al riesgo en cuanto a cumplimiento de todas aquellas normas, leyas y reguiaciones y fiscalidad por
la que se encuentra afectada.

En términos generales, debido a su propia idiosincrasia, y @ la de los mercados en los que opera, posee un perfil de riesgo moderado, de
manera que la gestion de los riesgos debs llevarse a cabo teniendo en cuenta;

a) alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo manteniendo un nivel de incertidumbre bajo conirol;
b) mantener el maximo nivel de garantias a los accionisias,

c) proteger los resultados y la reputacién del Grupo;

d) defender los intereses de los accionistas, clientes y fabricantes.

Destacar que, en el marco de la estrategia del Grupo de prestar servicios logisticos de alto valor afiadido y, por tanto, con un alto nivel de
avance tecnologico, presenta unos niveles de tolerancia mas elevados frente a los desgos tecnoldgicos que pudieran materializarse.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, s han materializado durante el ejercicio.

Riesgos operacionales normales, &n el curso habitual de los negocios, y en particular, robos de tabaco en instalaciones y durante el
transporte, sin incidencia en los resultados del Grupo, al estar asegurada la mercancia.

Responsabilidad por tesolucién de procesos contenciosos fiscales, fallados en contra del Grupo, sindncidencia felevante en los
resultados del Grupo, al estar provisionados.
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E 6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

La metodologia seguida para la elaboracion del Mapa de Riesgos Corporativo del Grupo, que parte de las evaluaciones de riesgos
individuales de los Negocios, fuerza a los evaluadores a ponderar los riesgos antes y después de la aplicacién de los planes de
respuesta y confroles mitigantes aplicados en cada caso, para calificar finalmente el riesgo residual como Muy Alto, Alto, Moderado o
Bajo. El Procedimiento de Gestlidn de Riesgos de Grupo Logista define que, para cada uno de estos rlesgos residuales se decida qué
accién acometer (Eliminar, Reducir, Transferir, Asumir), y se decida el plan de accidn correspondiente.

A continuacién, se muestran resumidamente, para cada uno de los riesgos identificados en el apartado E.3 anterior, los principales
controles existentes:

Riesgos de Entorno:

» Los Mercados més afectados por el estancamiento econdmico y los Negocios méas expuestos ai riesgo crediticio de sus clientes,
estan reforzando la gestion de los circuitos de recuperacion de deuda para acartar los plazos, asl como reduciendo y vigilando méas
estrechamente los limites de crédito asignados, impulsando la obtencién de garantias bancarias.

« En relacién al comercio ilicito y al contrabando de tabaco, se estan desarrollando por el Grupe, proyectos con los fabricantes para el
desarrollo de protocolos de trazabilidad del producto més exigentes, conforme a lo requerido por la Direcliva Comunitaria de 3 de abril de
2014.

Riesgos de Negocio:

« El efecto de la liberalizacién de los principales mercados en los que opera el Grupo como distribuidor autorizado de productos
derivados del tabaco en los que actualmente existe monopolic del Estado para la venta al por menor, seria, de producirse un efecto
negativo, compensado por la estrategia de diversificacion seguida por el Grupo, y su capacidad para comercializar el tabaco a través de
la extensa red capilar de puntos de venta.

RIESGOS OPERACIONALES:

+ Robos de tabaco en instalaciones y durante el transports:

Las siguientes medidas reducen tanto la probabilidad de ocurrencia, como el impacto a unos niveles tolerables de riesgo:
- Seguimiento de los maximos estandares de seguridad.

- Contratacion de Pdlizas de Seguros

» Riesgos tecnoldgicos:

Existen Planes de contingencia que se someten a pruebas peribdicas para valorar su eficacia.

Existen actividades permanentes de monitorizacion de los niveles de servicio praporcionados por el proveedor que gestiona y administra
las infraestructuras del Grupo.

« Riesgo de ciberseguridad:
Labores preventivas de vigilancia digital
Tests de intrusion externos bianuales e intemos para nuevas aplicaciones weab.

RIESGOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO:

« La Direccién Corporativa de Asesoria Juridica centraliza la revision de los cantratos mas significativos en todo el Grupo para asegurar
gue se cumplen estrictamente las Leyes, y que se incluys la adhesion a los preceptos del Cédigo de Conducia por parte de los terceros
que contratan con las empresas del Grupo.

« En relacién a los controles en materia de Compliance y Prevencién de la comision de delitos en el seno de las empresas del Grupo,
actualmente estén en vigor los siguientes controles:

- El Grupo cuenta con un Codigo de Conducta y periddicamerte solicita a los empleados la realizacidn de cursos de formacion sobre los
distintos contenidos.

- En el Grupo existe un Canal Intermo de Denuncias e irregularidades, cuya politica y procedimiento se encuentran disponibles para los
empleados a través de la intranet del Grupo.

- La Direccion Corporativa de Asesoria Juridica centraliza la revision de los contratos mas significativos en todo el Grupo.

_ Existen Politicas formuladas de aprobacién de inversiones, gastos, endeudamientos y ofro tipo de operaciones, que requierén estrictos
flujos de aprobaciones y comunicaciones.

- Asimismo, adaptados a las particularidades del codigo penal de Espafia e ltalia, ademas del Cadigo de Conducta del Grupo, existen
Manuales especificos de Prevencién de delitos en estos paises, que en caso de incumplimiento de los controles y principios generales
de comportamiento y del Cadigo de Conducta, pudieran ser tomadas acciones disciplinarias contra los infractores.

- Existen procedimientos especiiicos en vigor para la prevencion de! Blanqueo de Capitales en el Grupo, siendo la Direccién de
Cumplimiento Nommativo, el érgano responsable nominado como interlocutor ante el SEPBLAC.

RIESGOS FINANCIEROS/FISCALES:

« En relacion a los elevados Fondos de Comercio, en el Grupo se realizan test de deterioro de acuerdo a las Normas Intemacionales de
Contabilidad.

« Riesgos de crédito mitigados por controles de crédito periddicos, contralacion de pblizas de séguro:de:crédita'con objeto de mitigar los
pasibles impactos de impagos en las operaciones comerciales.
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[F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMAGION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos ¢ue componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacién con
el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F 1 Entorno de control de ia entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos yfo funciones son los responsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i} su implantacion; y (iil) su supervision.

El Sistema de Control Intemo de la Informacidn Financiera (en adelante SCIIF) del Grupe forma parte del Sistema de Control
interno del Grupo Logista y se configura como el conjunto de procescs que el Conssjo de Administracion, la Comision de
Auditoria y Control, la Alta Direccién y el persanal del Grupo Logista, lievan a cabo para proporcionar seguridad razonable
respecto a la fiabilidad de la informacion financiera que se publica a los mercados.

El Reglamento del Consejo de Administracién de 26 de enero de 2016, modificado el 19 de diciembre de 2017, en su
articulo 5 “Funcién General de Supervision®, estabiece, dentro de sus responsabilidades, la determinacién y aprobacion
de las politicas ¥ gstrategias generales de |a Sociedad, y en particular, 1a politica de control y gestién de riesgos, incluidos
\os fiscales, asi como la supervision de 103 sistemas internos de informacion y control y, en particular, de la informacion
financiera. Asimismo, define la responsabilidad tltima del Consejo de Administracion sobre la informacién financiera que,
por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periodicamente, ¥ la formulacion de las cuentas anuales y su
presentacion a la Junta General de Accionistas.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 43 de los Estatutos Sociales, el Grupo Logista tiene constituida una Comisién de
Auditoria y Control, cuyas principales responsabilidades, segtn &l art 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, y
&l articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control de 19 de diciembre de 2017, son las siguientes:

a) En relacién con la supervision de la informacion financiera:

« Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad de la
informaci6n financiera y la funcion que }a Camision ha desempefiado en ese proceso.

» Supervisar el proceso de elaboraclén, integridad y presentacitn de la informacion financiera preceptiva y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando &l
cumnplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion
de los criterios contables, y en particular, conacef, entender y supervisar la eficacla del sistema de control interno de la
informacion financiera (SCIIF).

« Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asl como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la Direccion, y
de los riesgos del balance ¥ de fuera del mismo.

= Velar por que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General de aceionistas sin limitaciones
ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el
Presidente de la Comision de Auditoria y Control como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido v
alcance de dichas limitaciones o salvedades.

+ Informar al Consejo de Administracion respecto de las Cuentas Anuales de la Sociedad, asl como la informacion financiera
que la Sociedad deba hacer pablica peribdicamente, ¥ deba remitirse a los 6rganos reguladores 0 de supervision de los
mercados.

b) En reiacion con la supervision de! control intermno y de la auditoria interna:

» Supervisar la eficacia de los sistemas de control intemo de la Socledad, y en particular, de la informacién financiera, y de
los sistemas de riesgos de la Sociedad, revisar la designacion y sustitucion de sus responsables, asi como discutir con los
Auditores de Cuentas o Sociedades de Audiforia las debilidades del sistema de contro! intemo, deteciadas en el desarrolio de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

» Supervisar los servicios ¥ actividades de la unidad de Auditoria interna, y en particular, velar por la independencia de la
unidad que asuma la funcién de auditoria interna, que funcionalmente dependeré del Presidents de la Comision y velara por
ol buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno; propaner la.seleccion; AGmbramiento, reeleccidn

y cese del responsable del servicio de auditoria intema; proponer el presupugsio-deese servicioyaprobat la orientacion
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y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia fos riesgos relevantes de
la Sociedad; recibir informacién periddica scbre sus actividades; y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las
conclusiones y recomendacionas de sus informes.

El responsable de la unidad que asuma 1a funcién de audiioria intema presentara a la Comisién su plan anual de trabajo,
informara de las incidencias que e presenten en su desarrolio y sometera al final de cada ejercicio un informe de sus
actividades.

De conformidad con la Palitica General de Control intemo del Grupo Logista, se encomienda al Comité de Control Interno

del Grupo Logista, cuya Presidente es el Director Corporativo de Finanzas, impulsar y monitorizar ¢l desamollo del Sistema
de Gontrol Interno {del que forma parte el Control Interno de la Informacién Financiera), y proporcionar y aprobar las guias
basicas de actuacibn, bajo la supervigion y dependencia de la Comision de Auditoria y Contrel del Gonsejo de Administracién.

Entre otras funciones, corresponde al Comité de Control Interno la responsabilidad de validar las propuestas de los
Responsables de Procesos o Coordinadores de Conirol Interno, o Directores Corporativos o de Negocios, la definicion,
actualizacion y desarrollo de los nuevos procesos 0 subprocasos, asi como de los riesgos y actividades de control, entre los
que se incluyen todos aquellos relacionados con el SCIIF.

La Direccién Corporativa de Finanzas del Grupo Logista es el érgano responsable de definir los sistemas de control interno
sobre la informacion financiera. En este sentido, establece y define las politicas contables, y las directrices y procedimientos
relacionados con la genstacién de dicha informacion, para asegurar la calidad y veracidad de la informacién financiera
generada, y supervisa su cumplimiento.

Ademés, la Direccidn de Auditoria Interna tiene entre sus funciones, definidas en el Estatuto de Auditeria Interna,
proporcionar al Grupo Logista, y en particular, a su Alta Direccion, y al Consejo de Administracién y su Comisién de Auditoria
y Control, seguridad razonable sobre los siguientes extremos:

« Los riesgos significativos de! Grupo estén identificados y gestionados de una manera efectiva y eficiente, debiendo proponer
alos organos competentes, las medidas de fortalecimiento que, en su caso, considere precisas, en cualquiera de los
componentes dei Sistema de Control Iniemo del Grupo {Entorno de Conirol, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control,
Informacion y Comunicacian y Supervision);

» En particular, existe una adecuada supervision del sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF).

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El Cansejo de Administracién del Grupo Logista tiene como mision general, segan el arl.6.2 de su Reglamento, determinar
y supervisar los objetivos empresariales y financieros del Grupo Logista, acordando la estrategia, los planes y las politicas
para su logro, impulsando y supervisande la gestion del Grupo Logista, asi como el cumplimiento de los objetivos
establecidos, asegurando la existencia de una direccion y organizacién adecuadas, que se hallen bajo una efectiva
supervision del Consejo.

Ello, no obstants, la politica del Consejo de Administracion es delegar la gestién ordinaria del Grupo Lagista en los
drganos ejecutivos y en el equipo de direccion, excepto en aquellas materias que, de acuerdo con la Ley, los Estatutos, o
el Reglamento del Consejo, no podran ser objeto de delegacion.

Por este motivo, ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones fiene la responsabilidad, entre otras, de informar [as
propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Conssje.

La Alta Direccion tieng, entre sus funciches, el disefio y revision de la estructura organizativa de las diferentes unidades de
negocio corporativas, con el fin de identificar nacesidades, ineficiencias, y mejoras en el disefio de su estructura, asi como
\a definicién de las lineas de responsabilidad y autoridad, y la adecuada distribucién de tareas y funciones.

La Direccion Corporativa de Recursos Humanos dispone de procedimientos para la actualizacion de las estructuras
organizativas del nivel corporativo y de cada una de las filiales del Grupo Logista, los cuales se encuentran documentados
mediante organigramas. Dichos organigramas indican las lineas de autoridad hasta cierto nivel crganizativo.

El Grupo Logista dispone de un elenco de narmativa intema en el cual se establecen la asignacion, reparto de
responsabilidades y segregacion de funciones de las difsrentes &reas que conforman el Grupo. Ademas, Grupo Logista
cuenta con descripciones de puestos de irabajo donde se reflejan las principales responsabilidades de los mismos.

En concreto, la Direccién Corporativa de Finanzas dispone de organigramas con la composicion de los departamentos
financieros de cada una de fas filiales y unidades de negocio; asimismo se dispone de normas y procedimientos que
recogen la informacidn de las tareas llevadas a cabo por los diferentes miembros de dichos departamentos, asi como las
responsabilidades de los puestos de trabajo del personal clave involucrados en la elaboracitn dedos estados financieros.

La difusion se realiza a través de la Intranet corporativa destinada a la gomunicacion interna/a través de la cual se
difunden normas y precedimientos en el Grupa, asi como los cambios més releyantés que/se producen enla estructura

35



organizativa. Por otro lado, a través del Directorio de la Intranet Corporativa, se muestran los datos completos de cada uno
de los empleados del Grupo Logisia, incluido el puesto de trabajo, asi como las dependencias jerarquicas.

. Codigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusién e instruccidn, principios y valores incluidos
{indicando sl hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientos y de propaner acclones correctoras y sanciones.

El Grupo Logista ha adoptado el Codigo de Conducta emitido por su Accionista de Control Imperial Brands PLC, aprobado
por su Consejo de Administracién. Ademas, existe un Cadigo de conducta especifico para las sociedades del Grupo en
Italia (“Cadice Etico”), aprobado por el Consejo de Administracion de Logista jtalia, S.p.A., en el marco de lo establecido
por la regulacién de cumplimiento en materia de riesges penales, Decreto Legislativo 231/01, que describe de forma
detallada todos los procesos de las compafiias italianas del Grupo Logista, incluyendo los de elaboracién de la informacion
financiera, que a suU veZ soNn analizados por los érganos de gobierno y control legalmente exigidos en ltalia.

El Cédigo de Conducta del Grupo Logista se encuentra disponible en su Intranet.

Todos los empleados del Grupo Logista deben comprometerse a su cumplimiento, y como muestra de ello firman un
documento de reconocimiento, confirmando que han leido el Cadigo de Conducta y acatan sus disposiciones. Logista
dispone de versiones en inglés, espariol, francés, italiano, poriugués y polaco para su correcta difusién y entendimiento en
todos los paises en los que opera.

El Codigo de Conducta establece las normas de comportamiento responsable que todos los empleados deben cumplir y
ofrece una guia practica sobre como han de gestionarse las cuestiones éticas y legales importantes. Recoge como valores
fundamantales la integridad empresarial, la practica comerciat responsable, y la confianza, respeto y responsabilidad.
Cada uno de los principios generales es desarroilado por el contenido del Cadigo.

En particular, dentro del principio de praciica comercial responsable, se inciuye un apartado sobre la exactitud en la

contabilidad, mantenimiento de registros financieros y notificaciones, cuyas principales obligaciones se exponen a
continuacién:

« Informar y regisirar de forma precisa y objetiva toda nuestra informacion financiera.
« Garantizar que se mantienen unos registros financieros y comerciales precisos y completos.

« Garantizar que todos los informes financieros, notificaciones, previsiones y anélisis de los que somos responsables sean
transmitidos con honesiidad y precision.

« Cumplir con todas las leyes, requisitos externos y procedimientos de la Empresa para trasladar la informacion financiera
y comercial.

« Cooperar abiertamente con el &rea de Cumplimiento de Grupo y nuestres auditores extemos.

- Esforzamos en identificar cualquier representacién potencialmente errénea de cuentas, datos o registros o cualquier
incidencia de fraude potencial o engafio, ¥ manifestar cualguier inquietud acerca de la precision de los informes financieros
ante los jefes de finanzas locales, regionales o de departamento, el Director de Contabilidad, Prevision & Impuestos o el
responsable de Cumplimiento del Grupo.

El propio Cédigo de Conducta y su procedimiento de denuncias establecen en su contenido un proceso de notificacion y
registro de posibles infracciones del Codigo de Conducta, investigacién de posibles infracciones del Codigo de Conducta y
\os principios de las investigaciones, asi come las medidas disciplinarias, incluido el despido, derechos de apelacion.

El 6rgano tltimo responseble de estas actividades es la propia Comisién de Auditoria y Contral, e! cual en su Reglamento
expone dentro de sus atribuciones la supervision del cumplimiento de las reglas de gobiemo corporafive ¥ de los Codigos
Intemos de Conducta del Grupo Logista.

En particular, comesponde a la Cormision de Auditoria y Control (articulo 5 (v) b) ()%

- La supervision del cumplimiento de los Codigos Internos de Conducta, entre ellos e cumplimiento del Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valeres y del Reglamento y de las reglas de gobierno de Grupo Logista, y hacer las
propuestas necesarias para su mejora.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de iregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

E! Reglamento del Consejo de Administracion asigna a la Comisién de Auditorfa y Control la responsabilidad de establecer
y supervisar un procedimiento que permita a los empleados del Grupe Logista, de forma confidencial y, si se considerase
apropiado, andnima, denunciar las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

El Grupo dispone de una Politica y Procedimiento de Denuncias o Irregularidades de.Malas Practicds (“Whistieblowing™),
aprobados por su Consejo de Administracién el 26 de abrii de 2016.
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Dicha Politica formaliza la existencia de un canal de denuncias de las cond

uctas, hechos, actuaciones, omisiones e

incumplimientos de los principios y valores ticos, las leyes y 1a normativa interna, incluidas cualquier tipo de irregularidad
de naturaleza financiera y contable, aplicables a! Grupo Logista, y determina los principios generales que rigen la
comunicacian de 1a denuncia, asi como {as actuaciones posteriores, que deben desarrollarse por &l Grupo Logisia,
derivadas de tal comunicacion de denuncia. E| Procedimiento desarrolla los aspeclos o extremos que exige la implantacion

y gjecucion de la Politica.

Dentro de los drganos competentes para recibir & investigar una denuncia se incluye a la Comision de Auditoria y Control

en aquellos casos en que si de las conductas, hechos, actos, omisiones, 0
Practica denunciada, se dedujese 1a involucracion o afeciacion, directa o in

incumplimientos que se incluyan en la Mala
directa, de cualquier miembro del Consejo de

Administracion, o de un Director Corporativo o Director General de Negocio del Grupo Logista, se dar traglado inmediato
de Ila denuncia, por el Secretario del Comité del Canal de Denuncias, 0 de la Unidad de Contral, al Presidente dela
Comision de Auditorfa y Control o, en caso de involucracidn del misme, a cualquier Conssjaro miembro de dicha Comision.

Asimismo, el Procedimiento establece que la Direccion de Auditoria Interna elaborara un informe relativo a las causas

relevantes o de trascendencia significativa, de indole financlera y contable,
Auditoria y Control quien, ademas, supervisaré el cumplimiento general de
de lo dispuesto en dicho Procedimiento.

o graves, que elevara a Ja Comisién de
la Politica de Denuncias del Grupo Logisia, y

En relacion a la confidencialidad de las denuncias, la Politica estableca dentra de sus principios generales la garantia de
confidencialidad y, en la medida que la legislacion local aplicable lo permiia, de anonimato de la denuncia.

Fuera de los Organos Competentes para recibir @ investigar una denuncia por Mala Praclica, se garantiza la
confidencialidad de la identidad del denunciante, en todas las etapas del Procedimiento de Investigacion, asl como que

dicha identidad no sera revelada a terceros ni a las personas investigadas.

Por excepcion, ¥ en aplicacidn de la normativa aplicable, podra revelarse la identidad del denunciante a la Autoridad
Administrativa o Judicial, que tramite un procedimiento de investigacion incoado o derivado de la denuncia de Mala

Practica.

- Programas de formacion y actualizacion peribdica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la

informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, gue cu
control interno y gestion de riesgos.

bran al menos, normas contables, auditoria,

Dentro del sistema de evaluacién anual del desempefio, se fomenta el desarollo personal y, por ende, se detectan las
necesidades formativas en dichas matsrias, las cuales tienen su reflejo en &l Plan de Formacion Anual.

E! departamento de Recursos Hurnanos, en colaboracién con cada una de
de definir el Plan de Formacion Anual del Grupo, en el que se detectan las

las unidades de los negocios, €5 responsable
necesidades de formacion del personal,

incluyendo aquellas personas que participan en el proceso de generacion y emision de informacion financiera, riesgos ¥

control interno.

De esta forma, se realizan anualmente cursos de formacion para el personal involucrado en la preparacién y revision de
la informacién financiera. En concreto se han recibido cursos exiernos de formacion en materia de: auditoria interna de

sistemas de prevencion en blanqueo de capitales, certificacidn de auditoria

interna, contabilidad avanzada, contabilidad

practica, Corporate Defence, cuadros de mando y reporting, programa de certificacion en control intemo {COS0), qelick

sense para finanzas y coniabilidad, y taller universo auditable de TI.

Para garantizar el entendimiento y aplicacién de las actualizaciones y modificaciones normativas requeridas con el ebjetivo

de asegurar la fiabilidad de la informacion financiera, los departamentos rel

acionados con la elaboracion y supervision de

\a informacién financiera se encuentran permanentemente informados de cualquier modificacion que afecis a la misma,
tanto a través de suscripcion a las pildoras informativas y “newsletters” de fuentes externas, como mediante asistencia

a jomadas y seminarios de materias especificas, ¥ actualizacion técnica, ta

les como: novedades contables y fiscales,

aplicacién practica de la Robética a las actividades propias del Control de Riesgos, Compliance y Auditoria Interna, ¥

encuentro nacional de gestion de riesgos.

Asimismo, se ha impartido formacién especifica interna a todos los empleados sobre Prevencion de Riesgos penales.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos; incluyendo

los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y esta documentado.
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El Grupo Logista cuenta con un elenco de normativa especifica para el proceso de idenfificacién de riesgos, en concreto:

La Politica General de Control Interno tiene por objeto establecer un marco general de actuacion del Grupo Logista para el
control y la gestion de riesgos externos 0 internos, de cualquier naturaieza, que le puedan afectar.

El Procedimiento de Conirol Intemo establece y regula las Actividades de Control que el Grupo Logista debe realizar, para
evitar o atenuar dichos Riesgos intemos o externos.

Asimisma, la Politica de Gestion de Riesgos y el Pracedimiento de Gestion de Riesgos de Grupo Logista conciben la
gestion de riesgos COMO un proceso interaciivo y continuo, integrado en la estrategia y planificacién, y en los cuales
definen los principios basicos y metodologia a seguir sn & Grupo Logista, cuyo reflsjo es el mapa de riesgos del Grupo
Logista.

En la metodologia del modelo de gestion de rissgos implantado en el Grupo, dentro de la etapa de identificacién y
categorizacion de riesgos, s consideran aquellos de naturaleza financiera; dentro de éstos, estan considerados como un
elemento relevante a la hora de categorizar los riesgos financieros, los riesgos de fraude, as! como de valoracion y error
de reporte financiero.

E! proceso de gestion de riesgos se instrumenta en un registro de riesgos, que se elabora a partir de las evaluaciones de
impacto y ia probabilidad de cada uno de los riesgas realizados por los responsables de los procesos de la otalidad de las
sociedades del Grupo Logista, considerando variables tanto cuantiiativas como cualitativas.

Su reflejo es el Mapa de Riesgos del Grupo Logista: existe tanto un mapa de riesgos consolidado del Grupo Logista, come
mapas de riesgos espectficos por cada Sociedad y Negocio/ Direcciones Corporativas asociado a los procesos clave de
negocio y direcciones corporativas.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desgiose Y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Adicionalmente, y con una periodicidad anual, el Departamento de Control Interno realiza una evaluacion, por cada una
de las sociedades y negocios, de las cuentas contables significativas tanto a nivel cuantitativo como cualitativo, que
posteriormente se asocian a los diferentes procesos, ¥ cuyo resultado queda recogido en lo que se denomina Matrices de
Alcance SCIIF, las cuales determinan los procesos relevantes a efectos del SCIIF.

Tomando coma referencia dichas matrices, el Grupo desarrolla la identificacion y descripcion de cada uno de los riesgos
transaccionales asociados a los procesos reievantes resultantes, asi como su afeccion a los objetivos de informacion
financlera (aserciones financieras). Dicho anlisis se docurmenta a través de las matrices de rissgos y controles dal SCIIF.

La Direccién Corporativa de Finanzas emitié en 2016 una Instruccién sobre 1a *Documentacian del Control Interno de

la Informacion Financiera® en el que establecen las premisas a seguir para garantizar un adecuado mantenimiento de
dicha documentacién. En concreto estipula que la revision de la documentacion SCIIF ha de ser un proceso continuo, ¥
de actualizacidn constante, si bien, al menos anualmente, y coincidiendo con el inicio del afio fiscal, el Coordinador de
Control Intemo de cada uno de los Procesos establecidos efectuard una revision general de la documentacion SCIIF
para garantizar un adecuado mantenimiento y comunicacién. En caso de que no sean necesaria medificacién alguna ala
Documentacion existente, lo comunicaré asi, por escrito al Departamento de Control Intemo.

+ La existencla de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

Fl perimetro de consolidacion del Grupo Logista se determina mensuaimente por la Direccion Corporativa de Finanzas
en base al "Anexo 23-Pracedimiento de Consolidacion”, del Manual de Politicas Contables, Consolidacion y Reporting
de! Grupo Logista y de sus Sociedades dependientes. En dicho procedimiento se establece la sistematica a seguir para
definir y asegurar que el perimetro de conzoclidacion esta debidamente actualizado y por tanto la informacion financiera
consolidada no contiene omisiones relevantes.

En los estados financieros consolidados del Grupo, al cierre del ejercicio, se han incluido, de acuerdo con los métodos
de integracion aplicables en cada caso, todas aquelias sociedades pertenecientes al Grupo Logista, negocios conjuntos,
y empresas asociadas al mismo, de acuerdo con el contenido de las NIlF. Para ello, el departamento de Consolidacién
dispone de un control detallado de las sociedades pertenecientes al Grupo Logista y realizada un andlisis pericdico
especifico de los criterios de consolidacién a aplicar.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos {operativos, tecnolagicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El Grupo Logisia, en su Sistema de Gestion de Riesgos, considera las siguientes categorias de rﬁ!sgo, las cuales permiten
diferenciar los mismos en funcién de su naturaleza o de sus consecuencias:
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+ Riesgos del Entomo: se incluyen en esta categoria aquellos eventos asaciados a sucesos econdmicos, tales como las
consecuencias en los patrones de consumo derivadas de la crisis econdmica en los paises donde el Grupo desarrolla sus
Negocios. Asimismo, dada la naturaleza regulada del tabaco, principal negocio del Grupa, quedan encuadrados en este
epigrafe aquellos riesgos asociados a cualquier modificacion en la normativa establecida por los diferentes reguladores.

- Riesgos de Negocio: quedando incluidos en esla categoria todes los riesgos relacionados con el comportamiento de los
diferentes agentes de los Negocios del Grupo, tales como la relacion con los fabricantes de tabaco, o la entrada de nuevos
competidores.

- Riesgos Operacionales: aguellos relacionados con la operativa propia del Grupo, {ales come la ineficiencia de sus
pracesos, problemas con ta tecnologia utilizada, incumplimiento de los estandares de calidad, medicambientales, o
aguellos derivados de emores en la ejecucion de la operativa eslablecida.

- Riesgos de Cumplimiento Normativa: derivados del incumplimiento de normativas existentes a las que se encuentre
obligada el Grupo, incluyendo tanto los derivados por la existencia de normas y procedimientos intemos, asi como
aqueilos relacionados con normativa legal a la que se encuentra sometida el Grupo (los riesgos penales y con el
cumplimiento de la normativa SCIIF, etc.).

» Riesgos Financieros/Fiscales: quedan incluidos en esta categoria aquellos riesgos relacionados con la exposicion
del Grupo a variaciones de los precios y variables de mercado, tales como tipo de cambio, tipo de interés, precios del
combustible, eic. Asimismo, quedan englobados en esta categoria los riesgos de crédito derivados de obligaciones

contractuales, asi como los riesgos fiscales derivados de la operativa del Grupo.

» Riesgos asociados a la Tama de Decisiones: quedando englobados en este capitulo aguellas situaciones que deriven
en errares debido a un incorrecto proceso en la formulacién de la informacion para la toma de decisiones, tales como |a
elaboracién de la informacién financiera y contable.

- Riesgos Reputacionales: incluyendo todos aqueilos sucesos gue pudieran afectar negativamente a la imagen dela
Compaiila y, por tanto, a su valor, derivados de un comportamiento por debajo de las expectativas creadas a los diferentes
grupos de interés.

Asimismo, el Grupo Logista tiene implantado un Modelo de Prevencion de Riesgos Penales, donde cubre los riesgos
legales considerados en el Manuel de Prevencion de Delitos, asi como un sistema de prevencion de delitos en sus filiales
de Italia para dar cumplimiento al Decreto Legislativo 01/231.

- Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene como facultad indelegable, de acuerdo al articulo 5 de su Reglamento,
la determinacién y aprobacion de la Politica de Control y Gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision
de los sistemas interncs de informacion y control y, en particular, de la informacién financiera. La Politica de Control

y Gestion de Riesgos identificara, al menos, (i) los distintos tipos de riesgo, financieros y no financleros (entre otros

los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o sconémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (i) 1a
fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y (iv) los sistemas de informacién y control inlemo que se
utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Por atro lado, el articulo 5 del Reglamenio de la Comisidn de Auditoria y control, atribuye a ésta la responsabilidad dltima
de la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

« Supervisar la eficacia de los sisternas de riesgos de la Sociedad, revisando la designacién y sustitucidn de sus
responsables y, asimismo, n su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
comrespondiente plazo para su seguimiento.

- Supervisar la unidad de cantrol y gestién de riesgos, que tendra, entre otras funciones, ia de asegurar el buen
funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos ¥, €n particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten & la Sociedad:; la de parlicipar activamente en la elaboracion
de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes scbre su gestion; asi como velar por que los sistemas de
control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de

Administracion.

Dicha unidad de cantrol y gestién de Riesgos queda representada por el Comité de Control Intemo del Grupo, gue tiene
las funciones indicadas en el apartado E.2 anterior.

Asimismo, la Direccitn Corporativa de Auditorfa Interna, en esta materia, tiene las funciones indicadas en el apartado E.2
anterior.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
apublicarenlos mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La informacion financiera regulada a remitir a los mercados se gjusta a los dispuesto en el R.D. 1362/2007 de 19 de octubre,
Circular 1/2008 de 30 de enera de la CNMV.

El Grupo Logista posee un “\lanual de Politicas Contables”, que definen un conjunto de conltroles de verificacion de

la informacion financiera, tanto manuales como automaticos que previenen el fraude, aseguran la veracidad de la
informacion financiera, el cumplimiento con la legislacion vigente y los principios de contabilidad generalmente aceptados.
Asimismo, existe un procedimiento formulado de cierre contable que establece que la informacion financiera se prepara

por cada responsable econémico-financiero de ceda Sociedad Filial o Negocio, que es verificada por el Deparlamento de
Consolidacion y Reporting, ¥ aprobada, antes de su publicacion, por la Direccidn Corporativa de Finanzas del Grupo Logista.
Ademas, se verifica por los auditores externos, y finalmente se analiza por la Comision de Auditoria y Gontrol, que informa
al Consejo de Administracian, el cual es el drganc que finalmente las aprueba y acuerda su publicacion y difusion a los
mercados, tal y como se expone en el apartado F.1.1.

En lo referents a la revisién especifica de juicios, estimaciones y valoraciones y proyecciones relevantes, ¢l Grupo Logista,
dentro de su Manual Contable, dispone de un anexo especifico sobre Provisiones, en el cual se recoge el tratamiento de cada
una de las posibles provisiones que se pueden dar en las sociedades del Grupo Logista, destinado a mitigar los riesgos de
error en procesos relacionados con transacciones especificas.

Adicionaimente, los Directores Financieros y contrallers de los Negocios yfo Sociedades del Grupo Logista, emiten
{rimestralmente una certificacion en la que declaran e! cumplimiento de la Politica General de Control Interno del Grupo en
materia de conciliaciones de cuentas clave y coniroles. Por ofro lado, anualmente, emiten una carta de manifestaciones en la
que certifican:

- Su responsabilidad en la preparacion de los estados financieros reportados al clerre del ejercicio, asi como cualquier otro
desglose reportado.

- Que los estados financieros se han obtenido a partir de los registros de contabilidad de la Sociedad, los cuales reflejan la
totalidad de sus transacciones y de sus activos y pasivos.

- Los registros contables de la sociedad coinciden con lo reportado en la herramienta de consolidacién segin las normas de
contabilidad locales mas los ajustes correspondientes para su conversion a NIIF.

- Los conceptos incluidos en cada cuenta corresponden a lo indicado en el Plan y Manual contable del Grupo.

- Las estimaciones y declsiones importantes se han realizado con la Gltima informacién disponible en el Negocio y estan
suficientemente documentadas y justificadas.

- Que se asume la responsabilidad de la veracidad de la informacion contenida en los estados financieros consolidados de la
sociedad o el subgrupo (para aquelios a los gue aplique) al clerre del ejercicio.

Por atro lado, ¥ en lo referente a la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles de los distintos

tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material a los estados financieros, el Grupo Logista ha desarrollado
documentacion intema que describe las actividades de control que cubren la totalidad de los objetivos de control dela
informacion financiera para el Grupo Logista, a través de sus correspondientes matrices de riesgos ¥ controles, narrativos y
flujogramas SCIIF, de acuerdo con las recomendaciones efectuadas por la CNMV.

Dichas matrices de riesgos y controles, narrativos y flujogramas contienen informacion acerca de, entre otras, la actividad de
control, el riesgo gue ha de mitigar, \a frecuencia y el responsable de su realizacion, asi como la definicion de los controles
eriticos y controles de fraude.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, contro! de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa ¥
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

El Grupo Logista uliliza sistemas de informacidn para mantener un adecuado registro y control de sus aperaciones ¥, por
tanto, su correcto funcionamiento es un elemento clave para ¢l Grupo Logista.

La Direccion de Sisternas de Informacién dentro de la Direccion Corporativa de Recurscs, es la responsable de los sistemas
de informacion y telecomunicaciones del Grupo Logista. Entre sus funciones, se encuenirala:-de dotara los sistemas de
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informacion de un conjunta de politicas, procedimientos, asi como medidas técnicas y organizativas que garanticen la
integridad, disponibilidad, confidenclalidad y continuidad de la informacién corporativa, incluyendo la informacion financiera.

La normativa, disponible para 1odos los empleados a través de la intranet del Grupo Logista, relativa al control interna de los
sistemas de informacién, esta formulada principalmente por la siguiente normativa intema, habiendo sido alguna de ellas
objeto de actualizacion en el presente ejercicio:

+ Politica General de Control Interno

« Marco estratégico de los Sistemas de Informacion
« Politica General de Seguridad de la Informacion

« Procedimiento de Seguridad de la Informacién

« Instruccién técnica para e} mantenimiento de roles

La Politica General de Control Interno astablece las pautas y directrices relativas a la gestion de los riesgos asociados ala
gestion y explotacion de los sistemas de informacién, y en particular astablece que los sistemas de informacion del Grupo

deben ser cantrolados con el objetivo de garaniizar su correcto funcionamiento, y asegurar ol control de los diversos tipos de
transacciones.

La Politica General de Sistemas de Informacién formula las directrices y los principios basicos que inspiran y que deben ser
observados por toda la Organizacion del Grupo para garantizar la seguridad v &l uso adecuado de la Informacion y de los
Sistemas o activos que gestionan la misma, y determina los &rganos competentes en relacion a dichas materias.

El Procedimiento de Seguridad de la Informacién, &l cual desarrolla dicha Politica, dentro de sus disposiciones, establece,
entre ofras las siguientes premisas:

« GESTION Y CONTROL DE ACCESOS A LOS SISTEMAS DE INFORMAGCION DEL GRUPO LOGISTA, cuya finalidad
general es prevenir y, en Ia medida de lo posible, evitar accesos no autorizados a los Sistemas de Informacion del Grupo
Logista, y:

i. Establece un procedimiento para ol otorgamiento a Usuarios de derechos de acceso loglco a los Sistemas de Informacion
del Grupo Logista, y para su modificacion y revocacién cuando el Usuario cambie de posicién o deje de prestar servicios al
Grupo Logista, respectivamente.

ji. Define los requisitos de identificacién de un Usuario auterizado para que pueda acceder a los Sistemas de Informacion.
jii. Establece medidas de control especificas para el acceso a los Servicios de Red del Grupo.

iv. Establece medidas de control especificas para el accaso a Equipos para procesos de Informacion

- ADQUISICION, DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION, que establece un procaso
que garantiza que la seguridad esta incorporada en el ciclo de vida de los Sisternas de Informacion, y asegura que desde
el inicio del proceso en el que un Sisterna de Informacion es adquirido {0 desarroliado) hasta que el mismo es implantado,
mantenido y eliminado, se tiene en cuenta la Seguridad de la Informacion. Explicitamente, dentro de esta disposicion, se
describe sl procedimiento de control de cambios en Aplicaciones de Negocio para el Grupo Logista, asi como la gestion de
cambios en los paquetes de software estandares del mercado.

+ SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES, para mantenery gestionar de forma continua y segura el procesamiento de ia
Informacion y los Sistemas de Informacion en el Grupo Logista, ¥ garantizar que los servicios tecnolagicos proporcionados
por la Direccién Corporativa de Sistemas de Informacion se estan prestando con nomnalidad, se documentan por dicha
Direccidn los procedimientos operativos que sean necesarios para tal fin (como los relativos a copias de seguridad y
recuperacion de Sistermas, monitorizacién, planificacion de tareas, instalacidn y configuracion de Sistemas, etc), Asimismo,
se recogen dentra del Procedimiento de Seguridad de la Informacidn una disposicion especifica sobre |a gestion de
Seguridad en las Comunicacianes (infraestructura, de redes, seguridad en los disposiiivos de red, politica de firewall y redes
inalambricas).

- CONTINUIDAD Y REDUNDANGIA EN SEGURIDAD DE LA INFORMAGION, que establece los requerimientos para
asegurar: La continuidad de los Sistemas durante un evento mayor o desasire que pueda ocurrir, incluida la continuidad
de la Seguridad de la Informacién en dichos Sistemas; la disponibilidad de la Infraestructura Tecnolégica en términos de
redundancia, y la continuidad de las funciones de los distintos Negocios del Grupo Logista, incluida la Seguridad de la
informacion por ellos gestionada.

En lo referente a la Segregacion de Funciones, el Grupo Logista, ha definido e implementado una matriz de segregacion de
funciones, que segmenta los privilegios de los usuarios en funcion de los recursos e informacion minimos imprescindibles
para &l correcto desernpefio de las tareas asociadas a los puestos de trabajo de las areas usuaras. Asimismo,
complementando la matriz de segregacion de funciones, sé han establecido un conjunto de medidas ylo actividades
complementarias a la segmentacion de los privilegios, como la inclusion en el modelo de un conjunto de usuarios con
mayores privilegios, con el objetivo de soportar, bajo peticidn expresa y manteniendo traza de las operaciones realizadas, la
operativa del area usuaria correspondiente.

Finalmente, 'a instruccion Técnica para la Creacisn y Mantenimiento de Roles define las directrices que han de ser tenidas
en cuenta en el disefio de un rof, su clasificacién, nomenclatura y estructura, existiendo una clasificacién y nomenclatura
especifica para aquellos “roles SOD”, que son aquellos que contienen las transacciones especificas gestionadas por el
modelo de Segregacion de Funciones.
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F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracion
encomendados a experios independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Para el gjercicio actual, no se han externalizado procesos de los que se derive la obtencién de informacion financiera

con impacto material en los estados financieros individuales o consolidados del Grupo Logista, por lo que el Grupo no ha
requerido informes acerca de la aficacia de los controles establecidos por entidades ajenas al Grupo, més alla de las propias
exigencias de politicas de contratacién de terceros que el Grupo Logista mantiene en su Politica de Gompras.

No obstante, siendo el resultado de las valoraciones no significativo, &l Grupo Logista si utiliza de forma recurrente informes
de expertos independientes de cara a la valoracién de determinados compromisos por prestaciones a empleados, asi como
tasaciones de determinados inmusables.

En la Direccién Corporativa de Finanzas, sé ejecutan controles sobre el trabajo de dichos expertos destinados a comprobar:
la competencia, capacitacion, acreditacicn e independencia, la validez de los datos y métodos utllizados, y 1a razonabilidad de
las hipdtesis utilizadas en caso de que aplique.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacién fiuida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion de Consalidacion y Reporting perteneciente a la Direccion Corporativa de Finanzas, tiene atribuida 1a funcidn de
definir, comunicar y mantener aclualizadas las politicas contables y se le atribuye, asimismo, resolver las consulias sobre las
normas contables y su interpretacion.

La Direccion de Consolidacion y Reporting se mantiene informada de los cambios en la normativa contable mediante
comunicaciones de los asesores externos, asi como mediante la propia formacién recibida. Estos cambios deben analizarse y
si aplican, actualizar las Politicas Contables definidas en el Manual Contable.

La emisién de normas contables de todo tipo estd centralizada en la Direccién Gorporativa de Finanzas, a propuesta de la
Direccién de Consolidacian y Reporting, quién sera responsable de seguiry aplicar, en su caso, ias modificaciones gue se
publiquen en la nomativa.

El Grupo Logista dispone de un Manual de Politicas Contables, que tiene por objeto establecer ¥ describir las politicas
contables, asi como el Plan de Cuentas a los que debe, obligatoriamente, sujetarse la informacién financiera de todas las
sociedades del Grupo Logista, la informacion de gestion y la formacion y formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo Logista.

Con ello, se pretende asegurar que el contenido de la informacién financiera y de las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo Logista sea homogéneo, consistente, preciso y armonizado y se encuentre preparado a tiempo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la Informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Ei principal ERP del Grupo Logisia es SAP, donde se realizan & nivel individual el registro de ias transacciones contables a
partir de la cual se obtiene la informaci6n financiera para las filiales del Grupo Logista. Todas las compafiias que conforman
el Grupo Logisia trabajan bajo un mismo plan de cusntas comdn y homogéneo para todo el Grupo Logista, recogido en el
Manual Contable, y que se actualiza anuaimente.

Los estados financieros consolidadas se elaboran de manera centralizada a través de los estados ﬁnancieréeportados

por cada una de las fiiales del Grupo Logista en los formatos establecidos. Para ello, el Grupo-togista gienta.con una
herramienta informatica de consolidacién {HFM), a través de la cual reportan las filialesy sociedades que integran-el Grupo
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Logista y que permite a agregacion, tomogeneizacion y andlisis de los datos a nivel individual y consolidado. El proceso de
consolidacion tiene establecidos controles para asegurar la correccién de los estados financisros consolidados.

Ademas, €l Departamento de Consalidacién y Reporting dentro del Manual Contabie, tiene desarrollados anexos para su
ambito de actuacién, como son el procedimiento de consolidacion, de transacciones intercompafia y reporting, aplicables
a todas las empresas que configuran &l Grupo Logista, en los que se esiablecen los mecanismos de captura y preparacion
de la informacion financiera en formatos homogéneos, 1as normas de caracter general, normas de introduccién de asientos,
aprobacion de asientos manuales, juicios y estimaciones {incluyendo valoraciones y proyecciones relevantes) y sistema

de comunicacién de la informacién financiera a la Alta Direccion, y aseguran la homogeneidad del proceso de elaboragién
financiera.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competiencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, ¥ si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

A través de la Direccidn Corporativa de Auditoria Interna, la Gomnisidn de Auditoria y Control ha llevado a cabo las siguientes
actividades de supervision durante ¢l ejercicio:

« Aprobacion de las actividades relativas al SCIIF a realizar en el Plan Anual de Auditoria intema para el ejercicio 2018.

- Seguimiento trimestral de los resultados de las revisiones SCIIF efectuadas por el Departamento Corporativo de Auditoria
Intema, asi como el grado de avance de la implantacion de los planes de accion resultantes de las mismas.

. Revisién de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informa Anual de Gobierno Gorporativo.
. Revisién del informe de opinion del Auditor externo en dicha materia.

El Grupo posee un Departamento Corparativo de Auditoria Intema, con dependencia funcional del Presidente de la Comision
de Auditoria y Control.

En su Norma de Auditorfa Interna, aprobada por el Consejo de Administracidn en 2015, a través de su Comision de Auditoria
y Control, se define el proposito de autoridad y responsabilidad de la actividad de Auditoria Interna, y su posicién dentro

de la organizacion, y dentro de las responsabilidades de la mencichada funcion, se establecen, entre otras, las siguientes
competencias:

« Evaluar si los procesos, aciividades y objetivos de control interno, que constituyen el Sistema de Control Interno del

Grupo Logista, son adecuados, eficaces y eficientes, y garantizan al Grupo Logista, a la Comisién de Auditoria y Control,

y al Consejo de Administracién del Grupo Logista, una eficaz supervision del sistema de gestion y control de riesgos,
promaviendo, directamentg, o a través de la Direccién de Control Intermo y/o del Comité de Control Interno del Grupo Logista,
recomendationes para su fortalecimiento, si fuera necesario.

» En particular, asegurar que existe una adecuada supervision del Sistema de Control Inferno de la informacion Financiera
(SCIUF).

En lo referente a la planificacion, comunicacion a la Comisian de Auditoria y Control, asi como la gjecucion de medidas
comectoras, en el Estatuto de Auditoria Interna se definen las siguientes responsabilidades:

- Elaborar un Plan Anual de Auditoria Interna, bajo un dialogo abierto con la Direccion y la Comision de Auditoria y Control,
basado en una apropiada metodologia de riesgos y, en su caso, en las necesidades puestas de manifiesto por los Negocios
o Direcciones Corporativas. Los trabajos incluidos en el Plan Anual deben estar orientados, principalmente, hagia los riesgos
relevantes del Grupo Logista. El Plan ha de prever frabajos para requerimientos especiales ad-hoc durante el afio. El Plan

Anual, asl como las posibles actualizaclones, se enviara a la Comision de Auditoria y Control para su aprobacion;

+ Realizar los trabajos incluidos &n el Plan de Auditoria aprobado, asi coma las actividades de verificacion, inspeccion o
revision inciuidas en el Plan de Auditoria Interna;

« Elaborar y snviar informes resimenes perigdicos v, al menos, trimestraimente, a la Comisién de Auditoria y Control,

sobre los resultados de las actividades de Auditoria Interna, en ejecucion del Plan Anual de Auditoria Intema, o de otras
actuaciones no incluidas en el Plan, asi como sobre el seguimiento por los Negocios y las Direcciones Corporativas o la Alta
Direccion, de las recomendaciones que hubiese efectuado;

. Colaborar con los Negocios /o Direcciones Corporativas en la definicion de los planes de accionde cumplimiento de sus
recomendaciones, y supervisar su adacuada puesta en funcionamiento y ejecucion:
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En el marco de su Plan de Auditoria Interna, aprobado por la Comisién de Auditoria y Control, se han realizado actividades
relativas a la supervision del SCIIF. En concreto, se elabord un Plan 2015-2018 en el que s6 revisan todos los procesos
relevantes para el SCIIF en un ciclo de tres afios, habiendo sido objeto de revisian en el presents ejercicio la mayoria de
los procesas de ventas de aquellos negocios con impacto significativo en los estados financieros, asi como los procesos
corporativos de impuestos, recursos humanas, y compras de bienes no inventariables.

Dentro de la evaluacion de los procesos SCIIF, resullante en informes de auditoria para cada uno de los procesos y negocios
auditados, se verifica la eficacia operativa dg los controles descritos en & documentacién SCIIF existente, esto es, evaluar si
existen debilidades significativas de contro! interno de la informacion financiera; en caso de que asi sea, se evalia ¢l impacto
de las observaciones detectadas, y se establecen las medidas correctivas pertinentes dentro de un plan de accion. Dichas
debilidades son clasificadas denfro da los informes de auditoria en funcién de su criticidad, asignadas a un responsable y son
objeto de seguimiento hasta su resolucidn.

En el presente ejercicio, no se han puesto de manifissto debilidades de control interna con impacto significativo de la
informacion financiera en los procesos revisados, aunque sl se ha comunicado a la Gomisién de Auditoria y Control la cuantia
econémica no significativa de los ajustes o reclasificaciones resultantes en las auditorias llevadas a cabo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de

acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control intemo identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informaréa
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria y Control se reline como minimo trimestralmente con el objetive de obtener y analizar la informacion
necesaria para dar cumplimiento a las competencias que le tiene encornendadas el Consejo de Administracion. Existe

un calendario de actividades para facilitar la planificacion de las funciones que tiene atribuidas la Comisitn y ordenar las
actuaciones periddicas, sin periuicio de que @ lo largo del gjercicio surjan cuestiones extraordinarias o sean susceptibles

de modificacién. Dicho calendario se ha elabarado sobre la base de lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, las
recomendaciones de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de ja CNMV y Ia Guia Técnica sobre Comisiones de
Auditoria de entidades de interés plblico y el Reglamento del Consejo de Administracion. En el mismo, se determinan
aquellas sesiones en las qué asisten tanto la Direccién Corporativa de Auditoria Interna como los auditores de cuentas, asi
como expertos fiscales u otros experios cuando se considera necesario.

En este sentido:

« Los auditores externos estan presenies e informan en todas las sesiones de la Comisidn en las que se analice informacién
financiera regulada y formulaciones de cuentas. En dichas sesiones, los auditores externos informan a 'a Comisidn de los
asuntos importantes de Auditoria y Contabilidad, asi como de las recomendaciones identfficadas que permitan mejorar

ol sisterna de control interno. Por otro lado, presentan también ia planificacién de Auditoria de Cuentas, su metodologia,
novedades legislativas y cualquier olra informacion que se estime conveniente.

- La Direcelén Corporativa de Auditoria interna fiene pleno acceso a la Comision de Auditorfa y Control, asistiendo como
invitado a sus sesiones. Presenta entre otras, informacién trimestral tanto de las debilidades significativas de control interno
detectadas, con sus correspondientes planes de accidn acordados para corregir aquellas debilidades de control interno

identificadas, como la evolucion de su seguimiento hasta fa implantacion de los mismos.

Adicionalments, la Presidenta de la Comision de Auditoria y Control emite al Consejo de Administracion un informe resumen
de los asuntos tratados en dichas comisiones, en las que se sintetizan las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales, el anslisis, tanto de las cuentas anuales como del resto
de informacién financiera a publicar, las debllidades de control intemo y €l estado de los planes de accidn, o aquellos otros
asuntos que le hayan sido encomendados a la Comisidn de Auditoria.

Por dltimo, tanto la Direccion Financiera Corporativa, como 10s Auditores Externos y la Directora Corporativa de Auditoria
\ntema, mantienen sesiones privadas con la Presidenta de la Comision de Auditoria y Control, para discutir sobre el alcance
de los trabajos, sus conclusiones, la informacion a presentar en la Comisidn de Auditoria, asi como cualquier otra informacion
que se estime convaniente.

F.6 Otra informacion relevante

N/A

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:



F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo ha sometido a revision por parte de los auditores extemos la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el
ejercicio 2018.

El alcance de los procedimientos de revision de los auditores se ha realizado de acuerdo con la circular E14/2013, de 19 de
Julio de 2013, del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia, por la que se publica la “Guia de Actuacian y modelo
de informe del auditor referidos a la informacion relativa al Sistema de Control Interno de la Informacion Financlera (SCIIF) de
las entidades cotizadas™, el cual se adjunta como anexo.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de 1as recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el namero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulien 1a toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre elias, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
cumple [] Cumple parcialmente [ | Explique [_| No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobiemo corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de 1as recomendaciones del

Codigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique enesa materia.

Cumple Cumple parciaimente  [_| Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas conira el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.
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Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables

de llevarla a cabo.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones 0 valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando e consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma

preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la

junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:
a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [|

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

cumple [ | Explique

El Consejo de Administracion no lo ha considerado necesario hasta el momento, teniendo en cuenta el capital flotante actual (34,77%).

8. Que la comision de auditoria vele porque e! consejo de administracion procure presentar ias cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones

o salvedades.
Cumple Cumple parcialmente [ Explique []

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos 2 los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |
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10.

11.

12.

13.

Que cuando algun accionista tegitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, ol derecho a completar el orden del dia o a presentar huevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico et modelo de tarjeta de asistencia © formulario de delega~cion de voto O voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse |0s NUEVOS purtos del orden del dia y

propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos terminos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos es0s puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique €l desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [_| No aplicable  [_]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [_| Gumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interes social, ademas del respeto de las leyes y regiamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a ios usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciiiar el propio interés social con, segn corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, suUs clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en €l medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miempros.

Cumple Explique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cadaconsejero.
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Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 ! nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros de! consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccibn de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporafivo.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ |

15. Que los consejercs dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de

administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de Ia sociedad.

Cumple Gumple parciaimente [ | Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que !a proporcion existente entre ¢l capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto

del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legaimente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de adminigtracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Expligue |

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando |a sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ |

18. Que las sociedades hagan publica a traves de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaieza.

c) Indicacién de la categoria de consejerc @ la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acclones de fa compafiia, y opciones sobre elias, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique  [_|

19. Que en el informe anuai de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nompramientos,
se expliquen las razones por ias cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan lga razones porlas
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia opséjo procedentes de
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20.

21.

22.

23.

accionistas cuya participacion accionarial sea igual 0 supetior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

cumple [} Cumple parcialmente OJ Explique || No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que tambien lo hagan, en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumpls parcialmente O Explique [ ] No aplicable ||

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ning(in consejero independiente antes
de! cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreclada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando €l consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherenies a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legistacion aplicabie.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
plblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su ¢aso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la socledad y, en particular, les

obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado O s€ dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstanclas concretas, declda si procede o N0
que el consejero contindie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialments ] Explique [_|

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, tos independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracién.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas 0 reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reseivas, este saque las conclusiones que procedan v, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable [ |




24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo

del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ | No aplicable ||

mbramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente

| correcto desarrollo de sus funciones.

25. Que la comision de no
de consejos de sociedades de los que

disponibilidad de tiempo para e
Y que el reglamento del consejo establezca el ndmero maximo

pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcisimente ] Expligue [ |
sa para desempefiar con eficacia sus

de fechas y asuntos que establezca

nistracion se retina con la frecuencia preci
del orden del dia

ho veces al afio, siguiendo el programa

26. Que el consejo de admi
a consejero individualmente proponer otros puntos

funciones Yy, al menos, o<
al inicio del ejercicio, pudiendo cad

inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcisimente [ | Explique [ |
ables y se cuantifiquen en

se reduzcan a los casos indispens
se otorgue representacion

27. Que las inasistencias de los consejeros
Y que, cuando deban producirse,

el informe anual de gobierno corporativo.
con instrucciones.
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [_|

on sobre alguna propuesta o, en el
ocupaciones no queden resueltas
festado, se deje constancia de

retario manifiesten preocupaci
rcha de la sociedad y tales pre

28. Que cuando los consejeros 0 el sec
quien las hubiera mani

caso de los consejeros, sobre la ma
en el consejo de administracion, a peticion de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialments O Explique [ ] No aplicable [ |
an obtener el

a sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros pued
exigieran las

cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asl lo
xterno con cargo a la empresa.

29. Que |
asesoramiento preciso para el

circunstancias, asesoramiento e
Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [_|
ros para el ejercicio de

e los conocimientos que se exijan a los conseje
as de actualizacion de

des ofrezcan también a los consejeros program
tancias lo aconsejen.

30. Que, con independencia d
sus funciones, las socieda
conocimientos cuando las circuns

Cumple Explique [} No aplicable [ |
puntos sobre los que el consejo

s indique con claridad aquellos
a decision o acuerdo para qug,_;g_s.;g_on ejeros puedan estudiar o

sa para su ageprion:

31. Que el orden del dia de las sesione
de administracion debera adoptar un
recabar, con caracter previo, la informacion preci
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32.

33.

34.

35.

36.

Cuando, excepcionaimente, por razones de urgencia, el presidente guiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de ios consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ |

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administraciéon un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica
del consejo, asl como, en su case, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion

de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [_]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalments, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobiemno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [| Cumple parcialmente | Explique [ ] No aplicable

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicabies a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le ta-co isian de nombramientos.
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Cada tres afios, €l consejo de administracién sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consuitor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramienfos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar ala del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Gltimo.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [_| No aplicable

29. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple perciaimente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no gjecutivo del consejo 0 del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente  [_| Explique [ |

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria inferna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que s presenten en su
desarrolio y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente  [_| Explique [ ] No aplicable ||

42.Que, ademés de las previstas en laley, correspondanala comision de auditoria las siguientes funcicnes:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la

adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcia aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponerla
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer €l presupuesto de ese servicio; aprobar ia orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de 1a sociedad; recibir informacién periédica sobre S acHvidadesy verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y reco i
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¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anonima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con €l auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre 1a evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que ia sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y. en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente  [_| Explique [ |

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anslisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones economicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente Il Expiique [ | No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnol6gicos,

legaies, sociales, medio ambientales, politicos ¥ reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere acepiable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente U Explique [ |

46. Que bajo 1a supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de_con ibrT de riesgos ejercida por
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una unidad o departamento interno de la sociedad que fenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos Y, en particular, que

se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b} Participar activarmente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Gumple parcialmente [ | Explique [ |

47. Que los miembros de la comision de nombramienfos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando gue
tengan los conocimientos, aptitudes ¥ experiencia adecuados 2 las funciones que estén llamados a
desempefiar y que 12 mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Gumple parcialmente  [_| Explique [ |

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la socledad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

gjecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique | |

50. Que Ja comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar gue su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que ios eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique _{"]
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51.

52.

53.

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer gjecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ |

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y controi figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
tos conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas. en el primer plenc del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Expliqgue [ ] No aplicable ||

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podréan serla comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comisién especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y refacion con accionistas e Inversores, incluyendo
jos pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la socledad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interes.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision ¥ evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo Io relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de ta informacidn no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente  [_] Explique []
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios 0 compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, € medio ambiente y las cuestiones
sociales.

¢} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
provesdores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto delos
derechos humanos y prevencion de conduclas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas conctetas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ _|

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Curnple parcialmente [ | Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retenera los consejeros del perfil
deseado y para retribuir |a dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consgjeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podré contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [_|

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados 0 del
sector de actividad de la compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remunera i
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a) Estén vinculados 2 criterios de rendimienio gue sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de |a empresa ¢ incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para 'a creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parciaimente  [_| Explique [ | No aplicable [ |

59. Que el pagoe de una parte relevante de los componentes variables de la remu—neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han curnplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ | No aplicable ||

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parciaimente  [_| Explique [ ] No apiicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

82. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir ia propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita ala sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [] No aplicable ||

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Curmple Cumple parcialmente || Explique NG aplicable [ ]
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[H]OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en gque sean relevanies y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a jegislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
&ticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, sé identificara
el codigo en cuestion y 1a fecha de adhesion.

NOTA AL APARTADO C.1.37

Elimparte de los trabajos distintos de los de auditoria supera 1 70% en la Sociedad dado que ésta, al ser una entidad Holding,
saporta los servicios de verificacién del Grupo Consolidado, fales como fa revisién limitada de los estados financieros intermedios
condensados consolidados al 31 de marzo de 2018 de Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. Y Sociedades
Dependientes, elaborados conforme a NIC34 “Infermacion Financiera Intermedia”, y la auditoria del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera.

NOTA AL APARTADO C.1.39

Con fecha 21 de marzo de 2017, ia Junta General de Accionistas acordé nombrar auditores de las Cuentas Anuales Individuales
y Consolidadas de \a Sociedad, para los ejercicios que finalizan el 30 de septiembre de 2017, 2018 y 2019 a Deloitte SL.y
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Por tanto, el nimero de ejercicios ininterrumpidos auditados por Deloitte, S.L. asciende a 5 para la Sociedad y 19 para el Grupo, ¥
dos ejercicios para PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., en ambos £asos.

El porcentaje de ejercicios auditados por Deloitte respecto al nimero de ejercicios en gue la Sociedad ha sido auditada es el 100%,
y 40% en el caso de Pricewaterhouse Coopers Auditores, S.L.. En el caso del Grupo, los porcentajes ascienden al 100% en &l caso
de Deloitte, 5.L.. y 10,5 % para PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L..

En cuanto al punto 3 de este apartado H, el Consejo de Administracién de 23 de febrero de 2016 acordd, por unanimidad, la
adhesién, en su totalidad, al Cbdigo de Buenas Practicas Tributarias.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 30/10/2018.

indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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Informe de auditor referido a la informacion relativa al sistema de control
interno sobre la informacién financiera (SCIIF) de Compafiia de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A. correspondiente al ejercicio terminado el 30

de septiembre de 2018

A los Administradores de Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Compafiia de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A. {en adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de
fecha 3 de septiembre de 2018 hemos aplicado determinados procedimientos sobre la
informacién relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Infoerme Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) adjunto de Compafiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A.,
correspondiente al ejercicio terminado el 30 de septiembre de 2018, en el que se resumen los
procedimientos de contro! interno de la Entidad en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracidn es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la
preparacién y establecimiento del contenido de la informacion relativa al SCIIF incluida dentro
del apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corperativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la
informacion financiera anual, éste s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria conjunta de las cuentas anuales y conforme a las
Normas Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido
como Unico propésito el permitiros establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de
cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica
sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacidn financiera anual regulada.

* Deloitte, S.L. Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 145 000 Fax: +34 915 145 180, www.deloitte.es
Registro Mercantll de Madrid, tomo 13.650. seccidn 83, folio 188, hoja M-54414, inscripclén 969
Inscrita en el R.0.A.C. con el niumere S0692 - C.1.F.:B-79104469.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, PO de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es

Registro Mercantil de Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tome 9.267, libro 8.054, seccién 32

Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 - CIF: B-79031290
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A los efectos de la emisién de este infoerme, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre
el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Controf Interno sobre la
Informacion Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo
del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos
procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el
de una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una
opinlén sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacion
a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio terminado el 30 de
septiembre de 2018 que se describe en la informacidn relativa al SCIIF incluida dentro del
apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En consecuencia, si
hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o
realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a la
informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especiat no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente
en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada
normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

i. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el
SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacién de si
dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido
minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC
seglin se establece en la Circular n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de
2015.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto
1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su
elaboracién; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se
ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los
procedimientos de control descritos estdn implantados y en funcicnamiento en la entidad.

3. Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto
1 anterlor, y que ha comprendido, principalmente, aqueila directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacidn descriptiva del SCIIF. En este
sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria
interna, alta direccion y otros especialistas internos o externos en sus funciones de
soporte a la Comisién de Auditoria y Control.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del
SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y
Control y otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1
anterior.
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6. Obtencidén de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente
firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de ia informacién detallada
en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos estabiecidos
por el articulo 540 del texto refundido de Ia Ley de Socledades de Capital y por la Circular no
5/2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, modificada por la Circuiar n® 7/2015
de fecha 22 de diciembre de 2015 de Ia Comisién Nacional del Mercado de Valores alos
efectos descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

[eloitte, S.L. vaterhouseCoopers Audlitores, S.L.
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