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Aviso legal

> Estedocumentohasidopreparadopor Logistantegral, SA. 6 ¢ [ 2 @dtala i EJ- GiNihesinformativos,y no constituyeunaoferta
de compra,ventao canje,ni unainvitacionala compra,ventao canjede accionesle la Compafiani un asesoramient@ recomendacion
enrelacioncondichasacciones

= Estedocumento contiene ciertas declaracionegjue constituyeno pueden constituir manifestacionesde futuro sobre la Compaiiia,
incluyendoproyeccionedinancierasy estimacionescon sus presuncionessubyacentesgue no suponenuna garantiade un futuro
cumplimientoo resultadosy estansujetasa riesgosjncertidumbresy otrosimportantesfactoresfueradel control de Logistague podrian
causarque los desarrollosy resultadosfinales difieran materialmente de los expresadosen dichas declaracionesEstosriesgose
incertidumbresincluyenaquellosidentificadosen los documentosregistradogpor Logistaante los diferentesorganismosupervisoresie
losmercadosie valoresenlosquecotizansusaccioney, en particularantela ComisiorNacionablel Mercadode Valores

= Analistase inversoresquedanadvertidosde que no deben depositar su confianzaen dichasmanifestacionesle futuro, que se han
efectuado sobre la informaciony conocimientosdisponiblesa la fecha del presente documento La Compafiiano asumeninguna
obligaciénde actualizaro revisarpublicamenteestasmanifestacionegn casode que tenganlugar cambiosimprevistoso sucesosjue
puedanafectara dichasmanifestacionesnclusoen el casode que estoscambioso sucesofiaganpatente que estasmanifestacionesio
secumpliran

= Finalmentesedejaconstanciale que estedocumentopuedecontenerinformaciénno auditada pudiendoademascontenerinformacion
resumida Estainformacionestasujetaa ¢y debeserconsideradaonjuntamentecong toda lainformacionpublicadisponible jncluyendo,
encasonecesariogualquierotro documentoque contenganformacionmascompletaemitidopor Logistantegral

= Lasvariacionesle lascifrasreveladas lo largodela presentacioneflejanvariacionesnteranualeg%9 amenosgueseindiquelo contrario




Principales Hitos del Periodo




PrincipalesHitos

@ Positiva Evolucionle las actividades
principales de lberia e Italia

RelevanteBeneficiopor Variacion del Inventari@n
el periodo

@ Propuesta delividendo establepara el ejercicio fisc&025

@ ContinuoCompromisocon lasostenibilidad



Principales Hitos- Evolucion Financiera

Ventas Economicas por Region
(% vsEF 2Q4)

beia 1. 181 ME

+3%
Italia
" we | 434 M£
3% (2%) +8%
Francia
Ingresos Ventas EBIT Beneficio 2 O O M =€
EconomicasAjustado Neto
(7%)

Incrementode las Ventas Economicas apoyado por un significaéneficio por variacion de inventario
como resultado de la variacion en los precios y los impuestos del tabaco durante el period

|

| | BM (Beneficio por B EXxBVI (ExcluyendBeneficiopor Variacion de
~ 7 Variacion delnventario) Inventario) 5



Principales Hitos- Beneficio por Variacion Incremento delosimpuestos especiales sobre el tabaco

del Inventario (BVI) A Espafia
*  Primer incremento significativo de los impuestos especiales sobre el tabaco en anos
(pequerios aumentos en 2022 y 2023)

* Nuevos impuestos sobre los productos de nueva generacion, (idpiglos, desechables
+28% bolsitas de nicotina)

* LYONBYSyYyi(i2 RSt AYLWzSSaiu2 az2oNB fz2a O
paguete
A Italia
* LYONBYSyU2 RSt AYLHSalu2 a20NB t2a O
paquete
A Francia
* LYONBYSyYy(i2 RSt AYLWzSalu2 az2oNB fz2a O
paguete

7 4 Incremento de Precios de Venta

| —
T — A Incremento de los precios de venta por parte de todos los principales fabricantes en los tres
Espafia Italia Francia TotalBVI * Espafi¥ -nn=>nonpeek LI lj dzS G S

e LUOFEftAI-NZonekDEWdz8 G S
* CN}YYOAILY nZpnexkLIljdzSGS

Aumento significativo de lopreciosde ventapor parte de los fabricantes de tabaco, que
compensa las subidas impositivas las tres regiones

Notas: 1. Tabaco calentado no quemado. HnB por sus siglas en inglés Heat not Burned



Principales Hitos- Dividendo propuesto para 2025

Propuesta de dividend@025

[ . . . \
Incrementando la distribucién

para mantener un dividendo

estable en 2025
\_ J

En linea con nuestra prevision,davidendo propuesto para 2026s equivalente al del ejercicio
anterior

Notas (1)Propuesta de dividendo parake# 2025ncluyendo el dividendo a cuenta ya distribuido en agosto de 2025y el dividendo complementario sujeto a la apreb&x#6dedfebrero de 2026 y considerando el 100 % de las acciones



Principales Hitos- Propuesta de dividendo estable para 262

Dividendos asignados al
S2SNDAOA2 FAaOFf oacv

021 2022 2023 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2
— S5AUARSYR2& RA&GNAOdzZA R2& RS a-=§

Notas: (1) propuesta de dividendo para el ejercicio fiscal 2025, incluido el dividendo a cuenta ya distribuido en 8g6gteldivilendo complementario sujeto a la aprobacion de la JGA de febrero de 2026 y considerando el 100 % de las acciones

a
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. o
PrincipalesHitos— Actualizacion del Plade Sostenibilidaca 2025 Log1stg)

EF 223 EF 204 EF 2025 Objetivo
W EF 2Q6
<
= KMsoperados por una flota
& sosteniblé 82% 84% 85% 90%
=
5 Reciclaje de productos de
D e
mm, nueva generacion en
S puntos de venta 0 30.950 33.443 33.800

Densidad de talente@n posiciones
criticas

Mujeres en puestos de direccion y
mandos intermedios

Renovacion de las certificacion&) 37001,SO 37002 laUNE 19601 demostrando la solida gobernanza de la compafiia

92% 93% 90% 95%

GOBERNANZA

@ Aumento de la formacidén en materia geoteccion de datodras la aprobacion de la nueva politica el ejercicio anterior

Notas: 1. Se considera flota sostenible los vehiculos Euro VI. El alcance del objetivo inclisreigbgigtaosca, LogisRarcel Carbd y Nacex



el Negocio
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Iberia
. . a
Tabaco & Relacionados @?) Transporte Farma E Otros Negocios —
A Volumen total de tabacaen A El transporte déarga distanciage ha A Crecimiento del 10 % en las A Reduccion de los volimenes
Espaiia y Portugal,4 % visto impactado por la desaceleraciéon ~ Ventas Econémicas, gracias a distribuidos, que conlleva una
A Variacion debalor del inventarié de la demandauropea por nuevos acuerdos con dlsmlnuglon de las Ventas
RS on ac GNFa St WhHEGEs pacpeponomicasel ¢ 5 5 laboraloriosy amés servicios a Eeonomicas
bajodesempefalé El Mosca. clientes existentes, con buen

impuestos sobre el tabaco y de los :
comportamiento en el canal de

precios de venta al publico en A Crecimientcsostenible de las Ventas A .
Espafia de todos los principales Economicas del segmento de distribucion de farmacias
fabricantes de tabaco (+0,35 paqueteria industrial Parce), gracias al
nnnekLIljdzSGSo aumento de envios que compensa el

A Avance en la iniciativa de reciclaje, P20 rendimiento del negocio de Carbo
alcanzando los 1.443 estancos A El segmento d€ourierha tenido muy
adheridos en Espafia buen comportamiento en sus

operaciones en lberia, respaldado por la
consolidacion anual completa de

Bélgica
VentasEco. EBITAjUS
1.18IM€ 191 M€
+3% 5%

11

Notas: 1. Volumen incluyendo RYO, unidades de tabaco para calentar y otros, 2. Valor estimado del beneficio por variacion del inventario



Restructuracion de Transportes EI Mosca EL MDSBA

Acciones

) Logista ha incorporado un nuevo equipo gestor , que aporta experiencia en transporte
maritimo y transporte por carretera

) Simplificacion de la estructura de la empresa , generando ahorros en costes y
aumentando la agilidad

) Incorporacion de sistemas de control y cumplimiento  normativo bajo los estandares
de Logista.

) Implementacion de una estrategia de optimizacion de ingresos , centrada en el
transporte internacional y la renegociacidon de contratos

) Integracion del negocio de transporte por carretera con Logista Freight, optimizando
el uso y la planificacion de la flota

) Aplicacion de medidas de control de costes mientras se buscan nuevas
oportunidades

) Las presiones inflacionistas y los tipos de interés se han moderado, aunque el
entorno de mercado continda siendo complejo  , marcado por una demanda . &
europea débil, incertidumbre macroecondémica y tensiones geopoliticas . e

Optimizacion estructurada a través de diferentes palancas para revertir los resultaéas) aiio complejo



Italia

Distribucion de Tabaco @@

A Volumen total de tabacdo-0,9 %

A Variacion debalor del inventaridR S 1 a €
por cambios en los impuestos y en los
precios del tabaco en Italia de los
principales fabricantes de tabaco

A Crecimiento del servicio de distribucion de
tabaco erPaises Bajogon una
consolidacion de los servicios ofrecidos a
los fabricantes de tabaco

Ventas Eco. EBITAjus.

4 34 M€ 134V €

+8% +11%

24H

ProductosRelacionados 11| gy

A RecycleCigaumento del nimero de
estancos en todo el pais que se han
sumado a la iniciativa, alcanzando los
30.700 puntos de venta

A Aumento del volumen de cigarrillos
electronicos y bolsitas de nicotina durante
el periodo

Notas: 1. Volumen incluyendo RYO, unidades de tabaco para calentar y otros, 2. Valor estimado del beneficio por variacion del inventario

Farma E

A Contintia el crecimiento organico con
nuevos laboratorios

A Renegociaciones con clientes existentes

A Crecimiento de doble digito de las Ventas
Econdmicas gracias a los esfuerzos
comerciales

A Nuevo almacén en el norte de Italia para
acelerar la expansion del negocio

13



Francia
. . . s . 24H
Distribucién de Tabaco @@ Productos Relacionados i [:l-nI

A Reduccion del volumen total de tabacte! A Crecimiento continuo del negocio de las
-9% transacciones electrénicd&Money)

A Variacion devalor del inventaridden a € A Aumento del nimero de estancos gue
por el incremento en los impuestos y el utilizan ehardwarey elsoftwarede Logista
aumento de los precios del tabaco en comocaja registradorastrator
Francia de todos los principales fabricantes , _ o
de tabaco A Avance del negocio de reciclaje de los

] . L productos de nueva generacion (NGP) en
A Menor contribucionde la variacion del Francia, con 1.300 estancos que se han

valor del inventariﬂ comparado con la cifra _ sumado a la iniciativa

RS yae RS HaHnZ AYLI OUlFYyR2Z Sy St

crecimiento del EBIT Ajustado A Fuerte aumento de las recargas de
cigarrillos electronicos, aunque siguen
representando un porcentaje pequefio en

VentaskEco. comparacion con el tabaco tradicional
EBITAjus.
200 Mt5 3 Mme
- -15%

14

Notas: 1. Volumen incluyendo RYO, unidades de tabaco para calentar y otros, 2. Valor estimado del beneficio por variacion del inventario



Magnitudes Financieras




Principales Magnitudes Financiera€£BIT Ajustad¢ M€ |,

52 (50) (6) (3)‘!

T

EBITAjus. Ventas Costesde Costes Investigacion  EBITAjust
EF 2024 Econémicas RedLogistica Comerciales Gastos EF 205
Generales

%)

VentasEconomicas
A Comportamiento positivo en las principales actividades en Iberia e Italia

A Significativo Beneficio por Variacion de inventaimpulsado por los
cambios en los precios del tabaco y los aumentos de impuestos en las tre

regiones

EBIT Ajustado

A Disminucion interanual del 2% como resultado del bajo rendimiento ciertc
segmentos del negocio de transporte y de la caida del volumen en Franc

Beneficio Operativo (EBIT)

A Caida del@interanual reduciéndos@o M y ace

Al 2308a RS NBSaGNIOGdNI OaAsy RS p
At t da @t NFa LNt @gSyidl RS + OGA

Resultados positivos en tabacdaymaen Iberia e Italiadurante el periodo

16



Principales Magnitudes FinancieraBeneficio Neto M€ ,

]
(8) (30) 10 0
T T —
Beneficio Beneficio Resultados Impuestos Intereses Beneficio
Neto Operativo Financiers minoritarios Neto
EF 204 (EBIT) EF 2025

%)
Resultadod-inancieros
At oae RSfidaciaosdnme Sy St S2SNDAOA

consecuencia de la reduccién de los tipos de interés

A Tipo de interés medio del periodo del 2,79% + margen del 0,75 % (v.
4,10 % tipo medio + 0,75 % en ejercicio fiscal 2024)

Impuestos

A Tasa impositiva efectiva del 26,3 % vs. 26,5 % del ejercicio anterior

Beneficio Neto

A Disminucion interanual del 9%¥&flejando el menor tipo de interés
durante el periodo
da o

A Beneficigoor accion d& H X~ M 0 EHZON

La reduccion ddBeneficio Netarefleja la fuerte bajada de los tipos de interes durante el

periodo

17



Principales Magnitudes Financierag-lujo de Caja Libre NormalizagoM € )

EBITDA
A EBITD/en linea con el ejercicio anterior

Resultados Financieros

A7 2 M€ e n firamigosiewmgado®d @ mMamae RSt
pasado, debido al menor tipo de interés durante el periodo

Costes de Reestructuracion@ros

ALy Ot dz2 fastosaereestrécturacion y otrgmgados durante el
LISNA2R2 Q&ad® mpae RSt S2SNDAOA?Z2

A Durante el periodo, se han vendido algunos activos en Espania,
ASYSN}Y YR2 wMHae RS(nduidaaéntinkadon Get 2 |
flujo de caja libre normalizado)

Impuestos Normalizados
A LYLWMSad2a y2NYFfAT I R2a8 RS mmna

72 (122) (54) (76)
S —— Inversiones
EBITDA  Ingresos  Costesde jnversiones  Arrendamientos Flujode Caja A5 4 M@ inversionesCapedurante el periodo, destinados a mejoras
financieros = reestructuracion,  (Capey Libre - -
otros & impuestos Normalizado en almacenes, clasificadores, una plataforma de carga automatica y
mantenimientovs.47a € RSt | 32 | Yy SNA 2 NJ
Flujo de caja libre dd 8 3 M €ierre de ejercic® Y dz&é & dzLISNA2NJ | £ 2& HHDP

ejercicio 2024 gracias a un movimiento positivo del capital circulante

18



Principales Magnitudes Financieras€evolucion de la accion

150

140
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110

100
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N WQ‘”&&&&&Q’"6"&&&6"6"&0QQ"/Q NN N N N U N4
o O O A O O O A A A O A O
cz»\/\\ °.§ f&/\\g& » \Qbk \Q& &) Q<o\ ga\ &) QQa\ ) Q‘b\ ) \th\ &\ \6\\ ,\\6\\ ENEEY \th\ \Q%\ \\Qq\ \Qo.)\ ) @\ \QO)\

PN R P I (D P @ AD D a Q A p

e OGISTA e |BEX 35 IBEX TOP DIVIDEND

Notas: (1) Rentabilidad total para el accionista desde el 30 de septiembre de 2024 hasta el 30 de septiembre dey@afs lpmdividendos pagados, pero no reinvertidos, (2) Revalorizacion de la accién desde el 30 de septiembre de 2@PdetsitiezhBre de
2025, (3) Precio maximo de la accién alcanzado el 7 de mayo de 2025

225 RTA?

Precio de la
Accior?

Precio
maximo de la
accior?

0 €

19



Principales conclusiones




7 Principales
i y F i * Conclusiones
w s |

Resultados financieros anual@gpoyados por un
solidobeneficio por variacion del inventario

resultadosoperativos

@ Continuar implementandmedidaspara mejorar los

Compromiso ES€jecutado a través de nuestro plan de
sostenibilidad 2024026

@ Incrementando la distribucion para mantenam dividendo estable



Evolucion Prevista para 2026

En linea con lastrategia de diversificacion_ogista continuara
buscando adquisiciones de pequefio y mediano tamafno para
diversificar su presencia geografica y de negocio

Mantener lapolitica de dividendosigue siendo una prioridad

Logista tiene previsto distribuir en 2026 dividendo de al menos
2 , Op@r&ccion, igualando el importe distribuido en 2025

En 2026, esperamos lograr un crecimientaddgito sencillo medio en EBIT
Ajustadoexcluyendo el beneficio sobre la variacion del inventario

22



FJLLE




Apéndice. Evolucion de los Ingregaos segmento y actividad)

ace EF 2025 EF 2024 P %
lberia 5.172 4.843 6,8% Zona
Tabaco y productos relacionados 4.205 3.892 8,0% S ed; :‘rlit(;ﬂa d
Transporte 900 890 1,1%
Distribucion farmacéutica 306 273 12,0%
Otros negocios 18 19 (3,0)%
Ajustes (257) (231) (11,2)%
Italia 4,781 4.436 7,8%
Tabaco y otros 4.781 4.436 7,8%
Francia 3.643 3.764 (3,2)%
Tabaco y productos relacionados 3.643 3.764 (3,2)%
Ajustes (61) (58) (5,1)%
Ingresos Totales 13.536 12.986 4,2%

>
§
3
N\
\\\
S 8
NI B
X il
Nl BN
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Apéndice. Evolucion de las Ventas Econdniicassegmento y actividad)

M€ EF 2025 EF 2024 %
Iberia 1.181 1.144 3,2%
Tabaco y productos relacionados 420 389 8.0%
Transporte 732 726 0,7%
Distribucion farmacéutica 112 102 9,6%
Otros negocios 18 18 (2,6)%
Ajustes (100) (91) (10,4)%
Iltalia 434 402 7,9%
Tabaco y otros 434 402 7,9%
Francia 200 216 (7,4)%
Tabaco y productos relacionados 200 55 (7,4)%
Ajustes (6) (6) (5,8)%
Ventas Economicas Totales 1.809 1.757 3,0%

25



Apéndice. Evolucion dEBIT Ajustadmor area)

M€ EF 2025 EF 2024 Qo
Iberia 191 202 (5,3)%
Italia 134 121 10,6%
Francia 53 63 (14,9)%
EBIT Ajustado Total 378 385 (1,9)%




Apéndice. Cuenta de Peérdidas y Ganancias

M€ EF 2025 EF 2024 g
Ingresos 13.536 12.986 4,2%
Ventas econémicds 1.809 1.757 3,0%

(-) Coste operativo de redes logisticas (1.256) (1.206) (4,2)%
(-) Gastos operativos comercidles (73) (67) (8,6)%
(-) Gastos operativos de investigacion y oficinas centrales (101) (98) (3,4)%
Total costes operativds (1.431) (1.371) (4,3)%
EBIT Ajustadb 378 385 (1,9)%
Margert % 20,9% 21,9% (103) p.p.
(-) Costes de reestructuracibn (5) (4) (19,1)%
() Amort activos de adquisiciones (61) (62) 0,5%
(+/-) Beneficio/(pérdida) por enajenacion y deterioro 6 5 8,2%
(+/-) Beneficio/(pérdida) por puesta en equivalencia y otros 1 1 (42,5)%
Beneficio de Explotacion (EBIT) 318 326 (2,4)%
(+) Ingresos financieros 73 103 (29,5)%
(-) Gastos financieros (10) (10) 5,6%
Beneficio / (pérdida) antes de impuestos 382 419 (9,0)%
(-) Impuesto sobre de sociedades (100) (111) 9,4%
Tasa Fiscal Efectiva 26,3% 26,5% (12) p.p.

(+/-) Resultado de operaciones discontinuadas - - - -
(+/-) Otros Ingresos/(Gastos) -

() Intereses minoritarios 0 (0) 116,1%
Beneficio Neto 281 308 (8,8)%

Notas: (1) Consulte las medidas alternativas de rendimiento para obtener la definicién del término. 27



Apéndice. Estado de Flujo de Caja Libre

ace EF 2025 EF 2024  Variacion

EBITDA 495 495 (1)
Restructuracion y otros pagos (7) (15) 8
Resultado financiero 72 101 (30)
Impuestos normalizados (114) (125) 10
InversionesCapex (54) (47) (7)
Pagos de alquileres (76) (69) (6)

Cash Flow Normalizado 315 340 (25)
Variacion capital circulante 178 (63) 241
Efecto de fecha corte en impuestos (20) 1 (21)
Desinversiones 12 16 4)
Adquisiciones de sociedades (M&A) (3) (70) 67

Cash Flow Libre 483 225 258

28



Apéndice. Balance

M€ Sept-25 Sept:-24
Activos tangibles y otros activos fijos 485 484
Activos financieros fijos netos 34 32
Fondo de comercio neto 1.012 1.012
Otros activos intangibles 201 262
Activos por impuestos diferidos - -
Inventario neto 1.893 1.824
Cuentas a cobrar netas y otros 2.034 2.003
Caja y equivalente 2.648 2.464
Activos mantenidos para la venta - -
Activos Totales 8.308 8.081
Fondos propios 642 641
Intereses minoritarios - -
Pasivos no corrientes 237 246
Pasivos por impuestos diferidos 177 203
Deuda financiera a c/p 62 81
Provisiones a c/p 7 10
Deudores comerciales y otras cuentas a pagar 7.182 6.900
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta - -
Pasivos Totales 8.308 8.081

29



Apéndice. Medidas Alternativas de Rendimiento

Amortizaci 6n de act i v o sangrizaticnielacvisangangdlesaidcgadas alasc i o
adquisiciones de la filial franceSmeedlinkCarb&ollbatallé Transportes El MosdarammaFarmaceuticand
BPS.

N NN NI R

EF25 EF26 EF27 EF28 EF29 EF30 EF31 EF32 EF33 EF34 EF35 EF36 EF37 EF38 EF39 EF40 EF41 EF42 EF43-57




Apéndice. Medidas Alternativale Rendimiento

VentasEcondnicas equivale al de Beneficio Bruto y se utiliza indistintamente por la Direccion del
Grupo para referirse a la magnitud resultante de restar de los Ingresos ordinarios la cifra de
Aprovisionamientos.

La Direccion del Grupo considera que esta magnitud es una medida significativa de los ingresos por tarifa ge 3
al desarrollar los servicios de distribucion y que aporta una vision util a los inversores del desempefio financie
el desarrollo de la actividad del Grupo.

ace EF 2025 EF 2024

Ingresos 13.536 12.98¢
Aprovisionamientos (11.728) (11.229
Ventas Economicas (Beneficio Bruto) 1.809 1.757




Apéndice. Medidas Alternativas de Rendimiento

EBIT Ajustadasteindicador se calcula, fundamentalmente, descontando del Beneficio de Explotacion ag A
costes que no estan directamente relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada period§ &
gue facilita el analisis de la evolucion de los costes operativos y de los margenes del Grupo.

Sl .
7 = 7,
7 - /
S 7 /

El Beneficio de Explotacion Ajustado (EBIT Ajustado) es el principal indicador que utiliza la Direccion degis
para analizar y medir la marcha del negocio. |

N7 74

M€ EF 2025 EF 2024
EBIT Ajustado 378 385
(-) Costes de reestructuracion (5) (4)
() Amortizacion de activos de adquisicion (61) (62)
(+/-) Pérdida neta por enajenaciones y
deterioro de activos no corrientes 6 5
(+/-) Participacion en los resultados de las
empresas y otros 1 1
Beneficio Operativo (EBIT) 318 326

HER LT



Apéndice Medidas Alternativas de Rendimiento Logista

Margen EBIT ajustado sobre ventas economi@adculado como Beneficio de Explotacion Ajustado dividido entre
Ventas Econdmicas (o indistintamente Beneficio Bruto).

Este ratio es el principal indicador utilizado por la Direccion del Grupo para analizar y medir la
evolucion de la rentabilidad obtenida por la actividad tipica del Grupo en un determinado periodo.

M€ EF 2025 EF 2024 %
Ventas Econdmicas 1.809 1.757 3,0%
EBIT Ajustado 378 385 (1,9)%

Margen sobre Ventas Econémicas 20,9% 21,9% (103) p.p.




Apéndice. Medidas Alternativas de Rendimiento Logista

Costes Operativogste término se compone de los costes de redes logisticas, gastos comerciales,
gastos de investigacion y gastos de oficinas centrales que estan directamente relacionados con los
ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, siendo ésta la principal magnitud utilizada por la
Direccion del Grupo para analizar y medir la evolucion de su estructura de costes. No incluye los
gastos de reestructuracion ni la amortizacion de activos derivados de adquisiciones.

En los costes operativos de cada segmento no estan incluidos los gastos del centro corporativo,
gue, sin embargo, si se incluyen en los costes operativos totales del Grupo para, de este modo,
mostrar el comportamiento operativo de cada una de las areas geograficas.

Conciliacion con los estados financieros consolidados intermedios:

M€ EF 2025 EF 2024
Costes de redes logisticas 1.322 1.270
Gastos comerciales 73 67
Gastos de investigacion 2 2
Gastos de oficinas centrales 100 98
(-) Costes de reestructuracion (5) (4)
(-) Amortizacion de activos de adquisiciones (61) (62)
Costes operativos 0 gastos en las cuentas de gestion 1.431 1.371
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Apéndice. Medidas Alternativas de Rendimiento Logista

Gastos no recurrentegste término hace referencia a aquellos gastos que, aun pudiéndose
producir en mas de un periodo, no tienen una continuidad en el tiempo (a diferencia de los gastos operativos)
y afectan solo a las cuentas en un momento concreto.

Esta magnitud ayuda a la Direccion del Grupo a analizar y medir la evolucion de la actividad
desarrollada por el Grupo en cada periodo.

Gastos operativos recurrentesste término se refiere a aquellos gastos que se producen de un modo
continuado y permiten sostener la actividad del Grupo y se estiman a partir del total de costes operativos
deduciendo los Gastos no recurrentes definidos en el punto anterior.

Esta magnitud permite a la Direccion del Grupo analizar y medir la evolucion de la eficiencia en las actividades
gue desarrolla el Grupo.

Gastos de reestructuracioson los costes incurridos por el Grupo con el fin de aumentar la
eficiencia operativa, administrativa o comercial de nuestra organizacion, incluyendo los costes
relacionados con la reorganizacion, despidos y cierres o traspasos de almacenes u otras
instalaciones.

Resultados no recurrentesste término hace referencia a los resultados del afio que no tienen una
continuidad durante el mismo y afecta a las cuentas en un momento concreto. Se encuentra incluido en el
beneficio de explotacion.
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