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INFORME JUSTIFICATIVO DE LA PROPUESTA DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS 2019-2021

I

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros, actualmente vigente, es la
incorporada en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2013-2014,
votado de forma favorable por la Junta General de 17 de febrero de 2015.

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital y la Disposicion Transitoria 2 A) de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, de modificacion de la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gobierno corporativo, la aprobacion, con caracter consultivo, por la Junta General,
con posterioridad al 1 de enero de 2015, se entendera como Politica de
Remuneraciones por los tres afios sucesivos, es decir, en el caso de la Sociedad,
con vigencia para los afios 2016, 2017 y 2018.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad fue modificada por acuerdo de la
Junta General de 21 de marzo de 2017, para:

i) la inclusion en las condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, de
ajustes “ex post” de la Retribucidon Variable a corto, medio y largo plazo, y la
obligacion de mantenimiento de las acciones de la Sociedad, que reciban por
su participacion en Planes de Retribucion Variable a medio o largo plazo, y

ii) Compatibilizar el cobro de la remuneracion fija del Presidente del Consejo de
Administracion y el de la remuneracion fija del Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, aunque ambos cargos se desempefien por la
misma persona.

Es consecuencia de lo expuesto que en el presente afio caduca la vigencia de la
actual Politica de Remuneraciones de los Consejeros, por lo que debe proponerse a
la Junta General la aprobaciéon de una nueva Politica, para los afios 2019, 2020 y
2021.
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II

Régimen juridico de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros

De conformidad con el articulo 39° de los Estatutos Sociales, la remuneracién de los
Consejeros, en su condicion de tales, consistird en una asignacion en metalico
mensual fija, y determinadas dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones.

La Politica de Remuneraciones se aprobara por la Junta General, al menos cada tres
afos, y debera incluir el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al
conjunto de los Consejeros, en su condicidn de tales.

La determinacién de la remuneracion de cada Consejero, en su condiciéon de tal,
correspondera al Consejo de Administracidn, que tendra en cuenta, a tal efecto, las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a las
Comisiones y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Adicionalmente, los Consejeros podran ser retribuidos mediante la entrega de
acciones de la Sociedad, la concesién de derechos de opcidn sobre las mismas, o
mediante cualquier otro sistema, referenciado al valor de las acciones, cuya
aplicacién efectiva exigira un acuerdo de la Junta General (este sistema de
retribucion esta limitado a los Consejeros ejecutivos, segun el articulo 31 del
Reglamento del Consejo).

Los Consejeros ejecutivos, con independencia de la retribucidn que les corresponda
por su pertenencia al Consejo, seran retribuidos mediante una cantidad fija,
adecuada a los servicios y responsabilidades que asuman, y una cantidad variable,
asi como mediante la inclusién en los sistemas de prevision y seguros, incluida la
Seguridad Social y sistemas de incentivos establecidos para la Alta Direccidn de la
Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracion fijar la retribucion de los Consejeros que
desempefien funciones ejecutivas, y los términos y condiciones de sus contratos, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley, en los Estatutos Sociales, y en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, aprobada por la Junta General.

El Reglamento del Consejo de Administracion, por su parte, dedica el articulo 30 a
la Retribucion del Consejo, en términos similares a los recogidos en los Estatutos
Sociales.
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La Ley de Sociedades de Capital regula la remuneracion de los administradores,
estableciendo, entre otras, las siguientes prescripciones:

e El sistema de remuneracion de los administradores debe ajustarse al sistema
previsto en los Estatutos Sociales (Art. 217.1)

e El sistema de remuneracion determinara el concepto retributivo a percibir
por los administradores, en su condicion de tales (Articulo 217.2), entre uno
o varios de los criterios que fija el propio articulo.

e El importe maximo anual del conjunto de los administradores, en su
condicién de tales, debe ser aprobado por la Junta General (Art. 217.2 y Art.
529 septdecies).

e La remuneracion de los administradores debera, en todo caso, guardar
proporcién razonable con la importancia de la sociedad, la situacion
econdmica y los estandares de mercado de empresa comparables (Art.
217.3)

e La remuneracion de los Consejeros por el desempefio de sus funciones
ejecutivas se ajustara a lo previsto en los contratos, y a la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, correspondiendo al Consejo de
Administracion su fijacion (Articulo 529 octodecies).

e La Politica de Remuneracion de los Consejeros se ajustara al sistema de
remuneracion estatutario, y debe ser aprobada por la Junta General, al
menos cada tres afios (Art. 511 bis 1 c) y Art. 529 novodecies 1).

e La remuneracion vinculada a las acciones de la Sociedad debera preverse,
expresamente, en los Estatutos Sociales, y su aplicacion requerira un
acuerdo de la Junta General de Accionistas (Art. 219.1).

e La propuesta de Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion
sera motivada y deberda acompafarse de un informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se pondran a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad, desde la
convocatoria de la Junta (Articulo 529 novodecies 2).

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, de 26 de
enero de 2016, corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
"proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacion por la Junta
General, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, en cuanto tales, y la
de los Consejeros ejecutivos. ” (Articulo 18.2 h).
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III

Asesoramiento para la elaboracion de la Politica de Remuneraciones

Para la formulacion de la Politica de Remuneraciones, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones contratd, en ejercicios pasados, los servicios de
Garrigues Human Capital Services (“Garrigues”), quien ha venido asesorando a la
Sociedad, de acuerdo con las prescripciones de la Ley de Sociedades de Capital, y

las recomendaciones en materia de gobierno corporativo.

Para la elaboracion de la Politica, se siguio, por parte de Garrigues, la siguiente
estructura:

(i) En relacion con el sistema de remuneracion de los consejeros no ejecutivos, la
politica contendra los siguientes aspectos:
» Principios y fundamentos de la politica de retribuciones.

« Importe maximo de la remuneraciéon anual a satisfacer al conjunto de los
consejeros en su condicién de tal, y motivacién del mismo.

« Descripcién y motivacién del sistema de remuneracion de los consejeros en
su condicién de tal. Se incluiran los distintos conceptos retributivos y los
parametros para la fijacion de la remuneracion.

(i) En relacién con el sistema de remuneracién de los consejeros ejecutivos:
» Determinacidén y motivacion de la cuantia de la retribucién fija anual y su

variacion en el periodo al que la politica se refiera (tres afos).

» Descripcién y motivacion de los distintos parametros para la fijaciéon de los
componentes variables:

- Criterios de evaluacion del desempefio elegidos.

- Componentes y métodos de evaluacion para determinar si se han
cumplido o no dichos criterios de evaluacion.

- Alineacién de la retribucion variable con el interés de la sociedad y
Sus accionistas.

- Ajustes ex-post, mecanismos de diferimiento, clausulas “clawback’
de la Retribucién Variable

- Mantenimiento de las acciones recibidas en ejecucion de Planes de
Retribucién Variable.
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« Términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en
particular:

- Duracion.

- Indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion
contractual.

- Pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual.

v

Principios generales de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros

4.1 Principios y fundamentos

La retribucion de los Consejeros de la Sociedad se determina tomando en
consideracion lo establecido en (i) la normativa aplicable a las sociedades de capital,
en concreto, la Ley de Sociedades de Capital; (ii) los Estatutos Sociales, el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad y la Politica de
Retribuciones de la Alta Direccién del Grupo (en cuanto a los Consejeros Ejecutivos);
(iii) los objetivos establecidos en el Plan de Negocio del Grupo; y (iv) en los acuerdos
adoptados por la Junta General de Accionistas.

Adicionalmente, la Sociedad tiene en cuenta a la hora de determinar la Politica de
Remuneraciones que la misma se adecte a los principios y recomendaciones de
buen gobierno corporativo, las mejores practicas de mercado y las directrices de
inversores institucionales y de los asesores de votos.

Teniendo en cuenta lo anterior, los principios y fundamentos generales en los que
se basa la Politica de Remuneraciones son los siguientes:

« Creacién de valor para el accionista de forma sostenible en el tiempo.

« Competitividad, mediante el establecimiento de un marco retributivo que
esté alineado con las mejores practicas del mercado y que sea competitivo
en relacion con otras sociedades comprables, permitiendo atraer y retener a
los mejores profesionales.

« Recompensar atendiendo a los niveles de responsabilidad y a la trayectoria
profesional.

. Equilibrio razonable entre los componentes de la retribucion fija y variable,
que refleje una adecuada gestion de los riesgos combinado con el logro de
objetivos definidos.
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« Vinculacién entre remuneracion y resultados: Una parte significativa de la
retribucidn total de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, tiene caracter
variable y su percepcion esta vinculada a la consecucidn de objetivos
financieros, de negocio y de creacion de valor, predeterminados, concretos,
cuantificables y alineados con el Plan de Negocio.

La Politica de Remuneraciones tiene como fundamento atraer, retener y motivar a
los mejores profesionales, al tiempo que conseguir establecer un vinculo estable y
con vocacion de permanencia en el tiempo entre la remuneracion, los resultados y
los intereses de los accionistas, logrando asi los objetivos a largo plazo del Grupo.

El articulo 39 de los Estatutos Sociales establece que el cargo de administrador es
retribuido, y concreta los sistemas de retribucion aplicables a los Consejeros
dependiendo de su condicion.

Conforme a lo establecido en el articulo anterior, y en los articulos 30 y 31 del
Reglamento del Consejo de Administracion, la Politica de Remuneraciones distingue
entre la retribucion de los Consejeros en su condicidn de tales y la retribucién de los
Consejeros que desempefian funciones ejecutivas.

A continuacién, se desarrollan las caracteristicas del sistema retributivo de los
Consejeros, en su condicion de tales, y la de los Consejeros Ejecutivos.

4.2 Caracteristicas de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, en su
condicion de tales

La aplicacidn de los principios recogidos en el punto 4.1 anterior, relativos al sistema
de remuneracion de los Consejeros de la Sociedad en su condicion de tales, hace
que su remuneracién relna las siguientes caracteristicas:

. Remunera en funcion de los cargos, funciones y responsabilidades que el
Consejero asuma en el Consejo de Administracion y sus Comisiones. En este
sentido, las remuneraciones son diferentes para cada uno de ellos, siendo
los importes de la remuneracion fija superiores en el caso del Presidente del
Consejo de Administracion y de sus Comisiones delegadas. Asimismo, las
dietas de asistencia a las reuniones varian en importe en atencién a si son
reuniones del Consejo de Administracion, de la Comisién de Auditoria y
Control o de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

« Esrazonable para retribuir su dedicacion, cualificacion y responsabilidad, sin
que constituya un obstaculo para su deber de lealtad y su independencia de
criterio.
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. Esta alineada con los estandares en materia de gobierno corporativo y las
circunstancias del mercado, en atencién a las caracteristicas y actividad del
Grupo.

« Por dltimo, y siguiendo las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno,
los Consejeros, en su condicion de tales, no cuentan con (i) sistemas de
retribucion variable, ni en efectivo ni en acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion; (ii) seguros de
vida; o, (iii) sistemas de ahorro a largo plazo u otros sistemas de prevision
social.

4.3 Caracteristicas de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos

En cuanto al sistema de remuneracién de los Consejeros que desempeian funciones
ejecutivas, éste reune las siguientes caracteristicas:

. Las retribuciones se asignan por el desempefio de funciones ejecutivas.

. Presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y
componentes variables.

« La retribucion variable tiene un componente de medio y largo plazo, que
impulsa la actuacién de los Consejeros en términos estratégicos, ademas de
un componente que recompensa la consecucion de resultados a corto plazo.
La retribucién variable cuenta con una proporcidon adecuada vinculada (i) a
objetivos a medio y largo plazo y (ii) a la entrega de acciones de la propia
Sociedad de forma diferida en el tiempo.

. El sistema retributivo es compatible con una gestién adecuada y eficaz del
riesgo y con la estrategia empresarial, los valores y los intereses a largo plazo
de la Sociedad, y esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad.

. Tiene en cuenta las tendencias del mercado y los principios y
recomendaciones de buen gobierno, resultando eficaz para atraer y retener
a los mejores profesionales.

La Politica de Remuneraciones esta, por tanto, orientada hacia la generaciéon de
valor en el Grupo, buscando el alineamiento con los intereses de los accionistas, con
una gestion prudente del riesgo y con el estricto cumplimiento de la normativa
vigente en materia de remuneraciones de consejeros de las sociedades cotizadas.
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5.1 Remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales

Se propone al Consejo de Administracion, el mantenimiento de las Retribuciones de
los Consejeros en su condicion de tales (Remuneracion Fija mensual y dietas por
asistencia al Consejo o sus Comisiones), que fueron fijadas por el propio Consejo de
Administracion, en sus sesiones de 18 de julio y 17 de septiembre de 2014, y de 31
de octubre de 2017, que estan dentro de los limites establecidos por la Junta General
de Accionistas de 17 de febrero de 2015.

El importe de tales retribuciones se incluye en el punto 4 de la Politica de
Remuneraciones.

5.2 Remuneracion de los Consejeros Ejecutivos

Se propone el siguiente esquema:

Elemento Propdsito

Determinada en funcion de los servicios y
responsabilidades en el Grupo y su cargo, velando
porque sea competitiva respecto de otras
entidades comparables.

Retribucidén Fija

Tiene como finalidad adecuarse a las practicas de

A corto plazo | mercado mas habituales en materia retributiva y
(anual) vincular su abono al cumplimiento de objetivos de

caracter anual en linea con el Plan de Negocio.

Tiene como finalidad potenciar el compromiso con

Retribucién — : _

Variable Diferida a los accionistas de la Sociedad en el medio y,Iargo
. plazo. Se instrumenta mediante la concesion de

medio y largo . s
planes de Periodos de Consolidacion solapados con

plazo o . .
. liquidacion en acciones de la Sociedad de forma

(plurianual)

diferida en el tiempo. Cada Periodo de
Consolidacion tiene una duracion de tres anos.

Tiene como finalidad constituir un sistema de
prevision social complementario ligado a la
jubilacion.

Sistemas de ahorro a largo
plazo

Su objetivo es ofrecer un paquete de
Retribuciones en especie compensacion competitivo en linea con las
practicas habituales de mercado.
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La determinacion de los elementos del Sistema de Retribucion de los Consejeros
Ejecutivos se contiene en el apartado 5 de la Politica de Remuneraciones propuesta.

Adicionalmente, cabe indicar, en cuanto a la Retribucion variable diferida a medio y
largo plazo (Planes de Incentivos a Largo Plazo de 2014 y de 2017), que la Junta
General de 4 de junio de 2014 y de 21 de marzo de 2017, concede al Consejero
Delegado (D. Luis Egido Galvez) y al Consejero Secretario (D. Rafael de Juan Lopez),
un Incentivo Inicial Reconocido en la cuantia maxima que prevén los respectivos
Planes para los Consejeros Ejecutivos (es decir, el 100% del Bonus en los Planes
Generales de 2014 y de 2017, y el 75% del Salario Fijo en los Planes Especiales de
2014 y de 2017.

El Informe que antecede es el emitido y aprobado, por unanimidad de los miembros
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion de 23 de enero de
2018, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 novodecies 2 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Leganés, a 23 de enero de 2018.
El Consejero Secretario,

Rafael de Juan Ldopez
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