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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de COMPARNIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA HOLDINGS, S.A. (la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que
comprenden el balance a 30 de septiembre de 2022, la cuenta de resultados, el estado de ingresos y
gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivoy la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha (en
adelante, el ejercicio 2022).

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 30 de septiembre
de 2022, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafa.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos: Ventas de tabaco

Descripcién Al cierre del ejercicio 2022, el Grupo tiene registrados, en el epigrafe “Importe neto

Nuestra
respuesta

de la cifra de negocios” en la cuenta de resultados consolidada, 11.025 millones de
euros correspondientes a ventas de tabaco y productos relacionados, que suponen un
96% del total de ventas realizadas por el Grupo. Estas ventas corresponden a los
bienes entregados, deducidos descuentos, impuestos especiales sobre las labores del
tabaco y otros impuestos relacionados con las mismas.

Si bien el reconocimiento de estos ingresos no resulta complejo, hemos considerado
esta drea una cuestién clave de nuestra auditoria dado que existe un riesgo asociado
al momento de reconocimiento de los mismos, derivado de las condiciones especificas
firmadas con los distintos fabricantes y clientes.

La informaciodn relativa al criterio de reconocimiento de ingresos del Grupo, asi como
el detalle de las ventas se encuentran recogidos en las Notas 4.15y 25,
respectivamente, de la memoria consolidada adjunta.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién del Grupo
asociados a la venta de tabaco incluyendo la evaluacién del disefio y la
implementacién, asi como la verificacion de la efectividad de los controles
relevantes.

Realizacién de pruebas de detalle sobre una muestra de ventas seleccionada de
manera aleatoria.

Realizacién de procedimientos analiticos consistentes en una revisién de la
evolucion anual de los ingresos por venta de tabaco y de la razonabilidad de los
volimenes de ventas, asi como un andlisis de correlaciones entre las cuentas
asociadas.

Realizacion de procedimientos de corte de operaciones para una muestra de
transacciones de ingresos al cierre del ejercicio de cara a concluir si las mismas
se reconocieron en términos de devengo de acuerdo con los términos y
condiciones establecidos en los contratos con fabricantes y clientes.

Identificacién y andlisis de asientos manuales significativos en las cuentas
contables de registro de ingresos.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.
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Valoracién de

Descripcién

Nuestra
respuesta

activos no financieros

Al cierre del ejercicio 2022, el Grupo tiene registrado en el activo no corriente,
inmovilizado material por importe de 315 millones de euros, activo intangible por
importe de 313 millones de euros asociado principalmente a contratos de distribucion
con fabricantes y un fondo de comercio por importe de 932 millones de euros
derivado de adquisiciones societarias.

El valor recuperable de estos activos estd condicionado a la existencia de posibles
deterioros y su determinacién depende del resultado de estimaciones complejas que
requieren la aplicacién de criterios, juicios e hipétesis por parte de la Direccién del
Grupo. Hemos considerado esta drea una cuestién clave de nuestra auditoria por la
significatividad de los importes y por la complejidad inherente al proceso de
estimacion en la determinacién del valor recuperable de los mencionados activos.

Las principales asunciones sobre las que el Grupo aplica criterios, hipétesis y juicios
son las siguientes: estimacién de méargenes futuros, evolucién del capital circulante,
tasas de descuento y tasas de crecimiento, asi como las condiciones econémicas y
regulatorias que se produzcan en los mercados.

La informacion relativa a los criterios aplicados por la Direccién del Grupo y las
principales hipétesis utilizadas en la determinacién de los deterioros de valor de los
activos no financieros se encuentra recogida en las Notas 4.3, 4.5y 7,
respectivamente, de la memoria consolidada adjunta.

Nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién del Grupo en la
determinacién de los deterioros de valor de los mencionados activos no
financieros, incluyendo la evaluacién del disefio e implementacién de los
controles relevantes.

Revisién del modelo utilizado por la Direccién del Grupo, en colaboracién con
nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia
matematica del modelo, la razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de
las tasas de descuento y de las tasas de crecimiento a largo plazo, asi como de
los resultados de los analisis de sensibilidades realizados por la Direccién del
Grupo. En la realizacién de nuestra revisién, hemos mantenido entrevistas con
los responsables de los negocios y utilizado fuentes externas reconocidas y otra
informacién disponible para el contraste de datos.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacion aplicable.

‘Procedimientos legales

Descripcién

Al cierre del ejercicio 2022, el Grupo se encuentra incurso en determinados
procedimientos legales, tal y como se detalla en la Nota 23 de la memoria
consolidada adjunta.

La evaluacién del riesgo asociado a estos procedimientos requiere la realizacion, por
parte de la Direccién del Grupo, de estimaciones, asi como la aplicacién de
determinados juicios e hipétesis.
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Hemos considerado esta drea una cuestién clave de nuestra auditoria debido a que la
complejidad de los juicios e hipétesis aplicables podria tener un impacto significativo
en el balance consolidado y en la cuenta de resultados consolidada, considerando la
significatividad de los importes asociados a estos procedimientos.

Los desgloses relacionados con los criterios de registro y valoracién, asi como la
informacién relativa a estos procedimientos legales, se encuentran recogidos,
respectivamente, en las Notas 4.13 y 23 de la memoria consolidada adjunta.

Nuestra
respuesta Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccion del Grupo para la
estimacién de las provisiones y contingencias, incluyendo la evaluacién del
disefio e implementacién de los controles relevantes.

Obtencidn de confirmaciones de asesores legales internos y externos del Grupo.

Involucracién de nuestros especialistas legales internos en el andlisis de la
razonabilidad de las conclusiones alcanzadas por la Direccién del Grupo.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2022,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre
ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.
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Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria y
control en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisién de auditorfa y control de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del
proceso de elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseiiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacidn financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidn a la comisién de auditoria y control de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, Ias cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de COMPANIA
DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2022
gue comprenden el archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del
informe financiero anual.
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Los administradores de COMPARIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. son
responsables de presentar el informe financiero anual del ejercicio 2022 de conformidad con los
requerimientos de formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17
de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en adelante Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espaia. Dicha normativa exige que planifiqguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas

anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa y control de la Sociedad dominante de fecha 3 de noviembre de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2020 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 30 de
septiembre de 2020.

AUDITORE=S ERNST & YOUNG, S.L.

(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

INSTiTUTO DE CENSORES JURADOS o
0E CUENTAS DE ESPARA de Cuentas con el N° 50530)

ERNST & YOUNG, S.L. M

2022 Nam. 01/22/20204

T —__———a Marl'g del Trén_sito Rc_)drl'quez Alonso
........................ (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
Informe de auditoria de cuentas sujeto de Cuentas con el N°© 20539)

a la normativa de auditoria de cuentas
espaiiola o internacional

3 de noviembre de 2022
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COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES CONSOLIDADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Miles de Euros)

Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 30-09-2022 | 30-09-2021 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 30-09-2022 | 30-09-2021
ACTIVO NO CORRIENTE: 1.599.322 1.629.668 | PATRIMONIO NETO: 566.695 524.474
Propiedad, planta y equipo Nota 6 315.265 313.474 | Capital social Nota 14 26.550 26.550
Propiedades de inversion Nota 4.2 6.816 7.137 | Prima de emision Nota 15 867.808 867.808
Fondo de Comercio Nota 7 932.375 920.800 | Reservas de la Sociedad Dominante Nota 15 403.573 289.014
Otros activos intangibles Nota 8 312.757 353.960 | Reservas de reorganizacion Nota 15 (753.349) (753.349)
Participaciones en empresas asociadas 4.599 3.886 | Reservas en sociedades consolidadas Nota 16 (127.639) (31.735)
Otros activos financieros no corrientes Nota 10 16.422 15.898 | Diferencias de conversion (451) (97)
Activos por impuestos diferidos Nota 20 11.088 14.513 | Reserva por primera aplicacion de NIIF Nota 15 19.950 19.950
Beneficios consolidados del ejercicio 198.848 173.961
Dividendo a cuenta Nota 15 (56.714) (54.116)
Acciones propias Nota 15 (16.600) (14.346)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante 561.976 523.640
Intereses minoritarios Nota 17 4.719 834
ACTIVO CORRIENTE: 6.094.368 5.916.550
Existencias Nota 11 1.529.163 1.467.146 | PASIVO NO CORRIENTE: 364.517 376.478
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Nota 12 1.900.663 2.075.171 | Otros pasivos financieros no corrientes Nota 21 103.800 98.365
Administraciones Publicas deudoras Nota 20 9.840 69.796 | Provisiones no corrientes Nota 19 29.043 38.779
Otros activos financieros corrientes Nota 10 2.429.616 2.126.922 | Pasivos por impuesto diferido Nota 20 231.674 239.334
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes Nota 13 218.733 171.760
Otros activos corrientes 6.353 5.755 | PASIVO CORRIENTE: 6.762.770 6.645.539
Otros pasivos financieros corrientes Nota 21 40.849 72.446
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar Nota 22 1.454.965 1.148.803
Administraciones Publicas acreedoras Nota 20 5.182.620 5.339.752
Provisiones corrientes Nota 19 6.650 7.276
Otros pasivos corrientes 77.686 77.262
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Nota 9 292 41.570 | PASIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Nota 9 - 41.297
TOTAL ACTIVO 7.693.982 7.587.788 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.693.982 7.587.788

Las Notas 1 a 31 y los Anexos Iy II descritos en la Memoria forman parte integrante del balance consolidado al 30 de septiembre de 2022.




COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2022 2021

Ingresos ordinarios Nota 24.a 11.463.646 10.816.832
Aprovisionamientos (10.228.404) (9.637.308)
BENEFICIO BRUTO 1.235.242 1.179.524
Coste de redes logisticas: (843.042) (808.205)
Gastos de personal Nota 24.b (190.483) (181.594)
Gastos de transporte (278.721) (248.962)
Gastos de delegaciones provinciales (80.219) (79.482)
Depreciacion y amortizacion Notas 4.2, 6y 8 (116.602) (116.502)
Otros gastos de explotacion Nota 24.c (177.017) (181.665)
Gastos comerciales: (54.558) (48.132)
Gastos de personal Nota 24.b (31.083) (29.422)
Otros gastos de explotacion Nota 24.c (23.475) (18.710)
Gastos de investigacion (1.874) (2.488)
Gastos oficinas centrales: (85.991) (84.639)
Gastos de personal Nota 24.b (64.891) (64.846)
Depreciacion y amortizacion Notas 4.2, 6y 8 (4.957) (5.748)
Otros gastos de explotacion Nota 24.c (16.143) (14.045)
Participacion en resultados de empresas puestas en equivalencia 2.797 2.232
Resultado neto de la enajenacion y deterioro de activos no corrientes Notas 4.2, 6y 8 13.872 2.058
Otros resultados (40) (23)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 266.406 240.327
Ingresos financieros Nota 24.e 21.587 21.934
Gastos financieros Nota 24.f (2.419) (1.730)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 285.574 260.531
Impuesto sobre Sociedades Nota 20 (74.954) (67.324)
BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 210.620 193.207
Resultado neto de operaciones discontinuadas Nota 9 (11.473) (19.062)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 199.147 174.145
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 198.848 173.961

Intereses minoritarios Nota 17 299 183
BENEFICIO BASICO POR ACCION Nota 5 1,51 1,32

Las Notas 1 a 31 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante

de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2022.




COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Miles de Euros)

Notas de la | Ejercicio | Ejercicio
Memoria 2022 2021

RESULTADO DEL EJERCICIO 199.147 174.145
Partidas que no se reclasifican a resultados
Ganancias/(Pérdidas) actuariales registradas en patrimonio Nota 19 6.778 (628)
Partidas que pueden reclasificarse posteriormente a resultados
Diferencias de conversion (354) 4
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN
PATRIMONIO 6.424 (624)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS EN EL
EJERCICIO 205.571 173.521
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante 205.272 173.337

Intereses minoritarios 299 184
TOTAL ATRIBUIBLE 205.571 173.521

Las Notas 1 a 31 y los Anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante
del estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2022.




COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Miles de Euros)

Patrimonio Neto

Reservas Atribuible al
Reservas de Reservas en por Primera Beneficios Accionista de Total
Capital Prima de | la Sociedad Reservas de Sociedades Diferencias Aplicacién C idad Dividend: Acciones la Sociedad Intereses Patrimonio
Social Emisién Dominante Reorganizaciéon | Consolidadas | de Conversién de NIIF del Ejercicio a Cuenta Propias Dominante Minoritarios Neto
SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 26.550 | 867.808 42.806 (753.349) 215.566 (101) 19.950 157.184 (51.569) | (10.681) 514.164 2.134 516.298
Resultado neto del ejercicio 2019 atribuido a la Sociedad Dominante - - - - - - - 173.961 - - 173.961 - 173.961
Diferencias de conversion - - - - - 4 - - - - 4 - 4
Resultado atribuible a minoritarios - - - - - - - - - - - 184 184
Ganancias/(Pérdidas) actuariales - - - - (628) - - - - - (628) - (628)
Ingresos y gastos reconocidos en el periodo - - - - (628) 4 - 173.961 - - 173.337 184 173.521
Operaciones con los accionistas:
Distribucién de resultados-
A reservas - - 245.572 - (244.229) - - (1.343) - - - - -
A dividendos (Nota 15.e) - - - - - - - (155.841) 51.569 - (104.272) - (104.272)
Dividendos (Nota 15.e) - - - - - - - - (54.116) - (54.116) - (54.116)
Operaciones con acciones propias (Notas 15.b y 15.f) - - (1.747) - - - - - - (3.665) (5.412) - (5.412)
Plan acciones (Nota 4.12) - - 2.389 - - - - - - - 2.389 - 2.389
Otros movimientos - - (6) - (2.444) - - - - - (2.450) (1.484) (3.934)
SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 26.550 867.808 289.014 (753.349) (31.735) (97) 19.950 173.961 (54.116) | (14.346) 523.640 834 524.474
Resultado neto del ejercicio 2021 atribuido a la Sociedad Dominante - - - - - - - 198.848 - - 198.848 - 198.848
Diferencias de conversion - - - - - (354) - - - - (354) - (354)
Resultado atribuible a minoritarios - - - - - - - - - - - 299 299
Ganancias/(Pérdidas) actuariales - - - - 6.778 - - - - - 6.778 - 6.778
Ingresos y gastos reconocidos en el periodo - - - - 6.778 (354) - 198.848 - - 205.272 299 205.571
Operaciones con los accionistas
Distribucién de resultados:
A reservas - - 113.073 - (102.684) - - (10.389) - - - - -
A dividendos (Nota 15.e) - - - - - - - (163.572) 54.116 - (109.456) - (109.456)
Dividendos (Nota 15.€) - - - - - - - - (56.714) - (56.714) - (56.714)
Operaciones con acciones propias (Notas 15.b y 15.f) - - 718 - - - - - - (3.917) (3.199) - (3.199)
Plan acciones (Nota 4.12) - - 768 - - - - - - 1.663 2.431 - 2.431
Combinaciones de negocios - - - - - - - - - - - 3.691 3.691
Otros movimientos - - - - 2 - - - - - 2 (105) (103)
SALDO AL 31 DE SEPTIEMBRE DE 2022 26.550 | 867.808 403.573 (753.349) (127.639) (451) 19.950 198.848 (56.714) | (16.600) 561.976 4.719 566.695

Las Notas 1 a 31 y los Anexos I y II descritos en la

Memoria forman parte

integrante del estado de cambios

en el patrimonio neto consolidado del ejercicio 2022.




COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2022 2021

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 642.963 (302.028)
Resultado consolidado antes de impuestos procedente de operaciones continuadas 285.574 260.531
Resultado de operaciones discontinuadas (11.473) (19.062)
Ajustes al resultado- 95.231 108.587
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia (2.797) (2.232)
Depreciaciéon y amortizacion Notas 6y 8 123.019 123.864
Correcciones valorativas por deterioro (2.991) (1.834)
Dotaciones/ (Reversiones) a las provisiones 8.783 8.451
Resultados por venta de inmovilizado Notas 6y 8 (14.282) (2.034)
Otros ajustes al resultado 2.667 2.576
Resultado financiero (20.905) (22.059)
Gasto financiero por arrendamiento (IFRS16) 1.737 1.855
Variacion neta en los activos/pasivos- 273.631 (652.084)
(Aumento)/Disminucion de existencias (60.041) (168.001)
(Aumento)/Disminucion de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 236.836 (178.386)
Aumento/(Disminucién) de acreedores comerciales 306.162 3.770
Aumento/(Disminucidn) de otros pasivos corrientes (212.744) (290.534)
Aumento/(Disminucién) de otros pasivos no corrientes 4.011 25.033
Impuesto sobre beneficios pagados (19.761) (64.191)
Ingresos y gastos financieros 19.168 20.225
ACTIVIDADES DE INVERSION: (389.033) 505.321
Pagos por inversiones- (404.709) 495.572
Inmovilizado material Nota 6 (28.798) (31.861)
Inmovilizado intangible Nota 8 (7.967) (8.312)
Empresas de grupo y asociadas (367.944) 538.828
Otros activos financieros - (3.083)
Cobros por desinversiones- 15.676 9.749
Inmovilizado material Nota 6 15.527 8.549
Inmovilizado intangible 149 -
Propiedades de inversion - 1.200
Otros activos financieros - -
Enajenacion de activos no corrientes mantenidos para la venta - -
ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (206.957) (194.275)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio- (166.166) (158.388)
Dividendos Nota 15 (166.166) (158.388)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- (4.621) (4.948)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (-) Nota 15 (4.621) (4.948)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- (2.521) (2.711)

Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito (2.521) (2.711)
Pagos por arrendamiento (IFRS16) (33.649) (28.228)
AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 46.973 9.019
Tesoreria y otros activos liquidos al inicio del ejercicio- 171.760 162.741
Variacidn neta de tesoreria y otros activos liquidos del ejercicio 46.973 9.019
Total Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 218.733 171.760

Las Notas 1 a 31 y los anexos I y II descritos en la Memoria forman parte integrante

del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2022.




Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y
Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio
terminado el 30 de septiembre de 2022

Informacion general sobre el Grupo

Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. (en adelante “la Sociedad Dominante”) fue
constituida como sociedad anénima el 13 de mayo de 2014, siendo su Accionista Unico Altadis, S.A.U.,
sociedad perteneciente a su vez al grupo Imperial Brands PLC Group. Con fecha 4 de junio de 2014, la
Sociedad Dominante realizé una ampliacién de capital suscrita integramente por Altadis, S.A.U. mediante
la aportacion no dineraria de las acciones representativas del 100% del capital social de Companiia de
Distribucion Integral Logista, S.A.U., hasta ese momento sociedad cabecera del Grupo Logista, pasando
la Sociedad a ser, a partir de entonces, la Sociedad Dominante de dicho Grupo.

La Sociedad Dominante estd domiciliada en Leganés (Madrid), Poligono Industrial Polvoranca, calle Trigo,
numero 39, siendo la sociedad operativa del Grupo Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U.

Con fecha 14 de julio de 2014 culmind el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad Dominante,
estando actualmente sus titulos admitidos a cotizacidon en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia.

El 20 de julio de 2021 Altadis, S.A.U. acordd la venta de su participacién sobre Compafiia de Distribucién
Integral Logista Holdings, S.A., representativa del 50,01% del capital social, a Imperial Tobacco LTD,
sociedad también perteneciente al grupo Imperial Brands PLC Group, como consecuencia de una
simplificacion de la cadena de propiedad de las participaciones en sociedades filiales llevada a cabo dentro
del grupo Imperial Brands.

El ejercicio econédmico de la mayoria de las sociedades del Grupo se inicia el 1 de octubre de cada afio y
finaliza el 30 de septiembre del afio siguiente. El ejercicio de 12 meses terminado el 30 de septiembre de
2021 se denominara, en adelante, “ejercicio 2021”; el terminado el 30 de septiembre de 2022, “ejercicio
2022”, y asi sucesivamente.

El Grupo es un distribuidor y operador logistico que proporciona a distintos canales de distribuciéon una
amplia gama de productos y servicios de valor afiadido, que incluyen tabaco y productos relacionados,
productos de conveniencia, documentos y productos electronicos (como la recarga de tarjetas de telefonia
movil y de transporte), productos farmacéuticos, libros, publicaciones y loterias. Con el objeto de prestar
estos servicios, el Grupo cuenta con una completa red de infraestructuras que cubre toda la cadena de
valor, desde la recogida de los productos hasta la entrega en los puntos de venta.

Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. es cabecera de un grupo de entidades
dependientes, nacionales y extranjeras, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto
con ella, el Grupo Logista (en adelante, el Grupo).

En los Anexos I y II se detallan las empresas participadas que han sido incluidas en el perimetro de
consolidacidn y que constituyen el Grupo Logista al 30 de septiembre de 2022 y 2021, sefialandose, entre
otros datos, el porcentaje de participacidén de la Sociedad Dominante y la actividad, razén social y domicilio
de la sociedad participada.

A su vez, Imperial Tobacco LTD, accionista mayoritario de la Sociedad Dominante, pertenece al grupo
Imperial Brands PLC Group, que se rige por la legislacion mercantil vigente en el Reino Unido, con domicilio
social en 121 Winterstoke Road, Bristol BS3 2LL (Reino Unido). Las cuentas anuales consolidadas del
grupo Imperial Brands PLC Group correspondientes al ejercicio 2021 fueron formuladas por sus
Administradores en reunion de su Consejo de Administracion del 15 de noviembre de 2021.



2. Bases de presentacion de las cuentas anuales y principios de consolidacién

2.1 Formulacion de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad
Dominante de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, que es el
establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b. Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea conforme
a lo dispuesto por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003,
de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

c. El resto de la normativa contable que resulte de aplicacién.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
Dominante y de sus sociedades participadas, y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que le resulta de aplicacién y en particular, con los principios y criterios contables
en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de
los resultados del Grupo y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas
cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién de
fecha 3 de noviembre de 2022. Los Administradores de Compaiiia de Distribucién Integral Logista
Holdings, S.A. someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas estas cuentas anuales
consolidadas y estiman que dicho proceso de aprobacién no producird modificacion alguna en las
mismas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2021 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas con fecha 3 de febrero de 2022.

En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas significativos aplicados
en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2022.

2.2 Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas aplicando los mismos principios
contables que utilizd el Grupo Logista para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas a 30 de
septiembre de 2021, a excepcidon de las normas y modificaciones adoptadas por la Unidn Europea y de
obligado cumplimiento para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021.

En concreto, en el ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2022 han entrado en vigor las
siguientes normas, modificaciones de normas e interpretaciones:

Normas y modificaciones de Contenid Aplicaciéon Obligatoria
normas ontenido Ejercicios Iniciados a
Partir de

1 de enero de 2021

Modificacion a la NIIF 4 Contratos de

seguro - diferimiento de la NIIF 9 Diferimiento de su aplicacion

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, Alivio temporal en la informacién financiera mientras 1 de enero de 2021
NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16: Reforma al los tipos de oferta interbancaria son remplazados por
tipo de interés de referencia - fase 2 tipos de interés libre de riesgo

Concesiones de renta relacionadas con | Modificaciones asociadas a los impactos derivados de 1 de abril de 2021
la covid-19 mas allad del 30 de junio de|la pandemia Covid-19
2021 (Modificacién a la NIIF 16)




La aplicacion de las Normas, interpretaciones y modificaciones anteriores no ha tenido un efecto
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas a 30 de septiembre de 2022.

2.3 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones,
con potencial impacto para el Grupo, han sido publicadas por el IASB y adoptadas por la Unidén Europea
para su aplicacion en los ejercicios anuales iniciados a partir de la fecha indicada:

Aplicacion Obligatoria
Ejercicios Iniciados a
Partir de

1 de enero de 2022

Normas y modificaciones de

normas Contenido

Modificaciones a la NIIF 3
“Combinaciones de Negocio”, NIC 16
“Inmovilizado Material”, NIC 37
“Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes” y Mejoras
Anuales a las NIIF 2018-2020

Modificaciones de las normas indicadas y modificacion a la
NIIF 9 y NIC 41 como parte de las mejoras anuales del 2018-
2020 a las NIIF.

NIIF 17 “Contratos de seguros” Reemplaza a la NIIF 4, recoge los principios de registro,
valoracion, presentacion y desglose de los contratos de
seguros con el objetivo de que la entidad proporcione
informacion relevante y fiable que permita a los usuarios de
la informacidn determinar el efecto que los contratos tienen
en los estados financieros.

1 de enero de 2023

La Direccidon del Grupo esta evaluando el impacto de la aplicacion de estas modificaciones, no habiéndose
concluido dicho analisis a la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, si bien se estima
que no se producirdn impactos significativos.

Adicionalmente, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas las siguientes normas e
interpretaciones, con potencial impacto para el Grupo, han sido publicadas por el IASB, no pueden

adoptarse anticipadamente o no han sido adoptadas por la Unidn Europea:

Normas y modificaciones de
normas

Contenido

Aplicaciéon
Obligatoria Ejercicios
Iniciados a Partir de

Modificaciones a la NIC 8 “Politicas
Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores”

Definicion de Estimaciones Contables.

1 de enero de 2023

Modificacion a la NIC 1 “Presentacién
de estados financieros”

Clasificacion de pasivos financieros como corrientes o no
corrientes

1 de enero de 2023

Modificaciones a la NIC 12 “Impuesto
sobre las ganancias”

Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos que
surgen de una Transaccion Unica.

1 de enero de 2023

2.4 Informacion comparativa referida al ejercicio 2021

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2021
se presenta exclusivamente a efectos comparativos con la informacidn relativa al ejercicio 2022 y, por
consiguiente, no constituye por si misma cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2021.

2.5 Actividades discontinuadas

Con efectos 30 de septiembre de 2021 se decidié reclasificar como Actividades Discontinuadas todos
los activos y pasivos de la sociedad francesa del grupo Supergroup, S.A.S. Dicha reclasificacién se
realizé tras la decision del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de llevar a cabo las
acciones necesarias para la venta de dicha Sociedad, cumpliéndose las condiciones establecidas en la
NIIF 5 para realizar dicha reclasificacién.



La reclasificacion implicd valorar los activos a partir de entonces al menor valor entre su importe en
libros y su valor razonable (precio estimado de venta) menos los costes de venta. Criterio distinto al
seguido hasta la fecha, en el que la referencia a considerar era el menor del valor en libros o el valor
en uso, valor que incluye una estimacién del valor que se va a conseguir del activo a través de su
utilizacidn y que por lo tanto puede diferir de su precio estimado de venta.

La estimacion del valor razonable del grupo de activos clasificado como mantenidos para la venta,
supuso el reconocimiento en el ejercicio 2021 de una provision por deterioro de activos no corrientes
por importe de 3.671 miles de euros que impactd negativamente en la cuenta de resultados consolidada
de dicho ejercicio.

La reclasificacion como actividad discontinuada conlleva los siguientes impactos en las presentes
cuentas anuales consolidadas:

- El resultado después de impuestos generado por Supergroup, S.A.S. hasta la fecha de su venta,
no se reporta en cada una de las lineas de la cuenta de resultados consolidada, sino que se reporta
en una Unica linea denominada “Resultado neto de operaciones discontinuadas”, tanto para el
ejercicio 2022 como para el ejercicio 2021. Dentro de esa linea se incorpora la pérdida por deterioro
en el ejercicio 2021 comentada anteriormente. En la nota 9 se presentan los desgloses requeridos
en relacion con el resultado de las actividades discontinuadas, incluyendo un detalle de las
principales lineas que lo componen.

- A efectos de flujo de caja, en la nota 9 se presenta la parte del flujo de operaciones, inversion y
financiacion de las actividades discontinuadas, incluidas dentro del importe total reportado por
dichos conceptos tanto para el ejercicio 2022 como para el 2021.

- A efectos de balance, con efectos 30 de septiembre de 2021 se reclasificaron todos los activos y
pasivos de Supergroup, S.A.S. a las lineas denominadas “Activos no corrientes mantenidos para
la venta” y “Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta”. En la Nota 9 se
presentan los balances consolidados antes y después de la reclasificacion a 30 de septiembre de
2021 donde se puede ver la composicidn por naturaleza de los diferentes activos y pasivos que
fueron reclasificados como operaciones discontinuadas.

Finalmente, en febrero de 2022 el Grupo ha cerrado el acuerdo para la venta de Supergroup, S.A.S
por un importe de 1 euro (ver Nota 9).

Adicionalmente a lo anterior, también fueron objeto de reclasificacién a la linea de “Activos no
corrientes mantenidos para la venta” en el ejercicio 2021 determinados activos para los que la Direccion
del Grupo tomo la decision de proceder a su venta y puso ya en marcha el correspondiente plan y las
acciones necesarias para llevar a cabo dicha venta. El valor neto contable de estos activos objeto de
reclasificacion a 30 de septiembre de 2021 ascendié a 8.942 miles de euros, que han sido enajenados
en su totalidad al 30 de septiembre de 2022. Dichos activos fueron valorados a su valor neto contable
al existir ofertas de compra de terceros con precios superiores a dichos valores contables.

Por Gltimo, en cada una de las notas de estas cuentas anuales consolidadas relativas a partidas de
balance se desglosa el movimiento en los saldos provocado por la reclasificacién realizada a 30 de
septiembre de 2021 a la linea de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y “Pasivos asociados
a activos no corrientes mantenidos para la venta”.

2.6 Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda principal
del entorno econdmico en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda extranjera se registran
de conformidad con los criterios descritos en la Nota 4.14.

2.7 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante.



En la elaboracidon de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2022 se han
utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de las sociedades del Grupo para valorar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracion y evaluacion del deterioro de los fondos de comercio y de ciertos activos intangibles.

- Las hipdtesis empleadas en los calculos actuariales de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal.

- La vida util de los activos materiales e intangibles.

- La valoracion de planes de incentivos a largo plazo.

- El cdlculo de las provisiones necesarias, incluidos los litigios y las de riesgo fiscal.
- La valoracion y el calculo de los activos y pasivos por impuesto diferido.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del ejercicio 2022 es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimaciéon en las correspondientes cuentas consolidadas
futuras.

2.8 Principios de consolidacion
2.8.1 Empresas dependientes

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
en las que la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ostenta la gestién por tener la mayoria
de los derechos de voto en los érganos de representacidon y decisién o tiene capacidad para ejercer
control.

Los estados financieros de las empresas dependientes se consolidan por aplicacién del método de
integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones efectuados entre las
sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de las empresas dependientes para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

La participacion de los socios minoritarios en el patrimonio y resultados del Grupo se presenta
respectivamente en los capitulos “Intereses Minoritarios” del balance consolidado y “Resultado del
ejercicio atribuible a Intereses Minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada.

Los resultados de las empresas dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen
en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha
efectiva de enajenacidn, segln corresponda.

2.8.2 Negocios y operaciones conjuntos

Se consideran “negocios conjuntos” aquellos en los que la gestion de las sociedades participadas es
realizada conjuntamente por una sociedad del Grupo y por terceros no vinculados al Grupo, sin que
ninguno ostente un control superior al del otro. Los estados financieros de los negocios conjuntos se
consolidan por el método de la participacion (puesta en equivalencia).
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Asimismo, se consideran “operaciones conjuntas” (Uniones Temporales de Empresas, UTEs) los
acuerdos conjuntos mediante los cuales las partes que participan en el acuerdo tienen derecho a la
parte correspondiente de los activos y los pasivos relacionados con el acuerdo. Es por ello, que los
activos y pasivos asignados se presentan en su balance consolidado, en funcién de su porcentaje de
participacion, clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los ingresos y
gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta de resultados consolidada
desglosados por centro funcional. Igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y en el estado de flujos de efectivo consolidado se integra la parte proporcional de los
importes de las partidas de la operacion conjunta que le corresponden.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas entidades para homogeneizar
sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

2.8.3 Empresas asociadas

Se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para
ejercer una influencia significativa. En general se presume que existe influencia significativa cuando el
porcentaje de participacién (directa o indirecta) del Grupo es superior al 20% de los derechos de voto
de la participada, siempre que no supere el 50%.

En las cuentas anuales consolidadas, las empresas asociadas se valoran por el “método de la
participacién” (puesta en equivalencia), es decir por la fraccion de su valor neto patrimonial que
representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y
otras eliminaciones patrimoniales.

En el caso de transacciones con una asociada, los beneficios o pérdidas correspondientes se eliminan
en el porcentaje de participacion del Grupo en su capital.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas sociedades para
homogeneizar sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio
contable fuese negativo, en el balance consolidado del Grupo figuraria con valor nulo, a no ser que
exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente, en cuyo caso, se constituye la
oportuna provision.

Dado que la actividad de las empresas asociadas es similar a las operaciones habituales del Grupo los
resultados por puesta en equivalencia se presentan totalizados en el beneficio de explotacion.

2.8.4 Conversion de moneda distinta del euro

La conversion a euros de los distintos epigrafes del balance y de la cuenta de resultados de las
sociedades extranjeras que han sido incluidas en el perimetro de consolidacion se ha realizado
aplicando los siguientes criterios:

- Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio oficial vigente al cierre del
ejercicio.

- El capital y las reservas se han convertido aplicando el tipo de cambio histérico.
- La cuenta de resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacidon de estos criterios se han incluido en el epigrafe “Diferencias
de Conversion” del capitulo “Patrimonio Neto”. Dichas diferencias de conversién se reconoceran como
ingresos o gastos en el periodo en que se realice o enajene, total o parcialmente, la inversion que dio
lugar a la generacién de dichas diferencias.
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Durante los ejercicios 2022 y 2021 todas las sociedades que constituyen el Grupo Logista presentaron
sus cuentas anuales en euros, excepto las sociedades Compafiia de Distribucion Integral Logista Polska,
S.p. z.0.0. y Logesta Polska S.p., z.0.0. (ambas situadas en Polonia).

2.8.5 Variaciones en el perimetro de consolidacion y en los porcentajes de participacion

En el ejercicio 2022 las Unicas variaciones significativas en el perimetro de consolidacion han sido las
siguientes:

e En diciembre de 2021 el Grupo liquida la UTE Logista - IGT Spain Lottery.

e En febrero de 2022 el Grupo ha adquirido una participacion del 70% en las sociedades holandesas
Speedlink Worldwide Express B.V., 24 Hours B.V. y German-Ex B.V. (ver Nota 7.2). Estas
sociedades se consolidan por el método de integracion global al tener el Grupo el control de dichas
sociedades.

e En febrero de 2022 el Grupo ha cerrado la venta del 100% de la sociedad francesa Supergroup,
S.A.S., por lo que desde dicha fecha esta sociedad no forma parte del Grupo Logista, habiéndose
integrado hasta febrero de 2022 los resultados generados por dicha sociedad desde el 1 de octubre
de 2021 dentro del epigrafe “Resultado neto de operaciones discontinuadas” (nota 9).

Adicionalmente, en el ejercicio 2022 se han llegado a acuerdos para las siguientes adquisiciones si
bien, al 30 de septiembre de 2022 se encontraban sujetas al cumplimiento de ciertas condiciones
suspensivas y por tanto estan pendiente de materializacion:

e En junio de 2022 el Grupo ha llegado a un acuerdo para adquirir el 60% de Herinvemol. S.L.
(Transportes El Mosca), empresa espafiola especialista en el transporte y almacenaje de
mercancias, transporte frigorifico congelado o refrigerado y transporte de gran volumen,
principalmente para las industrias de alimentacion y también especializada en el transporte
maritimo nacional e internacional. El acuerdo alcanzado contemplaba la compra del 60% del
capital de la Sociedad, que se pagaria con caja, por un precio maximo de 106 millones de euros,
en funcién de objetivos alcanzados, y la adquisicion del 40% restante en los préximos tres afios.
Finalmente, en octubre de 2022 se ha materializado el cierre de la operacién con un pago inicial
de 83,2 millones de euros mas un pago adelantado de 15 millones de euros cuya consolidacion
final dependerd del cumplimiento de objetivos futuros (nota 31).

e En abril de 2022 el Grupo ha llegado a un acuerdo para adquirir el 100% de Carb6 Collbatallé,
S.L., empresa espafiola especialista en transporte y logistica del frio en el sector de la
alimentacién, que cuenta con 14 plataformas logisticas en Espafa que suman cerca de 45.000
m2. El acuerdo alcanzado contempla la adquisicion del 100% del capital de la sociedad por 51
millones de euros, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas. Finalmente, en
octubre de 2022, tras el cumplimiento de dichas condiciones suspensivas, se ha materializado el
cierre de la operacion, produciéndose el pago inicial de los 51 millones de euros (nota 31).

En el ejercicio 2021 las Unicas variaciones significativas en el perimetro de consolidacién fueron las
siguientes:

e Con fecha 11 de marzo de 2021 Logista Italia S.p.A. adquirié la participacién minoritaria del 32%
de Terzia, S.p.A.

e Con fecha 19 de enero de 2021, la sociedad S.A. Distribuidora de Ediciones incorporé como
accionista al Grupo Boyacd, con un 30% de la propiedad.

e Constitucién, en abril de 2021, de la sociedad Logista Regional de Publicaciones, S.A.U. sobre la
que el Grupo controla el 100% de su capital.
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2.9 Importancia relativa

Cabe destacar que en las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacion o
desgloses que, no requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no
materiales 0 que no tienen importancia relativa de acuerdo con el concepto de Importancia relativa
definido en el marco conceptual de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Distribucion del beneficio de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucidon del beneficio del ejercicio 2022 de la Sociedad Dominante por importe de
188.828 miles de euros, formulada por los Administradores de la Sociedad Dominante y que se sometera
a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Euros
A reservas voluntarias 6.001
A dividendos 126.113
A dividendo a cuenta 56.714
188.828

De acuerdo a la normativa vigente, la Sociedad evalué el estado de liquidez a la fecha de aprobacién del
dividendo a cuenta. En base a esta evaluacion, con fecha 20 de julio de 2022 la Sociedad en base al
beneficio neto registrado al 30 de junio de 2022, de 84,6 millones de euros, se considerd suficiente para
el pago del dividendo a cuenta aprobado, teniendo en cuenta la autocartera existente.

Principios y politicas contables y criterios de valoracién aplicados

Las principales normas de valoracion, principios y politicas contables aplicados en la elaboracion de las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2022 y que cumplen con las normas NIIF
vigentes a la fecha de las correspondientes cuentas anuales consolidadas, se detallan a continuacion.

4.1 Propiedad, planta y equipo

Los bienes comprendidos en este epigrafe se presentan valorados a su coste de adquisicidn menos la
amortizacion acumulada.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen este epigrafe
se imputan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se incurren. Los importes
invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de
los bienes de propiedad, planta y equipo se registran como mayor coste de los mismos.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes de la mano de obra directa incurrida los gastos generales de fabricacion.

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida util estimada de los
respectivos bienes. Los porcentajes aplicados son los siguientes:

Coeficientes
Anuales de
Amortizacién (en
%)

Construcciones 2-4

Instalaciones técnicas y maquinaria 10 - 12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado 12 - 16
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En el caso de los terrenos, se considera que tienen una vida util indefinida y, por tanto, no son objeto
de amortizacion.

4.2 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion corresponden a inversiones en terrenos y edificios que se mantienen para
generar plusvalias. Se valoran al coste de adquisicién, menos la amortizacion acumulada o a su valor
de mercado, el menor. La amortizacion se registra siguiendo los mismos criterios que para elementos
de la misma clase clasificados en el epigrafe “Propiedad, planta y equipo”.

Durante el ejercicio 2022 la principal variacién corresponde a la venta de un terreno situado en
Barcelona por 9.500 miles de euros, que ha generado una plusvalia de 9.444 miles de euros.

Durante el ejercicio 2022 se ha dotado amortizacién por las propiedades de inversidn recogidas en el
balance consolidado adjunto por importe de 263 miles de euros (276 miles de euros en el ejercicio
2021).

A su vez, en el ejercicio 2021 el Grupo reclasificé al epigrafe “Activos clasificados como mantenidos
para la venta” un terreno en Cadiz propiedad de Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. al
haber puesto en marcha un plan para proceder a la venta del terreno en el corto plazo. El valor neto
contable de este terreno objeto de reclasificacion ascendid a 6.661 miles de euros a 30 de septiembre
de 2021. En el ejercicio 2022 se vendié este activo, generando un impacto total en la cuenta de
resultados consolidada de 4.205 miles de euros que figura recogido en el “Resultado neto de la
enajenacion y deterioro de activos no corrientes” de la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo determina periddicamente el valor de mercado de las propiedades de inversion tomando como
valores de referencia precios de transacciones comparables, estudios internos, tasaciones de externos,
etc.

4.3 Fondo de Comercio

En las adquisiciones de sociedades el exceso del coste de la combinacion de negocios sobre la
participacién adquirida en el valor razonable neto en el momento de la compra de los activos, pasivos
y pasivos contingentes identificados se registra como fondo de comercio.

Los fondos de comercio sdlo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en la adquisicién de empresas asociadas se registran como mayor
valor de la participacion.

Los fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al menos al cierre de cada ejercicio, o siempre
que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante el denominado “test de
deterioro”, la posible existencia de pérdidas permanentes que reduzcan el valor recuperable de los
fondos de comercio a un importe inferior al coste neto por el que figuran registrados. En caso
afirmativo, se procede a su saneamiento registrandose la pérdida correspondiente. Los saneamientos
realizados no pueden ser objeto de reversidn posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o mas
unidades generadoras de efectivo.

El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor entre su valor
en uso y su precio de venta. El valor en uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados
para la unidad, descontados a un tipo de interés antes de impuestos que refleja la valoracién del
mercado del coste del dinero y de los riesgos especificos asociados a la actividad.
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El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivo, de acuerdo con la gestion real de sus
operaciones, cada uno de los negocios relevantes realizados en las principales areas geograficas (véase
Nota 25).

El Grupo utiliza los presupuestos y planes de negocio de las distintas unidades generadoras de efectivo
a las que estan asignadas los activos. Las hipdtesis clave sobre las que se construyen los presupuestos
y planes de negocio, que generalmente abarcan un periodo de tres afnos, se determinan en funcion de
cada tipo de negocio y estan basadas en la experiencia y conocimiento sobre la evolucidén de cada uno
de los mercados en los que opera el Grupo (véase Nota 7).

La extrapolacién de los flujos de efectivo estimados para el periodo no cubierto por el plan de negocio
se efectla manteniendo una tasa de crecimiento nula y una estructura de gasto similar a la del ultimo
afio del plan de negocio.

La tasa de descuento utilizada, con caracter general, es una medida antes de impuestos sobre la base
de la tasa libre de riesgo para los bonos a 10 afos emitidos por el gobierno en los mercados relevantes,
ajustada por una prima de riesgo para reflejar el aumento del riesgo de la inversidn por pais y el riesgo
sistematico del Grupo. El rango de tasas de descuento aplicadas por el Grupo en los diferentes
mercados para calcular el valor actual de los flujos de efectivo estimados ha sido entre el 7,8% vy el
10,8% para el ejercicio 2022 (entre el 6,5% y el 9,2% para el ejercicio 2021) (véase Nota 7).

4.4 Activos intangibles

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizaciéon anual calculados en funcion de los anos de vida util estimada de los
respectivos bienes.

Los activos intangibles incluyen:
Concesiones, derechos y licencias

En esta cuenta se incluyen, principalmente, los importes satisfechos para la adquisicion de
determinadas concesiones y licencias. La amortizacion de los conceptos incluidos en esta cuenta se
realiza linealmente en el periodo de vigencia de las mismas.

Adicionalmente, como consecuencia de la asignacidén del precio de adquisicién de la sociedad Altadis
Distribution France, S.A.S., posteriormente denominada Logista France, S.A.S., a los activos y pasivos
identificables en dicha sociedad en el ejercicio 2013, el Grupo reconocié en su balance consolidado los
contratos suscritos por dicha filial con los principales fabricantes de tabaco para la distribucion de sus
productos en el territorio francés. La amortizacion de estos contratos de distribucidn se realiza
linealmente en un periodo de 15 afios.

Desde el momento de la combinacién de negocios, no se han puesto de manifiesto aspectos legales,
regulatorios o de otra indole, que pudieran impactar de forma significativa en las condiciones de
renovacion de los citados contratos.

Por otro lado, como se indica en la nota 7.2, como consecuencia de la asignacion del precio de
adquisicion de las sociedades holandesas Speedlink Worldwide Express B.V., 24 Hours B.V. y German-
Ex B.V, se ha puesto de manifiesto activos intangibles soportados en relaciones con clientes (cartera
de clientes), cuya vida Util se ha estimado en 20 afios.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se contabilizan por los costes incurridos en su adquisiciéon y desarrollo,
incluyendo los gastos de implantacién facturados por terceros, y se amortizan linealmente durante un
periodo de tres a cinco afos. Los costes incurridos en el mantenimiento de aplicaciones informaticas
se imputan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio correspondiente.

- 15 -



Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los gastos de Investigacién y Desarrollo se activan Unicamente cuando estdn especificamente
individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido, y existen motivos fundados
para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econdmico-comercial del proyecto. Los activos asi
generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida util, en un periodo maximo de 5 afos.

4.5 Pérdida de valor de activos materiales e intangibles

En cada ejercicio, el Grupo evalla la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que obligue
a reducir los importes en libros de sus activos materiales e intangibles, en caso de que su valor
recuperable sea inferior a su valor contable.

El importe recuperable se determina siguiendo la misma metodologia empleada en los tests de
deterioro de los fondos de comercio (véase Nota 4.3).

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, este Ultimo se
reduce a su importe recuperable reconociendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta
de resultados consolidada.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa
hasta el nuevo valor recuperable con el limite del importe por el que dicho activo estaria registrado en
ese momento de no haberse reconocido el deterioro.

4.6 Arrendamientos

Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Al inicio de un contrato el
Grupo evalla si es, o contiene, un arrendamiento, y analiza si se incluyen varios componentes para
contabilizar de forma separada el arrendamiento del resto de componentes que no constituyen un
arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el Grupo actlia como arrendatario se reconocen al comienzo del contrato
registrando en el balance consolidado como un activo por derecho de uso que representa el derecho a
la utilizacion del activo arrendado y un pasivo por el valor presente de la obligacién de realizar los
pagos de arrendamiento durante el plazo del mismo.

Para determinar el plazo de los arrendamientos el Grupo ha considerado el periodo no revocable del
contrato salvo para aquellos contratos en los que disponga de una opcidn unilateral de ampliar o
terminar, en cuyo caso se ha considerado el periodo ampliado o terminado anticipadamente, si existe
razonable certeza de que se vaya a ejercer tal opcién.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, se valora el activo por derecho de uso al coste menos la
amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustdndose asimismo por cualquier cambio en
la valoracidn de los pasivos por arrendamientos asociados. La amortizacion de los derechos de uso es
lineal en el plazo de arrendamiento.

El valor inicial del pasivo por arrendamiento se calcula, en la fecha de comienzo del arrendamiento,
como el valor de los pagos futuros por el mismo, que no estén abonados en dicha fecha, y descontados,
con caracter general, a la tasa incremental de financiacion del Grupo equivalente al tipo de interés del
Banco Central Europeo mas un diferencial desde el 0,75% al 2% en funcién de la duracién de cada
arrendamiento. Estos pagos comprenderan los pagos fijos o sustancialmente fijos, menos cualquier
incentivo de arrendamiento a recibir, asi como los pagos variables que dependen de un indice o tipo.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacién de intereses
y se reduce por los pagos por arrendamiento realizados. Los pagos minimos por arrendamiento se
dividen entre carga financiera y reduccién de la deuda. La carga financiera se reconoce como gasto y
se distribuye entre los ejercicios que constituyen el periodo de arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento se debera reevaluar cuando ocurran ciertos cambios en los pagos tales
como por ejemplo cambios en el plazo de arrendamiento o cambios en los pagos futuros. En estos
casos, generalmente, se debera reconocer el importe de la reevaluacion del pasivo por arrendamiento
como un ajuste al activo por el derecho de uso.

El Grupo ha optado por no aplicar los requerimientos anteriormente mencionados a los arrendamientos
a corto plazo y a los arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor (inferior a 5.000
euros). Para estos casos, los importes devengados se reconocen como gasto de forma lineal a lo largo
del periodo de arrendamiento.

4.7 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta si se considera que su
importe en libros se recuperard a través de una operacion de venta en vez de a través del uso
continuado. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable,
y esta disponible para su venta inmediata en su condicidn actual, y previsiblemente se completara en
el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. El total de dichos activos se presenta registrado en
una unica linea, y valorado al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado por
los costes necesarios para su enajenacion, y no estan sujetos a amortizacion desde el momento de su
clasificacion como mantenidos para la venta. El resultado aportado por dichos activos al resultado
consolidado del Grupo se registra en la cuenta de resultados en funcion de su naturaleza.

La amortizacion de los activos no corrientes mantenidos para la venta se interrumpe en el momento
en que se clasifican como tales. A la fecha de cada balance consolidado se realizan las correspondientes
correcciones valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de
venta.

Una entidad que esté comprometida en un plan de venta, que implique la pérdida de control de una
subsidiaria, clasificara todos los activos y pasivos de esa subsidiaria como mantenidos para la venta,
cuando se cumplan los criterios establecidos anteriormente, independientemente de que la entidad
retenga después de la venta una participacién no controladora en su anterior subsidiaria.

4.8 Instrumentos financieros
4.8.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance consolidado en el momento de su adquisicion por
su valor razonable y se clasifican como:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se valoran posteriormente por su coste amortizado
minorado por los deterioros reconocidos que son estimados en funcion de la solvencia del deudor y la
antigliedad de la deuda.

Otros activos financieros corrientes y no corrientes

En este epigrafe se registran las siguientes inversiones:
1. Créditos concedidos a largo plazo y corto plazo

2. Fianzas

3. Depédsitos y otros activos financieros

4. Activos financieros disponibles para la venta
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Los créditos concedidos se valoran a su coste amortizado entendiéndose por tal su valor inicial
aumentado por los intereses y primas de reembolso devengados en funcion del tipo de interés efectivo
y minorado por los cobros de principal e intereses producidos, teniendo en cuenta, ademas, eventuales
reducciones por deterioro o impago.

Las variaciones en el coste amortizado de los activos incluidos en esta categoria derivados del devengo
de intereses o primas o del reconocimiento de deterioros se imputan a la cuenta de resultados
consolidada.

Las fianzas y depdsitos se valoran por el efectivo desembolsado, que no difiere sustancialmente de su
valor razonable.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena
o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta
de resultados consolidada.

Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

La tesoreria comprende tanto la caja como los depodsitos bancarios a la vista. Los otros activos liquidos
equivalentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos anteriores a tres meses, y que no estan
sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando vencen y se cobran o cuando se ceden los derechos
sobre los flujos de efectivo futuros y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

4.8.2 Pasivos financieros
Deudas con entidades de crédito

Los préstamos obtenidos de entidades bancarias se registran por el importe recibido, una vez deducidos
los costes y comisiones derivados de su formalizacién. Dichos costes de formalizacién y los gastos
financieros originados por los préstamos se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de
resultados consolidada utilizando un método financiero y se incorporan al importe en libros del pasivo,
en la medida en que no se liquidan, en el periodo en que se devengan.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales se registran inicialmente por su valor razonable y posteriormente a coste
amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.9 Existencias

Las sociedades del Grupo valoran sus existencias de tabaco al importe menor entre el precio de la
Ultima factura, que no difiere significativamente de la aplicacion del método FIFO (primera entrada
primera salida), incorporando, cuando asi lo establezca la legislaciéon de cada pais, los Impuestos
Especiales sobre las labores del tabaco tan pronto se devengan, y el valor neto realizable.

El resto de las existencias se valoran a su precio de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Los
descuentos comerciales, rebajas obtenidas y similares se deducen en la determinacién del precio de
adquisicion.

El Grupo realiza dotaciones a la provisidon por depreciacion de existencias para ajustar el valor de
aquéllas en las que el coste excede el valor neto de realizacién. Estas correcciones valorativas se
reconocen como gasto en la cuenta de resultados consolidada.
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4.10 Partidas corrientes y no corrientes

En el balance consolidado se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo plazo de realizacion,
liquidacidon o vencimiento es igual o anterior a doce meses, contados a partir de la fecha del mismo, y
como no corrientes aquellos cuyo periodo de realizacion, liquidacidon o vencimiento es posterior a dicho
periodo.

4.11 Indemnizaciones por rescision de relaciones laborales

De acuerdo con las reglamentaciones de trabajo vigentes y determinados contratos laborales, las
sociedades del Grupo estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

El balance consolidado al 30 de septiembre de 2022 y 2021 adjunto recoge las provisiones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran necesarias para hacer frente a los planes de
reestructuracién en curso al cierre del ejercicio (véase Nota 19).

4.12 Compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal

Determinadas sociedades del Grupo tienen el compromiso de complementar las prestaciones de la
Seguridad Social por jubilacién, invalidez o fallecimiento de aquellos empleados que alcancen estas
situaciones y hayan cumplido determinadas condiciones. Con caracter general, los compromisos
correspondientes a los empleados activos y pasivos de estos colectivos son de aportacion definida y se
encuentran externalizados. Las aportaciones anuales realizadas por el Grupo para hacer frente a estos
compromisos se registran en los epigrafes de “Gastos de personal” de la cuenta de resultados
consolidada y han ascendido a 4.140 miles de euros y 2.839 miles de euros en 2022 y 2021,
respectivamente (véase Nota 24.b).

Asimismo, los convenios colectivos vigentes establecen la obligaciéon por parte de Compania de
Distribucion Integral Logista, S.A.U., de realizar un pago a cada trabajador al cumplir 24 afios de
antigiiedad. Por otra parte, dicha sociedad estd obligada a efectuar mensualmente el pago de
determinadas cantidades fijas a cierto colectivo de trabajadores, asi como al personal retirado con
anterioridad al 1 de enero de 2009 en compensacion por la antigua “regalia de tabaco”.

Por su parte, Logista France, S.A.S. cuenta con compromisos por jubilacién con sus empleados para el
que tiene constituidas provisiones calculadas en funcion de estudios actuariales empleando el método
de la unidad de crédito proyectado y tablas de mortalidad PER2020_1_0Orden_Col, una inflacion del
1,5% y un tipo de actualizacidén del 2,40% anual (0,8% en 2021), como principales hipétesis (véase
Nota 19).

Con fecha 20 de diciembre de 2016 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd nuevos planes
de incentivos a largo plazo (el Plan General y el Plan Especial), para el periodo comprendido entre los
ejercicios 2017 y 2022, instrumentandose en tres bloques de 3 afios de duracién cada uno de ellos,
siendo el inicio del primer bloque el 1 de octubre de 2017.

En virtud de estos planes se reconoce a determinados trabajadores del Grupo el derecho a percibir un
determinado nimero de acciones de la Sociedad Dominante, finalizado el tercer afio desde el inicio de
cada uno de los tres bloques en que se divide el plan, y teniendo en cuenta el grado de consecucion
de determinados criterios internos, de naturaleza financiera u operativa, asi como el retorno total a los
accionistas y la rentabilidad comparativa con otras compafiias. Para cada uno de los citados bloques,
el importe estimado por este concepto y devengado anualmente se muestra registrado en el
“Patrimonio Neto” del balance consolidado y su dotacién anual se incorpora en el epigrafe de “Gastos
de Personal” de la cuenta de resultados consolidada.

Con fecha 29 de enero de 2019 el Consejo de Administracidn de la Sociedad dominante aprobé la
relacion de beneficiarios del segundo bloque (2018-2021), siendo 60 los beneficiaros incluidos en el
Plan General y 9 los beneficiaros considerados en el Plan Especial. El coste total estimado del segundo
bloque del plan asciende a 3.240 miles de euros. Este segundo Periodo de Consolidacién se cerrd el 30
de septiembre de 2021 con un total de 76.440 acciones entregadas en diciembre de 2021 por un coste
total de 1.293 miles de euros. Dichas acciones se entregaron en algunos casos netas de IRPF.
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Con fecha 28 de enero de 2020 el Consejo de Administracion aprobd la relacién de beneficiarios del
tercer bloque (2019-2022), siendo 62 los beneficiaros incluidos en el Plan General y 9 los beneficiaros
considerados en el Plan Especial. El coste total estimado del tercer bloque del plan asciende a 3.023
miles de euros.

Con fecha 26 de noviembre de 2019 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd el Plan de
Incentivos a largo plazo del Grupo Logista 2020-2025 (el Plan General y el Plan Especial), con devengo
a partir de 1 de octubre de 2020 y vencimiento el 30 de septiembre de 2025 instrumentandose en tres
bloques de 3 afos produciéndose las liquidaciones a la finalizacién de cada bloque. Este Plan fue
sustituido por el Plan 2020, que el Consejo de Administracion aprobd el 28 de enero de 2020,
configurandolo como una extension del antiguo Plan 2017. Este Plan se lanza en el Consejo de
Administracion de 27 de octubre de 2020, con un Unico periodo de consolidacion que finaliza el 30 de
septiembre de 2023, con una relacién de beneficiarios y nimero maximo de acciones a distribuir para
el periodo de consolidacion 2021-2023 de 62 beneficiarios para el Plan General y 11 beneficiarios para
el Plan Especial, por un valor de 2.812 miles de euros.

Con fecha 4 de febrero de 2021 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd el Plan de
Incentivos a largo plazo estructurado en tres ciclos solapados de tres afios de duracién cada uno. El
plan se inicid el 1 de octubre de 2021 y, consecuentemente, se lanzaran nuevos ciclos en octubre 2022
y octubre 2023. En virtud de esta aprobacion, el Consejo de Administracién, en su reunion del 4 de
noviembre de 2021 aprobd el lanzamiento del Primer Periodo de Consolidacion de dicho Plan, que
comienza en octubre de 2022 y finaliza en septiembre de 2025, con un total de 62 beneficiarios y un
valor de 3.275 miles de euros.

La Sociedad dispone de una autocartera de 734.561 acciones para la cobertura de los planes de
incentivos vigentes.

Con fecha 22 de septiembre 2021 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd la compra de
acciones propias hasta un tope de 233.000 acciones y hasta el 1 de octubre de 2022, para cubrir el
nuevo plan de incentivos que se aprobd en el mes de noviembre 2021.

Finalmente, el 27 de septiembre 2022 el Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado la
compra de acciones propias hasta un tope de 141.000 acciones y hasta el 1 de octubre de 2023 para
cubrir el nuevo plan de incentivos que se aprobara en el mes de noviembre 2022.

4.13 Provisiones y pasivos contingentes

El Grupo sigue la practica de provisionar los importes estimados para hacer frente a responsabilidades
nacidas de litigios en curso, indemnizaciones u obligaciones, asi como de los avales y garantias
otorgados que puedan suponer con alta probabilidad una obligacién de pago (legal o implicito), siempre
y cuando el importe pueda estimarse de manera fiable.

Las provisiones se cuantifican en funcion de la mejor informacién disponible sobre la situacion y
evolucion de los hechos que las originan por su valor razonable, procediéndose a su reversién total o
parcial cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen, respectivamente.

Asimismo, los ajustes que surgen por la actualizacion de dichas provisiones se registran como un gasto
financiero conforme se van devengando.

Los pasivos contingentes constituyen obligaciones posibles con terceras partes y obligaciones
existentes que no son reconocidas dado que no es probable que se produzca una salida de flujos
econdémicos requerida para cancelar dicha obligacidén o, en su caso, el importe no puede ser estimado
razonablemente. Los pasivos contingentes no son reconocidos en el balance consolidado a menos que
hayan sido adquiridos a titulo oneroso en el marco de una combinacién de negocios.
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4.14 Transacciones en moneda extranjera
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Logista se expresan en euros.

Las transacciones en moneda distinta del euro se registran por su contravalor en euros, aplicando los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias
de cambio surgidas en la cancelacidon de los saldos provenientes de transacciones en moneda distinta
del euro se reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y pagar en moneda distinta del euro al cierre del ejercicio se valoran en euros a
los tipos de cambio vigentes a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas derivadas de dicha valoracién se
registran en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio.

4.15 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Concretamente, los ingresos
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, deducidos descuentos, IVA, Impuestos Especiales sobre las Labores del
Tabaco y otros impuestos relacionados con las ventas.

Como consecuencia de las regulaciones de los principales paises en los que opera el Grupo, éste efectla
pagos a las correspondientes administraciones publicas en concepto de impuestos especiales sobre las
labores de tabaco que comercializa, que son asimismo repercutidos a los clientes.

En el caso particular del sector editorial, los clientes tienen derecho a la devolucién de aquellos
productos que finalmente no hayan sido vendidos, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho
frente a sus proveedores. Al cierre de cada ejercicio se constituye una provision basada en la
experiencia histérica sobre las devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir los margenes
obtenidos en las ventas realizadas de productos que se estima seran finalmente devueltos (véase Nota
19).

En las operaciones de compra y venta en las que el Grupo, con independencia de la forma juridica en
que se instrumentan, actla como comisionista, sélo se reconoce el ingreso por la comisién. Las
comisiones de distribucién y comercializacién se incluyen dentro del saldo de “Ingresos ordinarios”. El
Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisién (principalmente timbre,
algunas labores de tabaco y negocio editorial) en el momento en que se produce la venta.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de resultados consolidada.

4.16 Impuesto sobre Beneficios

El gasto por Impuesto sobre Beneficios del ejercicio se calcula en funcién del resultado contable antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota. Los tipos utilizados para calcular el impuesto sobre beneficios
corresponden a los tipos vigentes a la fecha de cierre del balance consolidado.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se contabilizan utilizando el método del balance, calculando
las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados financieros y su
correspondiente valor fiscal.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se calculan a los tipos impositivos previstos a la fecha en
la que se realice el activo o se liquide el pasivo. Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen
integramente como contrapartida a la cuenta de resultados consolidada, salvo cuando se refieren a
partidas imputadas directamente a las cuentas del patrimonio neto, en cuyo caso los activos y pasivos
por impuesto diferido también se registran con cargo o abono a dichas cuentas del patrimonio neto.

Los activos por impuesto diferido y los créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas se
reconocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarlos en un futuro, con independencia
del momento de su recuperacion. Los activos y pasivos por impuesto diferido no se actualizan y se
clasifican como activo/pasivo no corriente en el balance consolidado.

El Grupo sigue la politica de registrar el correspondiente impuesto diferido derivado de la deducibilidad
de la amortizacion, a efectos fiscales, de determinados fondos de comercio generados en la adquisicion
de sociedades (véase Nota 20).

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en balance
consolidado y estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

El epigrafe “Impuesto sobre Sociedades” representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios
del ejercicio y el resultado de contabilizar los activos y pasivos por impuesto diferido (véase Nota 20).

La Sociedad Dominante tributa en Espafa en régimen de tributacion consolidada del Impuesto sobre
Sociedades, siendo sociedad dominante ultima del Grupo de consolidacién con nimero de grupo fiscal
el 548/17.

4.17 Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se
utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de variaciones significativas en su
valor.

2. Actividades de explotacion: actividades ordinarias de las sociedades que forman el grupo
consolidado, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de
financiacion.

3. Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el patrimonio neto y en los
pasivos de financiacion.

4.18 Operaciones discontinuadas

Se registran como operaciones discontinuadas aquellas que han sido enajenadas, se ha dispuesto de
ellas por otra via o han sido clasificadas como mantenidas para la venta y representan un segmento
completo para el Grupo consolidado, o forman parte de un plan Unico o es una filial adquirida
exclusivamente con vistas a su reventa. El resultado generado por las actividades discontinuadas, tanto
para el ejercicio actual como para aquellos que se presenten junto con este, se presenta en una linea
especifica en la cuenta de resultados neto de impuestos, comprendiendo el total de los siguientes
importes:

e Resultado después de impuestos de las actividades y/o operaciones discontinuadas.

e Resultado después de impuestos reconocido por la medicién a valor razonable menos costos de
venta, o por la desinversion.
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5. Beneficio por accién

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulaciéon durante el
ejercicio, excluido el nUmero medio de las acciones propias en cartera.

El calculo del beneficio por accion es el siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Beneficio neto del ejercicio (miles de euros) 198.848 173.961
Numero medio ponderado de acciones
emitidas (miles de acciones) (*) 131.855 131.982
Beneficio por accion (euros) 1,51 1,32

(*) Al 30 de septiembre de 2022 la Sociedad Dominante del Grupo dispone
de 877.739 acciones propias (800.923 acciones propias al 30 de
septiembre de 2021).

Al 30 de septiembre de 2022 teniendo en consideracion las acciones en autocartera que estan afectas a
los planes de incentivos a largo plazo (véase nota 4.12), el cdlculo del beneficio por accién diluido daria
como resultado un importe de 1,51 euros por accioén (1,32 al 30 de septiembre de 2021).

6. Propiedad, planta y equipo

6.1 Propiedad, planta y equipo

El movimiento de las cuentas de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2022 y
2021 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Altas por
combinaciones
Saldo al Entradas o | Salidas o Traspasos de negocio Saldo al
30-09-2021 | Dotaciones | Reducciones (Nota 8) (Nota 7.2) 30-09-2022
Coste:

Terrenos y construcciones 367.433 40.337 (11.878) 2.516 527 398.935
Instalaciones técnicas y maquinaria 244.641 9.335 (20.282) 8.034 - 241.728
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 172.367 5.363 (7.527) 4.224 265 174.692
Otro inmovilizado 26.626 236 (57) 345 184 27.334
Inmovilizaciones en curso 16.360 22.158 - (13.585) - 24.933
827.427 77.429 (39.744) 1.534 976 867.622

Amortizacion acumulada:
Construcciones (166.708) (31.529) 945 (229) (47) (197.568)
Instalaciones técnicas y maquinaria (187.866) (15.314) 13.495 (238) - (189.923)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (134.514) (11.220) 6.831 440 (157) (138.620)
Otro inmovilizado (21.311) (866) (52) 110 (167) (22.286)
(510.399) (58.929) 21.219 83 (371) (548.397)
Pérdidas por deterioro (3.554) (407) 1 - - (3.960)
313.474 18.093 (18.524) 1.617 605 315.265

-23-



Ejercicio 2021

Miles de Euros
Reclasificacion
Mantenidos
Saldo al Entradas o Salidas o Traspasos para la venta Saldo al
30-09-2020 | Dotaciones | Reducciones (Nota 8) (Nota 9) 30-09-2021
Coste:
Terrenos y construcciones 380.754 14.177 (21.942) 14.419 (19.975) 367.433
Instalaciones técnicas y maquinaria 235.879 8.586 (6.408) 8.701 (2.117) 244.641
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 173.642 6.125 (9.603) 6.872 (4.669) 172.367
Otro inmovilizado 27.514 179 (822) (245) - 26.626
Inmovilizaciones en curso 18.261 22.026 - (23.927) - 16.360
836.050 51.093 (38.775) 5.820 (26.761) 827.427
Amortizacion acumulada:
Construcciones (141.917) (31.148) 2.827 (3.642) 7.172 (166.708)
Instalaciones técnicas y maquinaria (174.797) (16.288) 2.171 85 963 (187.866)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (135.015) (11.184) 9.323 (1.235) 3.597 (134.514)
Otro inmovilizado (21.904) (909) 806 696 - (21.311)
(473.633) (59.529) 15.127 (4.096) 11.732 (510.399)
Pérdidas por deterioro (3.554) - - - - (3.554)
358.863 (8.436) (23.648) 1.724 (15.029) 313.474

Adiciones

En el ejercicio 2022 y 2021 las principales adiciones se corresponden y correspondian, principalmente,
a proyectos actualmente en curso relacionados con el desarrollo de equipos y sistemas de informacion
y con sistemas de control de almacenes.

Salidas

En el ejercicio 2022, las salidas principalmente se han debido a la baja de activos en Francia por
reduccidn de sus instalaciones.

En el ejercicio 2021 se vendieron dos inmuebles en Espafa por un precio de venta total de 11.587
miles de euros, generando una plusvalia de 1.952 miles de euros, que figura registrada en la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio 2021, en el epigrafe “Resultado neto de la enajenacién y
deterioro de activos no corrientes”.

Traspasos

Durante los ejercicios 2022 y 2021 se han traspasado, principalmente, dentro de los epigrafes
instalaciones técnicas, maquinaria y otras instalaciones desde la cuenta de “Inmovilizaciones en curso”.

Por ultimo, se han registrado traspasos en el ejercicio a la cuenta de “Otros Activos intangibles -
Anticipos e inmovilizado en curso” por la finalizaciéon y puesta en marcha de proyectos relacionados
con los sistemas de informacién, asi como la activacion de determinados equipos para arrendar que
estaban registrados como existencias
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6.2 Derechos de uso

A 30 de septiembre de 2022 el epigrafe “Inmovilizado Material” del Balance Consolidado recoge
121.080 miles de euros correspondientes al valor neto contable de activos que son objeto de contratos
de arrendamiento (120.591 a 30 de septiembre de 2021).

El movimiento de las cuentas de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2022 y
2021 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Saldo al Entradas o Salidas o Combinaciones Saldo al
30-09-2021 | Dotaciones | reversiones |Reclasificaciones| de negocios 30-09-2022
Coste:
Terrenos y construcciones 161.783 40.246 (10.562) (155) 465 191.777
Instalaciones técnicas y
maquinaria 8.906 735 (53) (14) - 9.574
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 11.271 2.243 (104) (175) - 13.235
181.960 43.224 (10.719) (344) 465 214.586
Amortizacion acumulada:
Construcciones (52.297) (27.534) - 45 - (79.786)
Instalaciones técnicas y
maquinaria (3.739) (2.196) 29 14 - (5.892)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (5.333) (2.708) 38 175 - (7.828)
(61.369) (32.438) 67 234 - (93.506)
120.591 10.786 (10.652) (110) 465 121.080
Ejercicio 2021
Miles de Euros
Reclasificacion
Mantenidos para
Saldo al Entradas o Salidas o la venta Saldo al
30-09-2020 | Dotaciones | reversiones | Reclasificaciones (Nota 9) 30-09-2021
Coste:
Terrenos y construcciones 167.654 13.877 (9.914) (55) (9.779) 161.783
Instalaciones técnicas y
maquinaria 8.556 1.890 (183) - (1.357) 8.906
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 10.582 2.011 (218) - (1.104) 11.271
186.792 17.778 (10.315) (55) (12.240) 181.960
Amortizacion acumulada:
Construcciones (27.905) (27.162) 1.109 6 1.655 (52.297)
Instalaciones técnicas y
maquinaria (2.077) (2.055) 134 - 259 (3.739)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (3.274) (2.733) 131 - 543 (5.333)
(33.256) (31.950) 1.374 6 2.457 (61.369)
153.536 (14.172) (8.941) (49) (9.783) 120.591

El Grupo actla como arrendatario en un nimero muy elevado de acuerdos de arrendamiento sobre
diversos activos si bien los significativos estén principalmente compuestos por los almacenes, naves e
inmuebles de oficinas donde el Grupo desarrolla sus actividades.

Asimismo, a 30 de septiembre de 2022 los epigrafes “Otros pasivos financieros no corrientes” y “Otros
pasivos financieros corrientes” del balance consolidado recogen 94.947 miles de euros y 28.910 miles
de euros, respectivamente (94.151 miles de euros y 28.941 miles de euros respectivamente a 30 de
septiembre de 2021), correspondientes a los pasivos financieros por derechos de uso derivados de
contratos de arrendamiento. (véase Nota 21).
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6.3 Otra informacién

El importe de los activos materiales en explotacién totalmente amortizados al 30 de septiembre de
2022 asciende a 329.503 miles de euros (319.804 miles de euros al 30 de septiembre de 2020).

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente
los riesgos a los que estan sometidos.

El importe de los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio nacional,
principalmente en Portugal, Francia, Italia y Polonia, asciende al 30 de septiembre de 2022 y 2021 a
un coste, neto de amortizaciones, de 120.759 miles de euros y 130.132 miles de euros,
respectivamente.

Fondo de Comercio

7.1 Composicion del saldo y movimientos significativos

El desglose de este epigrafe al 30 de septiembre de 2022 y 2021 en funcidén de las unidades generadoras
de efectivo identificadas es el siguiente:

Miles de Euros

30-09-2022 | 30-09-2021

Italia, tabaco y productos relacionados 662.922 662.922
Francia, tabaco y productos relacionados 237.106 237.106
Iberia, transporte 18.269 18.269
Iberia, otros negocios: Pharma 486 486
Iberia, tabaco y productos relacionados 2.017 2.017
Holanda, transporte (Nota 7.2) 11.575 -
932.375 920.800

Italia, tabaco y productos relacionados

El Fondo de Comercio asociado a Logista Italia, S.p.A. se originé en la adquisicion de la mercantil Etinera,
S.p.A., sociedad distribuidora lider de tabaco en Italia, a BAT Italia, S.p.A., filial italiana de British American
Tobacco, Lda., en el ejercicio 2004. Posteriormente, Etinera, S.p.A. cambidé su denominacién social a
Logista Italia, S.p.A. La informacion referente a la citada adquisicion se encuentra recogida en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2004.

Francia, tabaco y productos relacionados

El Fondo de Comercio asociado a Logista France, S.A.S. surgid en la adquisiciéon por parte de Compania
de Distribucién Integral Logista, S.A.U. de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Altadis Distribution France, S.A.S (actualmente Logista France, S.A.S) a la sociedad Seita, S.A.S., que
pertenece al grupo Imperial Brands PLC Group. La informacién referente a la mencionada adquisicién se
encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2014 y 2013.

Iberia, transporte

El Fondo de Comercio asociado a Dronas 2002, S.L.U. se origind como consecuencia de la fusion de dicha
Sociedad con el Grupo Burgal, dedicado a actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica
farmacéutica, en el ejercicio 2002, asi como con el Grupo Alameda, dedicado a la distribuciéon de material
farmacéutico y productos alimenticios, en el ejercicio 2003. La informacion referente a las mencionadas
fusiones se encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2002 y
2003.
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Iberia, tabaco y productos relacionados

El fondo de Comercio asociado a José Costa & Rodrigues, Lda. surgié en la adquisicion, con fecha 13 de
febrero de 2017, por parte de MIDSID -Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A. de la totalidad de las
participaciones representativas del capital social de la misma. En el ejercicio 2017, el Grupo registrd 6.575
miles de euros como fondo de comercio provisional, el cual fue asignado en su totalidad al canal de vending
de José Costa & Rodrigues, Lda. en el ejercicio 2018 registrandose en el epigrafe “Otros activos
intangibles” del balance consolidado.

7.2 Combinaciones de negocios

En febrero de 2022, Logista ha adquirido en Paises Bajos participaciones del 70% sobre una serie de
empresas (Nota 2.8.5) especialistas en entregas express con origen y/o destino en Bélgica y Paises Bajos.

El precio de compra total de este 70% ha ascendido a 20 millones de euros, el cual podria ser objeto de
ajustes posteriores en funcion del cumplimiento de determinados objetivos. De este importe, al 30 de
septiembre de 2022 se han liquidado 15 millones de euros, estando pendiente de pago un importe de 5
millones de euros, que serd pagadero en el momento que se produzcan ciertas condiciones establecidas
en el contrato, lo cual se espera que se produzca en los proximos meses.

Los ingresos ordinarios y los beneficios netos aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
2022 han sido de 7.417 miles de euros y 1.009 miles de euros respectivamente.

Los ingresos ordinarios y los beneficios netos que hubieran aportado estas sociedades a la cuenta de
resultados consolidada en el caso de haber sido adquiridos con fecha 1 de octubre de 2021 serian 12.260
miles de euros y 878 miles de euros, respectivamente.

Los importes provisionales de los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Miles de euros
Importe en
Libros de las
empresas Valor razonable
adquiridas (Provisional)
Propiedad, planta y equipo (Nota 6) 605 605
Otros activos intangibles 85 14.958
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3.171 3.171
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 336 336
Otros activos corrientes 59 59
Pasivos por impuesto diferido (Nota 20) - (3.525)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (1.505) (1.505)
Otros pasivos financieros no corrientes (1.794) (1.794)
Total 957 12.305

El fondo de comercio provisional por importe de 11.575 miles de euros ha sido asignado en su totalidad
al segmento de Transporte, y es atribuible principalmente, a la rentabilidad esperada del negocio y a las
importantes sinergias que genera en la distribucién médico/sanitaria ampliando a su vez el catalogo de
servicios del Grupo fuera de la Peninsula Ibérica. Véase nota 7.1.

Por otro lado, se han registrado minoritarios por importe de 3.691 miles de euros (nota 17).
Los activos intangibles estan soportados en relaciones con clientes, con una vida Util estimada de 20 afios.

Los cdlculos relacionados con las combinaciones de negocios son provisionales y estan sujetos a ajustes
hasta un afo posterior a la fecha de adquisicion. El Grupo, considerando las fechas de la transaccion, se
encuentra actualmente realizando el analisis de asignacion del precio a los activos y pasivos adquiridos.
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7.3 Analisis del deterioro de los fondos de comercio
Las hipdtesis mas relevantes utilizadas en la realizacién de los tests de deterioro han sido las siguientes:

Tasa de descuento y tasa de crecimiento residual

2022 2021
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
Descuento Crecimiento Descuento Crecimiento
Italia, tabaco y productos relacionados 10,65% 0,00% 9,20% 0,00%
Francia, tabaco y productos relacionados 7,86% 0,00% 6,45% 0,00%
Iberia, transporte 10,84% 0,00% 7,57% 0,00%
Iberia, otros negocios: Pharma 8,29% 0,00% 7,24% 0,00%
Iberia, tabaco y productos relacionados 9,68% 0,00% 8,36% 0,00%

Los parametros considerados para la composicién de las tasas de descuento anteriores han sido:
- Bono libre de riesgo: bono a 10 afios del mercado de referencia de la UGE.

- Prima de riesgo de mercado: media anual de la prima de riesgo de cada pais del Grupo.

- Beta desapalancada: segun media de cada sector en cada caso.

- Proporcién patrimonial neto-deuda: media sectorial.

Evolucién futura estimada

La principal hipdtesis que se ha considerado en los planes de negocios de las principales unidades
generadoras de efectivo para el calculo del valor en uso de cada una de ellas ha sido la evolucién de las
ventas y aprovisionamientos, cuya variacién porcentual media a lo largo de los 4 afios del plan de negocios
se estimo de la siguiente manera:

Evolucion media 2022-2026
Ventas Aprovisionamientos
Italia, tabaco y productos relacionados 3,1% 3.1%
Francia, tabaco y productos relacionados -2.9% -3.2%

Las ventas y margenes muestran una tendencia de mejora para el caso de Italia, como consecuencia de
la evolucion esperada de los precios de tabaco, asi como de los volimenes en otros negocios
complementarios.

En Francia la tendencia indicada surge en un entorno esperado de variacion de volimenes y precios de
tabaco moderados después de las subidas de precios e impuestos impulsadas por el Gobierno Francés en
los ultimos afios y ya completadas.

De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y valoraciones de que
disponen los Administradores de la Sociedad Dominante, durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han
registrado pérdidas de valor sufridas por estos activos.

En cuanto al andlisis de sensibilidad de los tests de deterioro de los fondos de comercio, el Grupo ha
llevado a cabo un andlisis de sensibilidad del resultado del test de deterioro ante variaciones por
incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento y variaciones negativas en las tasas de
crecimiento residual de 100 puntos basicos, junto con hipdtesis comerciales mas restrictivas. Este analisis
de sensibilidad no ha puesto de manifiesto deterioro alguno.
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Otros activos intangibles

El movimiento de las cuentas de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2022 y 2021

ha sido el siguiente:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Altas por
combinaciones
Saldo al Entradas o Salidas o Traspasos de negocio Saldo al
30-09-2021 | Dotaciones | Reducciones (Nota 6) (Nota 7.2) 30-09-2022

Coste:
Gastos de Investigacion y
Desarrollo 2.223 - - - - 2.223
Aplicaciones informaticas 213.863 1.031 (4.100) 12.181 92 223.067
Concesiones, derechos y licencias 784.073 - (278) - 14.866 798.661
Anticipos e inmovilizado en curso 9.630 8.796 - (11.840) - 6.586

1.009.789 9.827 (4.378) 341 14.958 1.030.537
Amortizacion acumulada:
Gastos de investigacion y
desarrollo (2.192) - - - - (2.192)
Aplicaciones informaticas (184.381) (11.158) 1.582 26 - (193.931)
Concesiones, derechos vy licencias (468.633) (52.679) 278 - - (521.034)

(655.206) (63.837) 1.860 26 - (717.157)
Pérdidas por deterioro (623) - - - - (623)

353.960| (54.010) (2.518) 367 14.958 312.757
Ejercicio 2021

Miles de Euros
Reclasificacion
Mantenidos
Saldo al Entradas o Salidas o Traspasos para la venta Saldo al
30-09-2020 | Dotaciones | Reducciones (Nota 6) (Nota 9) 30-09-2021

Coste:
Gastos de Investigacion y
Desarrollo 2.223 - - - - 2.223
Aplicaciones informaticas 214.999 596 (8.894) 10.121 (2.959) 213.863
Concesiones, derechos y licencias 784.109 - (36) - - 784.073
Anticipos e inmovilizado en curso 10.647 7.716 (26) (8.707) - 9.630

1.011.978 8.312 (8.956) 1.414 (2.959) 1.009.789
Amortizacion acumulada:
Gastos de investigacion y
desarrollo (2.192) - - - - (2.192)
Aplicaciones informaticas (184.582) (11.558) 8.882 (20) 2.897 (184.381)
Concesiones, derechos y licencias (416.486) (52.183) 36 - - (468.633)

(603.260) (63.741) 8.918 (20) 2.897 (655.206)
Pérdidas por deterioro (623) - - - - (623)

408.095| (55.429) (38) 1.394 (62) 353.960

Adiciones

Las adiciones a la cuenta de “Anticipos e inmovilizado en curso” durante los ejercicios 2022 y 2021 se
corresponden, principalmente, con proyectos de desarrollo de funciones en las aplicaciones existentes del
Grupo para mejorar o incrementar los servicios prestados a sus clientes y la implantaciéon de nuevos
modulos y funcionalidades de los sistemas de gestién en algunos segmentos de negocio.
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Traspasos

Los traspasos a la cuenta de “Aplicaciones informaticas” durante los ejercicios 2022 y 2021 se
corresponden, principalmente, con la reclasificacion desde la cuenta de “Anticipos e inmovilizado en curso”
de diversos elementos que se han puesto en funcionamiento durante el ejercicio.

Deterioro

Durante los ejercicios 2022 y 2021 el Grupo no ha registrado pérdidas de valor de elementos clasificados
como “Otros activos intangibles”.

Otra informacion

Al 30 de septiembre de 2022 y 2021, los activos intangibles en uso que se encontraban totalmente
amortizados ascendian aproximadamente a 165.240 y 156.203 miles de euros, respectivamente.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y Resultado Neto de operaciones discontinuadas

Tal y como se detalla en la Nota 2.5, con efectos 30 de septiembre de 2021 se procedio a reclasificar como
Actividades Discontinuadas en los epigrafes “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y “Pasivos
asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance consolidado, todos los activos y
pasivos de la sociedad francesa del grupo Supergroup, S.A.S. como consecuencia de la decision del
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de llevar a cabo las acciones necesarias para la venta
de dicha Sociedad, cumpliéndose las condiciones establecidas en la NIIF 5 para realizar dicha
reclasificacion.

La reclasificacion implicd valorar los activos a partir de dicha fecha al menor valor entre su importe en
libros y su valor razonable (precio estimado de venta) menos los costes de venta. Criterio distinto al
seguido hasta la fecha, en el que la referencia a considerar era el menor del valor en libros o el valor en
uso, valor que incluye una estimacién del valor que se va a conseguir del activo a través de su utilizacion
y que por lo tanto puede diferir de su precio estimado de venta.

La estimacion del valor razonable del grupo de activos clasificado como mantenidos para la venta, supuso
el reconocimiento en el ejercicio 2021 de una provision por deterioro de activos por importe de 3.671
miles de euros.

Adicionalmente a la reclasificacion de los activos y pasivos de Supergroup, S.A.S., a 30 de septiembre de
2021 el Grupo también procedid a reclasificar al epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta”
y “Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta” determinados activos para los que
la Direccion del Grupo tomd la decisidon de proceder a su venta y puso ya en marcha el correspondiente
plan y las acciones necesarias para llevar a cabo su enajenacion. El valor neto contable de estos activos
objeto de reclasificacién a 30 de septiembre de 2021 ascendié a 8.941 miles de euros. Dichos activos
fueron reclasificados a su valor neto contable al existir ofertas de compra de terceros con precios
superiores a dichos valores contables. Durante el ejercicio 2022 estos activos han sido objeto de venta,
generando un impacto total en la cuenta de resultados consolidada de 6.285 miles de euros que figura
recogido en el “Resultado neto de la enajenacion y deterioro de activos no corrientes” de la cuenta de
resultados consolidada.
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A continuacion, se presentan las partidas de activos y pasivos del balance consolidado antes y después de
la reclasificacion a 30 de septiembre de 2021 donde se puede ver la composicidon por naturaleza de los
diferentes activos y pasivos que han sido reclasificados como actividades discontinuadas:

Balance Traspaso Traspaso Ajustes a Balance con

30/09/21 Supergroup otros valor actividades
Miles de euros Previo SAS activos Reclasificaciones razonable discontinuadas
ACTIVO NO CORRIENTE: 1.643.196 13.528 8.941 - - 1.629.668
Propiedad, planta y equipo 326.223 12.749 2.280 - - 313.474
Propiedades de inversion 7.137 - 6.661 - - 7.137
Fondo de Comercio 920.800 - - - - 920.800
Otros activos intangibles 354.022 62 - - - 353.960
Participaciones en empresas asociadas 3.886 - - - - 3.886
Otros activos financieros no corrientes 16.615 717 - - - 15.898
Activos por impuestos diferidos 14.513 - - - - 14.513
ACTIVO CORRIENTE: 5.948.305 31.756 - - - 5.916.549
Existencias 1.477.335 10.189 - - - 1.467.146
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2.095.115 19.944 - - - 2.075.171
Administraciones Publicas deudoras 70.815 1.020 - - - 69.795
Otros activos financieros corrientes 2.126.923 1 - - - 2.126.922
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 171.897 137 - - - 171.760
Otros activos corrientes 6.220 465 - - - 5.755
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS
PARA LA VENTA 18 45.284 8.941 (9.002) (3.671) 41.570
PASIVO NO CORRIENTE: 384.111 7.633 - - - 376.478
Otros pasivos financieros no corrientes 104.675 6.310 - - - 98.365
Provisiones no corrientes 40.102 1.323 - - - 38.779
Pasivos por impuesto diferido 239.334 - - - 239.334
PASIVO CORRIENTE: 6.688.205 42.666 - - - 6.645.539
Otros pasivos financieros corrientes 75.147 2.701 - - - 72.446
Acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar 1.164.814 16.011 - - - 1.148.803
Administraciones Publicas acreedoras 5.344.604 4.852 - - - 5.339.752
Provisiones corrientes 26.276 19.000 - - - 7.276
Otros pasivos corrientes 77.364 102 - - - 77.262
PASIVOS ASOCIADOS A ACTIVOS NO
CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA - 50.299 - (9.002) - 41.297

En febrero de 2022 el Grupo ha cerrado el acuerdo para la venta de Supergroup, S.A.S por un importe de
1 euro. El resultado derivado de la venta, neto de los impactos fiscales, por la baja de los activos y pasivos
de dicha Sociedad, y considerando a su vez el resultado generado por la Sociedad en el ejercicio hasta el
momento de su venta ha ascendido a 11.473 miles de euros negativos, de los cuales 1.356 miles de euros
se corresponden con el resultado negativo generado por la Sociedad en el ejercicio hasta el momento de
su venta y 10.117 miles de euros se corresponden con la pérdida, neta de impuestos, de la baja de los
activos y pasivos de dicha Sociedad en los términos finalmente acordados con el vendedor.

9.1 Resultado neto de operaciones discontinuadas

En base a lo explicado anteriormente, al haber clasificado los activos y pasivos de Supergroup, S.A.S.
como mantenidos para la venta, el impacto en la cuenta de resultados de dicha sociedad del grupo se
reporta en una Unica linea denominada “Resultado neto operaciones discontinuadas”, tanto en el ejercicio
2022, como en el ejercicio 2021.

El epigrafe “Resultado neto de operaciones discontinuadas” recoge la contribucién que Supergroup, S.A.S.
ha realizado al consolidado del grupo, excluyendo por tanto aquellos resultados que tienen su origen en
operaciones entre empresas del grupo que son objeto de eliminacién. En dicha linea se incluye también el
resultado por deterioro por la diferencia entre el valor razonable estimado de los activos y su valor
contable.
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A continuacién se presenta el detalle por lineas de resultado de los ingresos y gastos de Supergroup, S.A.S
en los ejercicios 2022 y 2021 que han sido objeto de reclasificacion a actividades discontinuadas:

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Ingresos ordinarios 55.331 160.818
Aprovisionamientos (40.571) (116.433)
Beneficio bruto 14.760 44.385
Coste de redes logisticas:
Gastos de personal (1.431) (4.333)
Gastos de transporte (4.643) (13.402)
Gastos de delegaciones provinciales -
Depreciacion y amortizacion (896) (2.728)
Otros gastos de explotacion (1.896) (5.029)
Total coste de redes logisticas (8.866) (25.492)
Gastos comerciales:
Gastos de personal (4.622) (14.322)
Otros gastos de explotacion (1.426) (3.966)
Total gastos comerciales (6.048) (18.288)
Gastos oficinas centrales:
Gastos de personal (82) (322)
Depreciacion y amortizacion (8) (26)
Otros gastos de explotacion (878) (2.428)
Total gastos oficinas centrales (968) (2.776)
Resultado neto de la enajenacion y deterioro de activos no corrientes (10.117) (3.665)
Otros resultados (148) (19.153)
Resultado de explotacién (11.387) (24.989)
Ingresos financieros 27 90
Gastos financieros (63) (204)
Resultado antes de impuestos (11.423) (25.103)
Impuesto sobre Sociedades (50) 6.041
Resultado del ejercicio (Pérdida) (11.473) (19.062)
9.2 Flujos de efectivo operaciones discontinuadas
Los flujos netos de efectivo atribuibles a las operaciones interrumpidas han sido los siguientes:
(Miles de euros) 2022 2021
Actividades de explotacion 81 (1.009)
Actividades de inversion (51) (30)
Actividades de financiacién 20.475 1.045
Aumento/(Disminucién) neto del efectivo o equivalentes 20.505 6
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10. Inversiones financieras

Estos epigrafes de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2022 y 2021 adjuntos presenta la

siguiente composicién:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Créditos Activos
Concedidos a Financieros
Créditos Empresas Disponibles
Activos Financieros: Concedidos | Vinculadas | Depositos y para la
Naturaleza / Categoria a Terceros (Nota 27) Fianzas Venta Total
No corrientes:
Instrumentos de patrimonio - - - 766 766
Valores representativos de deuda 10.138 - - - 10.138
Otros activos financieros - - 5.518 - 5.518
10.138 - 5.518 766 16.422
Corrientes:
Valores representativos de deuda 78 2.429.620 - - 2.429.698
Correcciones valorativas por deterioro - (82) - - (82)
Otros activos financieros - - - - -
78 2.429.538 - - 2.429.616
10.216| 2.429.538 5.518 766 2.446.038
Ejercicio 2021
Miles de Euros
Créditos Activos
Concedidos a Financieros
Créditos Empresas Disponibles
Activos Financieros: Concedidos | Vinculadas | Depdsitos y para la
Naturaleza / Categoria a Terceros (Nota 27) Fianzas Venta Total
No corrientes:
Instrumentos de patrimonio - - - 756 756
Valores representativos de deuda 10.138 - - - 10.138
Otros activos financieros - - 5.004 - 5.004
10.138 - 5.004 756 15.898
Corrientes:
Valores representativos de deuda 30.035 2.097.326 - - 2.127.361
Correcciones valorativas por deterioro - (439) - - (439)
Otros activos financieros - - - - -
30.035 2.096.887 - - 2.126.922
40.173| 2.096.887 5.004 756 2.142.820

Créditos concedidos a terceros

Al 30 de septiembre de 2021 los participes de “Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. y IGT
Spain Lottery, S.L.U. Unién Temporal de Empresas” tenian concedido un crédito a la misma asumido a
partes iguales que ascendia a 119.752 miles de euros. Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U.
integraba por este concepto un importe de 29.938 miles de euros, que se presentaba en el epigrafe de
“Otros activos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros corrientes” del balance consolidado
adjunto a dicha fecha, por los saldos a cobrar y a pagar con dicha UTE que corresponden al otro participe
(véase Nota 21).

Dicho contrato de crédito fue objeto de sucesivas renovaciones y modificaciones, la Ultima con vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2021. Una vez concluido el periodo de vigencia, tanto del crédito como de la
propia Unién Temporal, la UTE ha sido objeto de liquidacién en el ejercicio 2022 por lo que al 30 de
septiembre de 2022 el Grupo no tiene registrados activos ni pasivos por los conceptos descritos en el
parrafo anterior.
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11.

Créditos concedidos a empresas vinculadas

Con efecto 12 de junio de 2014, Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited, Compafiia de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A., Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y Logista France, S.A.S.,
suscribieron un contrato de linea de crédito reciproca por un periodo de 5 afios (con renovacion tacita por
un afo, salvo notificacion en contrario por alguna de las partes con al menos un afio de antelacién al
vencimiento), con un limite maximo de disposiciéon de 2.000 millones de euros. Con fecha 1 de diciembre
de 2015 se amplio el limite maximo de disposicion hasta 2.600 millones de euros. Este acuerdo tiene por
objeto regular las condiciones y términos en los que Logista prestard dia a dia a Imperial Tobacco
Enterprise Finance Limited sus excedentes de tesoreria, con el objetivo de optimizar su cash-flow, asi
como los préstamos de Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited a Compafiia de Distribucion Integral
Logista, S.A.U., para que puedan atender las necesidades de tesoreria derivadas de sus operaciones. De
acuerdo con este contrato, Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. prestarad diariamente a
Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited su tesoreria excedentaria o recibird la tesoreria necesaria
para cumplir con sus obligaciones de pago.

Imperial Tobacco Enterprise Finance Limited cambié de denominacidn social el 29 de febrero de 2016 a
Imperial Brands Enterprise Finance Limited.

Con fecha 21 de marzo de 2018, Imperial Brands Enterprise Finance Limited transfirid los derechos y
obligaciones sobre el citado contrato de linea de crédito a Imperial Brands Finance PLC, habiéndose
extendido el vencimiento hasta el 12 de junio de 2024 (con renovacion tacita por un afo, salvo notificacion
en contrario por alguna de las partes con al menos un afo de antelacién al vencimiento), con un limite
maximo de disposiciéon de 2.600 millones de euros. Con fecha 1 de septiembre de 2020 se firmd una
adenda al contrato de linea de crédito en la que se amplié el limite maximo de disposicion hasta 4.800
millones de euros hasta el 31 de octubre de 2020, periodo durante el que Imperial Brands se obliga a
devolver las cantidades prestadas por encima de 2.600 millones de euros si pierde el grado de inversion
segun las clasificaciones de S&P o Moody'’s. Adicionalmente, la adenda estipula que Imperial Brands PLC,
como cabecera de Grupo, garantiza a Logista el cumplimiento de todas las obligaciones del contrato hasta
el vencimiento del mismo. A 30 de septiembre de 2022 el limite méximo de disposicién es de 2.600
millones de euros.

El saldo dispuesto a 30 de septiembre de 2022 asciende a 2.429 millones de euros (2.097 millones de
euros a 30 de septiembre de 2021).

Los intereses devengados por este contrato de linea de crédito a 30 de septiembre de 2022 han ascendido
a 20.444 miles de euros (17.558 miles de euros a 30 de septiembre de 2021) (véase Nota 27).

El saldo diario de esta cuenta corriente interna tiene un coste equivalente al tipo de interés del Banco
Central Europeo mas un diferencial del 0,75% para las disposiciones de crédito, y es remunerado al mismo
tipo de referencia mas un diferencial del 0,75% para los préstamos de excedentes. Los intereses se
calculan diariamente en base 360 dias y se capitalizan trimestralmente.

En virtud de este acuerdo la Sociedad Dominante se ha comprometido a no obtener financiacion de
terceras partes y a no constituir ningun tipo de garantia sobre sus activos salvo que dicha operacion sea
aprobada por una mayoria cualificada del Consejo de Administracion.

Existencias

La composicidn de las existencias del Grupo al 30 de septiembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Tabaco 1.360.046 1.352.578
Productos editoriales 8.673 7.029
Otros productos comerciales 169.271 116.977
Correccién por deterioro (8.827) (9.438)
1.529.163 1.467.146
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12,

Parte de las existencias de tabaco incluyen los Impuestos Especiales sobre las labores del tabaco
devengados por las mismas. En concreto, el importe de los Impuestos Especiales incluido en el saldo de
existencias al 30 de septiembre de 2022 asciende a 514.892 miles de euros (627.911 miles de euros al
30 de septiembre de 2021).

La correccion por deterioro de los ejercicios 2021 y 2020 cubre, principalmente, el valor de las existencias
de tabaco defectuosas o que no pueden ser vendidas al cierre. EI movimiento de las correcciones
valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” del balance consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Provision al 30 de septiembre de 2020 10.726
Dotaciones 3.543
Reversiones (7.213)
Aplicaciones y otros 2.382
Provision al 30 de septiembre de 2021 9.438
Dotaciones 165
Reversiones (2.140)
Aplicaciones y otros 1.364
Provision al 30 de septiembre de 2022 8.827

Al 30 de septiembre de 2022 y 2021 el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para la cobertura del
valor de sus existencias.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” de los balances consolidados al 30 de
septiembre de 2022 y 2021 adjuntos presenta la siguiente composicién:

Miles de Euros
2022 2021
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.920.838 2.094.798
Empresas vinculadas (Nota 27) 10.193 10.801
Deudores varios 15.093 22.301
Personal 314 297
Provisiones para insolvencias (45.775) (53.026)
1.900.663| 2.075.171

El movimiento de la provisidon de insolvencias durante los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de
Euros
Provision para insolvencias a 30 de septiembre de 2020 53.275
Dotaciones 2.309
Reversiones (1.253)
Reclasificaciones (1.282)
Aplicaciones (23)
Provision para insolvencias a 30 de septiembre de 2021 53.026
Dotaciones 477
Reversiones (3.502)
Reclasificaciones -
Aplicaciones (4.226)
Provision para insolvencias a 30 de septiembre de 2022 45.775

Las adiciones y reversiones de los ejercicios 2022 y 2021 a la provisidn para insolvencias se encuentran
registradas, principalmente, en el epigrafe de “Coste de redes logisticas - Otros gastos de explotacion” de
la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Al 30 de septiembre de 2022 y 2021 la totalidad de los saldos provisionados tienen una antigtiiedad superior
a 90 dias.

- 35 -



Clientes por ventas y prestacion de servicios

Esta cuenta incluye, principalmente, los saldos a cobrar por las ventas de tabaco, timbre y signos de
franqueo relativos, basicamente, a la Gltima entrega de cada ejercicio, liquidable en los primeros dias del
ejercicio siguiente, incluyendo los Impuestos Especiales y el IVA asociados a la venta de tabaco que no
forman parte de la cifra de negocios (véase Nota 4.15).

El periodo de crédito para la venta de bienes y servicios oscila en una franja por territorio entre los 10 y
los 30 dias de la fecha de factura.

No existe concentracion de clientes en las cuentas por cobrar, ya que ningun cliente supone mas del 5%
de las mismas.

El detalle de las cuentas por cobrar a clientes que se encuentran vencidas y no provisionadas al 30 de
septiembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros
Tramo 2022 2021
0-30 dias 51.046 50.031
30-90 dias 11.832 16.142
90-180 dias 2.861 1.252
180-360 dias 1.490 1.602
mas de 360 dias 1.945 4,158

El Grupo sigue el criterio de provisionar aquellas deudas que presentan morosidad en base a la antigliedad
de la deuda y la pérdida esperada sobre dichas cuentas a cobrar, salvo que existan garantias adicionales
de cobro.

Deudores varios

El epigrafe de "Deudores varios" incluye, principalmente, los saldos deudores frente a los fabricantes en
concepto la contribucion social establecida en Francia que se describe en la Nota 23.

13. Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe de los balances consolidados al 30 de septiembre de 2022 y 2021 incluye, principalmente,
la tesoreria del Grupo depositada en cuentas corrientes en entidades bancarias.

El tipo de interés medio obtenido por el Grupo sobre sus saldos de tesoreria y otros activos liquidos
equivalentes durante el ejercicio 2022 ha ascendido al 0,07% anual (0,0% en 2021).

14. Capital social

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 26.550 miles
de euros, representado por 132.750.000 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, todas ellas de
la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Tal y como se indica en la Nota 1, la Sociedad Dominante fue constituida el dia 13 de mayo de 2014, con
un capital social de 60 miles de euros, dividido en 300.000 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada
una, todas ellas de la misma clase, que fueron integramente suscritas y desembolsadas en metalico por
su Accionista Unico en ese momento, Altadis, S.A.U.
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Con fecha 4 de junio de 2014, Altadis, S.A.U. aprob6é un aumento de capital social en la Sociedad
Dominante por importe de 26.490 miles de euros que fue suscrita por aportacion no dineraria, mediante
la emision de 132.450.000 nuevas acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, junto con una prima
de emision total de 942.148 miles de euros. Las acciones emitidas fueron de la misma clase que las
acciones en circulacion y fueron integramente suscritas y desembolsadas por Altadis, S.A.U. mediante la
aportacién a la Sociedad Dominante de las 44.250.000 acciones nominativas representativas de la
totalidad del capital social de Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. (hasta ese momento,
Sociedad Dominante del Grupo Logista). A estos efectos, se hace constar que la referida aportacion no
dineraria fue objeto de la preceptiva valoracion de experto independiente designado por el Registro
Mercantil, de conformidad con lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en
el Reglamento del Registro Mercantil.

Con fecha 14 de julio de 2014 culmind el proceso de oferta de venta de acciones de la Sociedad Dominante,
estando actualmente sus titulos admitidos a cotizacidon en las bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao.

Con fecha 31 de julio de 2018, Altadis, S.A.U. procedié a la venta de 13.265.000 acciones,
correspondientes al 9,99% del capital social de la Sociedad Dominante.

El 20 de julio de 2021 Altadis, S.A.U. acordé la venta de su participacion sobre Compania de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A., representativa del 50,01% del capital social, a Imperial Tobacco LTD,
sociedad también perteneciente al grupo Imperial Brands PLC Group.

El Unico accionista con porcentaje de participacion igual o superior al 10% del capital social de la Sociedad
Dominante al 30 de septiembre de 2022 y 2021 es Imperial Tobacco LTD con un porcentaje de
participacién del 50,01% .

Al 30 de septiembre de 2022 y 2021 todas las acciones de la Sociedad Dominante gozan de iguales
derechos politicos y econémicos.

Gestion del capital

Los principales objetivos de la gestion del capital del Grupo son asegurar la estabilidad financiera a corto
y largo plazo y la adecuada financiacion de las inversiones, manteniendo los niveles de endeudamiento,
todo ello encaminado a que el Grupo conserve su fortaleza financiera y la solidez de sus ratios de modo
que dé soporte a sus negocios y maximice el valor para sus accionistas.

Al 30 de septiembre de 2022 y 2021 el Grupo tiene una posicidn financiera neta a corto plazo por importe
de 2.607.500 miles de euros y 2.226.236 miles de euros, respectivamente, segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
2022 2021
Otros pasivos financieros corrientes (Nota 21) (40.849) (72.446)
Deuda bruta (40.849) (72.446)
Otros activos financieros corrientes (Nota 10) 2.429.616 2.126.922
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 218.733 171.760
Activos tesoreros 2.648.349 2.298.682
Total situacion financiera neta 2.607.500 2.226.236

15. Reservas
a) Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo
de la prima de emisién de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura
registrada y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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b) Reservas de la Sociedad dominante

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio correspondiente a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte
de su saldo que exceda del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este
fin.

Al 30 de septiembre de 2022 la reserva legal de la Sociedad Dominante se encuentra totalmente
constituida.

Otras reservas

Los gastos de ampliacidon de capital incurridos por la Sociedad Dominante en el ejercicio 2014 en la
operacion descrita en el apartado “Capital Social”, que fueron imputados a reservas, ascendieron a 176
miles de euros netos de efecto fiscal. Este epigrafe recoge asimismo la dotacién anual de los ejercicios
2022 y 2021 a los bloques del Plan de Acciones, por importe de 2.628 miles de euros y 2.391 miles de
euros, respectivamente (véase Nota 4.12). Adicionalmente, en el presente ejercicio se recoge una
aplicacion por importe de 2.366 miles de euros en concepto de los distintos bloques correspondientes
a los Planes de Incentivos que tiene vigentes de la sociedad (véase Nota 4.12). En el ejercicio 2021 se
recogid una aplicacion por importe de 1.333 miles de euros en concepto de la liquidacién del Tercer
Periodo de Consolidacién (2016-2019) del Plan General y del Plan Especial 2014.

Reservas de reorganizacion

En este epigrafe se recoge el efecto neto que se produjo en las reservas de la Sociedad Dominante
como consecuencia de la reorganizacion societaria llevada a cabo durante el ejercicio 2014, que se ha
descrito en las Nota 1, de acuerdo al marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion.

d) Reservas por primera aplicacion de NIIF

e)

f)

Con motivo de la transicidon a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), el Grupo
revalorizd un terreno afecto al desarrollo de sus actividades en 28.500 miles de euros, de acuerdo con
la tasacion de un experto independiente, considerando el valor de mercado como coste atribuido a
dicho terreno en la transicion a las NIIF. El impacto en reservas por esta revaloracion ascendié a 19.950
miles de euros.

Dividendos

Con fecha 3 de febrero de 2022 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprob6 la
distribucion del resultado del ejercicio 2021, que incluia un dividendo a cuenta del resultado de dicho
ejercicio que fue aprobado por el Consejo de Administracion y liquidado con anterioridad, por importe
de 54.116 miles de euros y un dividendo complementario por importe de 109.456 miles de euros, que
ha sido pagado el 24 de febrero de 2022.

Acciones propias

El Grupo dispone de 877.939 acciones propias por importe de 16.600 miles de euros, de las cuales
tiene destinadas 734.561 acciones para la cobertura del plan de incentivos a largo plazo liquidable en
acciones propias por un importe total de 13.437 miles de euros (674.423 acciones propias por un
importe de 12.284 miles de euros a 30 de septiembre de 2021).
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Reservas en sociedades consolidadas

16.

El detalle de las reservas en sociedades del Grupo y asociadas recogidas en los balances consolidados al
30 de septiembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Reservas en sociedades consolidadas por el método de integracion global (126.954) (30.904)
Reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacion (685) (831)
(127.639) (31.735)

Las reservas en sociedades consolidadas incluyen los beneficios no distribuidos al inicio del ejercicio
correspondiente considerando, adicionalmente, los ajustes de consolidacién. La variacion respecto al
ejercicio anterior se deriva de los dividendos distribuidos por las sociedades consolidadas a la sociedad
dominante con cargo a reservas acumuladas.

17. Intereses minoritarios
El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los capitulos “Intereses Minoritarios” y “Resultado del
ejercicio atribuible a intereses minoritarios” se presenta a continuacion:
Miles de Euros
2022 2021
Resultado Resultado
Atribuido Atribuido
Intereses a los Intereses a los
Entidad Minoritarios Minoritarios Minoritarios Minoritarios
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. 489 96 393 60
Terzia, S.p.A. - - - (2)
Distribucion de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. 25 (1) 26 2
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. 63 (38) 101 (5)
Sociedades Holandesas (Nota 7.2) 3.890 199 - -
Otras sociedades 252 43 314 128
4.719 299 834 183
18. Exposicion al riesgo financiero y riesgos climaticos

La gestidn de los riesgos financieros a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrollo de
sus actividades constituye uno de los pilares basicos de su actuacion con el fin de preservar el valor de los
activos del Grupo en todas las unidades de negocio y paises en los que opera (Espafia, Italia, Francia,
Portugal y Polonia, fundamentalmente) y, en consecuencia, del valor de la inversion de sus accionistas. El
sistema de gestidn de riesgos se encuentra estructurado y definido para la consecucién de los objetivos
estratégicos y operativos.

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
el riesgo de tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés en los flujos
de efectivo.

La gestidn de los riesgos financieros del Grupo estd centralizada en la Direccién Financiera Corporativa.
Esta Direccién tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcion de la estructura y
posicién financiera del Grupo y de las variables econémicas del entorno, la exposicién a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez, estableciendo, los limites
de crédito correspondientes y fijando la politica de provisién de insolvencias de crédito.

En relacidn a los riesgos climaticos, la estrategia de Europa de liderazgo hacia la neutralidad climatica en
2050, eleva el compromiso inicial adquirido en el Acuerdo de Paris, lo cual requerird nueva regulacién,
afectando a todos los sectores de actividad y compafiias. Esta estrategia abarca, entre otros objetivos, la
descarbonizacion del sector de transporte por carretera.
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Ademas, esto se vera complementado por una cada vez mayor restriccion de acceso de vehiculos a
ciudades. Se prevé que estas restricciones, hasta ahora puntuales y soportadas por normativa local,
puedan generalizarse en todas las ciudades, soportadas por un marco normativo comun.

En este sentido, el Grupo integra la perspectiva medioambiental en el desarrollo de su estrategia, y se ha
comprometido a reducir un 30% y un 54% las emisiones directas e indirectas generadas por nuestra
actividad hasta 2030 y 2050 respectivamente, tomando como referencia el afio 2013. Dichos objetivos
han sido desarrollados en linea con el Acuerdo de Paris, y han sido validados y aprobados cientificamente
a través de la iniciativa “Science Based Target”.

Las iniciativas llevadas a cabo por el Grupo en materia de cambio climatico no han supuesto en el ejercicio
un impacto contable ni un cambio significativo en las estimaciones realizadas por la Direccion. La vida util
de los inmovilizados, asi como indicios de deterioro, no se consideran que se vea afectados dado que no
se prevé un reemplazo anticipado de los mismos, teniendo en cuenta ademas que sus operaciones de
transporte son subcontratadas, y representan mas del 90% de todas las emisiones de Logista. A fecha de
estas cuentas anuales, El Grupo no tiene una obligacidon implicita o contractual que diera lugar a una
provision de caracter medioambiental.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, créditos a empresas del Grupo, deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar. Con caracter general, el Grupo tiene su tesoreria y otros activos
liguidos equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, el Grupo presenta
una exposicion al riesgo de crédito o contraparte del grupo Imperial Brands PLC, en virtud de los acuerdos
de cesion de tesoreria suscritos.

El Grupo controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacién de limites de crédito y el
establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho riesgo comercial se
distribuye entre un gran nimero de clientes con reducidos periodos de cobro y con tasas historicas de
impagados en niveles muy bajos, de forma que la exposicién al riesgo de crédito a terceros ajenos al
Grupo no es muy significativa.

El Grupo estima que al 30 de septiembre de 2022 el nivel de riesgo de crédito de sus activos financieros
no es significativo, dada la solvencia de las contrapartes.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo estad expuesto, en relacion con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuda
financiera, a fluctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto en sus resultados y flujos
de caja.

De acuerdo con los requisitos de informacion de NIIF 7, el Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad
en relacidon con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en
que opera. Sobre la base de dichos requisitos, el Grupo estima que cada disminucién de los tipos de interés
de 10 puntos basicos implicaria una disminucion del ingreso financiero del Grupo de 2,3 millones de euros
(2,3 millones de euros en el ejercicio 2021).

Riesgo de tipo de cambio
El nivel de exposicion del patrimonio neto y de la cuenta de resultados consolidados a los efectos de
cambios futuros en los tipos de cambio vigentes no es relevante, ya que el volumen de transacciones del

Grupo en moneda distinta del euro no es significativo (véase Nota 26).

El Grupo no tiene inversiones significativas en entidades extranjeras que operen en moneda distinta del
euro, ni realiza operaciones significativas en paises cuya moneda es distinta al euro.

Riesgo de liquidez

El Grupo tiene que hacer frente a pagos derivados de su actividad, incluyendo importes significativos por
impuestos especiales e IVA.
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19.

Asimismo, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo al 30 de septiembre de 2022 y 2021 (sin
considerar mantenidos para la venta) de 668.402 y 728.989 miles de euros, respectivamente, si bien,
como consecuencia de la diferencia entre los plazos medios de cobro a clientes y de pago a proveedores,
el Grupo genera liquidez para hacer frente a dichos pagos.

En cualquier caso, para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, el Grupo dispone de tesoreria en su balance consolidado, asi como de las lineas de cash-
pooling con sociedades del Grupo al que pertenece, segun se indica en la Nota 10.

Entorno macroeconémico

Las condiciones sociales, politicas y/o macroecondémicas a escala mundial, que afectan a Europa y
particularmente a Espafia, Portugal, Francia, Italia y en menor grado a Polonia, pueden condicionar a
Logista en los distintos enclaves en los que desarrolla sus actividades.

La recuperacion econémica post-pandemia ha venido acompafiada desde comienzo del ejercicio fiscal, de
una elevada inflacién en costes a nivel mundial que ha incidido, de modo significativo, en el precio de los
combustibles y de la electricidad a nivel europeo. Ademas, el conflicto entre Rusia y Ucrania y las sanciones
economicas impuestas a Rusia por la comunidad internacional, han agudizado esta tendencia.

Ante la persistencia de las presiones inflacionarias, y la politica monetaria adoptada por la Reserva Federal
en Estados Unidos desde el mes de marzo, el Banco Central Europeo ha decidido elevar los tipos de interés
en dos ocasiones en los Ultimos meses del ejercicio fiscal, siendo la Ultima de ellas la mayor subida
ejecutada en su historia.

Este escenario macroecondmico, unido al recrudecimiento del conflicto en Ucrania y las amenazas rusas
respecto al suministro de gas durante el invierno han supuesto un aumento de la incertidumbre respecto
al ritmo de recuperaciéon de las economias en los préximos meses.

A pesar de todo ello, Logista ha obtenido unos buenos resultados y ha conseguido aumentos en los
principales epigrafes de su cuenta de resultados.

Provisiones

El saldo de las provisiones corrientes y no corrientes de los balances consolidados al 30 de septiembre de
2022 y 2021 adjuntos, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los
siguientes:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
30-09-2021 | Adiciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos 30-09-2022

Provisiones no corrientes:
Actas de Impuestos especiales y otras
actas 7.464 - (285) - - 7.179
Compromisos con el personal 19.662 1.900 (6.182) (1.568) 61 13.873
Provision para riesgos y gastos 6.178 1.103 (43) (114) (1.000) 6.124
Otros conceptos 5.475 1.192 (807) - (3.993) 1.867

38.779 4.195 (7.317) (1.682) (4.932) 29.043
Provisiones corrientes:
Planes de reestructuracion 3.513 4.318 (1.034) (7.880) 3.897 2.814
Devoluciones de clientes 1.203 69 (16) - - 1.256
Otros conceptos 2.560 691 (535) (1.153) 1.017 2.580

7.276 5.078 (1.585) (9.033) 4.914 6.650
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Ejercicio 2021

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
30-09-2020 | Adiciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos 30-09-2021

Provisiones no corrientes:
Actas de Impuestos especiales y otras
actas 9.544 1.697 (2.869) (394) (515) 7.464
Compromisos con el personal 20.801 2.022 (470) (1.276) (1.415) 19.662
Provision para riesgos y gastos 6.409 1.329 (312) - (1.249) 6.178
Otros conceptos 2.700 3.253 (277) - (200) 5.475

39.454 8.301 (3.928) (1.669) (3.379) 38.779
Provisiones corrientes:
Planes de reestructuracion 8.997 329 (1.174) (4.716) 76 3.513
Devoluciones de clientes 1.194 29 (19) - - 1.204
Otros conceptos 3.307 674 (924) (1.971) 1.475 2.560

13.498 1.033 (2.117) (6.687) 1.551 7.276

Provision para impuestos especiales del tabaco y otras actas

Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. tiene provisionadas, principalmente, actas como
consecuencia de los procesos de inspeccidon por parte de las autoridades fiscales del impuesto de
sociedades de los ejercicios 2012 a 2016 por importe de 3.064 miles de euros.

En ejercicios anteriores a Compania de Distribucion Integral Logista, S.A.U. le fueron incoadas actas
correspondientes a las liquidaciones de actividades de comercio exterior por los afios 2012 a 2018 ambos
incluidos por importe de 13.670 miles de euros, las cuales han sido recurridas. De dicho importe, 3.605
miles de euros han sido avalados y el importe restante ha sido pagado para evitar el posible devengo de
intereses de demora. El Grupo, de acuerdo a la evaluacion realizada y corroborada por sus asesores
externos considera que los argumentos existentes para defender las actuaciones de la sociedad al respecto
son sélidos y deberan prevalecer ante los juzgados, razén por la que no se considera probable la salida de
recursos financieros y en consecuencia, no ha dotado provision alguna por el acta avalada y ha registrado
el pago del resto como un activo incluido en el epigrafe “Otros activos financieros no corrientes” del
balance al 30 de septiembre de 2022 adjunto (véase Nota 10) al considerar probable su recuperacion. Al
respecto hay que tener en cuenta que, en virtud de los acuerdos firmados por la sociedad, cualquier
impacto derivado de un posible incremento arancelario en la mercancia distribuida por la Sociedad puede
ser repercutido al proveedor de la mercancia. Las citadas reclamaciones a la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales consolidadas se encuentran en el Tribunal Supremo donde ha sido admitido la
presentacion de recurso de casacién , el cual se ha presentado con fecha 23 de septiembre por importe
de 13.608 miles de euros, el importe del IVA del afio 2012 no pagado, junto con el resto de las actas de
IVA de los afnos 2013 a 2015. El TEAC dicto resolucién por el que su importe resulta ser deducible. Las
actas de los afios 2016 a 2018 , por importe de 63 miles de euros estan recurridas en la Audiencia
Nacional estando suspendidas hasta la resolucién del Tribunal Supremo estimandose que seran concluidas
en un plazo superior a un afio, motivo por el que se encuentran registradas en el activo no corriente.

Al 30 de septiembre de 2022, Logista Italia, S.p.A. tiene constituida una provisién por importe de 2.100
miles de euros (2.670 miles de euros al 30 de septiembre de 2021) como consecuencia de la inspeccion
abierta por parte de las autoridades fiscales italianas.

En el ejercicio 2021 se ajustaron los importes de las provisiones por estos conceptos en funcién de los
avances en los diferentes procesos judiciales con las administraciones, fundamentalmente la reversion de
2.869 miles de euros de provisiones fiscales en Italia. Adicionalmente, existen dotadas provisiones para
cubrir riesgos existentes por otras actas incoadas al Grupo de importes no significativos.

Provision para compromisos con el personal

Esta cuenta incluye, principalmente, el valor actual de los compromisos asumidos por Compaiia de
Distribucion Integral Logista, S.A.U. en materia de premios de permanencia y “regalia de tabaco”, asi
como las provisiones registradas por las sociedades del Grupo para hacer frente a los compromisos de
jubilacidn.

- 42 -



20.

El valor actual de estos compromisos ha sido calculado en funcidén de estudios actuariales de expertos
independientes, empleando tablas de mortalidad PER2020_1_0Orden_Col, una inflacién del 1,5% y un tipo
de actualizacion del 2,40% anual (0,8% anual en 2021), como principales hipdtesis. Durante el ejercicio
2022 el Grupo realizd un abono a reservas por importe de 6.778 miles de euros (cargo a reservas por
importe de 628 miles de euros al 30 de septiembre de 2021) correspondiente a modificaciones en las
hipdtesis actuariales empleadas para el céalculo del valor actual del compromiso total adquirido por el
Grupo.

En el ejercicio 2017, se realizé una dotacidon de 6.860 miles de euros como consecuencia de una sentencia
dictada por la sala de lo social de la Audiencia Nacional en la que se condenaba a Compania de Distribucion
Integral Logista, S.A.U. al reconocimiento de la percepcion, una vez jubilados, del equivalente monetario
al tabaco de regalia que percibieran en la actualidad como personal activo a aquellos que, proviniendo de
Altadis, S.A.U. se hubiera jubilado con posterioridad al 2005. Dicha sentencia fue recurrida por la Sociedad
ante el Tribunal Supremo. Con fecha 25 de septiembre de 2019 el Tribunal Supremo desestimé dicho
recurso, condenando a Compafiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U. al pago de dicha percepcion.

Provisiones para planes de reestructuracion

Esta cuenta incluye, principalmente, la estimacion de pagos a realizar en relacidon con los planes de
reestructuracion que esta llevando a cabo el Grupo. Durante los ejercicios 2022 y 2021, se han dotado
provisiones por importe de 4.318 miles de euros y 329 miles de euros, respectivamente, y se han realizado
pagos en concepto de indemnizaciones por importe de 7.880 miles de euros y 4.716 miles de euros,
respectivamente, que se han aplicado con cargo a las provisiones dotadas para tal fin.

Estas provisiones se reclasifican al corto plazo en funcidn de la estimacidon del Grupo respecto a cuando
seran finalizados dichos procesos.

Provision para devoluciones de clientes

Los clientes del sector editorial tienen derecho a la devolucién de aquellos productos que finalmente no
lleguen a vender, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho de devolucion frente a sus proveedores.
Al cierre de cada ejercicio el Grupo constituye una provisién basada en la experiencia historica sobre las
devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir los margenes obtenidos en el desarrollo de la
actividad de venta de productos del sector editorial.

Provision para riesgos y gastos y otros conceptos

En este epigrafe se incluyen, principalmente, varios litigios en curso que el Grupo mantiene con terceros
y otras responsabilidades.

Situacioén fiscal

Grupo Fiscal Consolidado

En el ejercicio 2022 algunas de las sociedades espafiolas del Grupo tributan en régimen de declaracidn
consolidada con la Sociedad Dominante (véase Nota 4.16). Las empresas incluidas junto a la Sociedad
Dominante en el Grupo de declaracion consolidada, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, son las
siguientes: Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U., Publicaciones y Libros, S.A.U,, Logista-Dis,
S.A.U., La Mancha 2000, S.A.U., Dronas, 2002, S.L.U., Logista Pharma Canarias, S.A.U., Distribuidora de
Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L., Logista Pharma, S.A.U., Logista Strator, S.L.U. (anteriormente,
Cyberpoint), S.L.U, Compania de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.U., , Logesta Gestion
de Transporte, S.A.U., Be to Be Pharma, S.L.U., Logista Payments, S.L.U. y Logista Regional de
Publicaciones, S.A.U.
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Como se ha explicado en la nota 2.8.5, durante el ejercicio finalizado a 30 de septiembre de 2022, Logista
Regional Publicaciones S.A.U., ha participado en una operacion societaria intragrupo consistente en una
fusion por absorcion por la cual las sociedades Distribuidora del Este, S.A.U., Distribuidora del Noreste,
S.L.U., Distribuidora de las Rias, S.A.U., y Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A.U. (las sociedades
absorbidas) transmiten en bloque a LOGISTA REGIONAL DE PUBLICACIONES S.A.U. (la sociedad
beneficiaria y absorbente), todo su patrimonio social como consecuencia y en el momento de su disolucion.
En consecuencia, las compafiias Distribuidora del Este, S.A.U., Distribuidora del Noreste, S.L.U.,
Distribuidora de las Rias, S.A.U., quedan excluidas del grupo fiscal del que formaban parte, no siendo éste
el caso de Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A.U., ya que no formaban parte del grupo fiscal al
inicio del ejercicio.

Por su parte, Logista Holdings France, Logista Promotion et Transport, Logista France, S.A.S., Société
Allumetiére Francaise, S.A.S. y Logesta France S.A.S., tributan en régimen de consolidacion fiscal a efectos
del Impuesto sobre Sociedades en Francia, siendo la cabecera de dicho grupo Logista Holdings France,
S.A.S., habiendo quedado Supergroup, S.A.S., excluida del referido grupo con motivo de su venta a
terceros (Nota 2.8.5).

Logista Italia, S.p.A. y Terzia, S.p.A. tributan en régimen de consolidacion fiscal a efectos del Impuesto
sobre Sociedades en Italia, siendo la cabecera de dicho grupo Logista Italia, S.p.A.

Adicionalmente, CDIL-Companhia de Distribuicao Integral Logista Portugal, S.A., Midsid - Sociedade
portuguesa de Distribuicao, S.A. y Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda., tributan en régimen
de consolidacion fiscal a efectos del Impuesto sobre Sociedades en Portugal, siendo la cabecera de dicho
grupo CDIL- Companhia de Distribuigao Integral Logista, S.A.U.-Sucursal em Portugal.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Ejercicios abiertos a inspeccion fiscal

Las entidades consolidadas tienen, en general, abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los
principales impuestos que le son de aplicacién de acuerdo con la legislacién especifica de cada pais, que
oscila entre 3 y 10 afnos.

Para Compafia de Distribucidén Integral Logista, S.A.U. sdlo se encuentran abiertos a revisién por las
autoridades fiscales los ejercicios 2020, 2021 y hasta septiembre del 2022 en el caso del Impuesto Especial
y el ejercicio 2019 y hasta septiembre de 2022 para los impuestos de comercio exterior, al haberse cerrado
inspecciones en los ejercicios anteriores.

No hay actualmente ningln proceso de inspecciéon abierto para las compafias del grupo excepto en
Portugal, donde se esta revisando el impuesto especial correspondiente a los afios 2018 a 2021.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liguidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aunque surgieran discrepancias en la
interpretacion de la normativa fiscal de aplicacién a las operaciones durante estos ejercicios abiertos a
inspeccion, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian significativamente
a estas cuentas anuales consolidadas
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Saldos mantenidos con la Administracién Fiscal

La composicidn de los saldos deudores mantenidos con Administraciones Publicas al 30 de septiembre de
2022 y 2021 es la siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracion 208 985
Fondo de comercio 1.032 1.174
Deterioros 1.488 2.090
Provision para responsabilidades 7.228 8.569
Otros activos por impuesto diferido 1.132 1.695
11.088 14.513

Administraciones Publicas (corriente):
Impuesto sobre el valor anadido 1.946 3.397
Impuesto sobre Sociedades 4.099 62.363
Otros conceptos 3.795 4.036

9.840 69.796

Los saldos por impuesto diferido de activo corresponden, principalmente a diferencias temporarias
surgidas por las dotaciones efectuadas por planes de reestructuracién, indemnizaciones por despido y
provisiones para compromisos con el personal que seran fiscalmente deducibles durante los proximos
ejercicios. Asimismo, en base a la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, se establecié para los ejercicios 2013
y 2014 una limitacion a la deducibilidad de la amortizacién del inmovilizado material e intangible. En
concreto, se permitia deducir el gasto por amortizacion con el limite del 70% de dicho gasto, y la parte no
deducible se empezé a recuperar de forma general en funcion del periodo de amortizacion restante y lineal

La composicidon de los saldos acreedores mantenidos con Administraciones Publicas al 30 de septiembre
de 2022 y 2021 es la siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista 335 355
Revalorizacion terrenos (Nota 15-d) 7.125 7.125
Fondos de comercio 122.297 115.560
Combinacion de negocios 94.737 112.694
Otros conceptos 7.180 3.600

231.674 239.334

Administraciones Publicas (corriente):

Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 4.047.366 4.308.171
Impuesto sobre el Valor Aiadido 1.086.666 972.012
Liquidaciones de aduanas 2.630 3.639
Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta (615) 25.018
Retenciones a cuenta del I.R.P.F. 7.296 6.837
Seguridad Social acreedora 17.462 16.759
Retenciones sobre ventas a estanqueros (Francia) 20.141 5.941
Otros conceptos 1.674 1.375

5.182.620| 5.339.752

”

Los saldos a corto plazo incluyen, principalmente, el “Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco
devengado en Compafiia de Distribucidn Integral Logista, S.A.U., Logista France, S.A.S. y en Logista Italia,
S.p.A. y pendiente de ingresar a las Administraciones Publicas.

Los pasivos por impuesto diferido por combinaciones de negocios corresponden, principalmente, al efecto
fiscal vinculado al reconocimiento de los contratos con los fabricantes de tabaco de la filial Logista France,
S.A.S., en el marco de la adquisicion de dicha filial en 2013 (véanse Notas 4.4 y 8).
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Por otra parte, hasta el ejercicio 2011 Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U., reducia su base
imponible anualmente en una veinteava parte de los fondos de comercio implicitos en el precio de
adquisicion de sus filiales extranjeras, principalmente, el originado por la compra de Logista Italia, S.p.A;
dichas reducciones se consideran diferencias temporarias. Con fecha 30 de marzo de 2012 entrd en vigor
en Espafia el Real Decreto - Ley 12/2012 por el que se introdujeron diversas medidas tributarias y
administrativas dirigidas a la reduccion del déficit publico, lo que limité la deduccidn fiscal de estos fondos
de comercio a un maximo del 1% anual. A partir de ejercicio 2017 aplicé nuevamente la deduccion fiscal
un maximo del 5% anual. Desde la ejecucion de la operacion de escision-fusion realizada en el ejercicio
finalizado a 30 de septiembre de 2021, por la cual la Companiia de Distribucion Integral Logista Holdings
S.A., adquirid las participaciones en las filiales que previamente ostentaba Compafiia Integral Logista
S.AU., es la primera la que reduce su base imponible anualmente en concepto de la amortizacion fiscal
del fondo de comercio originado en la compra de Logista Italia.

Conciliacion de los resultados contable y fiscal
A continuacidn, se presenta la conciliacién del resultado contable antes de impuestos y el gasto por el

impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia para los
ejercicios terminados el 30 septiembre de 2022 y 2021:

Miles de Euros
2022 2021
Resultado contable antes de impuestos 285.574 260.531
Diferencias permanentes 43.166 20.731
Compensacidn bases imponibles negativas (474) (745)
Cuota al 25% 82.066 70.129
Impacto de distintos tipos fiscales y cambios de tipos impositivo (13.004) (5.107)
Ajuste Impuesto de Sociedades (418) -
CVAE Francia y otros impuestos locales en Italia y Portugal 6.813 5.523
Deducciones (503) (3.221)
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de resultados consolidada 74.954 67.324

El Grupo se ve afectado por los distintos tipos impositivos del Impuesto sobre Sociedades que gravan las
actividades de las sociedades que lo componen:

- Espafia: el tipo impositivo general vigente es del 25%.
- Francia: el tipo impositivo general vigente es del 28,41%.

- Italia: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades vigente asciende al 24%, existiendo un tipo
empresarial complementario que puede representar un 3,9% adicional.

- Portugal: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 22,5%, existiendo un tipo
empresarial complementario que puede representar hasta un 4,5% adicional, en este ejercicio un
2,86%. Adicionalmente, existe la obligacién de realizar pagos a cuenta, aunque el resultado del
ejercicio sea negativo.

- Polonia: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 19%.

- Holanda: el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades asciende al 15% sobre el primer tramo de
base imponible de 245 miles de euros y al 25% sobre el resto.
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El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es como sigue:
Miles de Euros
2022 2021
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 82.679 77.364
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas (7.725) (10.040)
Ajuste tipo impositivo y otros
Total gasto por impuesto 74.954 67.324

Movimiento de impuestos diferidos de activo y pasivo

El movimiento de los impuestos anticipados y diferidos en los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Saldo a Variacién Saldo a
30-09-2021 Resultados Otros 30-09-2022
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracion 985 (777) - 208
Fondo de comercio 1.174 (142) - 1.032
Deterioros 2.090 (602) - 1.488
Provision para responsabilidades 8.569 (1.374) 33 7.228
Otros activos por impuesto diferido 1.695 (563) - 1.132
14.513 (3.459) 33 11.088

Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (355) 20 - (335)
Revalorizacién terrenos (7.125) - - (7.125)
Fondos de comercio (115.560) (6.737) - (122.297)
Combinacion de negocios (112.694) 17.957 (3.525) (98.262)
Otros conceptos (3.600) (55) - (3.656)

(239.334) 11.185 (3.525) (231.674)
Ejercicio 2021

Miles de Euros
Saldo a Variacion Saldo a
30-09-2020 Resultados Otros 30-09-2021
Activos por impuesto diferido:
Planes de reestructuracion 1.698 (713) - 985
Fondo de comercio 1.787 (143) (470) 1.174
Deterioros 3.452 (1.361) (1) 2.090
Provision para responsabilidades 9.986 (1.029) (387) 8.569
Otros activos por impuesto diferido 1.796 (102) - 1.695
18.719 (3.348) (858) 14.513

Pasivos por impuesto diferido:
Activos aportados por Logista (374) 19 - (355)
Revalorizacién terrenos (7.125) - - (7.125)
Fondos de comercio (108.859) (6.737) 36 (115.560)
Combinacién de negocios (130.666) 17.972 - (112.694)
Otros conceptos (6.536) 26 2.910 (3.600)

(253.560) 11.280 2.946 (239.334)

En el epigrafe de pasivos por impuesto diferido se recogen, principalmente, los diferidos asociados a las
combinaciones de negocio y fondos de comercio registrados por el Grupo. Durante el ejercicio 2022 se
han producido las variaciones propias del impuesto de sociedades del ejercicio.
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Deducciones y bases imponibles negativas pendientes de aplicacién

A fecha 30 de septiembre de 2022 y 2021, el Grupo no cuenta con deducciones pendientes de aplicacion

por el grupo fiscal generadas en el marco del anterior grupo fiscal.

Las bases imponibles negativas no activadas pendientes de compensar del Grupo al cierre del ejercicio

2022 son, principalmente, las siguientes:

- [Espafia: se estima que el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a
5.255 miles de euros, generadas, principalmente, por S.A.U. Distribuidora de Ediciones y Distribuidora

Valenciana de Ediciones, S.A., las cuales no tiene limite temporal de compensacién.

- Portugal: el importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar asciende a 10 miles de
euros, generadas, por Logesta Lusa Lda., cuyo limite de compensacién temporal comprende entre los

ejercicios 2026 y 2028.

21. Otros pasivos financieros no corrientes y corrientes

El saldo de los pasivos financieros, tanto no corrientes como corrientes, en los ejercicios 2022 y 2021 es

el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021

Deuda financiera por arrendamientos a largo plazo (Nota 6.2) 94.947 94.151

Otros pasivos financieros no corrientes 8.853 4.214

Otros pasivos financieros no corrientes 103.800 98.365

Deuda financiera por arrendamientos a corto plazo (Nota 6.2) 28.910 28.941
Crédito “Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. y IGT Spain Lottery,

S.L.U. Unién Temporal de Empresas (Nota 10) - 29.938

Otros pasivos financieros corrientes con vinculadas (Nota 27) 11.939 13.567

Otros pasivos financieros corrientes 40.849 72.446

Crédito “Compainia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. y IGT Spain Lottery, S.L.U. Uniéon Temporal

de Empresas”

Al 30 de septiembre de 2021, en este epigrafe se recogia, principalmente, el saldo integrado en Compainiia
de Distribucidon Integral Logista, S.A.U., por el crédito concedido por dicha Sociedad a “Compania de
Distribucion Integral Logista, S.A.U. y IGT Spain Lottery, S.L.U. Union Temporal de Empresas”, que
ascendia a 29.938 miles de euros. Este importe representaba el saldo a pagar por el Grupo a “UTE
Compafiia de Distribucidon Integral Logista, S.A.U. y IGT Spain Lottery, S.L.U. Uniéon Temporal de
Empresas” derivado de la deuda adquirida por el Grupo con el otro socio de la UTE. Una vez concluido el
periodo de vigencia, tanto del crédito como de la propia Unién Temporal, la UTE ha sido objeto de
liquidacién en el ejercicio 2022 por lo que al 30 de septiembre de 2022 el Grupo no tiene registrados
activos ni pasivos por los conceptos descritos en el parrafo anterior (véase Nota 10).
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22. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

23.

El epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del balance consolidado al 30 de
septiembre de 2022 y 2021 adjunto presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2022 2021
Deudas por compras y prestaciones de servicios 1.280.160 998.579
Deudas representadas por efectos a pagar 24.937 26.336
Deudas con Empresas vinculadas (Nota 27) 149.789 123.768
Anticipos recibidos por pedidos 79 120
1.454.965| 1.148.803

Este epigrafe incluye, principalmente, los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes
relacionados. El periodo medio de pago para las compras comerciales durante el ejercicio 2022 ha sido de
35 dias (37 dias en el ejercicio 2021).

Garantias comprometidas con terceros y otra informacion

Garantias comprometidas con terceros

El Grupo tiene otorgados avales por parte de entidades financieras por un total de 182.006 miles de euros
al 30 de septiembre de 2022 (181.441 miles de euros a 30 de septiembre de 2021) que, en general,
garantizan el cumplimiento de determinadas obligaciones asumidas por las empresas consolidadas en el
desarrollo de su actividad.

Parte de estos avales del Grupo corresponden a sus operaciones comerciales habituales; en este sentido,
los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los potenciales pasivos no previstos al 30 de
septiembre de 2022, que pudieran derivarse de los citados avales, no serian, en ningun caso, significativos.

A 30 de septiembre de 2022, el Grupo tenia contratadas pdlizas de seguros para cubrir posibles
contingencias, incluidos dafios materiales, interrupcion del negocio y ciertos seguros de responsabilidad.
Los administradores consideran que la cobertura asegurada es adecuada para los activos y riesgos del
Grupo.

Otra informacion

Con fecha 20 de junio de 2017, la Comisiéon Nacional de los Mercados y la Competencia (en adelante,
CNMC) inici6 un expediente sancionador a varias compafiias, entre la que se incluye Compania de
Distribucion Integral Logista, S.A.U., por posibles practicas anticompetitivas en el mercado nacional de
fabricacion, distribucion y comercializacion de cigarrillos.

Con fecha 12 de abril de 2019 el Consejo de la CNMC notificod su Resolucién de 10 de abril de 2019 en
relacion al expediente sancionador por un supuesto intercambio de informacion entre determinados
fabricantes de tabaco, relativa a las ventas de cigarrillos desde el afio 2008 hasta 2017, y que Logista
ponia a su disposicion, de conformidad con el principio de neutralidad y no discriminacion.

En la citada resolucién la CNMC, expresamente, considera que la conducta en cuestién no tenia por objeto
restringir la competencia y, por lo tanto, dicha conducta no puede calificarse como un cartel. Sin embargo,
considera que esa conducta es restrictiva por sus efectos, aln potenciales, en el mercado de fabricacién
y venta de cigarrillos, imponiendo a Logista una sancion de 20,9 millones de euros. La CNMC no prueba,
ni demuestra, que la informacion sobre ventas de Logista haya producido los supuestos efectos restrictivos
de la competencia entre fabricantes que se le atribuyen.

Logista ha acreditado que la referida informacion, de caracter gratuito, se ha puesto a disposicion de todos
los fabricantes que distribuyen sus productos con Logista, con la licita finalidad de que éstos puedan
verificar el cumplimiento estricto del principio de neutralidad, en la actuacion de Logista como distribuidora
mayorista en el mercado de tabacos.
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24.

Por todo ello los Administradores de la Sociedad dominante, con el soporte de sus asesores legales,
consideran que dicha Resolucién, que no es firme, no se ajusta a Derecho, habiendo interpuesto contra la
misma el correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional, estimando que
de la resolucidn final de la misma no se pondrd de manifiesto ningun impacto en la situacién patrimonial
del Grupo. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicho recurso
contencioso-administrativo estd pendiente de resolucion por la Audiencia Nacional

Por otro lado, en el ejercicio 2017 se establecidé en Francia una contribucion social del 5,6% sobre las
ventas de los suministradores tabaco, la cual fue anulada con efectos desde el 1 de enero de 2019 por la
Administracion Publica Francesa. Esta contribucion fue pagada inicialmente por Logista France, S.A.S. a la
Administracidon Publica francesa y posteriormente refacturada a los fabricantes de tabaco. Uno de los
fabricantes ha rechazado realizar el pago correspondiente, interponiendo una demanda ante el Tribunal
de Comercio de Paris, que se fijé en 26 millones de euros el 11 de diciembre de 2019, la cual se ha cerrado
durante el ejercicio 2022 sin ningun impacto para el grupo.

En base a la informacién disponible, a las negociaciones y comunicaciones que han tenido lugar con el
fabricante y también a la evaluacion de sus asesores legales, los Administradores de la Sociedad
dominante estiman que no se pondra de manifiesto ningdn impacto en la situacion patrimonial del Grupo
por este asunto.

Ingresos y gastos

a) Ingresos

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de resultados de los ejercicios 2022 y 2021 es el
siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Iberia 3.742.947 3.325.301
Italia 4.000.758 3.556.124
Francia 3.773.683 3.982.656
Ajuste por ventas entre segmentos (53.742) (47.249)
11.463.646| 10.816.832

b) Personal

El desglose de los gastos de personal del Grupo, durante los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Sueldos y salarios (201.853) (192.742)
Indemnizaciones (6.847) (7.481)
Seguridad Social a cargo de la Empresa (59.416) (58.310)
Aportaciones a planes de pensiones (Nota 4.12) (4.140) (2.839)
Otros gastos sociales (15.515) (15.976)

(287.771) | (277.348)(*)

(*) En el epigrafe “gastos de investigacion” de los ejercicios 2022 y 2021 se incluyen
1.314 y 1.486 miles de euros, respectivamente, de gastos de personal.
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El nimero medio de empleados del Grupo distribuido por categorias profesionales durante los ejercicios
2022 y 2021, asi como el nimero de empleados a cierre de dichos ejercicios, es el siguiente:

Ejercicio 2022

Numero de Personas
Plantilla al 30-09-2022 Plantilla Media
Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Categoria Hombres Mujeres Hombres | Mujeres | Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Equipo Directivo Senior 31 7 N - 34 7 - -
Direcciones 139 47 2 - 141 48 1 -
Supervisores 237 121 3 1 243 131 2 1
Técnicos y administracion 1.285 1.131 89 116 1.325 1.152 89 121
Personal de almacén 1.447 467 258 152 1.437 444 279 203
3.139 1.773 352 269 3.180 1.781 371 324
Total plantilla 4.912 621 4.961 695
Ejercicio 2021
Numero de Personas
Plantilla al 30-09-2021 Plantilla Media
Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Categoria Hombres Mujeres Hombres | Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Equipo Directivo Senior 36 7 - - 37 7 - -
Direcciones 151 47 - - 154 44 - -
Supervisores 233 136 - - 242 141 - -
Técnicos y administracion 1.210 1.110 121 170 1.221 1.107 123 158
Personal de almacén 1.559 510 328 233 1.563 514 321 210
3.189 1.810 449 403 3.217 1.813 444 368
Total plantilla 4.999 852 5.030 812

El nUmero medio de personas empleadas en los ejercicios 2022 y 2021 por las sociedades espaiiolas del
Grupo, con discapacidad mayor o igual al 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Ndmero Medio de Empleados

Categorias 2022 2021
Equipo Directivo Senior -
Direcciones 1 2
Supervisores 2 2
Técnicos y administracion 38 18
Personal de almacén 27 34
68 56

Retribuciones a la Alta Direccion

Las funciones de Alta Direccién son ejercidas por los miembros del Comité de Direcciéon, compuesto
por 9 miembros a 30 de septiembre de 2022 (9 miembros en 2021) y la Directora de Auditoria Interna.

El importe de las remuneraciones devengadas durante los ejercicios 2022 y 2021 por los miembros del
Comité de Direcciéon del Grupo ascienden a 6.304 miles de euros y 4.114 miles de euros,
respectivamente, sin incluir los consejeros ejecutivos. Los importes anteriores incluyen las cantidades
reconocidas a favor de los miembros del Comité de Direccion en 2022 y 2021 correspondientes al plan
de incentivos descrito en la Nota 4.12.

El importe de las indemnizaciones pagadas en el ejercicio 2022 y 2021 ha ascendido a 2.150 miles de
euros y 0 miles de euros, respectivamente.

Las contribuciones devengadas por sistemas de ahorro a favor de los miembros del citado Comité de
Direccién durante los ejercicios 2022 y 2021 ascienden a 329 y 299 miles de euros, respectivamente.
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c) Otros gastos de explotacion

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de resultados consolidadas es:

Coste de redes logisticas

Miles de Euros
2022 2021
Arrendamientos (4.297) (3.859)
Vigilancia y limpieza (16.844) (18.069)
Suministros (23.041) (17.941)
Otros gastos de explotacion (132.835) (141.797)
(177.017)| (181.666)

Gastos comerciales

Miles de Euros
2022 2021
Arrendamientos (1.259) (869)
Vigilancia y limpieza - -
Suministros (892) (650)
Otros gastos de explotacion (21.324) (17.191)
(23.475) (18.710)

Costes de Oficinas centrales

Miles de Euros
2022 2021
Arrendamientos (658) (611)
Vigilancia y limpieza (941) (1.018)
Suministros (487) (352)
Otros gastos de explotacion (14.057) (12.064)
(16.143) (14.045)

Dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacidon” de los ejercicios 2022 y 2021 se incluye, principalmente,
los gastos por servicios de consultoria, asesoria y otros servicios de comunicacién.

d) Compromisos de pagos futuros por arrendamientos

El Grupo tiene comprometidos pagos futuros en concepto de arrendamientos por los importes que se
indican a continuacidn, clasificados por afios de vencimiento, sin considerar revisiones futuras de rentas
de caracter contingente:

Miles de Euros
2022 2021
Menos de un afio (30.008) (34.003)
Entre dos y cinco afios (65.703) (73.395)
Més de cinco afios (51.473) (31.013)
(147.184) (138.411)

e) Ingresos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Ingresos por intereses empresas Vinculadas (Nota 27) 20.444 17.558
Otros ingresos financieros 1.143 4.376
21.587 21.934

-52-



f) Gastos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Dotacion de provision para intereses de demora
y actualizacion financiera de provisiones (162) (200)
Otros gastos financieros (2.257) (1.531)
(2.419) (1.731)

g) Honorarios de auditoria

En el siguiente cuadro se detallan los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y
otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Ernst & Young,
S.L., o por empresas vinculadas a los mismos por control, propiedad comun o gestién, asi como los
honorarios por servicios facturados por los auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades
incluidas en la consolidacion y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comdn o

gestion.
Miles de Euros
Servicios Prestados por el | Servicios Prestados por
Auditor Principal otras Firmas de Auditoria
2022 2021 2022 2021

EY EY
Servicios de auditoria 744 758 220 219
Paquete de reporting a Imperial Brands, Plc. 96 95 - -
Otros servicios de verificacion 152 80 15 -
Total servicios auditoria y relacionados 992 933 235 219
Asesoramiento precios de transferencia - 60 65
Otros servicios 17 27 3 -
Total otros servicios 17 27 63 65
Total servicios profesionales 1.009 960 298 284

En el ejercicio 2022, desde la fecha de cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacion de las cuentas
anuales consolidadas, los honorarios facturados por servicios distintos de auditoria, prestados por el
auditor del grupo, Ernst & Young, S.L., han ascendido a 169 miles de euros.

En el ejercicio 2021, desde la fecha de cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacion de las cuentas
anuales consolidadas, los honorarios facturados por servicios distintos de auditoria, prestados por el
auditor del grupo, Ernst & Young, S.L., han ascendido a 29 miles de euros.

25. Informacion por segmentos

Criterios de segmentacion

La informacion por segmentos se estructura siguiendo una distribucion geografica. Las actividades del
Grupo se ubican principalmente en Iberia (Espafia, Portugal, Polonia y Holanda), Francia e Italia. Desde
el ejercicio 2021) el Grupo elimind el apartado de “Corporativos y otros” para dar una vision mas adecuada
a su estructura y organizacién, asignando las actividades de Polonia al segmento Iberia, teniendo en
cuenta que dicho pais a efectos organizativos y de gestidn es responsabilidad de la Direccion de Iberia y
que se trata de cifras no relevantes; mientras que los importes de naturaleza corporativa se han asignado
a los distintos segmentos en funcién de su representatividad en las cifras de ventas del Grupo. Asimismo,
con la reciente adquisicién del negocio en Holanda (véase Nota 7.2), Holanda se asigna al segmento Iberia
por el mismo motivo que Polonia.
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Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La informacidn por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados
por la Direccion del Grupo Logista. La figura de maxima instancia de toma de decisiones operativas para
definir los segmentos operativos es el consejero delegado de la Sociedad Dominante.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcion relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser distribuidos al
mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendos ni las ganancias procedentes de venta de inversiones.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion
del mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcion correspondiente de los gastos que
puedan ser distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no
incluyen intereses ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones; no incluyen, asimismo, el gasto de
impuesto sobre beneficios.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién del mismo
mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados e incluyen la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos no
incluyen las deudas por el impuesto sobre beneficios.
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Informacion de segmentos

Miles de Euros
Iberia Italia Francia Total Grupo
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ingresos:
Ventas externas 3.742.947 3.325.301 4.000.758 3.556.124 3.773.683 3.982.656 11.517.388 10.864.082
Tabaco y productos relacionados 3.251.077 2.875.626 4.000.758 3.556.124 3.773.683 3.982.656 11.025.518 10.414.407
Transporte 457.497 411.305 - - - - 457.497 411.305
Distribucion farmacéutica 206.481 180.754 - - - - 206.481 180.754
Otros negocios 18.400 18.211 - - - - 18.400 18.211
Ajustes (190.508) (160.596) - - - - (190.508) (160.596)
Ventas entre segmentos - - - - - (53.742) (47.249)
Total ingresos 3.742.947 3.325.300 4.000.758 3.556.124 3.773.683 3.982.656 11.463.646 10.816.832
Aprovisionamientos:

Aprovisionamientos externos (3.050.862) (2.691.035) (3.670.119) (3.231.428) (3.557.159) (3.757.312) (10.278.140) (9.679.775)

Aprovisionamientos entre segmentos - - - - - - 49.736 42.467
Total aprovisionamientos (3.050.862) (2.691.035) | (3.670.119) (3.231.428) | (3.557.159) (3.757.312) (10.228.404) (9.637.308)
Beneficio bruto:
Beneficio bruto externos- 692.085 634.267 330.639 324.696 216.524 225.344 1.239.248 1.184.308
Tabaco y productos relacionados 331.991 303.231 330.639 324.696 216.524 225.344 879.154 853.272
Transporte 318.076 290.483 - - - - 318.076 290.483
Distribucion farmacéutica 90.284 83.159 - - - - 90.284 83.159
Otros negocios 17.635 17.361 - - - - 17.635 17.361
Ajustes (65.901) (59.967) - - - - (65.901) (59.967)

Beneficio bruto entre segmentos - - - - - (4.006) (4.782)
Total beneficio bruto 692.085 634.267 330.639 324.696 216.524 225.344 1.235.242 1.179.526
Resultados:
Resultado del segmento 165.199 134.708 95.229 91.734 3.181 11.652 263.609 238.095

Participacion del resultado en empresas asociadas - - - 2.797 2.232
Resultado de explotaciéon 165.199 134.708 95.229 91.734 3.181 11.652 266.406 240.327

Las ventas y aprovisionamientos entre segmentos se efectlan a precios de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados
por lo que los Administradores del Grupo consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el

futuro.
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El detalle de otra informacion relacionada con los

segmentos de negocio del Grupo es la siguiente:

Miles de Euros

Iberia Italia Francia Total Grupo
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Otra informacion:
Adiciones de activos fijos 51.603 31.018 27.675 17.980 22.845 10.407 102.123 59.405
Amortizaciones (42.173) (41.510) (18.330) (17.538) (62.517) (64.496) (123.019) (123.543)
Balance:
Activo-
Propiedad, planta y equipo, propiedades de inversion

y Activos no corrientes mantenidos para la venta 198.864 203.029 75.271 75.684 48.239 83.466 322.374 362.180
Otros activos no corrientes 98.079 73.955 670.950 674.210 508.210 560.893 1.277.239 1.309.058
Existencias 526.034 605.831 555.245 427.514 447.884 433.801 1.529.163 1.467.146
Deudores comerciales 639.280 587.790 411.801 595.786 849.583 891.416 1.900.664 2.075.171
Otros activos corrientes 2.664.542 2.374.233
Activo total consolidado 7.693.982 7.587.788
Pasivo-
Pasivos no corrientes 176.701 168.061 76.279 78.901 111.537 129.515 364.517 376.477
Pasivos corrientes 1.717.694 1.529.815 2.163.560 2.063.891 2.881.515 3.093.129 6.762.770 6.686.834
Patrimonio neto 566.694 524.476
Pasivo total consolidado 7.693.982 7.587.788
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26. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta del euro del Grupo Logista, valoradas en euros al tipo de cambio
medio del ejercicio, correspondientes a los ejercicios 2022 y 2021 son las siguientes:

Miles de Euros
2022 2021
Ventas 18.823 16.253
Compras 13.136 12.145
Servicios recibidos 5.353 6.923

27. Saldos y operaciones con vinculadas

Los saldos existentes al 30 de septiembre de 2022 y 2021 con empresas vinculadas son los siguientes:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Saldos Deudores Saldos Acreedores
Cuentas por | Cuentas por

Créditos Cobrar Pagar Préstamos

(Nota 10) (Nota 12) (Nota 22) (Nota 21)
Altadis, S.A.U. - 3.502 29.633 -
Altadis Canarias, S.A. - 2.966 17.527 -
Imperial Brands Finance PLC 2.429.502 - - -
Seita S.A.S. - 934 30.836 -
Imperial Tobacco Italia, Srl - 859 43.955 -
Logista Libros, SL 36 817 36 11.939
Imperial Tobacco International Limited - 430 21.960 -
MyBlu Spain, S.L. - 187 4.296 -
Tabacalera, S.L. Central Overheads - - - -
Otros - 498 1.546 -

2.429.538 10.193 149.789 11.939

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Saldos Deudores Saldos Acreedores
Cuentas por | Cuentas por

Créditos Cobrar Pagar

(Nota 10) (Nota 12) (Nota 22) Préstamos
Altadis, S.A.U. - 2.629 26.777 -
Altadis Canarias, S.A. - 2.563 12.676 -
Imperial Brands Finance PLC 2.096.874 - - -
Imperial Tobacco International Limited - 1.137 9.450 -
Seita, S.A.S. - 1.413 30.519 -
Imperial Tobacco Italia, Srl - 952 36.091 -
Tabacalera, S.L. Central Overheads - - - -
MyBIlu Spain, S.L. - 548 5.286 -
Logista Libros, S.L. 13 794 158 13.567
Otros - 765 2.811 -

2.096.887 10.801 123.768 13.567

Las “cuentas por pagar” y “cuentas por cobrar” obedecen a saldos pendientes de pago y cobro,
respectivamente, relacionados con las operaciones comerciales entre sociedades del Grupo Logista y
sociedades del grupo Imperial Brands PLC Group, principalmente compras de tabaco y productos
relacionados.
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Los “créditos” con Imperial Brands Finance PLC corresponden al contrato de tesoreria entre el Grupo
Logista y el grupo Imperial Brands PLC Group (véase Nota 10).

Las transacciones efectuadas con empresas vinculadas a lo largo de los ejercicios 2022 y 2021, son las
siguientes:

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Resultados Otros Gastos
Ingresos de | Financieros de

Explotacion | (Nota 24-e) Compras Explotacion
Altadis, S.A.U. 11.849 - 340.671 -
Altadis Canarias, S.A 16.881 - 56.633 -
Imperial Tobacco Italy, s.r.l. 3.700 - 91.520 -
Imperial Tobacco Polska, S.A. 3.191 - - -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 453 - - -
Imperial Brands Finance PLC - 20.444 - -
Imperial Tobacco International Limited 2.291 - 43.701 -
Imperial Tobacco Portugal SPPLC 2.887 - - -
Logista Libros, S.L. 5.056 (152) 245 102
SEITA, S.A. 3.241 - 178.264 -
Fontem Ventures BV 446 - 7.420 -
MyBlu Spain, S.L. 488 - 19.067 -
Otros 35 - 485
50.518 20.292 737.521 587

Ejercicio 2021

Miles de Euros

Resultados Otros Gastos

Ingresos de | Financieros de
Explotacién | (Nota 24-e) Compras Explotacion
Altadis, S.A.U. 12.996 - 312.583 -
Altadis Canarias, S.A 14.781 - 33.068 -
Imperial Tobacco Italy, s.r.l. 4.308 - 92.084 (1.633)
Imperial Tobacco Polska, S.A. 3.056 - - -
Imperial Tobacco Manufacturing Polska, S.A. 429 - - -
Imperial Brands Finance PLC - 17.558 - -
Imperial Tobacco International Limited 3.800 - 36.061 (55)
Imperial Tobacco Portugal SPPLC 2.417 - - -
Macotab, S.A.S. - - - 408
SEITA, S.A. 7.441 - 213.308 19
Fontem Ventures BV 867 - 3.511 -
MyBlu Spain, S.L. 2.085 - 11.132 -
Otros 4.385 (116) 236 813
56.565 17.442 701.983 (448)

Los ingresos de explotacion y otros gastos de explotacion se refieren a servicios prestados por empresas
del Grupo, en concepto de manipulacién, logistica y almacenamiento de mercancias. Ademas, se prestan
puntualmente servicios de informacion estadistica y de mercado.

Las compras estdn integradas por las adquisiciones de tabaco y productos relacionados, asi como
productos de conveniencia relacionados con el tabaco. Concretamente, las transacciones con Altadis,
S.A.U., Imperial Tobacco Italy, Srl, Imperial Tobacco International, Ltd, Altadis Canarias, S.A. y Seita,
S.A.S. se corresponden con compras de tabaco y productos relacionados realizadas a estas entidades para
ser posteriormente vendidas en los mercados donde opera el Grupo.
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28.

Retribuciones al Consejo de Administraciéon

29.

Retribuciones a los Administradores de la Sociedad Dominante

En el ejercicio 2022, las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion en
razon de su pertenencia al mismo o a alguna de sus comisiones delegadas por todos los conceptos,
incluyendo las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo que a su vez tienen la condicion
de ejecutivos, ascienden a 4.966 miles de euros (4.447 miles de euros en el ejercicio 2021).

Las aportaciones empresariales a sistemas de ahorro correspondientes a los consejeros ejecutivos en los
ejercicios 2022 y 2021 han ascendido a 251 miles de euros y 279 miles de euros, respectivamente.

El importe de la prima de seguro de vida correspondiente a los consejeros ejecutivos ha ascendido a 6
miles de euros y 5 miles de euros en los ejercicios 2022 y 2021, respectivamente.

El Grupo cuenta con planes de incentivos a largo plazo que afectan a los consejeros ejecutivos y cuyas
caracteristicas se han detallado en la Nota 4.12.

Por otro lado, en los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad Dominante no ha realizado con los miembros del
Consejo de Administracion operaciones ajenas al trafico ordinario de su actividad ni operaciones en
condiciones distintas de las habituales.

El importe de la prima de responsabilidad civil de los Administradores asciende a 139 miles de euros y 66
miles de euros en los ejercicios 2022 y 2021, respectivamente.

A 30 de septiembre de 2022 y 2021 los miembros del Consejo de Administracién son 7 hombres y 5
mujeres.

Informacion en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, los consejeros no han comunicado ninguna situacion de conflicto directo o indirecto que ellos o
personas vinculadas a ellas pudieran tener con el interés del Grupo.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional

tercera “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio, el detalle de los pagos realizados a los proveedores (modificada a través de la Disposicién
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29
de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con
el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Dias
2022 2021
Periodo medio de pago a proveedores 35 37
Ratio de operaciones pagadas 36 38
Ratio de operaciones pendientes de pago 25 27

Miles de Euros

2022 2021
Total pagos realizados 11.745.701| 11.006.670
Total pagos pendientes 1.305.176 1.025.034
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Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

30. Medioambiente

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por el
Grupo, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo. En consecuencia, no se incluyen desgloses
especificos en estas cuentas anuales consolidadas respecto a informacion sobre aspectos
medioambientales.

31. Hechos posteriores

En octubre de 2022, una vez cumplidas las condiciones suspensivas del acuerdo inicial, se ha cerrado la
adquisicion de Carbé Collbatallé, S.L., produciéndose un pago de 51 millones de euros (nota 2.8.5).

También en octubre de 2022 el Grupo ha materializado la adquisicion del 60% de Herinvemol. S.L.
(Transportes El Mosca) con un pago inicial de 83,2 millones de euros mas un pago adelantado de 15
millones de euros cuya consolidacién final dependera del cumplimiento de objetivos futuros (nota 2.8.5).

Adicionalmente, no se ha producido ninglin acontecimiento relevante después del cierre del ejercicio que
tenga impactos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.
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Anexo I

Sociedades dependientes integradas en el Grupo Logista

Las sociedades que a continuacion se detallan han sido integradas utilizando el método de integracion global al ser sociedades en las que Grupo Logista posee la mayoria de derechos
de voto:

Ejercicio 2022

% Derechos de Voto

Controlados por la
Firma Sociedad Dominante

Sociedad Auditora Domicilio Directos Indirectos

Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. (a) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Compafiia de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, S.L.U. (a) EY Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén 100 -
Publicaciones vy Libros, S.A.U. (a) EY Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén - 100
Distribucion de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. (a) No auditada C/ Francisco Medina y Mendoza 2. Cabanillas del Campo (Guadalajara) - 80
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. (a) EY Poligono Ind. ZAL, Ctra. De las Esclusas/n, Parcela 2, Mdulo 4 (Sevilla) - 50
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (a) EY Poligono Industrial Vara de Quart. ¢/ Pedrapiquera, 5. Valencia - 50
Logista Strator, S.L.U.(anteriormente denominada Cyberpoint, S.L.U.) (e) EY Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén - 100
S.A.U. Distribuidora de Ediciones (a) EY C/ B, Sector B Poligono Zona Franca. Barcelona - 70
La Mancha 2000, S.A.U. (a) EY Avda. de la Veguilla, 12-A. Cabanillas del Campo 100 -
Midsid - Sociedade Portuguesa de Distribuigao, S.A. (a) EY Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100
Logista-Dis, S.A.U. (b) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Logesta Gestion de Transporte, S.A.U. (d) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Logesta Italia, s.r.l.(d) EY Via Valadier. 37 Roma (Italia) - 100
Logesta Lusa Lda (d) No auditada Expansao del - 61 -rea ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100
Logesta Polska Sp. z.0.0. (a) EY Al.Jerozolimskie, 96, Warszawa (Polonia) 49 51
Logesta Deutschland Gmbh (a) No auditada Unsoldstrabe,2 , 20538, Minchen (Alemania) - 100
Logesta France, s.a.r.l.(d) EY 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia 100 -
Dronas 2002, S.L.U. (c) EY Pol. Industrial Nordeste, ¢/ Energia 25-29. Sant Andreu de la Barca 100 -
Logista Pharma Gran Canaria, S.A.U. (c) EY Urbanizacién El Cebadal. C/ Entrerrios, 3. Las Palmas de Gran Canaria 100 -
Logista Pharma, S.A.U. (f) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Be to be pharma, S.L.U. (f) No auditada C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100
Logista Italia, S.p.A. (a) EY Via Valadier, 37. Roma (Italia) 100 -
Terzia, S.p.A. (b) EY Via Valadier, 37. Roma (Italia) - 100
Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda. (d) EY Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100
Compaifiia de Distribucidn Integral Logista Polska, Sp z.0.0. (a) EY Al. Jerozolimskie 96. Warszawa. Polonia 100 -
Logista France, S.A.S. (a) PwC 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia 100 -
Société Allumetiére Francaise, S.A.S. (b) Deloitte 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100
Speedlink Worldwide Express B.V. No auditada The Hub, Fowler Avenue Farnborough, GU14 7]F - 70
24 Hours B.V. No auditada The Hub, Fowler Avenue Farnborough, GU14 7] - 70
German-Ex B.V. No auditada The Hub, Fowler Avenue Farnborough, GU14 7] - 70
Logista Payments, S.L.U. (g) No auditada C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Logista Regional de Publicaciones, S.A.U. (a) EY Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén - 100

(a) Todas estas sociedades tienen por actividad la distribucion y difusion editorial o la distribucion de tabaco y otros productos de consumo, tanto en Espafia, como en Italia, Francia y Portugal.
(b) Estas sociedades tienen por actividad la compraventa de productos de consumo.

(c) Grupo Dronas esta dedicado a las actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica farmacéutica.

(d) Estas sociedades tienen por objeto social la realizaciéon de actividades de transporte.

(e) Esta sociedad esta especializada en el desarrollo de software para la gestiéon de puntos de venta de publicaciones.

(f) Sociedades especializadas en la distribucién de productos de farmacia y relacionados

(g) Sociedad creada en el ejercicio 2020 con el objeto social de envio de dinero
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Ejercicio 2021

% Derechos de Voto
Controlados por la
Firma Sociedad Dominante
Sociedad Auditora Domicilio Directos Indirectos
Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.U. (a) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Compafiia de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.U. (a) EY Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 42, Modulo 3, Alcorcén 100 -
Publicaciones y Libros, S.A.U. (a) EY Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 43, Modulo 3, Alcorcén - 100
Distribuidora del Noroeste, S.L. (a) EY Gandarén, 34 Interior- Vigo 49 51
Distribucion de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. (a) No auditada C/ Francisco Medina y Mendoza 2. Cabanillas del Campo (Guadalajara) - 80
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. (a) EY Poligono Ind. ZAL, Ctra. De las Esclusas/n, Parcela 2, Mddulo 4 (Sevilla) - 50
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. (a) No auditada C/Guiplizcoa 5. Poligono Industrial Lezama Leguizamén, Echevarri (Vizcaya) - 100
Distribuidora de las Rias, S.A.U (a) No auditada Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Corufia - 100
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (a) EY Poligono Industrial Vara de Quart. ¢/ Pedrapiquera, 5. Valencia - 50
Cyberpoint, S.L.U. (e) No auditada Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 43, Modulo 3, Alcorcén - 100
Distribuidora del Este, S.A.U. (a) EY Calle Félix Rodriguez de la Fuente, 11 Parque empresarial de Elche, Elche - 100
S.A.U. Distribuidora de Ediciones (a) EY C/ B, Sector B Poligono Zona Franca. Barcelona - 70
La Mancha 2000, S.A.U. (a) EY Avda. de la Veguilla, 12-A. Cabanillas del Campo 100 -
Midsid - Sociedade Portuguesa de Distribuigao, S.A. (a) EY Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100
Logista-Dis, S.A.U. (b) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Logesta Gestion de Transporte, S.A.U. (d) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Logesta Italia, s.r.l.(d) EY Via Valadier. 37 Roma (Italia) - 100
Logesta Lusa Lda (d) No auditada Expansao del - 62 -rea ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100
Logesta Polska Sp. z.0.0. (a) EY Al.Jerozolimskie, 96, Warszawa (Polonia) 49 51
Logesta Deutschland Gmbh (a) No auditada Unsoldstrabe,2 , 20538, Minchen (Alemania) - 100
Logesta France, s.a.r.l.(d) EY 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia 100 -
Dronas 2002, S.L.U. (c) EY Pol. Industrial Nordeste, ¢/ Energia 25-29. Sant Andreu de la Barca 100 -
Logista Pharma Gran Canaria, S.A.U. (c) EY Urbanizacion El Cebadal. C/ Entrerrios, 3. Las Palmas de Gran Canaria 100 -
Logista Pharma, S.A.U. (f) EY C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
Be to be pharma, S.L.U. (f) No auditada C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés - 100
Logista Italia, S.p.A. (a) EY Via Valadier, 37. Roma (Italia) 100 -
'Terzia, S.p.A. (b) EY Via Valadier, 37. Roma (Italia) - 100
Logista Transportes, Transitarios e Pharma, Lda. (d) EY Expansao del area ind. Do Pasill, Lote 1-A, Palhava. Alcochete (Portugal) - 100
Compaiiia de Distribucion Integral Logista Polska, Sp z.0.0. (a) EY Al. Jerozolimskie 96. Warszawa. Polonia 100 -
Logista France, S.A.S. (a) PwC 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia 100 -
Société Allumetiere Frangaise, S.A.S. (b) Deloitte 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100
Supergroup, S.A.S. (b) EY 27 avenue des Murs du Parc, 94300 Vincennes - Francia - 100
Logista Payments, S.L.U. (g) No auditada C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés 100 -
|Logista Regional de Publicaciones, S.A.U. (a) No auditada Avenida de Europa, 2 Edificio Alcor Plaza, Ala Este, Planta 43, Modulo 3, Alcorcon - 100
(a) Todas estas sociedades tienen por actividad la distribucion y difusion editorial o la distribucion de tabaco y otros productos de consumo, tanto en Espafia, como en Italia, Francia y Portugal.
(b) Estas sociedades tienen por actividad la compraventa de productos de consumo.
(c) Grupo Dronas esta dedicado a las actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica farmacéutica.
(d) Estas sociedades tienen por objeto social la realizacién de actividades de transporte.
(e) Esta sociedad esta especializada en el desarrollo de software para la gestion de puntos de venta de publicaciones.
(f) Sociedades especializadas en la distribucion de productos de farmacia y relacionados
(g) Sociedad creada en el ejercicio 2020 con el objeto social de envio de dinero
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Anexo 11

Entidades asociadas al Grupo Logista

Las sociedades que a continuacion se detallan han sido integradas utilizando el método de la participacion:

Ejercicio 2022

% Derechos de Voto
Controlados por la

Firma Sociedad Dominante
Sociedad Auditora Domicilio Actividad Directos | Indirectos
Logista Libros, S.L. EY Avda Castilla La Mancha, 2, Nave 3-4 Distribucion y difusion - 50
Poligono Ind La Quinta (Sector P-41) editorial
Cabanillas del Campo, Guadalajara
Ejercicio 2021
% Derechos de Voto
Controlados por la
Firma Sociedad Dominante
Sociedad Auditora Domicilio Actividad Directos | Indirectos
Logista Libros, S.L. EY Avda Castilla La Mancha, 2, Nave 3-4

Poligono Ind La Quinta (Sector P-41)
Cabanillas del Campo, Guadalajara

Distribucion y difusion
editorial

- 50
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Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y
Sociedades Dependientes

Informe de Gestion Consolidado del

ejercicio terminado el
30 de septiembre de 2022

DESCRIPCION DE LA COMPANIA

Logista es uno de los mayores operadores logisticos en el sur de Europa, especializado en la distribucion
a comercios de proximidad.

Servimos regularmente a cerca de 200.000 puntos de venta en Espafia, Francia, Italia y Portugal,
facilitando el mejor y mas rapido acceso al mercado de una amplia gama de productos de conveniencia,
farmacéuticos, recarga electronica, libros, publicaciones, tabaco y loterias, entre otros. Y ofrecemos
servicios de transporte nacional e internacional de alto valor afiadido. Completamos nuestro catalogo de
servicios a través de nuestras operaciones en Paises Bajos y Polonia.

Ofrecemos al cliente innovacién, crecimiento sostenible y valor a largo plazo, adaptandonos a sus
necesidades y requerimientos crecientes en un mundo en constante cambio.

Organizacion y estructura
La estructura organizativa de Logista la lidera el Consejero Delegado y se basa en un Comité de Direccién.
La composicion del Comité de Direccidn es la siguiente:

. tres directores generales, al frente de sendas zonas geograficas, a quienes reportan los directores de
las lineas de negocio de cada zona y

. cinco directores corporativos
El reporte de la contabilidad de gestién se realiza siguiendo esta segmentacién primaria por geografia,
existiendo un reporte secundario, respecto de los epigrafes de Ingresos y Ventas Econdmicas, por linea

de negocio.

Logista cuenta con cuatro lineas de negocio - tabaco y productos relacionados, transporte, distribucién
farmacéutica y otros negocios.

. Tabaco y productos relacionados

Distribucion de productos de tabaco y otros productos de conveniencia, relacionados o no con el tabaco,
al canal estancos en Espafia, Francia e Italia, asi como a los canales a los que distribuimos tabaco, en el
caso de Portugal. En Espaia e Italia incluye también la distribucién de los productos de conveniencia en
otros canales de proximidad. Incluye también servicios logisticos en Polonia.

. Transporte

A través de esta linea de negocio, prestamos servicios de transporte tanto al resto de sus negocios propios,
como a terceros, ofreciendo gestion del transporte de largo recorrido y carga completa a nivel europeo,
paqueteria industrial y mensajeria pequena paqueteria express en Espafia y Portugal.

En el caso de courier, el &mbito geografico se ha extendido a otros paises europeos tras la adquisicién en
el segundo trimestre del ejercicio 2022 del 70% de Speedlink Worldwide Express, empresa neerlandesa
especialista en entregas express (time critical) B2B, con origen y/o destino en Bélgica y Paises Bajos.

. Distribucion farmacéutica
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Servicios de distribuciéon y logistica de productos farmacéuticos en Espafa y Portugal.
. Otros negocios
Servicios de distribucion y logistica de publicaciones en Espafia.

La composicion del grupo, formado por Compaiiia de Distribuciéon Integral Logista Holdings, S.A.,
con sede social en Leganés, Madrid, y sus sociedades filiales, directas o indirectas, es la siguiente:

Compaiiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A.
. Compaiiia de Distribuciéon Integral Logista S.A.U. (100%)
- Logista Strator, S.L.U. (100%)
. Logista Pharma, S.A.U. (100%)
- Be to Be Pharma, S.L.U (100%)
. Logista Pharma Canarias, S.A.U (100%)
. Dronas 2020, S.L.U. (100%)
. Logista-Dis, S.A.U. (100%)
. Logista Libros, S.L. (50%)
. La Mancha 2000, S.A.U. (100%)
. Logesta Gestion de Transporte, S.A.U. (100%)
- Logesta Italia, SRL (100%)
- Logesta France,SARL (50%)
- Logesta Deutschland Gmbh (100%)
- Logesta Lusa, Lda. (51%)
- Logesta Polska, sp. z 0.0. (51%)
. Compaiiia de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.U. (100%)
- Logista Regional de Publicaciones, S.A.U. (100%)
- Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (50%)
- Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. (50%)
- Distribuidora de Aragén, S.L. (5%)

- Sociedad Andnima Distribuidora de Ediciones (70%)
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- Publicaciones y Libros, S.A.U. (100%)
- Distribucion de Publicaciones Siglo XXI Guadalajara, S.L. (80%)
. Logista Payments, S.L.U. (100%)
. Logista France Holding S.A. (100%)
- Logista Promotion et Transport SAS (100%)
* Logesta France, SARL (50%)
. Logista France SAS (100%)
- Societé Allumetiére Francaise SAS (100%)
. Logista Italia, S.p.A. (100%)
- Terzia, S.p.A. (100%)
. CDIL Companhia de Distribuicao Integral Logista Portugal, S.A. (100%)
- Midsid Sociedad Portuguesa de Distribuicao, S.A. (100%)
- LTTP - Logista Transportes Transitarios e Pharma, Unipessoal, Lda. (100%)
* Logesta Lusa, Lda. (49%)
. Logesta Polska sp. z 0.0 (49%)
. Compaifiia de Distribucion Integral Logista Polska, sp. z 0.0 (100%)
. Logista Transport Europe B.V. (100%)
- Speedlink Worldwide Express BV (70%)
- 24 Hours BV (70%)

- German-Ex BV (70%)

1. EVOLUCION DE LOGISTA (GRUPO) EN EL EJERCICIO 2022 Y SITUACION DEL GRUPO
Buenos resultados del ejercicio:

. Crecimiento de la actividad en un escenario geopolitico y macroeconémico dificil.

. Ligero aumento del margen de explotacién, a pesar de las presiones inflacionistas.

. Plusvalias por la venta de tres activos no operativos.

. Impacto negativo de la venta de Supergroup en el Beneficio Neto.
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Operaciones corporativas cerradas o anunciadas en el periodo:

. Adquisicion del 70% Speedlink Worldwide Express, empresa neerlandesa del sector courier express,
el 16 de febrero de 2022.

. Anuncio de acuerdo de adquisicién del 60% de Transportes El Mosca. La transaccion se ha cerrado al
comienzo del ejercicio 2023 (28 de octubre 2022).

o Anuncio de adquisiciéon del 100% de Carbd Collbatallé S.L. La transaccién se ha cerrado al comienzo
del ejercicio 2023 (1 de octubre 2022).

. Venta de Supergroup, filial en Francia clasificada como activo mantenido para la venta al cierre del
ejercicio 2021.

Resumen de Principales Magnitudes Financieras

Millones de euros
1 Oct. 2021 - 1 Oct. 2020 - % Variacién
30 Sept. 2022 30 Sept. 2021
Ingresos 11.464 10.817 +6,0%
Ventas Econdmicas? 1.235 1.180 +4,7%
Beneficio de Explotacion Ajustado? 312 298 +5,0%
Margen sobre Ventas Econdmicas? 25,3% 25,2% +10 p.b.
Beneficio de Explotacion 266 240 +10,9%
Beneficio Neto 199 174 +14,3%

Estimacion de impacto del COVID-19 en la evolucidn y resultados del negocio

Durante el ejercicio 2022, la pandemia ha registrado nuevas oleadas por la aparicién de variantes del virus
que, aunque en algunos casos han resultado mas contagiosas que las anteriores, han tenido efectos mucho
mas leves para los infectados. Este hecho, unido a una elevada tasa de vacunacion y al mantenimiento de
las medidas higiénicas, han contribuido a que la situacion derivada del COVID-19 en los paises en los que
opera Logista pueda considerarse practicamente normalizada al cierre del ejercicio.

Los efectos negativos en resultados como consecuencia del COVID-19 que hayan podido producirse en el
periodo, al igual que sucedié en el ejercicio anterior, han sido compensados a través de medidas de
reduccién de costes y del impulso de la actividad en aquellas lineas de negocio que vienen registrando un
mejor comportamiento desde el comienzo de la pandemia.

Evolucion del negocio y principales magnitudes de la cuenta de resultados en el ejercicio

El contexto general en el que se ha desarrollado el presente ejercicio ha sido dificil por la confluencia de
varios factores, la mayor parte de ellos, a nivel internacional.

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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La recuperacion econémica post-pandemia vino acompafiada, desde comienzo del ejercicio fiscal, de una
elevada inflacion en costes a nivel mundial que ha incidido, de modo significativo, en el precio de los
combustibles y de la electricidad a nivel europeo. Ademas, el conflicto entre Rusia y Ucrania y las sanciones
econdmicas impuestas a Rusia por la comunidad internacional, han agudizado esta tendencia.

Ante la persistencia de las presiones inflacionarias, y la politica monetaria adoptada por la Reserva Federal
en Estados Unidos desde el mes de marzo, el Banco Central Europeo ha decidido elevar los tipos de interés
en dos ocasiones en los Ultimos meses del ejercicio fiscal, siendo la Ultima de ellas la mayor subida
ejecutada en su historia.

Este escenario macroecondmico, unido al recrudecimiento del conflicto en Ucrania y las amenazas rusas
respecto al suministro de gas durante el invierno han supuesto un aumento de la incertidumbre respecto
al ritmo de recuperacion de las economias en los préximos meses.

A pesar de todo ello, Logista ha obtenido unos buenos resultados y ha conseguido aumentos en los
principales epigrafes de su cuenta de resultados.

Los Ingresos del Grupo han aumentado un 6% respecto al ejercicio precedente, registrando incrementos
en todos los negocios en Iberia e Italia y en la distribucién de productos de conveniencia en Francia.

Las Ventas Econdmicas! han registraron un aumento del 4,7%, situandose en 1.235 millones de euros por
las mejoras en todos los negocios en Iberia e Italia y de la distribucién de productos de conveniencia y
transacciones electrdnicas en Francia. Cabe destacar el aumento de doble digito registrado en las Ventas
Econdmicas?! de la distribucidn de productos de conveniencia en Italia, asi como en algunos negocios de
transporte.

Nuestro modelo de negocio y las medidas de contencién de gastos adoptadas de modo habitual en el
Grupo han permitido que el total de costes operativos! registre un crecimiento del 4,6% pese a la fuerte
tendencia inflacionista observada en el ejercicio.

El Beneficio de Explotacion Ajustado! ha alcanzado los 312,4 millones de euros, aumentando un 5% con
respecto al ejercicio anterior. El margen Beneficio de Explotacién Ajustado sobre Ventas Econdmicas! fue
del 25,3% frente al 25,2% obtenido el ejercicio 2021.

Los cambios en la valoracidn de inventarios por los movimientos de impuestos y precios del tabaco durante
el ejercicio han tenido un impacto neto positivo en los resultados de alrededor de +8 millones de euros
mientras que, en el ejercicio 2021, se estima que el impacto fue de alrededor de +5 millones de euros.

Los costes de reestructuracion! han sido mayores que los registrados en el ejercicio pasado situdndose en
los 10,9 millones de euros (9,3 millones de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior).

En el ejercicio, se han generado plusvalias por importe de 14,3 millones de euros, frente a los 2,1 millones
de euros del ejercicio anterior. Estas plusvalias proceden, fundamentalmente, de la venta de tres activos
no operativos en Espafa.

El Beneficio de Explotacion se ha incrementado un 10,9% vy se situd en 266,4 millones de euros.

Los Resultados Financieros se han reducido ligeramente hasta 19,2 millones de euros frente a 20,2
millones de euros en el ejercicio anterior.

El tipo impositivo se ha situado en el 26,2% frente al 25,8% en el ejercicio precedente. En el ejercicio
2021 el tipo efectivo se situd en el 26,8% pero se vio reducido en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta
el 25,8% por el efecto de la resolucion positiva de un litigio fiscal en Italia.

El resultado neto obtenido de las operaciones continuadas aumenté un 9%, alcanzando los 210,6 millones
de euros, mientras que el resultado neto de operaciones discontinuadas fue de -11,5 millones de euros
frente a los -19,1 millones de euros registrados en el ejercicio precedente, como consecuencia de la
desinversidon durante este ejercicio de una de las filiales en Francia (Supergroup).

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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Como consecuencia de todo lo anterior, el Beneficio Neto aumentd un 14,3% hasta los 198,8 millones de

€euros.

Evolucion de Ingresos (Por segmento y actividad)

Millones de euros

1 Oct. 2021 - 1 Oct. 2020 - % Variacién

30 Sept. 2022 30 Sept. 2021
Iberia 3.742,9 3.325,3 12,6%
Tabaco y Productos Relacionados 3.251,1 2.875,6 13,1%
Transporte 457,5 411,3 11,2%
Distribucion farmacéutica 206,5 180,8 14,2%
Otros Negocios 18,4 18,2 1,0%
Ajustes (190,5) (160,6) (18,6)%
Italia 4.000,8 3.556,1 12,5%
Tabaco y Productos Relacionados 4.000,8 3.556,1 12,5%
Francia 3.773,7 3.982,7 (5,2)%
Tabaco y Productos Relacionados 3.773,7 3.982,7 (5,2)%
Ajustes (53,7) (47,3) (13,7)%
Total Ingresos 11.463,6 10.816,8 6,0%

Evolucion de Ventas Econdmicas' (Por segmento y actividad)

Millones de euros

ety | 3052520 1 o variscon
Iberia 692,1 634,3 9,1%
Tabaco y Productos Relacionados 332,0 303,2 9,5%
Transporte 318,1 290,5 9,5%
Distribucion farmacéutica 90,3 83,2 8,6%
Otros Negocios 17,6 17,4 1,6%
Ajustes (65,9) (60,0) (9,9)%
Italia 330,6 324,7 1,8%
Tabaco y Productos Relacionados 330,6 324,7 1,8%
Francia 216,5 225,3 (3,9)%
Tabaco y Productos Relacionados 216,5 225,3 (3,9)%
Ajustes (4,0) (4,8) 16,2%
Total Ventas Econémicas’ 1.235,2 1.179,5 4,7%

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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Evolucion de EBIT Ajustado?! (Por segmento)

Millones de euros
;c? ;‘e:.pi.o 12’322 ;oosc;btz.ozzc?n % Variacién
Iberia 153,9 133,5 15,2%
Italia 101,2 98,5 2,8%
Francia 57,4 65,6 (12,5)%
Total EBIT Ajustado ! 312,4 297,5 5,0%

El Beneficio de Explotacion Ajustado® (o, indistintamente, EBIT Ajustado') es el principal indicador utilizado
por la Direccion del Grupo para analizar y medir la marcha del negocio. Este indicador se calcula,
fundamentalmente, descontando del Beneficio de Explotacion aquellos costes que no estan directamente
relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, con lo que facilita el andlisis de la
evolucién de los costes operativos® y de los margenes tipicos del Grupo. A continuacion, se muestra la
reconciliacion entre Beneficio de Explotacidn Ajustado! y Beneficio de Explotaciéon correspondientes a los
ejercicios 2022 y 2021:

Millones de euros

1 Oct. 2021 - 1 Oct. 2020 -

30 Sept. 2022 30 Sept. 2021
Beneficio de Explotacién Ajustado? 312,4 297,5
(-) Costes de Reestructuracion? (10,9) (9,3)
(-) Amortizacion Activos Adquisiciones (52,7) (52,2)
(+/-) Resultado Enajenacién y Deterioro 14,8 2,1
(+/-) Resultado por Puesta en Equivalencia y Otros 2,8 2,2
Beneficio de Explotacion 266,4 240,3

1.1 Evolucion por segmentos

1. Iberia: Espaina, Portugal y Polonia

Los Ingresos de Iberia ascendieron a 3.743 millones de euros, registrando un alza del 12,6% respecto del
ejercicio anterior. Las Ventas Econémicas! se situaron en 692,1 millones de euros, un 9,1% por encima
de los 634,3 millones de euros registrados en el ejercicio 2021.

Los Ingresos de la linea de negocio de Tabaco y productos relacionados aumentaron un 13,1%,
fundamentalmente, por el aumento de los precios y de los volimenes distribuidos de tabaco.

Los volumenes distribuidos de cigarrillos mas RYO y otros (incluye las unidades de tabaco para calentar)
en Iberia, han aumentado un 4,4% respecto al ejercicio 2021, debido principalmente a la recuperacion
respecto al ejercicio precedente del turismo en Espaia, siendo los volimenes en Portugal practicamente
los mismos que en el ejercicio pasado.

Desde el comienzo del ejercicio, algunos fabricantes de tabaco han modificado el precio de venta de sus
productos, siendo el mas relevante de dichos movimientos la subida de precio de ciertas referencias en
0,15 euros por cajetilla, habiéndose mantenido inalterados los impuestos especiales sobre el tabaco. Como
consecuencia de todo ello, se ha registrado un impacto positivo en los resultados debido a variaciones de
valor de los inventarios, de alrededor de 8 millones de euros. En el ejercicio precedente se registré un
impacto de alrededor de 2 millones de euros por este concepto.

! Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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Durante el ejercicio 2022, Logista Polska ha abierto un nuevo almacén fiscal para uno de los clientes del
sector del tabaco, lo que ha permitido aumentar la flexibilidad de las operaciones. La actividad de Polonia
registré un buen comportamiento en el ejercicio.

Los ingresos de la distribucion de productos de conveniencia han crecido a doble digito, registrando una
positiva evolucién: en la distribucidn a estancos, en los nuevos clientes incorporados en el ejercicio anterior
y con los que accedemos a nuevos canales, en la distribucion a gasolineras para los clientes ya existentes
y con la incorporacion de nuevos clientes (petroleras internacionales de tamafio mediano).

Asi, las Ventas Econdmicas! de Tabaco y productos relacionados aumentaron un 9,5% respecto al ejercicio
anterior y se situaron en 332 millones de euros, por el aumento de volimenes de tabaco distribuidos, la
facturacién de servicios de valor afiadido a los fabricantes de tabaco y el crecimiento experimentado por
las Ventas Econdmicas! de distribucion de productos de conveniencia en Iberia.

A mediados del mes de marzo del presente ejercicio, parte del sector del transporte en Espanfa,
principalmente autdnomos, comenzd un paro que se extendio durante tres semanas para reclamar ayudas
ante la subida del precio del carburante. Este paro que no tuvo un impacto significativo en los resultados
del Grupo y apenas tuvo impacto en la actividad de Logista Freight, si afecté ligeramente de modo temporal
a la actividad de Logista Parcel y Nacex. Este impacto negativo se compenso al inicio del tercer trimestre
del ejercicio, lo que ha permitido recuperar el ritmo de crecimiento de los ingresos y las Ventas
Econdmicas! de Transporte.

Los Ingresos de la linea de negocio de Transporte han crecido un 11,2% y se situaron en 457,5 millones
de euros, mientras que las Ventas Econémicas! han aumentado un 9,5% y alcanzaron los 318,1 millones
de euros.

Las Ventas Econdmicas! de Nacex han registrado un aumento de doble digito en el ejercicio.

En el negocio de Espafa y Portugal, el crecimiento experimentado por las entregas y el incremento de las
tarifas en la actividad B2B, compenso el impacto de la reduccion del nimero de entregas B2C de comercio
electronico, tras el importante aumento experimentado en el ejercicio anterior. La incorporacion del
negocio en Paises Bajos también contribuyd a acelerar el crecimiento de las Ventas Econdmicas?.

El 16 de febrero de 2022, se anuncid la adquisicion del 70% de Speedlink Worldwide Express, sociedad
neerlandesa especialista en entregas express (time critical) B2B, con origen y/o destino en Bélgica y Paises
Bajos, asi como el acuerdo para adquirir el 30% restante en los proximos 3 afios. El pago por la compra
del 70%, que se realizard con caja, se situara en torno a los 19 millones de euros, en funcion de la
consecucion de los objetivos establecidos en el momento del acuerdo.

Esta adquisicion facilita la expansion internacional de Nacex en Paises Bajos, el pais con mayor nimero
de centros de distribucion de Europa, refuerza los servicios ofrecidos por Logista a sus clientes en la
distribucion medico/sanitaria y ofrece una plataforma para el desarrollo de otros negocios de Logista en
la regién.

Por otro lado, la progresiva recuperacién que ha venido experimentando la actividad de paqueteria
industrial (Logista Parcel) desde el comienzo del ejercicio, asi como las actualizaciones de tarifas de
acuerdo a la evolucién de los precios del combustible, han resultado en aumentos de Ventas Econémicas!
de digito alto en el ejercicio. Tanto las entregas del sector farmacéutico como del sector de la alimentacion
han tenido un comportamiento positivo.

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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Los Ingresos del transporte de Larga distancia (Logista Freight) han crecido a doble digito, registrando un
comportamiento positivo en todos los sectores a los que prestamos servicio. Las Ventas Econdmicas!
también registraron un crecimiento de doble digito, motivado por el aumento de la actividad, asi como por
una mayor presencia en negocios de alto valor.

Cabe destacar que en el ejercicio se han anunciado dos acuerdos de adquisicion de empresas de transporte
y logistica que no estan consolidadas en los resultados financieros del ejercicio, al no estar cerradas las
transacciones al 30 de septiembre de 2022. Estas transacciones son las siguientes:

El 17 de junio de 2022 se anuncid el acuerdo para adquirir Transportes El Mosca, empresa espafiola
especialista en el transporte y almacenaje de mercancias, transporte frigorifico congelado o refrigerado y
transporte de gran volumen, principalmente para las industrias de alimentacién. Adicionalmente,
Transportes El Mosca se ha consolidado como una empresa de transporte maritimo nacional e
internacional, con alta especializacion tanto para el tratamiento de mercancias secas como en temperatura
controlada. La empresa registré unas ventas en 2021 de aproximadamente 250 millones de euros, de las
que mas del 60% proceden de actividad internacional y un EBITDA proforma que ascendié a 26,6 millones
de euros, una vez realizados los ajustes para reflejar el perimetro de los activos adquiridos y ajustado a
norma IFRS 16.

Mediante esta adquisicion, Logista amplia su catalogo de servicios de valor afiadido para los clientes al
incorporar capacidades complementarias en temperatura controlada, entre las que cabe destacar el
transporte maritimo de contenedores refrigerados hacia Baleares y Canarias o mercados internacionales,
asi como un servicio de grupaje especialmente enfocado al sector hortofruticola.

El acuerdo alcanzado contempla la compra del 60% del grupo Transportes El Mosca, y la adquisicion del
40% restante en los préximos tres afios. Finalmente, en octubre de 2022 se ha materializado el cierre de
la operacion con un pago inicial de 83,2 millones de euros mas un pago adelantado de 15 millones de
euros cuya consolidacion final dependera del cumplimiento de objetivos futuros. El pago total por la
adquisicion de dicho 60%, que asciende a 98,2 millones de euros, ha sido totalmente pagado con caja. La
deuda financiera neta proforma asciende a 32,7 millones de euros.

El 23 de septiembre de 2022, se anuncié el acuerdo de compra del 100% de Carbd Collbatallé S. L.,
empresa espafiola especialista en transporte y logistica del frio en el sector de la alimentacion. La empresa
registré unas ventas consolidadas en 2021 de aproximadamente 47 millones de euros y un EBITDA de
cerca de 11 millones de euros. El precio por la compra del 100% del capital social de la Sociedad asciende
a 51 millones de euros. La adquisicion se ha cerrado a comienzos del ejercicio 2023.

Esta transaccién contribuye a reforzar la posicion de Logista dentro del transporte a temperatura
controlada en Espafia complementando las capacidades actuales, extendiéndolas con el rango de
congelado para el sector de la alimentacién.

Los Ingresos de Distribucién farmacéutica aumentaron un 14,2%, situandose en 206,5 millones de euros
y las Ventas Econdmicas! se elevaron un 8,6% hasta los 90,3 millones de euros.

La constante incorporacion de nuevos clientes, y el incremento de actividad con los clientes actuales con
nuevos servicios, han permitido mantener la senda de crecimiento de doble digito en la linea de ingresos,
a pesar de que la mejora de la situacidn general de la pandemia ha provocado que los volimenes
gestionados asociados al material sanitario, y en especial a los medicamentos criticos contra el COVID-
19, hayan sufrido un descenso considerable frente al ejercicio anterior. Cabe destacar los nuevos clientes
incorporados cuya actividad se centra en la distribuciéon a las farmacias, asi como la distribucién de
autotest del COVID-19 a farmacias y a otros centros sanitarios, y la distribucién de vacunas ligadas a la
campafa de la tercera dosis.

Logista Pharma ha continuado desarrollando nuevos servicios para nuestros clientes impulsando, entre
otros:

. la distribucion de medicamentos al domicilio de los pacientes desde el servicio farmacéutico de los
hospitales y los centros de salud.
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. la distribucion de medicamentos veterinarios, derivado del gran dinamismo del sector de mascotas y
del cambio legislativo que entré en vigor en enero, que establece nuevos requerimientos para la
distribucion de los medicamentos de uso animal. Hemos incrementado y reforzado los servicios para
su distribucion a las clinicas veterinarias y, en especial, en las farmacias, donde se espera un
incremento de participacién en el mercado de los medicamentos de uso animal,

. la gestion logistica de productos de cannabis (materia prima y procesados) para uso medicinal, que
requieren de servicios dotados de una alta seguridad.

Los Ingresos de la distribucion de publicaciones (Otros negocios) se han incrementado ligeramente, asi
como sus Ventas Econdmicas! que aumentaron un 1,6% hasta los 17,6 millones de euros. Logista
Publicaciones ha incorporado la distribucion de dos nuevas editoriales internacionales en el sector infantil
durante el ejercicio.

El total de costes operativos! de Iberia aumentd un 7,5% en el periodo.

El Beneficio de Explotacién Ajustado? se situé en 153,9 millones de euros, lo que supone un aumento del
15,2% respecto al ejercicio anterior.

Los gastos de reestructuracion! han ascendido a 3,1 millones de euros en el presente ejercicio frente a
0,9 millones de euros en el anterior. Sin embargo, las plusvalias por venta de activos fueron superiores a
las obtenidas en el ejercicio 2021 (15 millones de euros y 2,1 millones de euros, respectivamente). En el
presente ejercicio se ha registrado una amortizacion por los activos derivados de la adquisicion de
Speedlink de 0,5 millones de euros. Ademas, se han registrado 2,8 millones de euros por los resultados
por puesta en equivalencia (distribucidn de libros), superiores a los 2,2 millones de euros obtenidos en el
ejercicio 2021. El Beneficio de Explotacién aumenté un 22,7% hasta los 168 millones de euros, frente a
los 136,9 millones registrados en el ejercicio anterior.

2. Italia

Los Ingresos de Italia han aumentado un 12,5%, hasta situarse en 4.001 millones de euros, por el
aumento de los ingresos de la comercializacion de productos de conveniencia, de la distribucidon de
productos de tabaco y productos de nueva generacion respecto al ejercicio 2021.

Los volumenes distribuidos de cigarrillos mas RYO y otros (incluye las unidades de tabaco para calentar)
fueron un 3,3% superiores a los del ejercicio precedente debido al buen comportamiento de las nuevas
categorias de productos que compensé la caida de los volumenes de cigarrillos (-1,2%). Los volimenes
distribuidos de tabaco de calentar contintan registrando un comportamiento muy positivo, con aumentos
por encima del 40%.

Durante el ejercicio se han producido cambios en los impuestos especiales sobre el tabaco tradicional, a
partir del mes de enero de 2022, como consecuencia de la actualizacién automatica anual de los impuestos
especiales. Los fabricantes de tabaco no efectuaron cambios significativos en los precios de venta al publico
de los productos de tabaco tradicionales para trasladar esta actualizacion de los impuestos, aunque en
algun caso si aumentaron el precio de los productos de tabaco para calentar por encima del aumento de
impuestos.

Las variaciones de precios e impuestos especiales, en su conjunto, tuvieron un impacto neto no
significativo en el presente ejercicio, mientras que en los resultados del ejercicio anterior tuvieron un
impacto neto positivo entre 4 y 5 millones de euros.

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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El sélido comportamiento de los volimenes distribuidos de tabaco y productos de nueva generacion, de
los ingresos derivados de servicios de valor afiadido a fabricantes, asi como de los derivados de la
comercializacién de productos de conveniencia han permitido compensar el impacto de este diferencial
entre ejercicios y se ha traducido en un aumento del 1,8% de las Ventas Econdmicas! de Italia, que se
situaron en 331 millones de euros.

Por otro lado, la senda de crecimiento observada en la distribuciéon de productos de conveniencia en el
presente ejercicio y las Ventas Econdmicas! han continuado aumentando a tasas de doble digito.

El buen comportamiento de las ventas, a pesar de los factores negativos del entorno ha sido posible
gracias a dos aceleradores clave:

. de una parte, la propuesta comercial se ha ampliado con la incorporacion de nuevos
productos/categorias (por ejemplo, cigarrillos electrénicos desechables o bebidas, a través de la
comercializacién de nuevas marcas lideres) y, por otra parte,

. el proceso de dinamizacién de la fuerza de ventas ha facilitado alcanzar los objetivos de ventas y
continuar expandiendo la base de clientes

Al mismo tiempo, el lanzamiento de nuevos servicios disefiados para los fabricantes, como evolucién de
nuestro modelo de negocio, ha permitido comenzar la expansion de nuestra actividad hacia nuevos canales
de proximidad.

El total de costes operativos! de Italia ha aumentado un 1,4% respecto al pasado ejercicio, con lo que el
Beneficio de Explotacion Ajustado! se ha situado en 101,2 millones de euros frente a los 98,5 millones de
euros obtenidos en el ejercicio anterior, lo que supone un aumento del 2,8%.

Los costes de reestructuraciont han sido algo inferiores a los del ejercicio anterior (6 millones de euros
frente a 6,8 millones de euros en el ejercicio 2021) y se derivan principalmente de la reorganizacion de la
red de distribucidon que implica el cierre de uno de los almacenes, situado en el sur del pais.

El Beneficio de Explotacidon se ha situado en 95,2 millones de euros, registrando un aumento del 3,8%
respecto a los 91,7 millones de euros obtenidos en el ejercicio precedente.

3. Francia

Los Ingresos de Francia han descendido un 5,2%, hasta situarse en 3.774 millones de euros,
principalmente por el descenso de los ingresos en distribucién de tabaco respecto al mismo periodo del
ejercicio 2021.

La reduccién de los volimenes de tabaco distribuidos respecto al ejercicio anterior, del 7,4% en cigarrillos
mas RYO y otros (incluye las unidades de tabaco para calentar), derivada en gran parte del aumento de
las ventas transfronterizas, ha sido la razén principal que motivd el descenso los Ingresos, ya que no se
han producido cambios significativos en los precios del tabaco, lo que contrasta con la subida registrada
en el ejercicio anterior y que se correspondia con la Ultima subida de impuestos prevista por el Gobierno
francés dentro del calendario para alcanzar un precio de la cajetilla de 20 cigarrillos de 10 euros en el afio
2020.

Los movimientos de impuestos y precios del tabaco no han tenido un impacto material en el ejercicio. Sin
embargo, en el ejercicio 2021, se tradujeron en un impacto negativo en los resultados de alrededor de 2
millones de euros.

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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Las Ventas Econdmicas! de Francia han descendido un 3,9% hasta situarse en 216,5 millones de euros.
Los incrementos obtenidos en la distribucion de transacciones electrdénicas y de productos de conveniencia
han mitigado el comportamiento negativo de las Ventas Econdmicas! de distribucién de tabaco.

La distribucion de productos de conveniencia ha mostrado un comportamiento irregular dependiendo de
las categorias. La categoria de alimentacion, asi como los cigarrillos electrénicos, registraron aumentos
que compensaron las caidas experimentadas en los productos mas directamente relacionados con el
consumo del tabaco de liar (RYO).

El total de costes operativos! en Francia ha disminuido un 0,3% y el Beneficio de Explotacion Ajustadol
ha caido un 12,5% hasta los 57,4 millones de euros, frente a los 65,6 millones de euros obtenidos en el
ejercicio precedente.

Los gastos de reestructuracién! ascendieron a 1,8 millones de euros y a 1,6 millones de euros,
respectivamente en el ejercicio 2022 y 2021 y se registrd la misma amortizaciéon por los activos generados
en la adquisicién del negocio de Francia, que ascendid, a 52,2 millones de euros en ambos ejercicios, asi
como unas minusvalias de -0,3 millones de euros y de -0,1 millones de euros, respectivamente. El
Beneficio de Explotacion se ha reducido hasta los 3,2 millones de euros desde los 11,7 millones de euros
obtenidos en el ejercicio anterior.

1.2 Evolucion del Resultado Financiero

El Grupo tiene suscrito un contrato de linea de crédito reciproca, con su accionista mayoritario (Imperial
Brands Plc.), por el cual presta diariamente su tesoreria excedentaria hasta un limite de 2.600 millones
de euros o recibe la tesoreria necesaria para cumplir con sus obligaciones de pago.

La remuneracion de los saldos en este contrato estd referida al tipo de referencia del Banco Central
Europeo mas un diferencial de 75 puntos basicos.

El tipo de referencia del Banco Central Europeo ha registrado 2 subidas a lo largo del presente ejercicio,
por lo que la remuneracidon que recibe Logista por los saldos prestados a su accionista mayoritario han
sido las siguientes:

. desde el 1 de octubre de 2021 hasta el dia 26 de julio de 2022, el tipo de referencia se mantuvo en
el 0% y la remuneracion de los saldos en el 0,75%

o desde el dia 27 de julio de 2022 hasta el dia 13 de septiembre de 2022, el tipo de referencia se elevd
hasta el 0,5%% Yy la remuneracion de los saldos hasta el 1,25%

. desde el 14 de septiembre de 2022 hasta el 30 de septiembre de 2022, el tipo de referencia se elevd
hasta el 1,25%% Yy la remuneracion de los saldos hasta el 2%

El tipo de referencia del Banco Central Europeo se mantuvo en el 0% durante todo el ejercicio precedente,
por lo que la remuneracidn de los saldos en el ejercicio 2021 fue del 0,75%.

La tesoreria media durante el presente ejercicio fue de 2.290 millones de euros frente a 2.310 millones
de euros en el ejercicio precedente.

Los ingresos financieros del ejercicio se situaron en 21,6 millones de euros, ligeramente por debajo de los
obtenidos durante el ejercicio 2021 (21,9 millones de euros). En el ejercicio anterior, ademas de la
remuneracién obtenida por tesoreria, los ingresos financieros incluian el cobro de los intereses generados
por el exceso de pagos a cuenta del impuesto de sociedades en Espafia durante los ejercicios 2017 y 2018,
conforme a una resolucién del Tribunal Constitucional (3,6 millones de euros).

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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Los gastos financieros del ejercicio se han situado en 2,4 millones de euros, por encima de los 1,7 millones
registrados en el ejercicio precedente.

Asi, los resultados financieros del ejercicio se situaron en 19,2 millones de euros, un 5,1% por debajo de
los obtenidos durante el ejercicio 2021 (20,2 millones de euros).

1.3 Evolucion del Beneficio Neto

Los costes de reestructuracion! registrados en el presente ejercicio han sido mayores que en el ejercicio
anterior (10,9 millones de euros frente a 9,3 millones de euros). Se han registrado unas mayores
plusvalias (14,3 millones de euros) que en el ejercicio precedente (2,1 millones de euros), lo que ha
compensado sobradamente los menores resultados financieros y los mayores costes de reestructuracion?.
Esto, unido a la buena evolucién de los negocios, se ha traducido en un aumento del 9,6% en el Beneficio
Antes de Impuestos hasta los 285,6 millones de euros.

El tipo impositivo se ha situado en el 26,2% frente al 25,8% en el ejercicio precedente. En el ejercicio
2021 el tipo efectivo se situd en el 26,8% pero se vio reducido en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta
el 25,8% por el efecto de la resolucion positiva de un litigio fiscal en Italia.

El Beneficio de las operaciones continuadas en el ejercicio aumenté hasta los 210,6 millones de euros lo
que supone un crecimiento del 9% respecto a los 193,2 millones de euros obtenidos durante el ejercicio
pasado.

Al cierre del pasado ejercicio fiscal, la compaiiia decidié clasificar Supergroup (la filial del Grupo dedicada
a la distribucidon de productos de conveniencia a puntos de venta distintos de los estancos en Francia)
como “activo disponible para la venta”, por lo que tanto sus resultados durante el ejercicio como la
estimacion de los costes de su reestructuracion (incluidos en el ejercicio 2021), aparecen reportados como
Resultado de operaciones discontinuadas a partir de ese momento. Los Resultados de operaciones
discontinuadas -11,5 millones de euros en el ejercicio 2022 y -19,1 millones de euros en el ejercicio 2021.

El 2 de febrero de 2022 se cerrd la venta de la compafiia. El impacto en el Resultado de operaciones
discontinuadas correspondiente con el resultado operativo de esta actividad hasta el momento de su venta
ha sido de -1,5 millones de euros, correspondiendo los -10 millones de euros restantes a las aportaciones
realizadas para el reequilibrio patrimonial de la misma, antes de su venta.

El Beneficio Neto, incluyendo las operaciones continuadas y las discontinuadas se elevo a 198,9 millones
de euros, registrando un aumento del 14,3% respecto al ejercicio precedente.

El Beneficio basico por accion ha sido de 1,51 euros y en el ejercicio anterior fue 1,32 euros, no habiéndose
modificado el nimero de acciones representativas del capital social. La compafia poseia, al 30 de
septiembre de 2022, 877.939 acciones propias (0,7% del capital social). La mayor parte de estas acciones
se adquirieron con el objetivo de cubrir los compromisos futuros de entrega de acciones dentro de los
planes de remuneracion a largo plazo de directivos. El resto de las acciones estan destinadas a la operativa
del contrato de liquidez suscrito el 20 de enero de 2021 con Banco Santander S.A.

! Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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1.4 Flujos de Efectivo

El comportamiento positivo de la actividad en el ejercicio se ha traducido en un aumento del resultado
antes de depreciaciones, intereses e impuestos conforme a IFRS 16 (EBITDA) del 3,5% respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior. Este aumento y los fondos obtenidos por la desinversion de activos en el
ejercicio, han compensado casi en su totalidad:

. la mayor salida de caja en el ejercicio por restructuraciones, que incluyen la aportacion para equilibrar
la estructura de capital de Supergroup antes de su venta,

. la menor contribucidn de los resultados financieros y
. la mayor cuantia de impuestos normalizados,

resultando en una generacién de caja normalizada que ha sido un 0,4% inferior a la conseguida en el
ejercicio anterior (259,1 millones de euros) y se ha situado en 258,1 millones de euros.

La variacién de capital circulante ha tenido un impacto positivo en la generacion de caja en el presente
ejercicio, lo que contrasta con el impacto negativo que tuvo la variacion de capital circulante en el ejercicio
2021, ya que en ese ejercicio reflejaba el efecto de la finalizacion de la modificacion temporal de las
condiciones de pago de los impuestos especiales en algunos paises. Asimismo, la cuantia de la devolucion
del importe abonado a cuenta del impuesto de sociedades del ejercicio 2020, ha tenido un impacto positivo
66,6 millones de euros en la generacion de caja del periodo. Estos dos efectos han compensado
sobradamente la salida de caja en el ejercicio por la adquisicién de Speedlink (15,2 millones de euros).

La generacion de caja libre al 30 de septiembre de 2022 ha sido positiva, habiendo alcanzado los 579,7
millones de euros. A efectos informativos, el pago de alquileres durante los ejercicios 2022 y 2021, no
recogidos en esta cifra de generacion de caja libre, ascendieron a 33,6 millones de euros y 29,3 millones
de euros respectivamente.

1.5 Actividades de Investigacion y Desarrollo

Logista ha invertido en I+D+i 3,4 millones de euros durante el ejercicio 2022. Estas inversiones
corresponden al desarrollo en procesos de gestidbn comercial e interrelacion con clientes actuando en
operaciones en la cadena de suministro.

1.6 Acciones propias

A 30 de septiembre de 2022, Logista mantenia en su balance 877.939 acciones propias, correspondientes
al 0,7% del capital social, principalmente para cumplir con los compromisos de entrega de acciones que
resulten de los planes de incentivos de la Sociedad, asi como con el contrato de liquidez suscrito el 20 de
enero de 2021 con Banco Santander S.A.

1.7 Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago para las compras comerciales durante el ejercicio 2022 ha sido de 35 dias.

1.8 Politica de Dividendos

El Consejo de Administracidn tiene la intencion de proponer a la Junta General de Accionistas la distribucién
de un dividendo complementario del ejercicio 2022 de 126 millones de euros (0,95 euros por accidén), que
se pagara en el primer trimestre del afio natural 2023.

Asimismo, el Consejo de Administracién aprobd el pasado 20 de julio de 2022, la distribucién de un

dividendo a cuenta del ejercicio 2022 de 56,7 millones de euros (0,43 euros por accién) cuyo pago se
efectud el 24 de agosto de 2022.
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Por tanto, el dividendo total correspondiente al ejercicio 2022 alcanzara una cuantia de 183 millones de
euros (1,38 euros por accion), lo que representa un aumento del 11% respecto al repartido en el ejercicio
anterior (1,24 euros por accién).

1.9 Evolucion previsible del negocio

Las actuales circunstancias del mercado permiten esperar que para el cierre del ejercicio 2023 el Beneficio
de Explotacién Ajustado! registre un crecimiento por encima del digito sencillo medio sobre el obtenido en
el ejercicio 2022, considerando la previsible contribucion de los negocios adquiridos, una vez se incorporen
al perimetro.

En linea con el plan estratégico de Logista, cuyo foco esencial es aportar crecimiento adicional y
diversificacion a la base actual de negocios, el Grupo contindia buscando oportunidades de adquisicion de
empresas complementarias y sinérgicas.

En todo caso, el mantenimiento de la politica de dividendos seguird siendo una prioridad para Logista.

2. EVOLUCION BURSATIL

El precio de la accion de Logista se situ6 en 18,7 euros al cierre del ejercicio 2022 (30 de septiembre de
2022); por tanto, la capitalizacion bursatil de Logista se situ6 en 2,475,8 millones de euros.

Durante el ejercicio se han negociado 72.300.906 titulos, lo que supone una rotacion del 54,5% sobre el
capital social total. El volumen medio diario negociado ha sido de 281.326 acciones.

1 Oct. 2021 - 1 Oct. 2020-

30 Sept. 2022 30 Sept. 2021
Capitalizacion al cierre del periodo (mill €) 2.475,8 2.417,4
Revalorizacion (%) +2,4% +24,7%
Precio de cierre (€) 18,7 18,2
Precio maximo (€) 20,6 19,3
Precio minimo (€) 15,0 14,0
Volumen total negociado (acciones) 72.300.906 62.762.606
Volumen medio diario negociado (acciones) 281.326 244.173
Rotacion (% del capital social) 54,5% 47,3%

3. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El estado de informacidon no financiera, al que se refieren los articulos 262 de la Ley de Sociedades de
Capital y 49 del Cddigo de Comercio, se presenta en un informe separado denominado Informe Anual
Integrado 2022, consolidado de Compania de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. y sus sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio 2022, en el que se indica, de manera expresa, que la informacion
contenida en dicho documento forma parte del Informe de Gestién consolidado de Logista.

Dicho documento ha sido verificado por un prestador independiente de servicios de verificacion y esté
sometido a los mismos criterios de aprobacién, depdsito y publicacion que el informe de gestidn
consolidado de Logista.

1 Véase el apéndice “Medidas Alternativas de Rendimiento”
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4. EXPOSICION AL RIESGO

El sistema de Gestidn de Riesgos corporativos de Logista y de sus sociedades dependientes esta recogido
en la Politica General de Gestion de Riesgos de Logista, aprobada el 21 de julio de 2020 y modificada el
22 de septiembre de 2021, asi como en su procedimiento, que tiene como objetivo la implantacion de un
sistema de gestidn integrado de riesgos, con objeto de proporcionar una herramienta de ayuda al Consejo
de Administracién y a la Direccion de Logista para optimizar los resultados, con el fin de mejorar sus
capacidades para crear, preservar y, en ultimo término, lograr la consecucion de valor.

Esta Politica establece los compromisos de actuacion para el control y gestion de los riesgos externos e
internos, de cualquier naturaleza, que puedan afectar en cada momento a Logista para la consecucion de
sus objetivos, asignando responsabilidades, definiendo las tipologias de riesgos, delimitando el apetito al
riesgo, estableciendo medidas para su gestion, asi como la supervisién periddica del sistema, de forma
que permita, adicionalmente, la asignacion eficiente de recursos, garantice la fiabilidad de la informacién
financiera y no financiera, estableciendo las pautas para la transparencia y el Buen Gobierno Corporativo
asi como aumentar la gama de oportunidades disponibles.

Entre las categorias o tipos de riesgo definidas en dicha Politica se encuentran, los riesgos del entorno, de
negocio, financieros, de cumplimiento normativo, operaciones y tecnoldgicos y reputacionales. Dentro de
los riesgos de naturaleza financiera, se incluyen los riesgos fiscales derivados de la operativa de Logista.

Por otra parte, la Politica General de Control Interno de Logista, de 25 de abril de 2017, establece el marco
general de actuacion para el control y gestion de los riesgos externos e internos, de cualquier naturaleza,
que puedan afectar en cada momento, de conformidad con el Mapa de Riesgos vigente en cada momento,
para la consecucién de sus objetivos.

Los principales riesgos e incertidumbres no financieros a los que se enfrenta Logista, identificados de
acuerdo a su categoria, son los siguientes:

. Riesgos del entorno: La evolucion de las distintas actividades se encuentra condicionada por el
entorno, por las condiciones politicas, sociales y/o macroeconémicas a nivel mundial y local, en los
paises en los que Logista tiene presencia. Aspectos tales como la presidn inflacionaria, disrupciones
en la cadena de suministros, y la evolucidén negativa de los principales indicadores macroecondmicos,
tienen incidencia en el desempefio y evolucidn de los negocios de Logista, pudiendo verse sometidos
a nuevas regulaciones, aumentos de costes, cambios en los habitos y patrones de consumo, asi como
eventos sociales como huelgas sectoriales o generales, con incidencia en las operaciones o la
necesidad de reestructuracion.

. Riesgos de Negocio: Riesgo en el éxito de la expansién en los distintos negocios de Logista, para
compensar una posible aceleracion en el ritmo de reducciéon del mercado de tabaco junto con una
desalineacion con el mercado en relacidn a las politicas de sostenibilidad. En este sentido, existe un
riesgo relacionado con la liberacion de los mercados de tabaco en los que opera un monopolio del
Estado para la venta al por menor de estos productos, con el consiguiente impacto en los resultados,
si no se ejecutaran las medidas ya previstas por Logista.
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. Riesgos Operacionales y tecnoldgicos: Dafios en los sistemas como consecuencia de ataques
deliberados de terceros, al estar el Grupo expuesto a amenazas y vulnerabilidades por el uso habitual
de tecnologias y sistemas de informacion en el desarrollo de sus actividades, pudiendo poner en
peligro la proteccién de la informacion y la continuidad de los sistemas, incluso comprometer la
privacidad e integridad de la informacion, o sufrir robos o fraudes de datos. Por otro lado, Logista
también se encuentra expuesta al riesgo del robo de tabaco en instalaciones y durante el transporte,
asi como aquellos relativos a eventos de gran magnitud, en el caso de no sean suficientes los planes
de contingencias previstos. Por ultimo, existe una creciente preocupacion por parte de Logista, y de
los stakeholders en relacidn al impacto y consecuencia del cambio climatico. En este sentido, existe,
por tanto, un riesgo de no ser capaces de cumplir con el compromiso que tiene Logista en el desarrollo
de buenas practicas en calidad y medioambiente de cara a minimizar el impacto medioambiental
derivado de su actividad, optimizar el uso de recursos y prevenir la contaminacion en los procesos
de negocio, de acuerdo al estricto cumplimiento regulatorio (reduccion de la huella de carbono, uso
de energias de origen renovable, gestion de residuos, colaboracién con organismos e instituciones
medioambientales y estandares de eficiencia energética).

. Riesgos de Cumplimiento Normativo: por encontrarse los negocios sujetos al cumplimiento de
numerosas leyes y regulaciones de caracter general y sectorial con diferente alcance, lo que les
expone de un lado, a potenciales incumplimientos y sus correspondientes sanciones o a posibles
reclamaciones judiciales, y de otro lado, a incurrir en unos mayores costes tanto para la adaptacion
a las nuevas normativas como de vigilancia y control del cumplimiento normativo. Adicionalmente,
se incluyen en esta categoria aquellos riesgos que pudieran surgir en el curso ordinario de los
negocios, al verse Logista inmersa en litigios, de cualquier naturaleza, ya sea como demandante o
demandado, con resultados a priori, inciertos.

Desde una perspectiva financiera, los principales activos financieros de Logista son saldos de caja y
efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, asi como inversiones financieras del Grupo, que
representan la exposicién maxima al riesgo financiero. Los principales riesgos de caracter financiero y de
cambio climatico a los que se enfrenta Logista pueden resumirse en:

. La Direccién Financiera de Logista tiene entre sus objetivos fundamentales el de preservar el valor
de los activos en todas las unidades de negocio y paises en los que opera mediante el analisis y
prevencion de riesgos y optimizando la gestion de los principales siniestros, contratando coberturas
de seguros externos cuando se considera conveniente. Asimismo, existe riesgo de deterioro de valor
razonable de los activos, en relacién con los Fondos de Comercio registrados, dado que Logista
dispone de una cantidad importante de activos e inversiones, en relacidn a los cuales se realizan test
de deterioro de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad.

. En relacién al riesgo de crédito, con caracter general, Logista tiene su tesoreria y otros activos liquidos
equivalentes depositados en entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, Logista presenta una
exposicion al riesgo de crédito con Imperial Brands, en virtud de los acuerdos de cesion de tesoreria
suscritos. Logista controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacién de limites de
crédito y el establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho riesgo
comercial se distribuye entre un gran numero de clientes con reducidos periodos de cobro, siendo los
principales clientes expendedurias, de forma que la exposicidn al riesgo de crédito a terceros ajenos
no es muy significativa, y cuenta, siempre que lo considera, con pdlizas de seguros para mitigar el
impacto de posibles impagados, si bien histéricamente las tasas de impagados en todas las areas
geograficas en las que opera Logista se mantienen en niveles muy bajos.

. Por lo que respecta al riesgo de liquidez, Logista mantiene suficiente efectivo y equivalentes para
afrontar los pagos generados en sus actividades habituales. En caso de ser necesario, Logista contaria
lineas de crédito disponibles.

. En cuanto a la exposicién al riesgo de tipo de interés, dado el bajo nivel de endeudamiento financiero,
la Direccién considera que no es significativo el impacto que podria tener sobre las cuentas anuales
consolidadas adjuntas una potencial subida de tipos de interés.
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. Asimismo, el nivel de exposicion del patrimonio neto y la cuenta de resultados a los efectos de
cambios futuros en el nivel de tipo de cambios vigentes no es relevante, ya que el volumen de
transacciones de Logista en moneda distinta del euro no es significativo.

. Al igual que cualquier otro negocio mayorista, los ciclos de pago de los productos comprados a los
fabricantes de tabaco y los ciclos de cobro de los puntos de venta no coinciden. Junto con esto, el
pago por Logista de sus obligaciones fiscales a las autoridades fiscales se realiza en un ciclo diferente
al correspondiente a los fabricantes y puntos de venta. Cualquier potencial cambio en los ciclos de
pago de impuestos, asi como un potencial incremento significativo de tributos, (por ejemplo: IVA e
impuestos especiales), derivaria en un efecto negativo para el negocio, dado que provocaria un
empeoramiento de las perspectivas de la situacion financiera, el resultado operativo, y la gestion de
caja.

. En relacién a los riesgos climaticos, la estrategia de Europa de liderazgo hacia la neutralidad climética
en 2050, eleva el compromiso inicial adquirido en el Acuerdo de Paris, lo cual requerird nueva
regulacion, afectando a todos los sectores de actividad y companfias. Esta estrategia abarca, entre
otros objetivos, la descarbonizacion del sector de transporte por carretera. Ademas, esto se vera
complementado por una cada vez mayor restriccion de acceso de vehiculos a ciudades. Se prevé que
estas restricciones, hasta ahora puntuales y soportadas por normativa local, puedan generalizarse
en todas las ciudades, soportadas por un marco normativo comun.

En este sentido, el Grupo integra la perspectiva medioambiental en el desarrollo de su estrategia, y
se ha comprometido a reducir un 30% y un 54% las emisiones directas e indirectas generadas por
nuestra actividad hasta 2030 y 2050 respectivamente, tomando como referencia el afio 2013. Dichos
objetivos han sido desarrollados en linea con el Acuerdo de Paris, y han sido validados y aprobados
cientificamente a través de la iniciativa “Science Based Target”.

Las iniciativas llevadas a cabo por el Grupo en materia de cambio climatico no han supuesto en el
ejercicio un impacto contable ni un cambio significativo en las estimaciones realizadas por la
Direccion. La vida util de los inmovilizados, asi como indicios de deterioro, no se consideran que se
vea afectados dado que no se prevé un reemplazo anticipado de los mismos, teniendo en cuenta
ademas que sus operaciones de transporte son subcontratadas, y representan mas del 90% de todas
las emisiones de Logista. A fecha de estas cuentas anuales, El Grupo no tiene una obligacién implicita
o contractual que diera lugar a una provision de caracter medioambiental.

Asimismo, la estrategia fiscal definida en la Politica fiscal de Logista tiene dentro de sus objetivos
principales:

. Minimizar los riesgos fiscales asociados a las operaciones, asi como a las decisiones estratégicas de
cada sociedad, procurando que la tributacion sea adecuada y esté equilibrada con la operativa de los
Negocios, los recursos materiales y humanos, y los riesgos empresariales.

. Definir los riesgos fiscales y determinar los Objetivos y Actividades de Control interno, asi como
establecer un sistema de reporte de cumplimiento fiscal y de mantenimiento de la documentacion,
integrado en el Marco General de Control Interno de Logista.

A este respecto, Logista, en cumplimiento de sus obligaciones fiscales, promueve un estricto cumplimiento
de la regulacién en materia impositiva que le es de aplicacion, monitorizando y supervisando el
cumplimiento de las obligaciones fiscales de forma centralizada, contando con la colaboracién de asesores
fiscales y despachos de abogados de reconocido prestigio como apoyo en la presentacién de declaraciones
fiscales y posterior liquidacion, en el caso de operaciones especiales asi como, en su caso, para su defensa
juridica.
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Por tanto, desde un punto de vista fiscal, los riesgos a los que se expone Logista son:

. La actividad principal de venta de tabaco esta sujeta a una regulacion fiscal especifica, que a su vez
es compleja debido a los distintos segmentos geograficos en los que opera. En este sentido existen
diferentes contenciosos fiscales pendientes de resolucion que requieren juicios de valor por parte de
Logista con el fin de estimar la probabilidad de que estos pasivos se materialicen, para los que se
provisiona el riesgo en funcidn de la opinion de los expertos legales y la posibilidad de repercutirlos
a terceros.

. Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcidon correspondiente. Actualmente, Logista tiene
sujetos a inspeccion ciertos ejercicios sobre determinados impuestos.

En relacién a la materializacién de los riesgos a los que se ha visto expuesta la Sociedad:

. Logista se ve afectado por la complejidad del entorno econémico, politico y social en el contexto
actual mundial, que estd teniendo impacto directo en los paises en los que tiene presencia,
principalmente en Espafia, Francia, Portugal e Italia, cuya consecuencia mas visible, es la espiral
inflacionista, asi como en menor medida, el retraso en la recepcion de algunos suministros. En este
sentido, la subida de precios tiene incidencia generalizada, si bien mitigada en parte, con incidencia
en los costes de transporte por carretera, a lo que se afiade la escasez de conductores que, en la
practica, es otro condicionante de los precios.

. Riesgos operacionales tipicos, en el curso habitual de los negocios, y en particular, robos de tabaco
en instalaciones y durante el transporte, sin incidencia en los resultados, al estar asegurada la
mercancia.

. Responsabilidad por resolucién de procesos contenciosos fiscales, fallados en contra de Logista, sin
incidencia relevante en los resultados, al estar provisionados, asi como otros litigios de indole no
fiscal.

En ambos casos los sistemas de control establecidos han permitido la mitigacion, bien del impacto del
riesgo, bien de su probabilidad de ocurrencia. En general, los sistemas de control interno y de gestién de
riesgos de Logista han permitido que varios riesgos se sitlen en un perfil de riesgo bajo, e incluso que
algunos de ellos se hayan finalizado sin impacto negativo.

5. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Ninguna Sociedad de Logista opera con instrumentos financieros derivados.

6. HECHOS POSTERIORES

En octubre de 2022, una vez cumplidas las condiciones suspensivas del acuerdo inicial, se ha cerrado la
adquisicién de Carb¢ Collbatallé, S.L., produciéndose el pago inicial de 51 millones de euros.

También en octubre de 2022 el Grupo ha materializado la adquisicion del 60% de Herinvemol. S.L.
(Transportes El Mosca) con un pago inicial de 83,2 millones de euros mas un pago adelantado de 15
millones de euros cuya consolidacién final dependera del cumplimiento de objetivos futuros (nota 2.8.5).

No se ha producido ninglin acontecimiento relevante después del cierre ejercicio 2022 que tenga impactos
significativos sobre los estados financieros intermedios adjuntos.
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ANEXO: MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

. Ventas Econémicas: equivale al de Beneficio Bruto y se utiliza indistintamente por la Direccion del
Grupo para referirse a la magnitud resultante de restar de los Ingresos ordinarios la cifra de
Aprovisionamientos.

La Direccion del Grupo considera que esta magnitud es una medida significativa de los ingresos por
tarifa generados al desarrollar los servicios de distribucion y que aporta una vision util a los inversores
del desempefio financiero en el desarrollo de la actividad del Grupo.

Millones de euros
1 Oct. 2021 - 30 Sept. 2022 1 Oct. 2020 - 30 Sept. 2021

Ingresos ordinarios 11.463,6 10.816,8
Aprovisionamientos (10.228,4) (9.637,3)
Beneficio Bruto 1.235,2 1.179,5

. Beneficio de Explotacion Ajustado (EBIT Ajustado): Este indicador se calcula,
fundamentalmente, descontando del Beneficio de Explotacidn aquellos costes que no estan
directamente relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, con lo que facilita
el analisis de la evolucidon de los costes operativos y de los margenes del Grupo.

El Beneficio de Explotacion Ajustado (EBIT Ajustado) es el principal indicador que utiliza la Direccidn
del Grupo para analizar y medir la marcha del negocio.

Millones de euros
1 Oct. 2021 - 30 1 Oct. 2020 - 30
Sept. 2022 Sept. 2021
Beneficio de Explotacion Ajustado 312,4 297,5
(-) Costes de Reestructuracion (10,9) (9,3)
(-) Amortizacion Activos Adquisiciones (52,7) (52,2)
(+/-) Resultado Enajenacién y Deterioro 14,8 2,1
(+/-) Resultado por Puesta en Equivalencia y Otros 2,8 2,2
Beneficio de Explotacién 266,4 240,3

- 83 -



Margen de Beneficio de Explotacion Ajustado sobre Ventas Econdémicas: calculado como
Beneficio de Explotacién Ajustado dividido entre Ventas Econdmicas (o indistintamente Beneficio
Bruto).

Esta ratio es el principal indicador utilizado por la Direcciéon del Grupo para analizar y medir la
evolucion de la rentabilidad obtenida por la actividad tipica del Grupo en un determinado periodo.

Millones de euros
1 Oct. 2021 - 30 1 Oct. 2020 - % Variacién
Sept. 2022 30 Sept. 2021
Ventas Econdémicas 1.235,2 1.179,5 4,7%
Beneficio de Explotacién Ajustado 312,4 297,5 5,0%
Margen sobre Ventas Econémicas 25,3% 25,2% +10 p.b.

Costes operativos: este término se compone de los costes de redes logisticas, gastos comerciales,
gastos de investigacion y gastos de oficinas centrales que estan directamente relacionados con los
ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, siendo ésta la principal magnitud utilizada por la
Direccion del Grupo para analizar y medir la evolucién de su estructura de costes. No incluye los
gastos de reestructuracion ni la amortizacion de activos derivados de la adquisicion de Logista France
ni de Speedlink Worldwide Express, al ser costes que no estan directamente relacionados con los
ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo.

En los costes operativos de cada segmento no estan incluidos los gastos del centro corporativo, que,
sin embargo, si se incluyen en los costes operativos totales del Grupo para, de este modo, mostrar
el comportamiento operativo de cada una de las areas geograficas.

Conciliacion con Cuentas Anuales:

Datos en millones de Euros 1 Oct. 2021 - 30 Oct. 2020 - 30
Sept. 2022 Sept. 2021

Coste de redes logisticas 843,0 808,2

Gastos comerciales 54,6 48,1

Gastos de investigacion 1,9 2,5

Gastos de oficinas centrales 86,0 84,6

(-) Costes de reestructuracion en gastos operativos (10,0) (9,3)

(-) Amortizaciéon Activos Adquisiciones (52,7) (52,2)

Costes o Gastos operativos en cuentas de gestion 922,8 882,0

Gastos no recurrentes: Este término hace referencia a aquellos gastos que, aun pudiéndose
producir en mas de un periodo, no tienen una continuidad en el tiempo (a diferencia de los gastos
operativos) y afectan sélo a las cuentas en un momento concreto.

Esta magnitud ayuda a la Direccion del Grupo a analizar y medir la evoluciéon de la actividad
desarrollada por el Grupo en cada periodo.

Gastos operativos recurrentes: Este término se refiere a aquellos gastos que se producen de un
modo continuado y permiten sostener la actividad del Grupo y se estiman a partir del total de costes
operativos deduciendo los Gastos no recurrentes definidos en el punto anterior.

Esta magnitud permite a la Direccidon del Grupo analizar y medir la evolucidn de la eficiencia en las
actividades que desarrolla el Grupo.

Gastos de reestructuracion: son los costes incurridos por el Grupo con el fin de aumentar la
eficiencia operativa, administrativa o comercial de nuestra organizacién, incluyendo los costes
relacionados con la reorganizacién, despidos y cierres o traspasos de almacenes u otras instalaciones.

Resultados no recurrentes: este término hace referencia a los resultados del afio que no tienen
una continuidad durante el mismo y afecta a las cuentas en un momento concreto. Se encuentra
incluido en el beneficio de explotacion.
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ANEXO 2: INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES

MODELO ANEXO |
INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

IDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR)|

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 30/09/2022

C.l.F. A-87008579

Denominacién Social:

COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

Domicilio Social:

C/ TRIGO 39 — Poligono Industrial Polvoranca — 28914 Leganés (Madrid)
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN

All

CURSO

Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en
curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada informacién por
referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general de accionistas,
siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso,
tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal como por
el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros
ejecutivos y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se deberd informar, como minimo, de los siguientes
aspectos:

a)

b)

d)

Descripcion de los procedimientos y 6érganos de la sociedad involucrados
en la determinacion, aprobacion y aplicacion de la politica de
remuneraciones y sus condiciones.

Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas
comparables para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.
Informacion sobre si ha participado algan asesor externo y, en su caso,
identidad del mismo.

Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de
los consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica,
condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcién segun la politica.

La Junta General de Accionistas de Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. (en
adelante, indistintamente, “la Compania” o “la Sociedad”), celebrada el dia 3 de febrero de 2022,
aprobé la Politica de Remuneraciones 2022-2024 (o “la Politica”) que mantiene las principales
regulaciones de la anterior, pero estd adaptada a las prescripciones de la nueva redaccion del art.
529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.
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En el establecimiento de dicha Politica, el Consejo ha tomado en consideracion los siguientes
principios generales:

Mediante el establecimiento de un marco retributivo que
esté alineado con las mejores practicas del mercado y que
Competitividad sea competitivo en relacién con otras sociedades
comparables, permitiendo atraer y retener a los mejores
profesionales.
Recompensar de forma adecuada atendiendo a la
trayectoria profesional, experiencia, cualificacion,
Equidad e idoneidad dedicacion y nivel de responsabilidad, sin que constituya
un obst4culo para su deber de lealtad y la independencia
de criterio de los consejeros en su condicion de tales.
No discriminacion (“Equal La_s politicasy pr_écticas gara_ntiz_an_ que_’no se aplican
Pay”) criterios que impliquen una discriminacion alguna por
razén de sexo, edad, cultura, religién o raza.
La Sociedad esta comprometida con la transparencia y la
comunicacién con todos sus grupos de interés, incluidos
Transparencia los accionistas, empleados y analistas, de manera que la
politica pueda ser facilmente comprensible por todos los
stakeholders.

Esta politica adopta practicas retributivas sélidas, distinguiendo entre la retribucion percibida por el
ejercicio de funciones no ejecutivas de la percibida por el ejercicio de funciones ejecutivas:

e Funciones no ejecutivas, los consejeros en su condicion de tales perciben una
remuneracion fija y dietas de asistencia, habiéndose eliminado en los Estatutos
Sociales la posibilidad de que se perciba remuneracién en acciones, asi como ningn
tipo de remuneracién variable, de conformidad con las mejores practicas de gobierno
corporativo.

e Funciones ejecutivas, en lo que supone la retribucién por funciones ejecutivas, ésta
comprende:

una retribucioén fija

o unaretribucién variable, en metalico, a corto plazo (anual)

o una retribucion variable a largo plazo (plurianual), en acciones

o Los Consejeros ejecutivos se benefician, adicionalmente de un sistema de
previsién social complementario, ligado a la jubilacion y otras contingencias, y
otras retribuciones en especie, en linea con las que percibe el equipo directivo
del Grupo.

Debe sefalarse que los Consejeros ejecutivos perciben adicionalmente a la remuneracion por

funciones ejecutivas, las correspondientes por su pertenencia al Consejo de Administracion.

@)
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La Politica de Remuneraciones 2022-2024 fue examinada e informada por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en su sesion de 2 de diciembre de 2021, previamente que el Consejo
acordara su propuesta a la Junta General de Accionistas que se celebré en febrero de 2022, donde
fue finalmente aprobada. Dado que esta politica recoge los principios validados en la politica anterior,
la compafiia cont6 con el asesoramiento de Garrigues para su formulacién de acuerdo con la nueva
Ley y su estructura en un formato mas actual.

Adicionalmente, las percepciones por funciones ejecutivas y no ejecutivas para el ejercicio 2022-2023
se aprobaron en la reunion del Consejo de Administracién de la Sociedad de 3 de noviembre de 2022,
previo analisis por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En dicha reunién, el Consejo
también fijo los objetivos de las retribuciones variables anual y plurianual de los Consejeros ejecutivos
para el ejercicio, asi como la consolidacion y porcentaje de consecucion de las remuneraciones
variables del ejercicio anterior.

La actual Politica de remuneraciones recoge dos excepciones a los componentes de la politica:

e posibilidad de aumentar el porcentaje del variable a corto plazo para los Consejeros
ejecutivos, previa aprobacion del Consejo de Administracion

e dos pagos extraordinarios a la secretaria consejera en funcién del cumplimiento de
objetivos a largo plazo, recogidos en su contrato y que no tienen caracter de consolidable.

No existen mas posibles excepciones recogidas en esta politica.

Al.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos
(mix retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su
determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes
fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones
adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para
reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e
intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se
atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales
tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algin periodo de devengo o
consolidacion de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo,
acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago
de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados vy
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la
remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue al consejero a la
devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se
hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.
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La politica de Remuneracion de los consejeros, en cuanto a sus funciones ejecutivas recoge los
siguientes principios especificos, ademas de los ya mencionados en el apartado anterior:

Vinculacion con la estrategia Contribuir a la estrategia empresarial, y a los intereses y la sostenibilidad a largo

empresarial, los intereses y plazo de la Sociedad, en particular, creando valor para el accionista de forma
sostenibilidad a largo plazo sostenible en el tiempo.

Estableciendo una vinculacién directa con la consecucion de objetivos
estratégicos (financieros y no financieros), concretos, cuantificables y alineados
con el Plan de Negocio, que pongan el foco en la creacién de valor sostenible.
Fijando un mix retributivo equilibrado, con un peso significativo de la remuneracion
ligada a resultados, en particular, a largo plazo.

Vinculacién entre remuneracion y
resultados (“pay for performance”)

La retribucién variable no esta garantizada, de manera que es posible no pagar
este componente si no se alcanzan determinados objetivos, y se encuentra

Control de riesgos sometida a determinados mecanismos de ajuste (clausulas malus y clawback) que
permiten que sea suficientemente flexible. La ponderacién de los elementos fijos y
variables en el mix retributivo permite una adecuada gestion de riesgos.

De acuerdo a estos principios, se establece una relacion equilibrada y eficiente entre los
componentes fijos y componentes variables de ambos Consejeros, cuyo porcentaje se ha establecido
atendiendo a la diferente naturaleza de las funciones ejecutivas desempefiadas por cada uno de
ellos.

Escenario de Retribucidon Target

Consejero Consejera
Delegado Secretaria

MRetribucién Fija
E Retribucién Variable anual
m Retribucién Variable plurianual

89



El mayor peso de laretribucién variable en ambos esquemas permite mantener un esquema
de remuneracion competitivo que promueve la consecucion de objetivos de negocio y
corporativos, a la vez que previene la excesiva asuncion de riesgos.

La retribucion fija y variable a corto plazo se percibe en metélico, mientras que la retribucion
variable plurianual se estructura en torno a un mecanismo de entrega de acciones de la propia
Sociedad, de forma diferida en el tiempo en ciclos de tres afios.

Los objetivos establecidos para la retribuciéon variable se establecen con el propésito de
impulsar la actuaciéon de los consejeros en términos estratégicos, garantizando los intereses a
largo plazo de la Sociedad a través de su rentabilidad y sostenibilidad:

Retribucion variable anual: Retribucién variable plurianual:

atiende a objetivos operativos,
econdmicos o financieros de corto
plazo. Entre los  objetivos
establecidos en la valoracion
individual de los Consejeros se
incluyen objetivos troncales de
sostenibilidad: seguridad laboral,
diversidad y medioambiente. Estos
objetivos se despliegan en el
esquema de retribucion variable de
toda la direccion.

atiende, ademas de a obijetivos
financieros, a objetivos vinculados
a la creacion de valor para los
accionistas (rentabilidad
comparada de la accién) asi como
a la sostenibilidad
medioambiental, considerando
por tanto especificamente un
enfoque de largo plazo y ligado a
la creacion de valor en la
Sociedad.

Lareduccion ala exposicién al riesgo se ha estructurado en torno a los siguientes factores:

e laretribucion variable se ha establecido con unos criterios de cumplimiento minimos, con lo
que, bajo esta premisa es posible que los Consejeros Ejecutivos puedan no percibir importe
alguno por este concepto en caso de que no se alcancen estos umbrales.

e la determinacién del grado de cumplimiento de los objetivos operativos es realizada por el
Consejo de Administracién después de que las cuentas anuales de la Sociedad hayan sido
auditadas, lo que permite tener en cuenta, en su caso, las eventuales salvedades que
pudieran llegar a formularse para minorar el importe de las remuneraciones variables.
Igualmente, los objetivos de sostenibilidad se han vinculado al cumplimiento de
determinados parametros objetivos de sostenibilidad medioambiental (reduccion de
emisiones de CO2 cuantificados, inclusion o mantenimiento de presencia en indices de
sostenibilidad medioambientales).
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e el establecimiento para los consejeros ejecutivos de una retribucion de horizonte temporal a
3 aflos en parte de su esquema de retribucion variable, la cual esta especificamente
disefiada para garantizar que el proceso de evaluacion considere los resultados a largo
plazo teniendo en cuenta el ciclo econémico subyacente del Grupo. Las acciones que
corresponden a los consejeros ejecutivos al amparo de estos planes sélo se entregan
transcurridos 3 afios desde el lanzamiento del correspondiente ciclo y una vez determinado
por el Consejo el grado de cumplimiento de los objetivos para cada periodo.

e la obligacién de mantenimiento de acciones: como elemento para minimizar la exposicion
al riesgo de la retribucion variable a largo plazo, se prevé la obligacién de los consejeros
ejecutivos de mantener un paquete de acciones de las entregadas en aplicaciéon de los
incentivos a largo plazo equivalente a 2 anualidades de retribucion fija anual.

e Los contratos de los consejeros ejecutivos disponen de clausulas “malus” para cancelar el
pago de la remuneracion variable a largo plazo, asi como de clausulas de “clawback” en
los términos que se explican mas adelante.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el
ejercicio los consejeros en su condicion de tales.

La remuneracion de los consejeros en su condicién de tales consiste en una asignacion fija de
caracter anual y dietas por asistencia a las correspondientes reuniones.

Los importes de estos conceptos fueron fijados en el Consejo de Administracion celebrado el 3 de
noviembre de 2022, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que acordé
mantenerlos inalterados con respecto al ejercicio anterior. Estos importes son los siguientes:

Asignacion fija en metalico mensual:

Presidente del Consejo 30.600€

Consejero 5.100€

Presidente de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones 1.700€

Presidente de la Comisidn de Auditoria y Control 1.700€

Dietas por asistencia a las reuniones (por sesion):

Consejo de Administracion 2.805€
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 1.020€
Comisién de Auditoria y Control 1.632€

91



Siguiendo las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV, los consejeros en su
condiciéon de tales no cuentan con (i) sistemas de retribucion variable ni en efectivo, ni en
acciones o derechos sobre acciones, o instrumentos referenciados al valor de la accion (ii) seguros
de vida, o (iii) sistemas de ahorro a largo plazo u otros sistemas de prevision social.

Los consejeros dominicales renuncian a percibir remuneracion alguna como consejeros de la
Sociedad.

En el caso del Presidente del Consejo y de los Presidentes de las Comisiones, a la remuneracion
que les corresponde por su condicion de consejeros se afiade la establecida para el ejercicio de
dichas funciones de presidencia.

La remuneracion fija a lo largo del presente ejercicio ascenderd, por tanto, a 836.400 euros. La
retribucion que se devengue en concepto de dietas dependera del nUmero de reuniones de los
distintos 6rganos del Consejo que finalmente se celebren.

Al igual que en ejercicios anteriores, a la hora de determinar el importe de estas remuneraciones el
Consejo ha tenido en consideracion (1) que sea adecuada a los estandares de mercado, para lo
gue se ha consultado la informaciéon contenida en el Informe de la CNMV sobre remuneraciéon de
consejeros de sociedades cotizadas de 2021, y (2) que se establezca en funcidon de los cargos que
el Consejero desempeiia dentro del Consejo y sus Comisiones.

A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el
ejercicio por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros
ejecutivos.

Los consejeros ejecutivos, por el desempefio de las funciones de gestion en la Sociedad, devengan
una retribucion fija, pagada en metalico. Dicha retribucién se fijo en las cantidades siguientes para el
afo 2023 (1 de enero a 31 de diciembre):

Salario fijo 2022 % incremento Salario fijo 2023

Consejero delegado 828.240 euros 4% 861.370 euros

Secretaria Consejera 239.286 euros 4% 248.857 euros

Estos importes fueron fijados en la reunién del Consejo de Administracion de 3 de noviembre de 2022
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones.

Para determinar este incremento se ha tenido en cuenta la informacién de mercado en cuanto a
previsiones de incremento salariales proporcionada por las principales consultoras de la materia: Willis

Towers Watson y Korn Ferry.

Las retribuciones fijas de los consejeros ejecutivos se establecen por afios naturales.
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A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que
sera devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a las primas de
seguros abonadas en favor del consejero.

Unicamente los consejeros ejecutivos tienen reconocido un paquete de retribuciones en especie
similar al del equipo directivo de la Compafia. En particular, los consejeros ejecutivos son
beneficiarios de un seguro de vida. En ese paquete se incluye ademas seguro de asistencia médica
y vehiculo de empresa.

La Sociedad tiene suscrito y abona la prima global correspondiente a un seguro de responsabilidad
civil de consejeros y directivos que da cobertura a todos los consejeros, tanto ejecutivos como no
ejecutivos. En dicha poliza, los consejeros tienen la consideraciéon de asegurados, por las
responsabilidades que se les pueden exigir como consecuencia del desempefio de las actividades
propias de su funcion. En particular, tanto el contrato del Consejero Delegado como el de la Consejera
Secretaria prevén la obligacion de que la Sociedad tenga suscrita una poéliza de seguro de
responsabilidad civil. Al contratarse el seguro de responsabilidad civil de manera global no es posible
calcular la parte de la misma imputable a los consejeros como retribucion en especie, pero en todo
caso su importe individual no es significativo.

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los
establecidos a corto y largo plazo. Parametros financieros y no financieros,
incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de cambio
climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio
en curso, explicacién de en qué medida tales parametros guardan relacién con
el rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo,
y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al
finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros
utilizados en el disefio de la remuneracion variable, explicando los criterios y
factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar
gue se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de
cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de
cada componente de la retribucién variable.

Indigue el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables
en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros
establecidos, y si existe algln importe monetario maximo en términos absolutos.

Los consejeros ejecutivos perciben una retribucién variable tanto a largo como a corto plazo. Las
métricas de dicha retribucidn estan formadas por criterios financieros y no financieros, alineados con
los objetivos de la compafiia a corto y largo plazo.

Las métricas financieras se sustentan en indicadores relevantes de desempefio de la Compafiia y de
retorno al accionista, aspecto éste Ultimo que se considera a efectos de la retribucion a largo plazo.
Las métricas no financieras complementan a aquellas estando dirigidas a garantizar la sostenibilidad
de la Compafiia y su compromiso con los principales grupos de interés, entre ellos empleados,
proveedores y clientes.
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Retribucion Variable a Corto Plazo (Anual)

Los objetivos de cumplimiento, su ponderacién, asi como sus importes target y maximos para el
Consejero delegado en este ejercicio son los siguientes:

Consejero delegado

] Ponderacién Importe Target Importe Maximo
Objetivos de Negocio
Ebit ajustado 60% 775.232 € 930.279 €
150% sobre la retribucion fija Working Capital 15% 193.808 € 232.570 €
. Contribucién personal 25% 323.014 € 323.014 €
Total 100% 1.292.054 € 1.485.863 €

Los objetivos de cumplimiento, su ponderacién, asi como sus importes target y maximos para la
Consejera Secretaria en este ejercicio son los siguientes:

Consejera secretaria

Ponderacién Importe Target Importe Maximo

Objetivos de Negocio

Ebit ajustado 40% 44.746 € 53.695 €
45% sobre la retribucion fija Working Capital 10% 11.186 € 13.424 €
= Contribucién personal 50% 55.932 € 55.932 €

Total 100% 111.864 € 123.051 €

Ambos consejeros tienen establecidos los limites maximos para un escenario de sobrecumplimiento
gue motivan y refuerzan la consecucién de resultados de la Compafiia, para lo que se considera
conveniente incentivar los resultados extraordinarios.

Es importante resaltar que la Compafiia continla salvaguardando la austeridad y administracion de
riesgos, por lo que los limites de la remuneracion variable a corto plazo no se han extendido al 200%
de la remuneracion fija, practica que es frecuente en la praxis de las sociedades cotizadas.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones,
establece para cada ejercicio los diferentes objetivos a cumplir, asi como la cuantificacion objetiva de
cada uno de los mismos.

Es importante destacar que dentro de la contribucidon personal se incluyen parametros ligados
a sostenibilidad que para el ejercicio en curso estan ligados a las siguientes materias: seguridad
laboral (reduccién de accidentes laborales), desarrollo de talento, diversidad (mujeres en puestos de
liderazgo y reducciéon de brecha salarial) y medioambiente (aumento de kilémetros realizados por
nuestra flota con vehiculos de bajas emisiones).
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Retribucion Variable a Largo Plazo (Plurianual)

Debido a su solapamiento en el tiempo, durante el ejercicio 2022-2023 se mantiene la vigencia de
los siguientes Planes de Incentivos a Largo Plazo:

e Plan de Incentivos a Largo Plazo 2020 (Plan General y Especial): con Unico periodo de
consolidacion, con devengo en septiembre de 2023, cuyo lanzamiento se acordé en
octubre de 2020.

e Plan de Incentivos a Largo Plazo 2021-2023: con tres ciclos de consolidacion, el primero
de los cuales se lanz6 en octubre de 2021 y se devenga en septiembre de 2024.

e Plan de Incentivos a Largo Plazo 2021-2023 Segundo Periodo de Consolidacién,
lanzado en octubre de 2023 y cuyo devengo se realizara en septiembre de 2025.

De conformidad con ello, durante el presente ejercicio en curso se produciré el devengo del Plan
Incentivos a Largo plazo General y Especial 2020 el 30 de septiembre de 2023, y se lanzara la
invitacion del Segundo Periodo de Consolidacién del Plan 21-23. Ambos Consejeros ejecutivos
participan de ambos Planes.

El funcionamiento de estos Planes de Incentivos a Largo Plazo se basa en el reconocimiento inicial
de un nimero de acciones potencialmente consolidables, que se liquidan en un periodo de 3 afios,
en funcién del grado de cumplimiento de objetivos definidos.

Los objetivos y pesos para la consolidacion del Plan General y Especial de Incentivos 2020, asi como
para del Segundo ciclo del Plan de Incentivos a Largo Plazo 2021-2023 son:

Ponderaciéon

EBIT ajustado 65%

Rentabilidad Comparativa con otras compafiias* 25%

Sostenibilidad: 10%
CDP-List

Kilometros recorridos por la flota con vehiculos
de bajas emisiones

Total 100%

*A la hora de valorar el grado de cumplimiento del objetivo de rentabilidad comparativa con otras
compafiias, el Consejo ha determinado el grupo de empresas comparables, seleccionado en el
contexto de las actividades de la Compafiia: entre sus principales clientes y entre competidores de
caracteristicas similares (BAT Plc., Deustche Post AG., ID Logistics, Imperial Brands Plc., JTI Inc.,
McKesson Corp., Philip Morris International, Inc. Stef, S.A., XPO Logistics). Igualmente se tiene en
cuenta la evolucion de la cotizacion de la accion frente a determinados indices bursétiles relevantes
dadas las caracteristicas de la Compafiia (IBEX médium cap index, IBEX top dividend total return
index).
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El nimero méximo de acciones a percibir al final del Periodo de Consolidacién del Plan General de
Incentivos a Largo Plazo 2020 es equivalente al 100% del importe de la retribuciéon variable anual
devengada por cada Consejero durante el ejercicio anterior (o al 100% de importe de la retribucién
variable anual prevista, en caso de no haber sido consejero ejecutivo en el ejercicio anterior), dividido
por el precio medio ponderado de cotizacion de las acciones de la Sociedad en las treinta sesiones
bursétiles anteriores a la fecha de reconocimiento. En lo relativo al Plan Especial de Incentivos a
Largo Plazo 2020, dicho valor es del 75% de la retribucion fija.

Conforme a ello, el nUmero maximo de acciones a consolidar sujeto al cumplimiento de los objetivos
de cada Plan es de:

Plan Plan

General Especial

2020: 2020:
Consejero delegado 80.110 41.294
Consejera Secretaria 4.977 3.166

En lo que respecta al Segundo Periodo de Consolidacion del Plan de Incentivos a Largo Plazo
2021-2023, el niumero de acciones a reconocer es:

a) Consejero Delegado: 225% de la retribucion fija correspondiente, base sobre la cual se
podra aplicar un porcentaje que incentiva el sobrecumplimiento hasta un 116,25% de
incentivo inicial.

b) Consejera Secretaria: 65% de la retribucion fija correspondiente, sobre la cual se podra
aplicar un porcentaje incentivando el sobrecumplimiento de hasta el 116.25%.

En atencion a ello, el nimero de acciones potencialmente reconocidas en el Segundo Periodo del
Plan de Incentivos 2021-2023 a ambos Consejeros, fue determinado en el Consejo de Administracién
de 3 de noviembre de 2022 y es el siguiente:

Segundo Periodo
de Consolidacion

Plan 21-23
Consejero delegado 95,566
Consejera Secretaria 7,976

Como se ha explicado anteriormente, la determinacion del grado de cumplimiento de objetivos no se
realiza hasta que se dispone de las cuentas anuales debidamente auditadas.

Igualmente, como elemento para minimizar la exposicion al riesgo, se prevé la obligacion de los
Consejeros Ejecutivos de mantener un paquete de acciones de las entregadas en aplicacion de los
incentivos a largo plazo equivalente a 2 anualidades de retribucion fija anual
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Otras retribuciones de caracter variable

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 establece, de manera excepcional, y en atencion a las
condiciones contractuales anteriores a su designacién como Consejera Secretaria, la realizacién de
dos pagos extraordinarios en metalico a dicha Consejera, vinculados al cumplimiento de los objetivos
fijados en los Planes de incentivo a largo plazo. En funcién de dicho bonus extraordinario, que puede
llegar hasta un méximo de 64.400 euros/afio, en este ejercicio se hara efectivo el segundo y ultimo
pago del mismo, que se abonara en diciembre 2022 con sujecién al mismo grado de cumplimiento
de objetivos de los Planes de objetivos a Largo Plazo que se consoliden en septiembre de 2022. Este
bono extraordinario no tiene caracter consolidable.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra
informacion, se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de
aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se tenga que realizar
a los sistemas de aportaciéon definida, la prestaciéon a la que tengan derecho los
beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de
consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual, en los
términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se deberé indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de
ahorro a largo plazo esta vinculado a la consecucion de determinados objetivos
o pardmetros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo del
consejero.

Los Consejeros ejecutivos participan en el Plan de Pensiones de Empleo del Grupo (de aplicaciéon
general a los empleados del Grupo). Dicho Plan es de aportacién definida y las aportaciones
mensuales que realiza la Compariia corresponden al 6,9% del salario regulador (Salario Base del
Convenio Colectivo de Logista para el Nivel Ill del grupo profesional “Mandos”).

Asimismo, los Consejeros ejecutivos participan en el Plan de Previsién Social de Directivos, en el que
el Grupo realiza aportaciones calculadas en base a un porcentaje del 10%, aproximadamente, sobre
el sueldo y la retribucion variable a corto plazo anual de cada Consejero ejecutivo.

Los Planes no estan vinculados a la consecucién de determinados objetivos, si bien, el Plan de
Previsién de Directivos tiene en cuenta, a efectos de la aportaciéon de Logista, la retribucion variable
a corto plazo, devengada en el ejercicio anterior.

Las contingencias cubiertas son las de jubilacién, incapacidad permanente y fallecimiento, y, ademas,
las de enfermedad general, en el caso de Plan de Previsién Social de Directivos.

Los derechos econdémicos consolidados derivados de ambos Planes son compatibles con la
indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la relacién contractual, ya que estos
planes no tienen naturaleza indemnizatoria, sino que se trata de prestaciones adicionales que forman
parte de la remuneracion anual a la que tiene derecho contractual los Consejeros ejecutivos.
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A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o
derivado de la terminacion de la relacion contractual en los términos previstos
entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del
consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que
den derecho al consejero a cualquier tipo de percepcion.

No esta contemplado el pago de ninguna indemnizacién a los Consejeros en caso de terminacién de
sus funciones, como tales. Solo estéd previsto el pago de indemnizaciones en los supuestos de
terminacién en el ejercicio de las funciones ejecutivas que, en su caso, puedan desempefiar. En
relacion con este aspecto, el esquema aplicable a los Consejeros ejecutivos es el siguiente:

Clausula de cambio de control en caso de cambio de control, los
Consejeros ejecutivos tendran derecho a
una indemnizacién equivalente a un afio de
retribucion fija y variable a corto plazo

Indemnizacién por cese el Consejero Delegado y la Consejera
Secretaria tienen derecho a cobrar una
indemnizacion, en caso de cese de la
relacién por decision unilateral de la
Sociedad sin causa justificada equivalente a
una anualidad de la retribucién fija y variable
a corto plazo.

Indemnizacion por decision unilateral ademas del supuesto de cambio de control,
justificada del Consejero el Consejero Delegado tiene derecho a una
indemnizacion equivalente a una anualidad
de retribucion fija y variable a corto plazo si
la empresa incurre en incumplimiento grave
y culpable de sus obligaciones, o si el
Consejero delegado dejase de ser el Unico
Consejero delegado de la Sociedad. En lo
que respecta a la Consejera Secretaria, esta
tiene derecho a esa misma indemnizacion
en caso de incumplimiento grave por la
Sociedad de sus obligaciones, incluyendo la
pérdida de la condicién de Secretaria del
Consejo o0 de Secretaria General-Directora
de Asesoria Juridica.
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Clausulas de no competencia

el contrato del Consejero delegado incluye
un pacto de no competencia postcontractual
cuya duracién es de 12 meses. Este pacto
se encuentra remunerado, siendo la
compensacion por la restriccion de no
competencia de una anualidad de
retribucion fija y variable anual a corto plazo.
En lo que respecta a la Consejera
Secretaria, tras su incorporacién al plan de
desvinculacion puesto en marcha por la
Compariia (“Plan 607), al que nos
referiremos a continuacion, asume una
obligacién de no competencia de 12 meses,
en el caso de que su salida de la Compafiia
se produzca en el marco de dicho plan.

Clausulas “malus” y “claw back

los contratos de los Consejeros ejecutivos
disponen de clausulas “malus” que permite
a la Sociedad cancelar el pago de la
remuneracion variable a largo plazo, asi
como de clausulas de “clawback” para exigir
la devolucion de las remuneraciones tanto a
corto como a largo plazo ya satisfechas, en
determinados supuestos durante los 2 afios
siguientes a su liquidacion y abono. Dichos
supuestos estan definidos en la Politica de
Remuneraciones 2022-2024 y son los
siguientes:

- Puesta de manifiesto que la liquidacion
y abono de dicha retribucibn se ha
producido total o parcialmente en base a
informacion cuya falsedad o inexactitud
grave quede demostrada a posteriori, de
forma manifiesta.

- Reformulacién material con impacto
negativo relevante de los estados
financieros cuando asi lo consideren los
auditores externos (salvo por modificacion
de normativa contable)

- Sancién del consejero ejecutivo por
incumplimiento grave de la Ley o Cédigo de
Conducta y demas normativa interna que le
sea de aplicacion, si el incumplimiento ha
perjudicado gravemente la imagen vy
reputacion del Grupo Logista o la
percepcion del mismo por los mercados,
clientes, proveedores o reguladores, entre
otros.
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El Consejo de Administracién, en su sesién de 22 de septiembre de 2021, acordd, al amparo de la
anterior Politica de Remuneraciones, y siendo una practica habitual en el mercado, la implementacion
de un Plan de desvinculacién para la alta direccién de la Compaiiia (“Plan 60”), con el objetivo
fundamental de coadyuvar a la programacion de la sucesion ordenada en posiciones claves de la
Compaiiia, a la vez que se fomenta la vinculacion a muy largo plazo de dichos directivos por su
caracter incentivador. Este Plan contribuye a minimizar el impacto econémico de las desvinculaciones
en los ejercicios en que se producen.

Para el disefio de este esquema, se contd con el asesoramiento de dos compafiias de reconocido
prestigio que han participado en el disefio del mecanismo y que son; Mercer Consulting S.L.U y J&A
Garrigues S.L.P.

El Plan 60 esta dirigido a los miembros de la alta direccién, a los que se invita de manera
individualizada. El Consejo acordo invitar a la Consejera Secretaria, en su condicién de Secretaria
General y alta directiva. ElI Consejero Delegado, sin embargo, no es beneficiario de este esquema.

Para la cobertura de esta retribucion extraordinaria, la Sociedad anualmente realizara aportaciones
a un seguro de vida diferido, del que la propia Sociedad es el tomador y beneficiario, cuantificadas
en el 20% de la Retribuciéon Total Anual (retribucién fija mas retribucién variable anual target del
100%) de la Consejera Secretaria. El derecho a percibir la retribucién extraordinaria por parte de la
Consejera, que incluye las cantidades aportadas acumuladas hasta ese momento y su rentabilidad
financiera, surge en el momento de su desvinculacion con la Sociedad por mutuo acuerdo a partir de
determinada edad o en circunstancias extraordinarias de invalidez, incapacidad permanente y
similares. La percepciéon de dichas cantidades sera incompatible con el cobro de cualquier
indemnizacion que pudiera tener derecho a percibir la consejera como consecuencia de la extincion
de su relacién con la Sociedad. La percepcion de estos importes incluye la aceptacion de un pacto
de no competencia contractual por 12 meses.

La aportacion correspondiente al ejercicio 2023 que realizara la Sociedad en este ejercicio ascendera
a 72.168,66 Euros, si bien las cantidades aportadas solo se devengaran por dicha Consejera en el
momento de la terminacion del Contrato en los términos establecidos en el citado Plan 60.

En cumplimento de la Recomendacion 64 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
de CNMV vy de las recomendaciones de los asesores de voto, se ha incluido en el contrato de la
Consejera Secretaria la previsién de que el importe total de la retribucion extraordinaria asegurada
no superara el equivalente a dos afios de la retribucién total anual de la Consejera Secretaria en el
momento de devengo de dicha retribucion.

En lo que respecta al Consejero delegado, debe destacarse que el importe de las indemnizaciones
en caso de terminacién de contrato que puede percibir, se encuentra ya contractualmente por debajo
de dicho limite (1 anualidad de retribucion fija y variable a corto plazo en todos los casos de resolucion
mas una anualidad de retribucion fija y variable anual por pacto de no competencia).
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A.1.9

consejero ejecutivo.

Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se
informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las
clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como
sustitucién del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas
a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion
anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el
Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no
concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-

contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado anterior.

Adicionalmente a lo explicado en el apartado anterior, el contenido de las clausulas contractuales fue
revisado por el Consejo de Administracién en el ejercicio 2019-2020 para su adecuacion a las mejores

practicas de mercado con ocasion de la entrada de los nuevos Consejeros ejecutivos.

La duracion de los contratos de los Consejeros ejecutivos es indefinida y no incluyen clausulas de

permanencia.

Las clausulas de preaviso son las siguientes:

Consejero Delegado

. Por decision unilateral voluntaria del
Consejero Delegado: antelacion minima de
12 meses, con obligacion de abono a la
Sociedad en caso de incumplimiento de
dicho plazo de wuna indemnizacion
equivalente a una anualidad de retribucion
fija y variable a corto plazo correspondiente
al periodo de preaviso incumplido.

. Por decision unilateral sin causa
justificada por la Sociedad: antelacién
minima de 12 meses, con obligacion de
abono al Consejero Delegado en caso de
incumplimiento de dicho plazo de una
indemnizacion equivalente a una anualidad
de retribucion fija y variable a corto plazo
correspondiente al periodo de preaviso
incumplido

Consejera Secretaria:

. Por decision unilateral voluntaria de la
Consejera Secretaria: antelacion minima de
3 meses, con obligacion de abono a la
Sociedad en caso de incumplimiento de
dicho plazo de una indemnizacion
equivalente a una anualidad de retribucion
fija y variable a corto plazo correspondiente
al periodo de preaviso incumplido.

. Por decision unilateral sin causa
justificada por la Sociedad: antelacién
minima de 3 meses, con obligacion de
abono al Consejero Delegado en caso de
incumplimiento de dicho plazo de una
indemnizacion equivalente a una anualidad
de retribucién fija y variable a corto plazo
correspondiente al periodo de preaviso
incumplido
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Los contratos de ambos Consejeros ejecutivos incluyen clausulas de “Garden leave”, en virtud de las
cuales, en caso de notificacion por el Consejero a la Sociedad de la voluntad de terminacion de la
relacidon contractual por decision unilateral del Consejero ejecutivo, la Sociedad puede acordar el cese
del Consejero en sus cargos y requerirle para que deje de prestar servicios, permaneciendo en ese
caso en situacién de permiso retribuido hasta la extincion.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria
gue sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en
contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A la fecha de emision de este Informe, no hay ninguna remuneracion suplementaria devengada a
los Consejeros, como contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion
por la sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras
remuneraciones.

A la fecha de emision de este Informe, no se han otorgado anticipos, créditos o garantias a ningun
Consejero.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria
prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad
u otra entidad del grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en
Curso.

A la fecha de emisién de este Informe, no existe ninguna otra remuneracion suplementaria no incluida
en los apartados anteriores.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable
en el ejercicio en curso derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la
Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el
consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a
la junta general de accionistas a la que se sometera este informe anual y
gue se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

No existe prevision en el ejercicio actual de realizar ninguna modificacion a la Politica en curso,
Politica de Remuneraciones 22-24.
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A3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de
remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la pagina
web de la sociedad.

El enlace directo al documento publicado en la pagina web de la Sociedad, en el que figura la Politica
de Remuneraciones 2022-2024, vigente en el ejercicio, es el siguiente Politicas Corporativas
(logista.com)

A4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se
ha tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se
someti6é a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones
del ejercicio anterior.

Los accionistas prestaron su apoyo al Informe de Remuneraciones del ejercicio 2021-2022 con un
porcentaje del 96,79%. En atencion a dicho voto y a las recomendaciones de los proxy advisors, en el
presente informe, siguiendo el andlisis realizado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
el Consejo ha centrado sus esfuerzos en profundizar en la transparencia y claridad de la informacion
presentada, sistematizando la informacién en los distintos apartados para diferenciar claramente los
aspectos relativos a la aplicacion de la Politica de Remuneraciones en el ejercicio en curso (2022-
2024) de su aplicacién en el ejercicio cerrado (2021-2022), asi como aportando datos adicionales y
explicaciones complementarias que permitan una mejor comprension de la aplicacion de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad.

En esta linea, se han aportado datos sobre los targets aplicados para la determinacién de los importes
a percibir por los consejeros ejecutivos al amparo del esquema de remuneracién variable a corto y
largo plazo, asi como explicaciones adicionales sobre los objetivos perseguidos en la configuracion de
los limites de la retribucién variable anual,

Igualmente, tomando en consideracion la Recomendacion 64 del Cddigo de Buen Gobierno de
sociedades cotizadas de CNMV y las reflexiones de los asesores de voto respecto de las
indemnizaciones, ha decidido mejorar las explicaciones respecto de las indemnizaciones fijadas para
el Consejero Delegado y la Consejera Secretaria, que en ninglin caso podran superar el equivalente a
dos afios de retribucion anual total.
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RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones
y determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la seccién C del
presente informe. Esta informacion incluira el papel desempefiado por la
comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de
administracién y, en su caso, laidentidad y el rol de los asesores externos cuyos
servicios se hayan utilizado en el proceso de aplicacion de la politica retributiva
en el ejercicio cerrado.

Tal y como se ha manifestado en el apartado A, durante el afio 2021-2022 se sometié a aprobacion
de la Junta General de Accionistas la Politica de Remuneraciones 2022-2024, debido a su necesaria
adaptacion a la normativa establecida en la Ley 5/2021, que modifico art. 529 novodecies de la Ley
de Sociedades de Capital.

La nueva politica recoge toda la normativa existente en la politica anterior y trata de aportar mayor
detalle en la exposicion de las remuneraciones de los miembros del Consejo y Consejeros Ejecutivos.
En la realizacion de estas tareas, la Sociedad ha contado la colaboracion de J&A Garrigues S.L.P.

Las retribuciones individuales de los Consejeros en su condicion de tales fueron aprobadas en la
reunién del Consejo de 4 de noviembre de 2021, en la que se acordd mantener inalterados los
importes que se venian percibiendo hasta entonces. Esta decision estuvo precedida de la
correspondiente reunion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En esa misma reunién, se acordd la actualizacién de las remuneraciones fijas de los consejeros
ejecutivos por el ejercicio de funciones ejecutivas, asi como la liquidacion de sus retribuciones variables
correspondientes al ejercicio anterior. Dicha liquidacion se produjo, por tanto, al formularse las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio 2020-2021, que no contienen salvedades del auditor externo.

B.1.2  Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion
de la politica de remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No han existido desviaciones al procedimiento establecido en el ejercicio anterior.
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B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de
remuneraciones Yy, de haberse aplicado, expliqgue las circunstancias
excepcionales que han motivado la aplicacibn de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por
las que la entidad considera que esas excepciones han sido necesarias para
servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad en su
conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la
aplicacion de estas excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero
en el ejercicio.

No ha habido en el ejercicio ninguna excepcion temporal a la politica de remuneraciones.

B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el
sistema de remuneracion y como han contribuido a reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de
la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas
para garantizar que en la remuneracion devengada se ha atendido a los
resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de intereses,
en su caso.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones han seguido un
procedimiento formal y transparente tanto para proponer el disefio la Politica de Remuneraciones,
como para establecer los paquetes de remuneraciones de los consejeros siguiendo las regulaciones
y principios establecidos en la misma.

Durante el ejercicio cerrado se ha aplicado por tanto la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de accionistas de forma rigurosa. No se ha producido ninguna desviacién en el
procedimiento para la aplicacion de dicha politica y no se han superado los limites maximos
establecidos en la misma.

Ningun consejero ejecutivo ha participado en las decisiones relativas a su propia remuneracion.

En lo que respecta a la remuneracion del ejercicio de funciones no ejecutivas, se considera que el
establecimiento de una remuneracion fija y dietas de asistencia, sin incluir ningiin concepto variable
o0 sobre incentivado para todos los Consejeros es un instrumento eficaz para reducir la exposicion a
riesgos excesivos.
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En lo que respecta al ejercicio de funciones ejecutivas, tal y como se ha explicado en el apartado A,
las medidas adoptadas para eliminar la asuncién de riesgos excesivos estan vinculadas:

e los objetivos concretos de negocio establecidos, que sélo se evaluaban una vez auditadas
y formuladas las cuentas anuales,

e la existencia de clausulas malus y claw back,

e vy al establecimiento de un plan de remuneracion a largo plazo, que incluye tanto objetivos
econodmicos operativos como objetivos de creacion de valor para el accionista y de
sostenibilidad con un horizonte temporal a largo plazo, ajustado a los ciclos econémicos de
la Sociedad. Esto se complementa con la obligacion de los Consejeros ejecutivos de
mantener un numero de acciones de las entregadas al amparo de los distintos planes
retributivos equivalentes a dos anualidades de su retribucion fija anual.

La retribucion variable de los actuales consejeros ejecutivos se determind una vez que el Consejo de
Administracién dispuso de las cuentas auditadas de la Compaiiia.

B.3 Explique como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple
con lo dispuesto en la politica de retribucion vigente y, en particular, como
contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad.

Informe igualmente sobre la relaciébn entre la retribucion obtenida por los
consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo
plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones en el
rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacibn de las
remuneraciones de los consejeros, incluyendo las devengadas cuyo pago se
hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y largo plazo
de la sociedad.

En lo que respecta a la remuneracion del Consejo por el ejercicio de funciones no ejecutivas, debe
sefialarse que el total de las retribuciones devengadas durante el ejercicio no superan la cifra maxima
establecida en la Politica de Remuneraciones.

En cuanto al importe de la retribucion variable anual de los Consejeros ejecutivos, la parte de
objetivos relativa a los resultados financieros esta fundamentalmente ligada a la evolucién de los
principales indicadores econdmicos de la Compafiia. Durante este ejercicio el resultado econémico
de la sociedad lleg6 hasta los 285.574 euros de resultado antes de impuestos, por lo que el porcentaje
de consecucion variable de los objetivos financieros de ambos Consejeros ha ido en consonancia
con dichos resultados, tal y como se explicara posteriormente en el apartado B.7.
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Por la parte de la retribucién variable anual ligada a la contribucién individual, es importante
destacar que el Consejo determina el porcentaje de consecucion atendiendo a la calidad de los
resultados y el desempefio individual de cada Consejero, pero ademas incluyd entre las métricas
para evaluar esta contribucion la consecucion de determinados parametros de sostenibilidad, ligados
a la reduccién de accidentes laborales, el desarrollo del talento interno, la diversidad e igualdad de
género, asi como el impacto medioambiental, incentivando el mayor uso de vehiculos de bajas
emisiones en la flota de la compafiia. Estos objetivos, que fueron desplegados a lo largo de toda la
organizacién en los esquemas de retribucién del equipo directivo, contribuyen directamente a que la
evolucion y el crecimiento de la sociedad en el ejercicio vaya alineado con el crecimiento en el largo
plazo y que este se construya sobre una base de responsabilidad y aportacion de valor a la sociedad.

En lo que respecta retribucién variable plurianual, la determinacién inicial de las acciones reconocidas
a los mismos, que se consolidaran en el horizonte previsto en los distintos Planes en los que
participan, se ha realizado de acuerdo con los parametros y en los términos establecidos en el
apartado B.8 siguiente, que, asimismo, incluyen parametros ligados a sostenibilidad medioambiental,
asi como a proteger los intereses de los accionistas, a través de la rentabilidad comparada de la
accion.

B.4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe
anual sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de
abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan emitido:

Namero % sobre el total
Votos emitidos 102.272.103 77,04
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 1.446.048 1,41
Votos a favor 98.991.631 96,80
Votos en blanco 0 0,00
Abstenciones 1.834.424 1,79

Observaciones
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B.5 Expliqgue como se han determinado los componentes fijos devengados y
consolidados durante el ejercicio por los consejeros en su condicion de tales, su
proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto al afio
anterior:

Como se ha sefalado, el Consejo decidi6 mantener inalterados los componentes fijos de la
remuneracion de los Consejeros en su condicién de tales. Estas se establecen siguiendo el siguiente
esquema:

Asignacion fija en metalico mensual:

Presidente del Consejo 30.600€

Consejero 5.100€

Presidente de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones 1.700€

Presidente de la Comisidn de Auditoria y Control 1.700€

Dietas por asistencia a las reuniones (por sesién):

Consejo de Administracion 2.805€
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 1.020€
Comisidén de Auditoria y Control 1.632€

De acuerdo a este esquema, se detalla la remuneracion total y el valor porcentual relativo a cada
Consejero, si bien el detalle completo esta reflejado en el apartado C.1 de este informe.

Pilar Platero 94.605 €; 9%
Alain Minc 121.124€11%
Luis Isasi 94.605 €; 9%
Cristina Garmendia 94.605 €; 9%
Gregorio Marafion 490.365€; 46%
Maria Echenique Moscoso del Prado 86.445 €; 8%
ikigo Meiras Amusco 86.445 €; 8%
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Los consejeros dominicales renunciaron a percibir remuneracion alguna como Consejeros de la
Sociedad.

La remuneracion fija a lo largo del ejercicio 2021-2022 ascendio, por tanto, a 836.399 euros. La
retribucion devengada en concepto de dietas alcanzo los 237.795 euros, de manera que la retribucién
total del Consejo por el ejercicio de funciones no ejecutivas se mantuvo por debajo del limite maximo
para dichas retribuciones establecido en la Politica de Remuneraciones de 1.600.000 euros.

B.6 Expligue como se han determinado los sueldos devengados y consolidados,
durante el ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el
desempefio de funciones de direccién, y cédmo han variado respecto al afio
anterior.

La Comision de nombramientos y remuneraciones propuso al Consejo la retribucién fija de los
Consejeros ejecutivos para el afio natural 2022.

Para la determinacion de dichas remuneraciones se partio de la remuneracion establecida para los
Consejeros ejecutivos en la Politica de Remuneraciones 2021-2023, y se incremento en linea con el
incremento establecido para el colectivo directivo de la compafiia, tomando en consideracion los datos
sobre rangos de incrementos retributivos en empresas comparables elaborados por Willis Towers
Watson. Tras un andlisis de los datos recibidos, el Consejo de administracion decidié establecer un
incremento para el Consejero Delegado del 2% y un incremento para la Consejera Secretaria del 2,5%.

Por tanto, las cantidades correspondientes a la remuneracion fija quedaron establecidas de la siguiente
forma:

Salario fijo 2021 % incremento Salario fijo 2022

Consejero delegado 812.000 euros 2% 828.240 euros

Secretaria Consejera 233.450 euros 2,5% 239.286 euros

Nota: Es importante destacar que el aumento salarial de ambos Consejeros se fij6 inicialmente en la
Comisiébn de nombramientos de 4 de noviembre de 2021 en un 2% para ambos Consejeros.
Posteriormente, en la reunién de 2 de diciembre de 2021, se revis6 el aumento previsto para la
Consejera Secretaria hasta el 2.5% atendiendo al incremento establecido para la alta direccion de la
compaiiia, y asi se hizo constar en la Politica de Remuneraciones 22-24 aprobada en febrero por la
Junta General. Es por ello que, el anterior IARC, al ser anterior a dicha fecha, preveia en sus apartados
de retribucion fija una remuneracion inferior para la Consejera Secretaria (238.119 euros).

Por tanto, la cantidad devengada como salario fijo, correspondiente al afio fiscal 22 asciende a
824.180€ en el caso del Consejero Delegado y a 237.827,39€ en el caso de la Consejera Secretaria.
Dado que el ejercicio fiscal de la compafia es diferente al afio natural, en el célculo del devengo de
esta remuneracion se utilizan tres mensualidades del afio 2021 mas nueve mensualidades de 2022
con sus correspondientes devengos proporcionales de pagas extraordinarias.
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B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos devengados y consolidados en el ejercicio
cerrado.

En particular:

a) ldentifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las
distintas remuneraciones variables devengadas por cada uno de los
consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion sobre su
alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacién, condiciones en su
caso de consolidacion, periodos de devengo Yy vigencia, criterios que se
han utilizado para la evaluacion del desempefio y cémo ello ha impactado
en la fijacién del importe variable devengado, asi como los criterios de
medicion que se han utilizado y el plazo necesario para estar en
condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios
estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha
aplicado en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se
han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de
cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos
financieros, las caracteristicas generales de cada plan incluiran
informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o
instrumentos financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos,
consejeros externos dominicales, consejeros externos independientes u
otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos
0 planes gue incorporan una retribucién variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de
consolidacién o de aplazamiento del pago de importes consolidados que
se hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de
acciones u otros instrumentos financieros, si existieran.

De conformidad con la politica de remuneraciones vigente, los sistemas de retribucion variable tanto a
largo como a corto plazo incluyen unas escalas de consecucién en funcion de los resultados obtenidos
por la sociedad, que contienen unos limites minimos, por debajo de los cuales el cobro es cero, y
unos limites maximos que incluyen escenarios de sobrecumplimiento. Por tanto, los resultados
econodmicos de la sociedad impactan directamente en el importe de las remuneraciones percibidas.

El devengo de esta remuneracion Unicamente se percibe tras haberse formulado las cuentas anuales
y haber sido los resultados del grupo debidamente auditados y verificados por la Comision de Auditoria
y Control y el equipo auditor externo.
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Determinacion de la Retribucion Variable Anual

Tal y como establece la Politica de Remuneraciones 2022-2024, la retribucién variable a corto plazo
del Consejero Delegado toma como base hasta el 150% de la retribucion fija, que se multiplica por el
grado de consecucién de objetivos alcanzado en el afio, con un grado maximo de consecucion de
hasta el 115%. En lo que respecta a la Consejera Secretaria, se toma como base el 45% de la
retribucion fija, siendo su grado maximo de consecucién un 110%.

De acuerdo con estos parametros, la Comision de Nombramientos en su reunién del 3 de noviembre
de 2022 y con los resultados determinados del ejercicio, establecido el siguiente grado de consecucion
gue fue ratificado por el Consejo de Administracion en la sesién del mismo dia:

Consejero Delegado

150% sobre la retribucion fija

Total

Total

Ponderacién  Objetivo Conseguido % Consecucién % de Pago Importe
Objetivos de Negocio
Ebit ajustado 60% 312,7 M€ 313,2 M€ 100,2% 100% 745.416 €
Working Capital 15% 2952 M€ 3281M€ 111,1% 120% 223.625 €
Contribucién personal* 25% 25% 100% 310.590€
100% 103% 1.279.631 €
Consejera Secretaria
45% sobre la retribucion fija
Ponderacidén  Objetivo Conseguido % Consecuciéon % de Pago Importe
Objetivos de Negocio
Ebit ajustado 40% 312,7 M€ 313,2 M€ 100% 100% 43.072 €
Working Capital 10% 2952 M€ 3281M€ 111,1% 120% 12.921 €
Contribucién personal* 50% 98% 52.763€
100% 101% 108.755 €

*La contribucion personal incluye los parametros de sostenibilidad ligados a reduccion de accidentes
laborales, desarrollo de talento, diversidad e igualdad y reduccion de emisiones.

De acuerdo con esta consecucion de objetivos, el importe a pagar en concepto de la remuneracion

variable a corto plazo de los Consejeros es:

e Consejero Delegado 1.279.631€
e Consejera Secretaria 108.755€.
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Retribucion Variable a Largo Plazo

Durante el ejercicio se consolida el tercer periodo de los Planes General y Especial de Incentivos a
Largo Plazo 2017 y se lanza la invitacion a la participacion al primer periodo de Consolidacion del
Plan 2021-23. En ambos Planes participan los dos consejeros ejecutivos.

a) Consolidacion del tercer periodo de los Planes General y Especial 2017

El Consejo, en su reunion del 3 de noviembre de 2022, ha determinado el nUmero de acciones
devengadas por los Consejeros en el marco del tercer periodo de Consolidacion de los Planes
General y Especial 2017, cuyo devengo finalizé el 30 de Septiembre de 2022. Dichas acciones
son las siguientes:

Plan General 2017: Plan Especial 2017:
Acciones o Acciones Acciones o Acciones
maéaximas % Logro Consolidadas* maéaximas % Logro Consolidadas*
Consejero delegado 57.971 70% 37.652 28.986 60% 16.137
Consejera Secretaria 4.444 70% 2.849 2.222 60% 1.221

*Incluye la prorrata de tiempo que cada Consejero tiene en funcién de su incorporacién a la compaiia
dentro del periodo de consolidacion de ambos planes. Siendo 92,8% para el Consejero delegado y
91,7% para la Consejera Secretaria

Los criterios utilizados para dicha consolidacién y establecidos por el Consejo de Administracion son
los siguientes:

Ponderacién Objetivo Conseguido % Consolidacién
Plan General 2017 Tercer Periodo de Consolidacion
Beneficio Operativo del grupo Logista 50% 845,8 872,3 100%
Criterio de Rentabilidad Comparativa de los Posicion relativa entre el

0, 0,
Accionistas (RCA) de la Compafiia 50% grupo de comparacion 40%

Total 100% 70%
Ponderacién Objetivo Conseguido % Consolidacién
Plan Especial 2017 Tercer Periodo de Consolidacion
0,

Beneficio Operativo del grupo Logista 33% 845,8 872,3 100%
Criterio de Rentabilidad Comparativa de los 67% Posicion relativa entre el 40%
Accionistas (RCA) de la Compaiiia grupo de comparacion

Total 100% 60%
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La transmisién de las acciones que se consoliden sera a titulo gratuito, y estara sujeta a las clausulas
de mantenimiento y devolucion indicadas en el apartado A.1.2. anterior

b) Lanzamiento del primer periodo de consolidacion del Plan 2021

En el establecimiento del nuevo Plan de incentivos 2021-2023, que fue aprobado por la Junta General
de Accionistas celebrada el 4 de febrero de 2021, el Consejo ha tomado en consideracion los criterios
internacionales de gobernanza en materia de remuneraciones, en particular los siguientes:

Simplicidad Administracion de Riesgos

Se ha optado por la unificacion de los hasta
ahora dos Planes existentes (General y La estructura de incentivos se alinea con la
Especial) en un Unico Plan, proporcionando gestién de riesgos de la Compaifiia, lo que
una vision mas clara tanto para los incluye clausulas clawback y malus.
consejeros ejecutivos de la Compaiiia,
como para los accionistas, sobre las
principales metas de la entidad.

Ambos consejeros, como hemos mencionado anteriormente, fueron invitados a la participacion del
primer periodo de consolidacion de este Plan y en el Consejo de Administracién de 4 de noviembre
de 2021 se les reconocid, los siguientes numeros de acciones pendientes de consolidar:

Primer Periodo
de Consolidacion

Plan 21-23
Consejero delegado 98.332
Consejera Secretaria 8.167

En el marco de la Politica de Remuneraciones 22-24, este plan tiene un sobrecumplimiento que
puede llegar al 116,25 % del incentivo inicial reconocido para ambos Consejeros.

El primer periodo de consolidacion tiene estos objetivos definidos:

Plan de Incentivos 21-23
Primer Periodo de Consolidacion Métrica Ponderaciéon

Beneficio Operativo del grupo Logista 65%

Rentabilidad de la Sociedad

Criterio de Rentabilidad Comparativa comparada con la rentabilidad
de los Accionistas (RCA) de la de las compaiiias e indices 25%
Compaiiia generales que constituyen el

Grupo de Referencia

Reduccién de emisiones de CO2
por la flota del grupo Logista
Inclusién en la CDP-List

Total 100%

Sostenibilidad 10%
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Por ultimo, durante el ejercicio cerrado 2021/2022 se mantiene el devengo de los Planes General y
Especial 2020 cuya fecha de consolidacién no se producird hasta el 30 de septiembre de 2023 y
cuyos detalles se encuentran recogidos en el apartado A de este informe.

Otras remuneraciones de caracter variable

Durante el ejercicio 2022 se ha realizado el primer pago del bono extraordinario recogido en el
contrato de la Consejera Secretaria. Dicho pago se deveng6 en diciembre de 2021 de acuerdo con
las disposiciones establecidas en dicho acuerdo que se establecian su vinculacion a la consecucion
de los objetivos a largo plazo.

El importe maximo de dicho bono ascendia a 64.400 euros. El importe finalmente conseguido de
acuerdo con la consecucién de los Planes de Acciones General y Especial 2017, segundo Periodo
de Consolidacion, devengado el 30 de septiembre de 2021, fue de 42.954,80 euros. A continuacién
de detalla el célculo de dicho bono:

Ponderacién Base % Logro Consecucion

Plan General 67% 43.148 € 70% 30.203,60 €

Plan Especial 33% 21.252 € 60% 12.751,20 €

Total 100% 64.400 € 42.954,80 €
B.8 Indiqgue si se ha procedido a reducir o a reclamar la devoluciéon de

determinados componentes variables devengados cuando se hubiera, en el
primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el segundo
caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
guedado después demostrada de forma manifiesta. Describa los importes
reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas de reduccion (malus)
0 devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que
corresponden.

No aplica
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B.9

Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo
cuyo importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccion C,
incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, que sean
financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion
definida, las contingencias que cubre, las condiciones de consolidacion de los
derechos econdémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucién anticipada o terminacién de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

De acuerdo con el esquema de prevision recogido en el apartado A.1.7 las aportaciones devengadas
por los Consejeros en este ano fiscal son 213.817€ en el caso del Consejero Delegado, y 37.944€ en
caso de la Consejera Secretaria.

Nos remitimos a dicho apartado en la cuestion relativa a contingencias cubiertas, consolidacion y
compatibilidad con otras indemnizaciones.

Todas las cantidades aportadas por la Sociedad a dichos planes se incluyen en el apartado C del
presente informe.

B.10

Expligue, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago
derivados del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del
consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio
cerrado.

No se han producido en el ejercicio ningln tipo de pago por cese anticipado o terminacién de

contrato.

B.11

Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de
guienes ejerzan funciones de alta direccidn como consejeros ejecutivos y, en
su caso, expligue las mismas. Asimismo, explique las condiciones principales
de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el
ejercicio, salvo que se hayan explicado en el apartado A.1.

No hay nuevos consejeros ejecutivos en el ejercicio ni se han producido modificaciones en los contratos

de los actuales.
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B.12 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada por los consejeros
como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes
a su cargo.

No aplica

B.13 Explique cualquier retribuciéon derivada de la concesion de anticipos, créditos
y garantias, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y
los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia.

No aplica
B.14 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el
ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes

salariales.

La Sociedad tiene suscrito y abona la prima global correspondiente a un seguro de responsabilidad
civil de consejeros y directivos que da cobertura a todos los consejeros, tanto ejecutivos como no
ejecutivos. En dicha poliza, los consejeros tienen la consideraciéon de asegurados, por las
responsabilidades que se les pueden exigir como consecuencia del desempefio de las actividades
propias de su funcién. En particular, tanto el contrato del Consejero Delegado como el de la Consejera
Secretaria prevén la obligacion de que la Sociedad tenga suscrita una poéliza de seguro de
responsabilidad civil. Al contratarse el seguro de responsabilidad civil de manera global no es posible
calcular la parte de la misma imputable a los consejeros como retribucién en especie, pero en todo
caso su importe individual no es significativo.

Adicionalmente, Unicamente los consejeros ejecutivos tienen reconocido un paquete de
retribuciones en especie similar al del equipo directivo de la Compafiia. En particular, los consejeros
ejecutivos son beneficiarios de un seguro de vida, con una prima anual de 5.663 euros. En ese
paquete se incluye ademas seguro de asistencia médica y vehiculo de empresa, alcanzando los
siguientes importes:

Retribuciones en

especie
Consejero delegado 37.521,73 euros
Consejera Secretaria 35.077,66 euros
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B.15 Expliqgue las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los
pagos que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta
servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los
servicios de éste en la sociedad.

No aplica

B.16 Expligue y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacion con
cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo todas las
prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la
consideracion de operacién vinculada o, especialmente, cuando afecte de
manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas
por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago,
la naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria
considerado, en su caso, que no constituye una remuneracién al consejero por
su condicién de tal o en contraprestacion por el desempefio de sus funciones
ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes
devengados en el apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

La participaciéon de la Consejera Secretaria, como ya se ha sefialado anteriormente, en el Plan de
Desvinculacion de Directivos, denominado Plan 60, ha generado una aportacién al seguro de vida
diferido previsto en dicho esquema para el afno 2022 por importe de 69.393,01€.

Es importante recordar que el fondo total de dicho Plan a favor de la Consejera Secretaria, no se
consolidara hasta que produzca la terminacion del contrato de mutuo acuerdo al llegar a la edad
determinada en su acuerdo de adhesion y, en todo caso, las cantidades maximas a percibir se limitan
a dos anualidades de retribucion fija total.
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DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A
CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo
ejercicio 2022

GREGORIO MARANON

Presidente independiente

De 01/10/2021 a 30/09/2022

iNIGO MEIRAS

Consejero Delegado

De 01/10/2021 a 30/09/2022

MARIA ECHENIQUE

Secretaria Consejera ejecutiva

De 01/10/2021 a 30/09/2022

CRISTINA GARMENDIA

Consejera independiente

De 01/10/2021 a 30/09/2022

LUIS ISASI

Consejero independiente

De 01/10/2021 a 30/09/2022

ALAIN MINC

Consejero independiente

De 01/10/2021 a 30/09/2022

PILAR PLATERO

Consejera independiente

De 01/10/2021 a 30/09/2022

LILLIAN ALICE BLOHM

Consejera dominical

De 01/10/2021 a 30/09/2022

JOHN MATTHEW DOWNING

Consejero dominical

De 01/10/2021 a 30/09/2022

MARIE D'WITT

Consejera dominical

De 01/10/2021 a 21/03/2022

RICHARD GUY HATHAWAY

Consejero dominical

De 01/10/2021 a 30/09/2022

MURRAY HENRY MCGOWAN

Consejero dominical

De 01/10/2021 a 30/09/2022

JENNIFER SUSAN RAMSEY

Consejera dominical

De 06/04/2022 a 30/09/2022
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C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la
retribucion por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneraciéon

. . Retribucion | Retribucion Total Total
Remuneracién . por pertenencia . . o Otros L L
Nombre . Dietas . Sueldo variable a variable a Indemnizacion ejercicio | ejercicio
fija a comisiones conceptos
. corto plazo largo plazo 2022 2021
del consejo
GREGORIO 428 42 20 490 487
MARARNON
iNIGO MEIRAS 61 25 86 84
MARIA 61 25 86 84
ECHENIQUE
CRISTINA 61 33 95 95
GARMENDIA
LUIS ISASI 61 33 95 88
ALAIN MINC 61 40 20 121 120
PILAR PLATERO 61 33 95 95

LILLIAN A. BLOHM

JOHN M.
DOWNING

MARIE D'WITT

RICHARD G.
HATHAWAY

MURRAY H.
MCGOWAN

JENNIFER S.
RAMSEY

Observaciones
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados

Nombre

Denominacién
del Plan

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 22

Instrumentos financieros
concedidos durante el
ejercicio 22

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros al
final del ejercicio 22

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes
/
consolidadas

Precio de las
acciones
consolidadas

Beneficio
Bruto de las
acciones o

instrumentos
financieros
consolidados

(miles €)

NO
instrumentos

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

INIGO
MEIRAS

Plan General y
Especial de acciones
2017
3° Periodo de
Consolidacion

86.957

86.957

53.789

53.789

18,65

1.003

Plan General y
Especial de acciones
2020

121.404

121.404

121.404

121.404

Plan 2021-2023
1° Periodo de
Consolidacion

98.332

98.332

98.332

98.332

MARIA
ECHENIQUE

Plan General y
Especial de acciones
2017
3° Periodo de
Consolidacion

6.666

6.666

4.070

4.070

18,65

76

Plan General y
Especial de acciones
2020

8.143

8.143

8.143

8.143

Plan 2021-2023
1° Periodo de
Consolidacién

8.167

8.167

8.167

8.167

Observaciones

Para el calculo de las acciones consolidadas del Plan General y del Plan Especial 2017 3° Periodo de Consolidacion, se ha tenido en
cuentay aplicado la prorrata correspondiente a la fecha de incorporacion de los Consejeros Ejecutivos, ya que ambos se
incorporaron a la compafiia una vez iniciado el Periodo de Consolidacién.
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iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Remuneracion por consolidacion de derechos
a sistemas de ahorro

Consejero 1

Aportacion del ejercicio por parte de la
sociedad
(miles €)

Sistemas de ahorro
con derechos
econémicos
consolidados

Sistemas de ahorro
con derechos
econémicos no
consolidados

Importe de los fondos acumulados

(miles €)

Nombre Ejercicio t Ejercicio t-1
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | gjstemas con | S/St8Mas €on | o s con Sistemas con derechos econémicos no
t t-1 t t-1 derechos dere,ch‘os derechos consolidados
. econdmicos A
econdmicos econdmicos
consolidados no consolidados
consolidados
Consejero
1

Observaciones
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Consejero 1

Observaciones

b) Retribuciones alos consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades

dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién por
- emune acq PO Retribucién Retribucién Total Total
Remuneracion . pertenencia a . . . L . Otros L L
Nombre . Dietas . Sueldo variable a variable a Indemnizacién ejercicio ejercicio
fija comisiones del conceptos
. corto plazo largo plazo 2022 2021
consejo
iNIGO MEIRAS 824 1280 2104 2739
MARIA ECHENIQUE 238 152 390 377

Observaciones

Se incluyen aqui las remuneraciones por el ejercicio de funciones ejecutivas que se pagan a través de Compafiia de Distribucién Integral Logista,
S.A.U., filial al 100% de la Sociedad.
Para el calculo de la remuneracion variable anual, el consejero delegado ha tenido un porcentaje de logro del 103% y la Consejera Secretaria de 101%.

Por otro lado, en la cantidad relativa a retribucion de la Consejera Secretaria se incluye, ademas del bono anual, el importe del bono extraordinario
cuyo detalle se encuentra en la sectién B de este informe.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados

Instrume
Instrumentos . . . L
Instrumentos financieros Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio ntos Instrumentos financieros al
financieros al K vencidos " I
L P concedidos durante el final del ejercicio t
principio del ejercicio t P y no
S ejercicio t Y
Denominacion ejercidos
Nombre - —
del Plan N° N° Ne Precio Beneficio Bruto de las NO
. . Ne R Ne o . . de las acciones o Ne Ne .
instrume Acciones instrume Acciones instrume N° Acciones equivalentes  / acciones instrumentos instrume instrument Acciones
ntos equivale equivale consolidadas Ny N . equivalente
ntos ntos consolid financieros ntos o
ntes ntes B . s
adas consolidados (miles €)
Plan 1
Consejero 1
Plan 2

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Consejero

Remuneracién por consolidacion de
derechos a sistemas de ahorro

ifigo Meiras

214

Maria Echenique

38

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Importe de los fondos acumulados
(miles €)

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Nombre
L Ejercicio L Ejercicio . Sistemas con . Sistemas con
Ejercicio 2022 ) Ejercicio 2022 ) Sistemas con Sistemas con
2021 2021 derechos derechos
derechos .. derechos ..
.. econdémicos L econémicos no
econdémicos econémicos .
. no . consolidados
consolidados . consolidados
consolidados
Iigo Meiras 214 216 612 398
Maria Echenique 38 63 69 68 194 137 156 68

Observaciones

Los importes de los sistemas de ahorro con derechos no consolidados corresponden a las aportaciones al plan de
desvinculacién de directivos (Plan 60)
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Ifigo Meiras Beneficios Sociales 38
Maria Echenique Beneficios Sociales 35

Observaciones

Este importe refleja el valor del paquete de beneficios sociales similar al del resto de la alta direcciéon. En él
se incluyen el coche de compafiia, carburante, comidas y seguro médico entre otros.
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe
gue hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Sl Beneficio bruto .Tot.al.
bruto de las L. . L, Total ejercicio
Total ) Remuneracion L, Total Total de las acciones Remuneracion ., L
. L. acciones o . Remuneracion L . L. . . Remuneracion ejercicio 2022
Nombre Retribucién . por sistemas ejercicio Retribucién | oinstrumentos por sistemas .
L\ instrumentos por otros " . . por otros 2022 sociedad
metalico . . de ahorro 2022 metalico financieros de ahorro
financieros conceptos ) ; conceptos grupo + grupo
. sociedad consolidados
consolidados
GREGORIO
MARARON 490 490 0 490
iNIGO MEIRAS 86 1003 1089 2104 214 38 2356 3445
MARIA ECHENIQUE 86 76 162 390 38 35 463 625
CRISTINA
GARMENDIA 9 9 0 9
LUIS ISASI 95 95 0 95
ALAIN MINC 121 121 0 121
PILAR PLATERO 95 95 0 95

LILLIAN A. BLOHM

JOHN M. DOWNING

MARIE A. D’'WIT

RICHARD G.
HATHAWAY

MURRAYT H.
MCGOWAN

JENNIFER S.
RAMSEY

Observaciones
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C.2

Indique la evolucién en los ultimos 5 afios del importe y variacién porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los
consejeros de la cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion
media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean
consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

L % L % L % L % L
Ejercicio t R Ejercicio R Ejercicio TR Ejercicio R Ejercicio
2022 2022/2021 2021 2021/2020 | %920 | 202012010 | 2019 2019/2018 2018
Consejeros Ejecutivos
ifigo Meiras Amusco 3.445 45% 2.375 19% 1.993 - - - -
Maria Echenique Moscoso 625 42% 440 50% 293 - - - -
del Prado
Consejeros Externos
Gregorio Marafién 490 1% 487 -1% 494 2% 482 7% 450
Cristina Garmendia 95 0% 95 -4% 99 -6% 105 -4% 109
Luis Isasi 95 8% 88 - - - - - -
Alain Minc 121 2% 119 -71% 128 14% 112 180% 40
Pilar Platero 95 0% 95 10% 86 - - - -
Resultados consolidados 286 10% 261 19% 219 1% 217 7% 203
de la sociedad
Remuneracion media de 51 9% 47 -6% 50 -14% 58 23% 47
los empleados
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Observaciones

A efectos de facilitar la uniformidad y comparabilidad de los datos, y de explicar adecuadamente las variaciones producidas en la retribucién de los consejeros en los Ultimos cinco ejercicios, se
realizan las siguientes observaciones:
e D. Ifiigo Meiras:

o D. Ifiigo Meiras se incorporé a la compafiia el 19 de diciembre de 2019, por este motivo, en el ejercicio fiscal 2020 no se recogen las remuneraciones de un afio completo, y
debido a ello existe una variacion porcentual alta contra el ejercicio 2021 que no refleja la realidad del incremento de sus remuneraciones.

o Elvencimiento de los planes plurianuales de acciones cuyos detalles estan recogidos en los apartados A y B del presente informe, es a tres afios, por este motivo, el
consejero delegado ha percibido lo correspondiente a dichos planes de forma prorrateada de acuerdo a su fecha de incorporacién a la compafiia. De esta forma en el
ejercicio 22 todavia existe una pequefia prorrata, aunque mucho menor que la del ejercicio 21. En el ejercicio 23 esta prorrata habra desaparecido y el consejero recibira su
participacion en los planes de forma completa. Por este motivo, el ejercicio 22 frente al 21 no recoge la realidad del incremento en su remuneracion.

e  Diia. Maria Echenique:

o Laconsejera secretaria se incorporé a la compaiiia el 1 de enero de 2020, por este motivo, en el ejercicio fiscal 2020 no se recogen las remuneraciones de un afio completo,
y debido a ello existe una variacion porcentual alta contra el ejercicio 2021 que no refleja la realidad del incremento de sus remuneraciones.

o Laconsejera secretaria no fue invitada a los planes plurianuales cuyo vencimiento se producia en el ejercicio 21, por lo que, existe una variacién en su remuneracion al
consolidar por primera vez en el ejercicio 22 el tercer periodo de consolidacion de los Planes de 2017, a cuyo otorgamiento si fue invitada. Este vencimiento incluye una
prorrata de forma proporcional a su estancia en la compafiia durante el periodo de consolidacién mencionado. Por este motivo, el ejercicio 22 frente al 21 no recoge la
realidad del incremento en su remuneracion.

e D. Luis Isasi:

O Elconsejero D. Luis Isasi se incorporé a la compafiia en el ejercicio 2021 por lo que sus remuneraciones en este ejercicio no reflejan el ejercicio completo.
® D. Alain Minc:

O El consejero Alain Minc se incorpor6 a la compaiiia en 2018 por lo que sus remuneraciones en este ejercicio no reflejan el ejercicio completo.

O En 2019 el consejero Alain Minc fue nombrado Presidente de la Comisién de Auditoria, lo que aumentd su remuneracion fija de acuerdo con la politica de Remuneraciones al

unir a su rol de consejero el de Presidente de dicha comision. Este puesto lleva asociado una remuneracion fija adicional segun dicha politica.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no
se haya podido recoger en el resto de los apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la
estructura y prdacticas retributivas de la sociedad en relaciébn con sus consejeros,
detéllelos brevemente.

Se recuerda aqui, la informacién contenida en el Apartado A del presente Informe relativo a la
aportacion correspondiente al ejercicio 2022 realizada por la Sociedad para cubrir sus
eventuales obligaciones frente a la Consejera Secretaria al amparo del Plan 60.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesién de fecha 3 de noviembre de 2022.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacioén del presente Informe.

Si [ No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

| FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 30/09/2022

| CIF: A-87008579

Denominacion Social:

Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A.

Domicilio Social:

Calle Trigo 39 — Poligono Industrial Polvoranca — 28914 Leganés (Madrid)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1  Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto
atribuidos, incluidos, en su caso, los correspondientes a las acciones con voto por
lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsién de voto doble por
lealtad:

No Si 0 Fechade aprobacién en junta [dd/mm/aaaa
Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos [ |

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

No Si O
) duen:(fcrﬁodse Numero de
Fecha de la : derechos de voto Numero total de
‘i de voto (sin L
Ultima NGmero de incluir los adicionales derechos de voto,
modificacion Capital social acciones VOLOS atribuidos incluidos los votos
del capital adicionales correspondientes | adicionales atribuidos
social atribuidos a acciones con por lealtad
voto por lealtad
por lealtad)
04/06/2014 | 26.550.000,00 | 132.750.000 - 132.750.000

Numero de acciones inscritas en el libro registro especial
pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad

Observaciones

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si O No OX
; | o Derechos 'y
Numero de . o NUmero unitario de . .
Clase ] Nominal unitario obligaciones
acciones derechos de voto

que confiere

Observaciones




A.2

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la

fecha de cierre del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una participacion
significativa:

Del namero total de
derechos de voto
% derechos de voto atribuidos a las
o % derechos de voto . o
atribuidos a las ) acciones, indique, en su
Nombre o ) atraves de % total de
) i ) acciones ) caso, los votos
denominacién social . . Instrumentos derechos - L
o (incluidos votos por . . adicionales atribuidos
del accionista financieros de voto
lealtad) que corresponden a las
acciones con voto por
lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
Imperial Brands, PLC 0 50,008 0 0 50,008 - -
FMR LLC 0 3,018 0 0 3,018 -— -—
Fernando Maria
Masaveu Herrero 0,015 3243 0 0 3.258 T T

Detalle de la participacion indirecta:

Del nimero total de
derechos de voto
% derechos .
atribuidos a las
de voto % derechos . L
Nombre o o acciones, indique,
Nombre o . L atribuidos a de voto a % total de
. L . denominacién . ) en su caso, los
denominacién social ) . las acciones través de derechos de o
) o social del titular ] ) ) votos adicionales
del titular indirecto . (incluidos instrumentos voto o
directo . ) atribuidos que
votos por financieros
corresponden alas
lealtad) .
acciones con voto
por lealtad
Imperial Brands, PLC Imperial Tobacco LTD 50,008 --- 50,008
FMR LLC FIAM LLC 0,862 0,862
Fidelity Management
FMR LLC & Research Company 1,929 1,929
LLC
Fidelity Management
FMR LLC 0,001 0,001
Trust Company
FMR Investment
FMR LLC Management (UK) 0,226 - 0,226
Limited
Fernando Maria Masaveu .
Corporacion Masaveu 3,065 3,065
Herrero




Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos

durante el gjercicio:

Movimientos mas significativos

la Sociedad.

=  El 16 de marzo de 2022, FMR LLC comunic6 que habia superado el umbral del 3% de
participacion en la Sociedad.

= El 29 de abril de 2022, Fernando Maria Masaveu Herrero comunicé que habia superado
el umbral del 3% de participacion en la Sociedad.

= El 18 de julio de 2022 Capital Research and Management Company y Capital Income
Builder, Inc. comunicaron que habian descendido del umbral del 3% de participacion en

A.3

Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacién al cierre de ejercicio

de los miembros del consejo de administracién que sean titulares de derechos de
voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de instrumentos financieros,
excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de
voto atribuidos a

% derechos de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el %

: voto através de | % total
Nombre o denominacion social del las acciones instrumentos de de los votos
consejero (incluidos votos fi . derechos adicionales
inancieros P
por lealtad) de voto atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo | Indirecto | Directo | Indirecto Directo | Indirecto
D. Gregorio Marafién 0 0,033 0 0| 0,033® 0 0
D. ifigo Meiras 0,049 0 0 0 0,049® 0 0
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracién 0,082

Detalle de la participacién indirecta:

Del % total de
derechos de voto
% derechos atribuidos alas
de voto % derechos acciones, indique,
Nombre o . . atribuidos a de voto a % total de en su caso, el %
. L . Nombre o denominacion . ;
denominacion social ) . . las acciones través de derechos de los votos
) social del titular directo . . . .
del consejero (incluidos instrumentos de voto adicionales
votos por financieros atribuidos que
lealtad) corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
D. Gregorio Marafion Cigarral de Inversiones, S.L. 0,016 0 0,016 0
D. Gregorio Marafion Locales EMA, S.L. 0,016 0 0,016 0




Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,082

A.4  Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se
informen en el apartado A.6:

No aplica

A5 Indiqgue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas y la
sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Imperial Brands PLC/ Compaiiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A

Tipo de relacion: Contractual

Breve descripcién: Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014 “ITG-LOGISTA HOLDINGS
RELATIONSHIP FRAMEWORK AGREEMENT”

Imperial Brands PLC (anteriormente denominada Imperial Tobacco Group-ITG) se obliga a
mantener y respetar la libertad de gestion y toma de decisiones de los 6rganos de administracion
y gestién de la Sociedad, y el principio de neutralidad de la Sociedad en sus relaciones comerciales
y de servicios con terceras partes, estableciendo la confidencialidad de la informacion comercial
de la Sociedad y la separacion de sus respectivos sistemas de informacion.

El Contrato Marco regula, asimismo, las operaciones vinculadas entre ambos, y el gobierno y
administracion de la Sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

Imperial Brands Finance PLC / Compaifiia de Distribucién Integral Logista, S.A.U. y
Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A.

Tipo de relacién: Contractual

Breve descripcion: Acuerdo de 12 de junio de 2014, modificado el 1 de diciembre de
2015, el 21 de marzo de 2018 y el 1 de septiembre de 2020 (“Intra Group Loan Facility
Agreement”).

Contrato de linea reciproca de crédito hasta el 12 de junio de 2024 (con renovacion tacita afio a
afio), con un limite mé&ximo de disposicion de dos mil seiscientos millones de euros,
transitoriamente ampliados por una sola vez desde el 1 de septiembre al 31 de octubre de 2020
hasta los cuatro mil ochocientos millones de euros, atendiendo al estado de tesoreria previsto, en
virtud de la modificacién contractual acordada el citado 1 de septiembre.



De acuerdo a este Contrato, Compafiia de Distribucién Integral Logista S.A.U. (filial al 100 por 100
de la Sociedad) prestara diariamente a Imperial Brands Finance PLC (anteriormente denominada
Imperial Tobacco Finance PLC), sus excedentes de tesoreria, al tipo de interés del Banco Central
Europeo, mas un diferencial del 0,75%.

Si Logista necesita endeudarse para satisfacer necesidades de su fondo de maniobra, podra
hacerlo, reciprocamente, con Imperial Brands Finance PLC.

A.6  Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos
partes, que existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo
y los consejeros, 0 sus representantes, en el caso de administradores persona
juridica.

Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En
concreto, se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera
sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la
naturaleza de tales relaciones de vinculacién. En particular, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de
consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones
significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas
significativos.

Nombre o . .,
Nombre o . ., Denominacién
. ., . denominacién .
denominacion social . social de la
. social del . L .
del consejero o accionista sociedad del grupo Descripciéon relaciéon / cargo
representante, RN del accionista
. significativo S
vinculado . significativo
vinculado

D2, Lillian Blohm

Imperial Brands Plc

Imperial Brands Plc

La Sra. Blohm es una de los cinco
consejeros dominicales
representantes de Imperial Brands
PLC. Adicionalmente, desempefia
funciones como Directora de
Estrategia/Area de Suministro y
Fabricacion de dicha compafiia.

D. John Downing

Imperial Brands Plc

Imperial Brands Plc

El Sr. Downing es uno de los cinco
consejeros dominicales
representantes de Imperial Brands
PLC. Adicionalmente desempefia
funciones como Secretario
General del Grupo Imperial
Brands y Secretario no Consejero
de su Consejo

D. Richard Hathaway

Imperial Brands Plc

Imperial Brands Plc

El Sr. Hathaway es uno de los
cinco consejeros dominicales
representantes de Imperial Brands
PLC. Adicionalmente desempefia
funciones como Director
Corporativo de Desarrollo en dicha
compaifiia.




D. Murray McGowan

Imperial Brands Plc Imperial Brands Plc

El Sr. McGowan es uno de los
cinco consejeros dominicales
representantes de Imperial Brands
PLC. Adicionalmente desempefia
funciones como Director General
de Estrategia y Desarrollo en dicha
compafilia y es miembro de su
Comité de Direccion.

Da. Jennifer Ramsey

Imperial Brands Plc Imperial Brands Plc

La Sra. Ramsey es una de los
cinco consejeros dominicales
representantes de Imperial Brands
PLC. Adicionalmente desempefia
funciones como Directora Senior
de Relacién con Inversores.

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la

afecten segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de
Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados
por el pacto:

Si O No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Si O No
A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

Si X No 0O

Nombre o denominacién social

IMPERIAL BRANDS PLC

Observaciones

Participacion indirecta del 50,008% a través de Imperial Tobacco Limited.

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas | % total sobre capital social
()
877.939 0 0,66%




A.10 Detallelas condicionesy plazo del mandato vigente de la junta de accionistas
al consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de 21 de marzo de 2018 autorizé al Consejo de Administracion la adquisicion de
acciones propias en los siguientes términos:

“Autorizar al Consejo de Administraciéon para que, al amparo de lo establecido en el articulo 146
de la Ley de Sociedades de Capital, pueda adquirir, en cada momento, acciones de Compaiiia de
Distribucién Integral Logista Holdings, S.A., siempre y cuando:

i) el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad
y/o sus sociedades filiales, no exceda del 10 por 100 del capital social de Compafiia de
Distribucién Integral Logista Holdings, S.A., y

ii) laadquisicion, comprendidas las acciones que la Sociedad o persona que actuase en nombre
propio, pero por cuenta de la Sociedad hubiese adquirido o tuviese con anterioridad, no
produzca el efecto de que el patrimonio neto de la Sociedad resulte inferior al importe del
capital mas las reservas legales o estatutariamente indisponibles.

Autorizar, asimismo, a las sociedades filiales, sin perjuicio de la autorizacién que corresponda a
su propia Junta General, para que, al amparo del citado articulo 146, puedan adquirir, en cada
momento, acciones de Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A., siempre y cuando
el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y/o
sus sociedades filiales, no exceda del 10 por 100 del capital social de Compafiia de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A.

Dichas adquisiciones podran realizarse mediante compraventa, permuta, donacion, adjudicacién
0 dacion en pago, y en general, por cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo oneroso. En
todo caso, las acciones a adquirir habrdn de encontrarse en circulacion e integramente
desembolsadas.

El Consejo de Administracion de Compafia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. o los
de sus sociedades filiales, podran acordar la adquisicion de las acciones de la Sociedad, en una
0 varias veces, por un precio maximo que no exceda en un 20% del valor de cotizacién, y un precio
minimo no inferior al nominal de 0,20 euros por accién.

La expresada autorizacion se concede por el plazo de cinco afios, a partir de la fecha de
celebracion de la presente Junta General.

Autorizar, expresamente, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 146 1.a) dltimo parrafo, de la
Ley de Sociedades de Capital, que las acciones adquiridas por Compairiia de Distribucion Integral
Logista Holdings, S.A. o sus sociedades filiales, en uso de esta autorizacion, puedan destinarse o
afectarse, en todo o en parte, tanto a su enajenacién o amortizacidbn como para su entrega a
consejeros de la Sociedad, y a Directivos y otros empleados de Companiia de Distribucion Integral
Logista Holdings, S.A. y sus Sociedades Filiales, o de conformidad y en ejecucién de Planes de
Incentivos a Largo Plazo, consistentes en la entrega de acciones o de opciones sobre acciones de
la Sociedad.”

A.11 Capital flotante estimado:

%

Capital Flotante estimado

42,97




A.12 Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier
indole) a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto.
En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que
puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o
comunicacién previa que, sobre las adquisiciones o transmisiones de instrumentos
financieros de la compainiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

Si O No Xl

A.13 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si O No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

A.14 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado de la Unién Europea.

Si O No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.



JUNTA GENERAL

B.1 Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucion de la junta general.

Si O No

B.2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) parala adopcion de acuerdos sociales:

Si O No

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la
sociedad. En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion
de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los
derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Son las establecidas en los articulos 285 a 294 de la Ley de Sociedades de Capital (Real Decreto
Legislativo de 2 de julio de 2010).

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
% voto a distancia Total
% de
. . % en

Fecha junta general presencia ., Voto

. representacion . Otros

fisica electronico
24/03/2020 0,06 30,90 0,00 50,68 81,64
De los que Capital 0,06 30,90 0,00 0,67 31,63
flotante:
04/02/2021 0,06 30,44 0,00 50,87 81,37
PRIES IS N 0,06 30,44 0,00 0,86 31,36
flotante:
03/02/2022 0,13 25,99 0,00 50,92 77,04
DB 1o e CEaliE 0,13 25,99 0,00 0,91 27,03
flotante:

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun
punto del orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los
accionistas.

Si O No

B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un namero
minimo de acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a
distancia:

Si O No

10



B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las
establecidas por Ley, que entrafian una adquisicion, enajenacion, la aportacion a
otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones corporativas similares,
deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas.

Si O No

B.8 Indique la direccion y modo de acceso, en la pagina web de la sociedad, a la
informacién sobre gobierno corporativo y otra informaciéon sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposiciéon de los accionistas a través de la pagina
web de la Sociedad.

La direccion de la pagina web es www.logista.com. El acceso a la informacién sobre Gobierno
Corporativo y otra informacion sobre las Juntas Generales se realiza a través de la seccion de
“Accionistas e Inversores”, dentro del apartado “Gobierno Corporativo”, subapartado “Informes
anuales de Gobierno Corporativo”, y a través de la misma seccion, dentro del apartado “JGA 2022”,
o “Juntas Generales Anteriores”.
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C.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1.1 Numero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales
y el numero fijado por la junta general:

NUmero méaximo de consejeros 15
Nimero minimo de consejeros 10
Namero de consejeros fijado por la junta 12

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién social
del consejero

Representante

Categoria del
consejero

Cargo en el
consejo

Fecha primer
nombramiento

Fecha altimo
nombramiento

Procedimiento
de eleccién

D. Gregorio Marafion

Independiente

Presidente

13/05/2014

24/03/2020

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D. Ifigo Meiras

Ejecutivo

Consejero
Delegado

19/12/2019

24/03/2020

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

Da. Maria Echenique

Ejecutivo

Secretaria
Consejera

24/03/2020

24/03/2020

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D2 Cristina Garmendia

Independiente

Consejera

04/06/2014

03/02/2022

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D. Luis Isasi

Independiente

Consejero

29/09/2020

04/02/2021

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D. Alain Minc

Independiente

Consejero

24/04/2018

03/02/2022

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D2, Pilar Platero

Independiente

Consejera

26/11/2019

24/03/2020

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D2, Lillian Blohm

Dominical

Consejera

06/05/2021

03/02/2022

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D. John Downing

Dominical

Consejero

13/05/2014

21/03/2018

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D. Richard Hathaway

Dominical

Consejero

24/03/2015

26/03/2019

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

D. Murray McGowan

Dominical

Consejero

22/07/2021

03/02/2022

Acuerdo Junta
General de
Accionistas

Da. Jennifer Ramsey

Dominical

Consejera

06/04/2022

06/04/2022

Cooptacion

Ndmero total de consejeros

12

12




Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se
hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto a
informacion:

categori T
Nombre o del Comisiones ha
denominacién consejero Fecha del especializadas .
- A Fechade producido
social del en el altimo ; de las que era
. - baja . antes del
consejero momento nombramiento miembro fin del
o CEEE mandato
Marie Ann D’Wit | Dominical 24/03/2020 21/03/2022 Sl

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacién
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

A raiz de su salida profesional del grupo Imperial

C.1.3 Completelos siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta
categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D.INIGO MEIRAS

CARGO EN EL ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD
- CONSEJERO DELEGADO

PERFIL

D. ifligo Meiras fue nombrado Consejero delegado de Compafia de Distribucion Integral Logista
Holdings, S.A. en diciembre de 2019, y su hombramiento fue ratificado por la Junta General de
Accionistas de 24/03/2020.

Comenzé su carrera en Ferrovial en 1992, y tras desempeniar diferentes puestos, en 2009, se le
nombra CEO del grupo, posicion que ocup6é hasta septiembre de 2019. Previamente a su
incorporacion a Ferrovial, trabajé en Holcim Ltd. y en Grupo Carrefour.

Ha sido miembro de distintos Consejos de Administracién en Espaiia, Reino Unido, Irlanda, Suiza,
Italia, Portugal, Grecia, Alemania, USA, Canada, Colombia, Chile y Australia, entre ellos, Swissport
International (Suiza), BAA (ahora HAH, en Reino Unido) y Amey Plc (Reino Unido).

D. Ifigo Meiras es Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, y master en
Business Administration (MBA) por el Instituto de Empresa (Madrid).
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NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D2 MARIA ECHENIQUE

CARGO EN EL ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD
- CONSEJERA SECRETARIA

PERFIL

D2 Maria Echenique fue nombrada Secretaria del Consejo de Administracion de Compafiia de
Distribucién Integral Logista Holdings en diciembre de 2019, y Consejera ejecutiva por la Junta
General de Accionistas de 24/03/2020.

Desde el afio 2010 ha venido desempefiando distintas funciones en los Servicios Juridicos de
Naturgy Energy Group, S.A., donde, adicionalmente, fue nombrada Vicesecretaria del Consejo de
Administracion. Anteriormente, la Sra. Echenique ocup0 diversos puestos en la Administraciéon
General del Estado, entre ellos, los de Consejera Técnica del Ministerio de Economia y Hacienda
y de Vocal Asesora en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Actualmente, ejerce como Secretaria General de la Sociedad, y Directora de los Servicios Juridicos
de la misma.

D2 Maria Echenique es Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, tiene
un Diploma en Ley Inglesa por la Universidad de Kent y pertenece al Cuerpo de Administradores
Civiles del Estado, en excedencia.

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo 16,67%
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D2LILLIAN BLOHM

NOMBRE O DENOMINACION DEL SIGNIFICATIVO A QUIEN REPRESENTA O QUE HA
PROPUESTO SU NOMBRAMIENTO CARGO
- IMPERIAL BRANDS PLC

PERFIL

Da. Lillian Blohm fue nombrada Consejera dominical de Compaiiia de Distribucién Integral Logista
Holdings el 06/05/2021, y su nombramiento fue ratificado por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad de 3/02/2022.

Se unié a la Direccién Legal del Grupo Imperial Brands en Diciembre 2006. Con anterioridad, se
formé con Burges Salmon LLP, donde se titul6 como abogada especialista en litigios mercantiles.
La Sra. Blohm ha desarrollado distintas funciones en Imperial Brands, y se uni6 a la Cadena Global
de Suministro en 2012, donde actualmente es Directora de Estrategia.

D2 Lillian Blohm se gradu6 con honores en Derecho y Sociologia en Universidad de Exeter (Reino
Unido), y obtuvo su LPC (Curso de Practica Juridica) en la Nottingham Law School.

NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D.JOHN DOWNING

NOMBRE O DENOMINACION DEL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO A QUIEN REPRESENTA O
QUE HA PROPUESTO SU NOMBRAMIENTO CARGO
- IMPERIAL BRANDS PLC

PERFIL

D. John Downing fue nombrado Consejero dominical de Compafiia de Distribucién Integral Logista
Holdings el 13/05/2014, y fue renovado en su cargo por la Junta General de Accionistas de
21/03/2018.

Antes de incorporarse a Imperial Brands, trabajé en el departamento corporativo de Linklaters en
Londres y en el Sudeste asiatico (1998-2005).

En 2005, se incorporé al departamento juridico de Imperial Brands (antes Imperial Tobacco) y, en
la actualidad, presta servicios como Secretario General del Grupo de Imperial Brands PLC.

El Sr. Downing es Licenciado en Historia (con Honores) por la Universidad de Cambridge (1993)
y complet6 un curso de conversion en Derecho, que aprobé con Distincién en 1995.
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NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D. RICHARD HATHAWAY

NOMBRE O DENOMINACION DEL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO A QUIEN REPRESENTA O
QUE HA PROPUESTO SU NOMBRAMIENTO CARGO
- IMPERIAL BRANDS PLC

PERFIL

D. Richard Hathaway fue nombrado Consejero dominical de Compafiia de Distribucién Integral
Logista Holdings el 24/03/2015 en representaciéon de Imperial Brands PLC, y fue renovado en su
cargo por la Junta General de Accionistas de 26/03/2019.

Ha desarrollado gran parte de su carrera profesional en KPMG, donde ha desempefiado diversas
funciones en Reino Unido y Europa como Socio, inicialmente en el area de Auditoria (2000-2007)
y posteriormente en el area de Servicios Transaccionales (2007-2012). Anteriormente, trabajé en
ADS Anker como Jefe de Proyecto, para llevar la Compafiia a Bolsa.

D. Richard Hathaway es Director Corporativo de Desarrollo de Imperial Brands, donde previamente
fue Director de Proyectos Estratégicos Financieros y responsable de liderar la Gestion del Riesgo.

D. Richard Hathaway es Licenciado en Matematicas por la Universidad de Oxford (1988), y Censor
Jurado de Cuentas (1992 y 2003), y miembro de las asociaciones ACA y FCA.

NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D. MURRAY MCGOWAN

NOMBRE O DENOMINACION DEL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO A QUIEN REPRESENTA O
QUE HA PROPUESTO SU NOMBRAMIENTO CARGO
- IMPERIAL BRANDS PLC

PERFIL

D. Murray McGowan fue nombrado Consejero dominical de Compafiia de Distribucién Integral
Logista Holdings el 22/07/2021 y su nombramiento fue ratificado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad de 3/02/2022.

Comenzé su carrera profesional en McKinsey, como asociado a cargo de operaciones estratégicas
en Europa y Norteamérica.

Desde entonces, ha llevado a cabo diferentes funciones como Director de Estrategia, de Finanzas
ylo Director General en empresas multinacionales tales como Cadbury, Yum! Brands, Costa
Coffee y The Restaurant Group, donde ha liderado diferentes proyectos estratégicos de desarrollo.

Se incorporé a Imperial Brands Plc en 2020, como Director General de Estrategia y Transformacion
del Grupo, para liderar el plan estratégico a cinco afios y la transformacion operacional, y es

miembro, asimismo, de la Comisién Ejecutiva de IB.

D. Murray McGowan se gradud con honores en Matematicas y Estadistica en la Universidad
Heriot-Watt (Edimburgo).
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NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D2 JENNIFER RAMSEY

NOMBRE O DENOMINACION DEL ACCIONISTA SIGNIFICATIVO A QUIEN REPRESENTA O
QUE HA PROPUESTO SU NOMBRAMIENTO CARGO
- IMPERIAL BRANDS PLC

PERFIL

D? Jennifer Ramsey fue nombrada, por cooptacién, Consejera dominical de Compafiia de
Distribucién Integral Logista Holdings el 6/04/2022.

La Sra. Ramsey se uni6é a Imperial Brands en abril de 2021, donde ejerce el cargo de Directora
Senior de Relacion con Inversores de Imperial Brands Plc

Antes de unirse a Imperial Brands, fue Jefa de Relacién con Inversores en Rolls-Royce Plc y Senior
Plc. Tiene veinte afios de experiencia como gestora de fondos, dirigiendo inversiones para clientes
institucionales y privados tanto en el Reino Unido como en los Estados Unidos.

La Sra. Ramsey estudi6é Ingenieria Civil y cursé un Master (MSC) en Mecénica de Suelos e
Ingenieria Sismoldgica en el Imperial College de Londres. Es, ademas, Analista financiera
colegiada e Ingeniera Civil colegiada, con un MBA de la London Business School.

Numero total de consejeros dominicales 5

% sobre el total del consejo 41,67%
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D. GREGORIO MARANON

PERFIL

D. Gregorio Marafién es Presidente del Consejo de Administracion de Compafiia de Distribucién
Integral Logista Holdings, S.A., cargo que ha venido ejerciendo desde su primer nombramiento
como Consejero de la Compaifiia.

Asimismo, es Presidente de Universal Music Spain, Presidente de Air City Madrid Sur, Presidente
de El Espafiol, miembro del Consejo de Administracion de Patrimonio Nacional, y Presidente del
Teatro Real.

Cuenta con una amplia experiencia en el ambito financiero, empresarial, académico, juridico y de
gestion cultural. Ha sido director general del Banco Urquijo, presidente de Banif, presidente y
fundador de Gescapital, y consejero de BBVA, de Argentaria, y de Zurich Seguros. También ha
sido presidente de Roche Farma y miembro del Consejo asesor de Vodafone, entre otros cargos.

En el ambito cultural es miembro Académico de nimero de la Real Academia de Bellas Artes de
San Fernando y de otras instituciones culturales.

Esta en posesion de la Gran Cruz de Isabel la Catdlica y es Comendador de la Legién de Honor
francesa y Comendador de la Orden de la Stella de la Republica Italiana. Adicionalmente, se le
han concedido otros reconocimientos como Gran Cruz de Alfonso X el Sabio; de la Medalla de Oro
al Mérito en las Bellas Artes; de la Medalla de Oro de la Comunidad de Madrid; de la Medalla de
Oro de Castilla-La Mancha; y de la Medalla de Oro de la ciudad de Madrid.

D. Gregorio Marafion es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y cursé
el Programa de Alta Direccién del IESE. Es Doctor Honoris Causa por la Universidad de Castilla-
La Mancha.

NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D2 CRISTINA GARMENDIA

PERFIL

D2 Cristina Garmendia fue nombrada Consejera independiente de Compafiia de Distribucién Integral
Logista Holdings el 04/06/2014, y fue renovada en su cargo por la Junta General de Accionistas de
3/02/2022.

Fue Ministra de Ciencia e Innovacién del Gobierno de Espafia durante toda la IX Legislatura. Tras
su salida del Gobierno retomé sus responsabilidades en la entidad de capital riesgo de la que es
socia y fundadora, Ysios Capital, y fundé la empresa de consultoria Science & Innovation Link Office
(SILO) y la empresa hispanoamericana Satlantis Microsats.

Es presidenta de la Fundacién COTEC y forma parte de diversos consejos asesores, de consejos
de universidades y consejos de administracion, entre otros, Caixabank, Mediaset e Ysios Capital.

Es asesora del EEAS (European External Action Service) y miembro del Advisory Board.
Ha sido asesora de la Comision Europea como miembro del High Level Group (HLG), que formuld
las recomendaciones para el disefio del IX Programa Marco (2021-2027) de la Unién Europea y de

la Agencia Espacial Europea (ESA) para formular las recomendaciones sobre el futuro de los
proyectos espaciales.
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Su labor y vision emprendedora ha sido reconocida en distintas ocasiones con premios a la
investigacion e innovacion empresarial.

D2 Cristina Garmendia es Doctora y Licenciada en Ciencias Biolégicas, en la especialidad de
Genética. Curso su doctorado en Biologia Molecular en el Laboratorio de la Dra. Margarita Salas,
en el Centro Nacional de Biologia Molecular Severo Ochoa. Completo su formacién académica con
un MBA por el IESE Business School de la Universidad de Navarra.

NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
-  D. LUISISASI

PERFIL

D. Luis Isasi fue nombrado Consejero independiente de Compaifiia de Distribucion Integral Logista
Holdings el 29/09/2020, y su nombramiento fue ratificado por la Junta General de Accionistas de
04/02/2021.

Comenzé su carrera en Abengoa en 1976 vy, tras ocupar distintos cargos ejecutivos en JP Morgan
en Nueva York y en el First National Bank of Chicago en Londres, se incorpor6 en 1987 a Morgan
Stanley como Director General de banca de inversién para Europa y, desde 1997, Presidente y
Country Head en Espafia. Dejé este cargo en marzo de 2020, pasando a Senior Advisor. Ha sido
consejero de Madrilefia Red de Gas, SA, de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid, S.A., y de
Grifols, S.A., donde fue también Presidente de su Comisidn de Auditoria y miembro de su Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Actualmente es presidente no ejecutivo de Santander Espafia, consejero externo de Banco
Santander, S.A. y miembro de su Comisién Ejecutiva, de Remuneraciones y de su Comisién de
Riesgos.

El Sr. Isasi es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla, y
en 1982 obtuvo un Master en Administracion de Empresas por la Universidad de Columbia en Nueva
York.

NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
- D. ALAIN MINC

PERFIL

D. Alain Minc fue nombrado Consejero independiente de Compafiia de Distribucidn Integral Logista
Holdings el 24/04/2018, y fue renovado en su cargo por la Junta General de Accionistas de
3/02/2022.

El Sr. Minc comenz6 su andadura profesional como Inspector de Hacienda, y en 1979, se incorporé
a la Compafiia Saint-Gobain en calidad de Director Financiero. ). En 1986, fue nombrado Vice-
Presidente de CIR International (Compagnie Industriali Riunite International) y Director General de
Cerus (Compagnies Européennes Réunies), filiales no italianas del Grupo Benedetti.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de varias compafiias, y Presidente del Consejo
Supervisor del diario lider francés Le Monde (19/12/1994 hasta 11/02/2008.

En 1991, D. Alain Minc fundé su propia firma de consultoria, AM Conseil.

Actualmente es Presidente de AM Conseil y Sanef. Es Commandeur de la Légion d’Honneur
(Francia); Commander of the British Empire (Gran Bretafia) y Gran Cruz de la Orden del Mérito
Civil, en Espafia.

Es, asimismo, autor de mas de treinta libros sobre distintas materias (econdmicos, historicos,
politicos y sociales, entre otros).

El Sr. Minc es licenciado por la Escuela Superior de Minas de Paris y por la Escuela Nacional de
Administracion.
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NOMBRE O DENOMINACION DEL CONSEJERO
-  D2PILAR PLATERO

PERFIL

D? Pilar Platero fue nombrada Consejera independiente de Compafiia de Distribucion Integral
Logista Holdings el 26/11/2019, y su nombramiento fue ratificado por la Junta General de
Accionistas de 24/03/2020.

Ha desempefiado diversos puestos directivos en la Intervencion General de la Administracion del
Estado, tanto en la Oficina Nacional de Auditoria como en las Intervenciones Delegadas en los
Museos Nacionales del Prado y del Centro de Arte Reina Sofia, asi como en los gabinetes del
Ministro de Hacienda y de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos. Ha sido
Subsecretaria del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas y Presidenta del holding de
empresas publicas Sociedad Estatal de Participaciones del Estado (SEPI).

En el sector privado actualmente es Consejera independiente de Amper, S.A., Presidenta de su
Comision de Auditoria y miembro de la Comisién de Sostenibilidad; fue también socia de Equipo
Econdmico y consultora del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

D2 Pilar Platero es licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Interventora
y Auditora del Estado, Inspectora de Hacienda y Técnico de Auditoria y Contabilidad del Ministerio
de Hacienda. Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas

Numero total de consejeros independientes 5

% total del consejo 41,67%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o
de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, durante el altimo ejercicio,
una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

NO
En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por
las que considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad
de consejero independiente.

No aplica

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificar4 a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los
gue no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea
con la sociedad, sus directivos, 0 sus accionistas:

No aplica

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en
la categoria de cada consejero:

No aplica
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C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informaciéon relativa al niumero de
consejeras al cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales
consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada
categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Ejecutivas 1 1 1 0 50 50 50 0,00
Dominicales 2 2 2 0 40 40 40 0,00
Independientes 2 2 2 1 40 40 40 10,00
Otras Externas 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Total 5 5 5 1 41,67 41,67 41,67 10,00

C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el
consejo de administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por
ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacion y experiencia
profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo,
de la politica que tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si No O Politicas parciales O

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las
medidas y laforma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También
se deberadn indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de
administraciony lacomision de nombramientos y retribuciones para conseguir una
presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de gue la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las
razones por las cuales no lo hace.

Descripcién de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como
los resultados obtenidos

El Consejo aprob6 durante el ejercicio 2020, un nuevo Reglamento del Consejo de Administracion,
cuya entrada en vigor se produjo de manera coordinada con las modificaciones de los Estatutos
Sociales acordadas por la Junta General celebrada en febrero de 2021. En el nuevo Reglamento
se prest6é especial atencion a cuestiones de diversidad de género. En particular, se incluy6é un
articulo 7, referido a composicion cualitativa del Consejo, en el que, sin perjuicio de la facultad de
propuesta que corresponde a los accionistas, se recoge expresamente en su apartado 1 b) la
obligacién del Consejo de procurar que el nimero de Consejeras suponga, al menos, el 40% de
los miembros del Consejo de Administracion. En linea con el objetivo de las recomendaciones de
la CNMV para 2022,este aspecto ha sido especialmente considerado en las renovaciones que se
han producido en el ejercicio.
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Por su parte, el Consejo de Administracion de la Sociedad, de 19 de diciembre de 2017, aprobé la
Politica de Seleccién de Consejeros, basada, entre otros principios, en el de “diversidad de género,
experiencia y conocimientos.”

La referida Politica establece que el “Consejo de Administracién velara por que los procedimientos
de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos, y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay,
en particular, que faciliten la selecciéon de Consejeras.”

Debe sefialarse, adicionalmente, que el Consejo de Administracion, en su sesion de septiembre
de 2021, evalué y actualizd la matriz de competencias del Consejo, en linea con las mejores
practicas de gobierno corporativo. Dicha matriz ha sido considerada en las renovaciones de
consejeros que se han producido durante el ejercicio, de las que ha resultado un refuerzo de los
perfiles técnicos y de relacion con inversores.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de
nombramientos para que los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y que la compaifiia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el
perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que
la compafiia cuente con un namero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas
Ver apartado C.1.5 anterior en lo que respecta a consejeras.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones monitoriza especificamente los Planes de
Diversidad e Inclusion implantados en la Compafiia, velando por el avance en el cumplimiento de
los objetivos de inclusién en ellos previstos. Dichos planes estan encaminados, entre otras
cuestiones, a fomentar la presencia femenina en todos los niveles de la Compaiiia, en particular
en la alta direccion.

La Compafiia realiza un seguimiento de cuestiones relativas a diversidad de género en todos los
niveles profesionales e implementa medidas encaminadas a minimizar la eventual brecha de
género. Los esfuerzos realizados en este ambito se reflejan en la consecucion de distintos
reconocimientos internacionales y nacionales. Uno de los principales, sin duda, es el de Financial
Times, que ha destacado a Logista como como una de las empresas mas inclusivas de Europa,
incluyendo a la Compaifiia en el ranking Diversity Leader por segundo afio consecutivo. También
han sido distinguidos nuestros programas de inclusién con el sello Diversity Leading Company,
por la publicacién especializada “Equipos y Talento”. Finalmente, hay que resaltar que Logista
forma parte del Ibex Gender Equality Index.

En lo que respecta a altas directivas, cabe destacar la presencia de dos mujeres en el Comité de
Direccion de la Compaifiia.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso 0
nulo el numero de consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo
justifiquen:

No aplica
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C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la
verificacién del cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicion
apropiada del consejo de administracion.

La Comision verifica que se ha dado cumplimiento tanto al requerimiento del 40% de presencia
femenina establecido en el articulo 7.1. b) del Reglamento del Consejo, como a los requerimientos
contenidos en la Politica de Seleccion de Consejeros al respecto. Todo ello en el contexto de la
actual estructura accionarial de la Compafiia y en el respeto al derecho de representacion
proporcional de los accionistas. En particular, la Comision ha velado porque en dichos procesos se
haya asegurado un equilibrio adecuado de criterios tales como competencias, experiencia y
diversidad considerando, a estos efectos, la matriz de competencias del Consejo.

Asi, desde el firme compromiso con la diversidad de género, la Comisién ha velado por el
mantenimiento del porcentaje de presencia femenina en el Consejo. De esta manera, se ha
mantenido con las renovaciones que se han producido en el ejercicio un porcentaje de presencia
femenina del 42% y con ello se da cumplimiento a lo previsto en el art. 7.1 b) del Reglamento del
Consejo (al menos 40%), asi como en las Recomendaciones de Buen Gobierno de la CNMV.

Por otro lado, en el proceso de nombramiento de consejero. llevado a cabo a lo largo del ejercicio
se ha incidido en una de las competencias claves del Consejo, reforzando la experiencia directa en
cuestiones de relacién con inversores y sostenibilidad.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nhombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al
3% del capital:

No aplica

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacidén accionarial es igual o superior alade
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si O No
C.1.9 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por

el consejo de administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o
recomprar acciones, en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion social Breve descripcion

del consejero o comisién

Tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente
delegables, con excepcion de las facultades que, de conformidad con el
articulo 13.4 de los Estatutos Sociales, requieren la adopcion de acuerdos
por el Consejo de Administracién con, al menos, el voto favorable del 70%
D. Ifigo Meiras de sus componentes. Debe destacarse, que por razones de eficiencia, al
amparo de la Ley de Sociedades de Capital, se ha delegado en el
Consejero Delegado la aprobacién de operaciones vinculadas de menor
relevancia con el oportuno sistema de reporte al Consejo y a la Comision
de Auditoria y Control.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de

administradores,

sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

representantes de administradores o directivos en otras

Limited

Nombre o . ., . . ;Tiene
. - : Denominacién social de la entidad .
denominacién social Cargo funciones
: del grupo : .
del consejero ejecutivas?
. John Downing Altadis Newco Limited Consejero NO
. John Downing Attendfriend Limited Consejero NO
. John Downing British Tobacco Company Limited Consejero NO
. John Downing Hypofill Limited Consejero NO
. John Downing Ir_npgnal Brands Enterprise Finance Consejero NO
Limited
. John Downing Imperial Brands Finance Plc Secretario NO
. John Downing Impgrlal Brands Ventures Finance Consejero NO
Limited
. John Downing Impgrlal Brands Ventures Holdings (1) Consejero NO
Limited
. John Downing Ir_np_erlal Brands Ventures Holdings (2) Consejero NO
Limited
. John Downing Imperial Tobacco Altadis Limited Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Capital Assets (1) Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Capital Assets (2) Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Capital Assets (3) Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Capital Assets (4) Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Group Limited Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Holdings (1) Limited Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Holdings (2007) Consejero NO
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. John Downing Imperial Tobacco Holdings Limited Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Initiatives Consejero NO
. John Downing gr;g;i::\;’obacco Ireland Unlimited Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Lacroix Limited Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Limited Consejero NO
. John Downing :_r?rrr])iet:;igl Tobacco Overseas (Polska) Consejero NO
. John Downing I(rf)plirrzii!ua‘rdobacco Overseas Holdings Consejero NO
. John Downing I(r;)p&:inai![;obacco Overseas Holdings Consejero NO
. John Downing I(r?r);plf:i:inazlt;jobacco Overseas Holdings Consejero NO
. John Downing I(gplirrf}l;obacco Overseas Holdings Consejero NO
. John Downing Lr?rgi(:(raigl Tobacco Overseas Holdings Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco Overseas Limited Consejero NO
. John Downing Imperial Tobacco US Holdings B.V. Director General Sl

. John Downing Imperial Tobacco Ventures Limited Consejero NO
. John Downing ITG Brands Limited Consejero NO
. John Downing Joseph & Henry Wilson Limited Consejero NO
. John Downing Nerudia Compliance Limited Consejero NO
. John Downing Nerudia Consulting Limited Consejero NO
. John Downing Nerudia Limited Consejero NO
. John Downing Nerudia Trading Limited Consejero NO
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D. John Downing Newglade International Unlimited Consejero NO
Company
D. John Downing Park Lane Tobacco Company Limited Consejero NO
D. John Downing Rizla UK Limited Consejero NO
D. John Downing Sensus Investments Limited Consejero NO
D. John Downing Sinclair Collis Limited Secretario NO
D2 Maria Echenique Companla de Distribucion Integral Secretaria General Sl
Logista, S.A.U.
D. Richard Hathaway Global Horizon Ventures Ltd Consejero NO
D. Richard Hathaway Reemtsma Kyrgyzstan OJSC Consejero NO
D. Richard Hathaway 1213509 BC Limited Consejero NO
D. Richard Hathaway Imperial Brands Ventures Limited Consejero NO
D. Richard Hathaway Ir_npgnal Brands Ventures Holdings Consejero NO
Limited
- . Consejero no ejecutivo y
D. Richard Hathaway Oxfo_rd Cannabinoid Technologies miembro de la Comisién NO
Holdings plc o
de Auditoria
D. Murray McGowan Auxly Group Consejero NO
D. Murray McGowan Imperial Brands Ventures Limited Consejero NO
D. Murray McGowan Ir_npgnal Brands Ventures Holdings Consejero NO
Limited
D. Murray McGowan Global Horizons Ventures Limited Consejero NO
. o Compafiia de Distribucion Integral Premdeptg del gonsejo
D. Ifiigo Meiras : de Administracion y SI
Logista, S.A.U. .
Consejero Delegado
. L . . Presidente del Consejo
D. Ifiigo Meiras Logista Italia, S.p.A. de Administracién NO
. o . Presidente del Consejo
D. Inigo Meiras Logista Payments, S.L.U. de Administracion NO
. L . Presidente del Consejo
D. Inigo Meiras Terzia, S.p.A. de Administracién Sl

Los puestos que, como directivos, ostentan en sociedades del Grupo Imperial las consejeras Sras.
Blohm y Ramsey y los consejeros Sres. Downing, Hathaway y McGowan han sido reportados en el
apartado A.6.
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C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de
los mismos, que desempefien los consejeros o representantes de consejeros
miembros del consejo de administracion de la sociedad en otras entidades, se traten
0 no de sociedades cotizadas:

Identificacion del consejero o

Denominacién social de la

. . Cargo
representante entidad, cotizada o no g
. . ) Presidente Consejo de
Universal Music Spain . . )
Administracion
. o L . Presidente Consejo de
D. Gregorio Marafién Air City Madrid Sur . L )
Administracion
Presidente Consejo de
El Espafiol . L, )
Administracion
Rioja Alta, S.A. Consejero no ejecutivo

D. ifiigo Meiras

Fremman Limited

Miembro del Consejo supervisor

D2. Cristina Garmendia

Mediaset Espafia Comunicacion,
S.A.

Consejera independiente y miembro
de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Miembro de la
Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

Caixabank, S.A.

Consejera Independiente y Miembro
de la Comision de Innovacion,
Tecnologia y Transformacién Digital.
Miembro de la Comision de Auditoria
y Control y Miembro de la Comisién
de Retribuciones

Jaizkibel 2007, S.L.

Administradora Unica

Ysios Capital Partners SGEIC, S.A.

Consejera - Socia

Santander Espafia

Presidente

D. Luis Isasi Banco Santander SA Consejero externo
Morgan Stanley Espafia Senior Advisor
AM Conseil Presidente
Presidente Consejo de
SANEF . . )
Administracién
D. Alain Minc

Financiére LOV

Administrador y Miembro del Consejo
de Vigilancia

Financiere LOV Entertainement

Administrador y Miembro de la
Comision de Auditoria

D2. Pilar Platero

AMPER, S.A.

Consejera independiente, Presidenta
de la Comision de Auditoria y
miembro de la Comision de
Sostenibilidad.
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Observaciones

u D. Gregorio Marafién tiene, ademas, los siguientes cargos:

¢ Presidente del Teatro Real y su Comision ejecutiva
e Patrono de la Biblioteca Nacional
e Patrono del Museo del Ejercito

e Miembro del Consejo de Administracién de Patrimonio Nacional

L] D2 Cristina Garmendia tiene, ademas, los siquientes cargos institucionales:

e Fundacién Cotec para la Innovacion: Presidenta del Patronato
e Fundacion Pelayo: Miembro del Patronato*

e Fundacion SEPI: Miembro del Patronato*

Fundacién Espafia Constitucional: Miembro del Patronato*

Fundacién Hermes: Miembro del Consejo Asesor*

e Universidad de Sevilla: Miembro del Consejo Asesor Alumni
(* Funciones realizadas como Presidenta de la Fundacién Cotec para la Innovacion)

® D2 Lillian Blohm tiene, ademas, el siquiente cargo:

® Reemtsma Cigaretten Fabriken Gmbh: Miembro del Consejo de Supervision

Observaciones

A continuaciéon, se indica en cuales de los anteriores cargos los distintos Consejeros
remuneraciones:

D. Gregorio Marafioén:

= Universal Music Spain
= Air City Madrid Sur
= Patrimonio Nacional

D. Ifiigo Meiras:

= Rioja Alta, S.A.

= Fremman Limited

D2, Cristina Garmendia:

= Mediaset Espafia Comunicacién, S.A.
= Caixabank, S.A.
= Jaizkibel 2007, S.L.

= Ysios Capital Partners SGEIC, S.A.

perciben

28




D. Luis Isasi
= Santander Espafa
= Banco Santander SA

= Morgan Stanley Espafa

D. Alain Minc
=AM Conseil
= SANEF

= Financiere LOV
= Financiere LOV Entertainment

D2, Pilar Platero

=  AMPER, S.A.

Se indica, ademas, que las consejeras Sras. Blohm y Ramsey y los consejeros Sres. Downing, Hathaway y McGowan
perciben remuneracién por sus actividades profesionales en Imperial Brands Plc, indicada en el apartado A6.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes
de los consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro
anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Académico de nimero de la Real Academia de Bellas Artes de

D. io Marafi
Gregorio Marafion San Fernando

Miembro del Consejo Asesor de la empresa

S2 Grupo de Innovacién en Procesos Organizativos, S.L.U.
Miembro del Consejo Asesor de la empresa

Integrated Services Solution, S.L.

Miembro del Consejo Asesor de la Universidad Europea de
Madrid, S.A.

Miembro del Consejo Asesor de la empresa

Mckinsey & Company

Miembro del Comité de Seguridad de la empresa Airbus
Defence & Space S.A.U.

Miembro del Consejo Asesor de la empresa

Compagnie Plastic Omnium SE

D2 Cristina Garmendia

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus
consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

Si No 0

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula
El art. 21.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que los miembros del
Consejo de Administracion de Logista s6lo podran formar parte, al mismo tiempo y con las
limitaciones que establezca la ley, de hasta un maximo de cuatro consejos de administracion de
sociedades cotizadas diferentes de Logista. Ello supone una reduccion del nimero de consejos
del que los consejeros de Logista pueden formar parte frente a los establecidos anteriormente.
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C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a laremuneracion global del
consejo de administracion siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracién (miles de 4.966
euros) .

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro alargo
plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

806

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a 137
largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas de ahorro a 0

largo plazo (miles de euros)

Observaciones

Lacifraindicada en el concepto “Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas
de ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados” se corresponde con las aportaciones al
seguro de ahorro a largo plazo “Plan 60” realizadas a favor de la Consejera Secretaria

C.1.14 |dentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique laremuneracion total devengada a su favor durante

el ejercicio:
Nombre o denominacion social Cargo
D. Pascal Ageron Director General Francia
Da. Maria Pilar Colas Castellote Directora General Italia
D. Carlos Garcia-Mendoza Klaiber Director Corporativo de Estrategia
D. Juan José Guajardo-Fajardo Director Corporativo de Recursos Humanos
D. Pedro Losada Hernandez Director Corporativo de Finanzas
D. Antonio Mansilla Laguia Director Corporativo de Recursos
D. Francisco Pastrana Pérez Director General Iberia y Polonia
Da. Laura Templado Martin Directora Corporativa de Auditoria Interna
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccién 25
Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) ‘ 6.304

Observaciones

= Lacifra de remuneracion total de alta direccion incluye la remuneracién del anterior Director
Corporativo de Finanzas, hasta su cese en la compaifiia.

= Los datos sobre nimero de mujeres y porcentaje de mujeres de la alta direccion aportados
en el presente apartado incluyen los resultantes de considerar tan sélo las posiciones de la
Direccién General de Italia y de la Direccidén Corporativa de Auditoria Interna.
Debe destacarse, no obstante, que la Consejera Sra. Echenique, en su condicidon de
Secretaria General y Directora Corporativa de Servicios Juridicos forma también parte del
Comité de Direccion del Grupo. Incluyendo esta posicion, los datos en cuanto a numero de
mujeres y porcentaje sobre el total en la alta direccion serian los siguientes:
Numero de mujeres: 3

Porcentaje: 33,33%
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C.1.15Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

Si O No
C.1.16 Indigue los procedimientos de seleccibn, nombramiento, reeleccion y

remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tradmites a seguir
y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Seleccién de Consejeros

Logista cuenta con una Politica de Seleccion de Consejeros aprobada por el Consejo de
Administraciéon de 19 de diciembre de 2017, asentada sobre los principios de no discriminacion e
igualdad de trato, diversidad de género, experiencias, conocimientos, transparencia y seguimiento
de recomendaciones de buen gobierno. En esta misma linea, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de junio de 2020 aprobd un Plan de Accién encaminado a implementar las
recomendaciones de la CNMV contenidas en la Guia Técnica de Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones y posteriormente, el Consejo de Administracion de 29 de septiembre de 2020 aprobé
una matriz de competencias del Consejo, a considerar en los futuros procesos de seleccién. Durante
el presente ejercicio, el Consejo evalué nuevamente la matriz de competencias, y actualizé la misma
con las nuevas incorporaciones.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito
de sus competencias, procuran que la eleccién de candidatos cumpla con los principios de la Politica
de Seleccién de Consejeros, extremando este rigor en relacién a aquellas llamadas a cubrir los
puestos de consejero independiente.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad podran formar parte, al mismo tiempo,
y con las limitaciones que establezca la Ley, de hasta un maximo de cuatro consejos de
administracion de sociedades cotizadas diferentes de la Sociedad (Articulo 21 del Reglamento del
Consejo).

Nombramiento de Consejeros

El nombramiento, la ratificacion, la reeleccién y la separacion de los consejeros corresponden a la
Junta General, sin perjuicio de la facultad del Consejo de Administracion de acordar nombramientos
por cooptacion conforme a lo establecido en la Ley.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los consejeros corresponde a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo de
Administracion, en los demas casos.

La propuesta de nombramiento, reeleccion o cese de cualquier consejero no independiente debera
ir precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, asi como de
un informe justificativo del Consejo de Administracion, en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto.

Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la
Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente
formara parte un informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el
mandato procedente.

Duracién del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el periodo fijado en los Estatutos Sociales, sin que, en
ningln caso, exceda de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

Remocion de Consejeros
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De conformidad con el art. 25 del Reglamento del Consejo, los consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta
General, o se lo solicite el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen
conferidas legal o estatutariamente, en una serie de supuestos tasados, entre los que el nuevo
Reglamento incluye especificamente los supuestos en que se pueda poner en riesgo el crédito y
reputacion de Logista, en los términos recomendados en la Ultima redaccion del Cédigo de buen
gobierno de las Sociedades Cotizadas. En todos estos casos, los consejeros deberan poner su
cargo a disposicién del Consejo de Administraciéon y formalizar, si el Consejo de Administracion lo
considera conveniente, la correspondiente dimision.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacién interna y sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones
Durante el afio 2021-2022, el Consejo ha venido trabajando en la implementacién del plan de accién
aprobado en el ejercicio anterior como consecuencia de la autoevaluacion realizada en el mismo.

Las lineas principales han sido:

1. Se ha establecido una revisién cuatrimestral de los riesgos de la Compafiia por la Comision
de Auditoria y Control, y dos veces al afio, por el Consejo de Administracion.

2. Las presentaciones de los Negocios de la Compainiia incluyen la estrategia del Negocio, y
su encaje dentro de la vision estratégica de la Compaiiia.

3. El Consejero delegado informa al Consejo de Administracion de la situacion de negocio,
financiera y bursétil de la Sociedad, en aquellos meses en los que no se realiza sesion del
Consejo.

4, La Comision de Nombramientos y Retribuciones revisa anualmente el plan de sucesién de

la alta direccién y las cuestiones referentes a inclusién y cultura de la Compafiia.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que harealizado el consejo
de administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del
funcionamiento y la composicién del consejo y de sus comisiones y cualquier otra
area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcién proceso de evaluacion y areas evaluadas

En el presente ejercicio, de conformidad con las recomendaciones de Buen Gobierno de CNMV, el
Consejo de Administracion ha contado con el asesoramiento externo de Deloitte Legal, para la
realizacion del proceso de autoevaluacion.

La evaluacién realizada durante el ejercicio 2021-2022 se ha referido a:
1. Consejo de Administracion de la Sociedad, en los siguientes aspectos:

» Cuestiones Generales
+ Sesiones
* Funciones y Responsabilidades
» Composicion
2. Comisidn de Auditoria y Control, en los siguientes aspectos:
» Composicion
* Cuestiones Generales
+ Sesiones
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* Funciones y Responsabilidades
3. Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en los siguientes aspectos:
» Composiciéon
* Cuestiones Generales
+ Sesiones
* Funciones y Responsabilidades

4.- Presidente del Consejo (Desempefio de sus funciones)
5.- Consejero Delegado (Desempefio de sus funciones)

6.- Secretario del Consejo (Desempefio de sus funciones)

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada
por un consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier
sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

= Servicios de asesoria en seguridad informatica para Compaiiia de Distribucion Integral Logista,
SAU, prestados por Deloitte Advisory, SL

= Servicios de auditoria para Societé Allumetiére Francaise, prestados por Deloitte & Associés
= Servicios de due diligence para Dronas 202, SLU prestados por Deloitte Financial Avisory B.V.

= Servicios de asesoramiento fiscal para Compafiia de Distribucion Integral Logista, SAU,
prestados por Deloitte Asesores Tributarios, SLU

= Servicios de consultoria para Compafiia de Distribucion Integral Logista, SAU, prestados por
Deloitte Consulting, SLU

= Servicios de asesoramiento fiscal para Logista Italia, s.r.| prestados por STS Deloitte STP SRL
SB

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con lo previsto en el art. 25 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si el Consejo de Administracion
lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como
consejero;

b) cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos;

c) cuando el consejero haya realizado actos contrarios a la diligencia con la que debe
desempeifiar su cargo, infrinja sus deberes y obligaciones como consejero;

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Logista o
puedan perjudicar al crédito y reputacion de la misma. En particular, deberan informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales.

A estos efectos, el consejero debera informar al Consejo de manera inmediata de cualquier
situacién que le afecte que pueda perjudicar dicho crédito y reputacién y, en particular, de
cualquier causa penal en la que aparezca como procesado, asi como, en su caso, de sus
vicisitudes procesales. El Consejo de Administracion examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidird, previo informe de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones, si debe adoptar o no alguna medida, como la apertura

33



de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese. De todo
ello el Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que justifiquen lo
contrario, de lo que debera dejarse constancia en el acta. Ello sin perjuicio de la informacién
gue la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las
medidas correspondientes. cuando, previo analisis por el propio Consejo, éste determine que
se dan situaciones que afectan al consejero, relacionadas o no con su actuacion en la propia
Sociedad, que perjudican el crédito y reputacion de ésta.

e) cuando, tratdndose de consejeros dominicales, éste comunique a Logista, en cualquier
momento, la decisién del accionista de no reelegirle al cabo de su mandato, o cuando dicho
accionista significativo transmita integramente su participacion accionarial de Logista, y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nUmero de sus consejeros
dominicales.

C.1.20 ¢;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?:
Si No O

En su caso, describa las diferencias.

Descripcién de las diferencias

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, el Consejo adoptara
sus acuerdos por mayoria absoluta de los consejeros asistentes a la sesidn, presentes o
representados, salvo en los supuestos en que legal o estatutariamente se prevean otras mayorias.

Sin perjuicio de lo anterior la adopcion de cualesquiera acuerdos relacionados con alguna de las
materias que se enumeran a continuacion requeriran el voto favorable de al menos el 70% de los
consejeros, redondeandose por exceso en el caso de que dicho porcentaje no arroje un nimero
entero de consejeros, que forman parte del Consejo de Administracion y no podran ser objeto de
delegacion:

a) Cualquier aumento o reduccidn de capital de Logista o la emisién por Logista de cualesquiera
obligaciones u otros valores.

b) La aprobacion de un plan anual en relacion con el gasto de capital, inversiones y otros
compromisos de financiacion que debera realizar la Sociedad durante el siguiente afio (el
“Plan de Capex Anual”).

¢) Cualquier decision relacionada con la adquisicién de todo o parte de cualquier negocio de
cualquier tercera parte ya sea mediante compra (directa o indirecta) de acciones, activos o
intereses de terceros (incluidas aquellas derivadas de una fusién o combinacién de negocios)
por la Sociedad o cualquier miembro de su grupo.

d) Cualquier decision relacionada con la enajenacion de todo o parte de cualquier negocio a
favor de cualquier tercera parte, ya sea mediante enajenacion (directa o indirectamente) de
acciones, activos u otros intereses (incluidas aquellas derivadas de una fusién o combinacion
de negocios) por la Sociedad o cualquier miembro de su grupo.

e) Cualquier decision de la Sociedad de establecer acuerdos estratégicos, joint ventures o
cualquier otro acuerdo que conlleve compartir o distribuir beneficios o activos.

f) Cualquier decisién de la Sociedad de incurrir o acordar incurrir (directa o indirectamente) en
gastos de capital, de inversidon o en otro compromiso de financiacion respecto a cualquier
asunto que exceda en su conjunto de 1.000.000 euros, salvo que dicho gasto de capital,
inversion u otro compromiso de financiacion (incluyendo los importes de dichos gastos de
capital, inversiones y compromisos de financiacion) esté previsto en el Plan de Capex Anual
de dicho periodo, que haya sido aprobado de conformidad con el apartado (b) de este articulo.
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g) Cualquier decisién de la Sociedad de modificar los términos de sus préstamos o deudas
provenientes de contratos de financiacién u otorgar garantias o, crear o incurrir en préstamos
o deudas provenientes de nuevos contratos de financiacion.

h) El otorgamiento de cualquier hipoteca, prenda, gravamen, carga, cesion de dichas garantias
u otra garantia relacionada con la Sociedad, distinta a las garantias otorgadas legalmente en
el curso ordinario del negocio.

i) Cualquier decisidon de delegar cualquier poder del Consejo de Administracion a cualquier
Consejero Delegado, o delegar cualquier poder del Consejo a cualquier Comision del
Consejo.

A los efectos del computo de la mayoria de los consejeros para la adopcién de los anteriores
acuerdos, los consejeros que se encuentren en una situacion de conflicto de interés y que, por tanto,
deberan abstenerse de votar, seran descontados del nimero total de consejeros sobre el cual debe
calcularse dicha mayoria.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracién.

Si O No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a
la edad de los consejeros:

Si O No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado u otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para
los consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Si 0 No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién
establecen normas especificas para la delegacién del voto en el consejo de
administracion en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el
nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar,
mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas
normas brevemente.

El art. 19.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros deberan asistir a las
sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, delegaran su representacion
y voto a favor de otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas instrucciones.

La delegacion se podré efectuar mediante carta, fax, telegrama, correo electrénico o por cualquier
otro medio vélido del que quede constancia por escrito.

Los consejeros no ejecutivos sélo podran delegar en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se
ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el coOmputo se
consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas.

NUumero de reuniones del consejo 9
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Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indiguese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el
resto de consejeros, sin asistencia ni representacion de ningan consejero ejecutivo:
No aplica

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comisién de auditoria

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros:

NUmero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de 9
los consejeros
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 95%
NUumero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones 8

realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas 95%
con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio
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C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su formulacién:

SiX No 0O

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

Pedro Losada Hernandez Director Corporativo de Finanzas

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracion para que las cuentas anuales que el consejo de administracién
presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable.

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo y del articulo 5.1 del Reglamento de
la Comision de Auditoria y Control, la Comision de Auditoria y Control, es funcién de dicha Comision
supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

En este contexto la Comisién de Auditoria y Control realiza las siguientes actuaciones:

1. Analisis previo de la informacion econdmica-financiera, incluyendo el andlisis de las
principales hip6tesis y magnitudes, cambios en el perimetro de consolidacion, y evaluacion
de los impactos potenciales derivados de cambios en las Normas Contables.

2. Supervision de la planificaciéon anual de la auditoria de cuentas, asi como del Sistema de
Control Interno de la Informacion Financiera, y del Informe Integrado.

3. Comparecencia trimestral de los auditores externos ante la Comisién de Auditoria y
Control que permite gestionar anticipadamente posibles aspectos que pudieran originar un
impacto financiero significativo en el patrimonio, los resultados o la reputacion del Grupo.

4. Comparecencia anual de los auditores externos en el Consejo de Administracién para
explicar en detalle los resultados de la auditoria realizada.

Histéricamente, los informes de opinién de auditoria emitidos de la Sociedad se han presentado sin
salvedades.

C.1.29 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
Si No [

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los
mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo como se han
implementado en la practica las previsiones legales.

Las relaciones del Consejo con el auditor externo de la Sociedad se encauzan a través de la
Comision de Auditoria y Control.

A este respecto, debe destacarse que las funciones de la Comisién en relacion con el auditor de
cuentas, ademas de a la legislacion vigente, se encuentran plenamente ajustadas a las
Recomendaciones de buen gobierno de la CNMV y a su Guia Técnica de Comisiones de Auditoria.

37



De esta manera, ademas de las funciones que le corresponden segun la ley, los articulos 16 del
Reglamento del Consejo y 4 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, le atribuyen las
siguientes funciones en relacién con el auditor de cuentas:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no compromete la calidad ni su
independencia;

C) Supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comision Nacional del Mercado de
Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo
de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

e) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respeten las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Adicionalmente, el art. 12 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control sefiala que la misma
debe establecer un canal de comunicacién efectivo y periddico con el auditor principal responsable
de la auditoria de cuentas y debe garantizar que la comunicacion entre la Comision y el auditor
externo sea fluida, continua, conforme con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas, sin menoscabar la independencia del auditor ni la eficacia con la que se realiza la auditoria
0 con la que se desarrollan los procedimientos de auditoria.

Debe destacarse que, de conformidad con lo establecido en el art. 529 quaterdecies f) de la Ley de
Sociedades de Capital, la Comision emite anualmente, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresa una opinion sobre si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe, que se
publica en la pagina web de Logista con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General
Ordinaria de la Sociedad, contiene la valoracion motivada de la prestacion de los servicios
adicionales a los de auditoria que, en su caso, preste el auditor externo.

Dicho informe, contiene toda la informacién relevante acerca de los servicios contratados y del
andlisis de independencia realizado por la Comision, en particular, del relativo al importe total de los
honorarios recibidos.

En este sentido, cualquier solicitud de servicios adicionales es analizado y aprobado por la Comision
de Auditoria y Control tras el examen de la correspondiente documentacién elaborada por la
Direccién Corporativa de Finanzas. Dicha documentacion se elabora con el detalle suficiente para
que la Comisién de Auditoria y Control pueda adoptar una decisién al respecto.

En lareunién de la Comisién de Auditoria y Control de que se trate, se encuentra presente el Director
Corporativo de Finanzas, al que los miembros de la Comision pueden realizar preguntas adicionales
sobre la propuesta concreta. Recibidas, en su caso, dichas explicaciones, la Comision de Auditoria
y Control pasa a evaluar dicha propuesta, solicitando si lo estima conveniente, informacién o
aclaraciones adicionales por parte de cualquier empleado de la Compaifiia o los propios auditores,
y aprueba, si lo estima procedente, la misma. Debe destacarse que se deja constancia de ello en el
acta de la Comisién de Auditoria y Control, donde constan, igualmente directrices adicionales que
la Comisién de Auditoria y Control pudiera haber dado en relacién con cualquier propuesta.

En materia especifica de retribuciones del auditor de cuentas, el Consejo de Administracion debe
abstenerse de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
satisfacerle, en todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales
durante el ultimo ejercicio.
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El Consejo de Administracion informa publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho a
la firma auditora por servicios distintos de la auditoria de cuentas.

De conformidad con la Politica de Informacidn y contacto con accionistas, inversores institucionales
y asesores de voto y de difusion de informacion econdémico-financiera, no financiera y corporativa
de Logista, las relaciones con analistas, inversores y asesores de voto estan basadas en los
principios de transparencia, veracidad, inmediatez, relevancia y consistencia, suficiencia y claridad,
ademas de no discriminacion. Existe en la sociedad una unidad que tiene encomendada la
interlocucion especifica con los mismos, la Direccion de Relacion con inversores, y se mantienen
regularmente reuniones generales informativas con ellos en el momento de presentaciéon de
informacion financiera.

En todo caso, en los contactos que se realizan con analistas financieros, la Sociedad es
especialmente cautelosa en no comprometer su independencia, respetando los codigos internos de
conducta habituales en este ambito tendentes a separar los servicios de andlisis de los de
asesoramiento.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si 0 No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoriay en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que el importe anterior supone sobre
los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/o su grupo:

Si No O
Sociedad Sociedades del Total
Grupo
Importe de otros trabajos distintos de 63 65 128
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 52% 9% 15%
auditoria / Importe trabajos de auditoria
(en %)

C.1.33Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la
Junta General por el presidente de lacomisiéon de auditoria para explicar el contenido
y alcance de dichas salvedades.

Si 0 No
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C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditorialleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total
de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de
auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad o su 33% 33%

grupo han sido auditados (en %)

C.1.35Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones
de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Si No O

Detalle el procedimiento

De acuerdo con lo establecido en el art. 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, la
convocatoria de las sesiones ordinarias se efectla por carta, fax, telegrama, correo electrénico, o
por cualquier otro medio valido del que quede constancia. La convocatoria se ha de cursar con una
antelacion minima de dos dias, siendo habitual que se realice con mayor anterioridad.

La convocatoria incluye, salvo causa justificada, el orden del dia de la sesi6n y se acompafia de un
resumen de la informacién relevante y necesaria para la deliberacion y adopcién de acuerdos sobre
los asuntos a tratar, indicandose con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de
Administracién debe adoptar una decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

En aquellos supuestos en los que, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera
someter a la aprobacién del Consejo decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia,
sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes en la
reunién, del que se dejara debida constancia en el acta.

Adicionalmente, el Capitulo VII del Reglamento del Consejo establece el derecho y el deber del
consejero de informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos
delegados o Comisiones a las que pertenezca. Las peticiones de informacién se canalizan a través
del Presidente del Consejo, el Consejero Delegado o la Secretaria del Consejo, quienes atenderan
directamente las mismas o pondran a disposicién de los consejeros los interlocutores internos
apropiados. Los consejeros pueden, adicionalmente, solicitar la contratacion con cargo a Logista de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
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C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si lasociedad haestablecido reglas que obliguen
a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que
les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si No O
Explique las reglas

El art. 25.2 d) del Reglamento del Consejo prevé la obligacién para los consejeros de poner su cargo
a disposicion del Consejo cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de Logista o puedan perjudicar al crédito y reputacion de la misma. En particular, deberan informar
al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales.

A estos efectos, el consejero deberé informar al Consejo de manera inmediata de cualquier situacion
que le afecte que pueda perjudicar dicho crédito y reputacion y, en particular, de cualquier causa
penal en la que aparezca como procesado, asi como, en su caso, de sus vicisitudes procesales. El
Consejo de Administracién examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidir4, previo informe de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, si debe adoptar o no alguna medida, como la apertura de una investigacion interna,
solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese. De todo ello el Consejo de Administracién
dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que justifiquen lo contrario, de lo que debera dejarse constancia en el
acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en
el momento de la adopcion de las medidas correspondientes. cuando, previo andlisis por el propio
Consejo, éste determine que se dan situaciones que afectan al consejero, relacionadas o no con su
actuacion en la propia Sociedad, que perjudican el crédito y reputacion de ésta.

C.1.37 Indique, salvo gque hayan concurrido circunstancias especiales de las que se
haya dejado constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de
otro modo alguna situacion que afecte a un consejero, relacionada o no con su
actuacioén en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y reputacién de
ésta:

Si O No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que

entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad araiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

La Sociedad no ha adoptado ningln acuerdo en estos términos
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de
formaagregadaen el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre
la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios: 11

Tipo de beneficiario: Consejero Delegado, Consejera Secretaria y determinados Directivos

Descripcién del acuerdo:

(i) Consejero Delegado

e Indemnizacién equivalente a una anualidad de retribucion fija mas retribucién variable a corto
plazo en los siguientes supuestos:

Extincion del contrato por voluntad del Consejero Delegado por incumplimiento grave del
contrato por parte de la Empresa, o si dejase de ser el Unico Consejero Delegado de la
Empresa, o si se produjera un cambio de control en el accionariado de Logista.

Extincion del contrato por voluntad de la Empresa sin causa justificada.

e Pacto de no competencia post contractual: doce meses de duracidbn compensada con una
retribucién equivalente a una anualidad de retribucién fija mas retribucion variable a corto plazo.

(ii) Consejera Secretaria

e Indemnizacion equivalente a una anualidad de retribucion fija mas retribucion variable a corto
plazo en los siguientes supuestos:

Extincion del contrato por voluntad de la Consejera Secretaria por incumplimiento grave
del contrato por parte de la Empresa, pérdida de la condicién de Secretaria del Consejo
0 Secretaria General-Directora de Asesoria Juridica, o si se produjese un cambio en el
accionariado de la Empresa que supusiese un cambio de control.

Extincion del contrato por decisién unilateral voluntaria de la Empresa que implique el
cese en todos sus cargos, sin causa justificada.

e Participacion en el Plan de desvinculacién para la alta direccion de la Compafiia (“Plan 60”).

Para la cobertura de la retribucién extraordinaria establecida en dicho Plan, la Sociedad
anualmente realizara aportaciones a un seguro de vida diferido, del que la propia
Sociedad es el tomador y beneficiario, cuantificadas en el 20% de la Retribucién Total
Anual (retribucién fija mas retribucion variable anual target del 100%) de la Consejera
Secretaria. El derecho a percibir la retribucién extraordinaria por parte de la Consejera,
gue incluye las cantidades aportadas acumuladas hasta ese momento y su rentabilidad
financiera, surge en el momento de su desvinculacion con la Sociedad, por mutuo acuerdo
a partir de determinada edad, o en circunstancias extraordinarias de invalidez,
incapacidad permanente y similares. La percepcion de dichas cantidades sera
incompatible con el cobro de cualquier indemnizaciéon que pudiera tener derecho a
percibir la consejera como consecuencia de la extincion de su relacion con la Sociedad.
La percepcién de estos importes incluye la aceptacién de un pacto de no competencia
contractual por 12 meses.

El importe total de la retribucién extraordinaria asegurada no superara el equivalente a
dos afios de la retribucién total anual de la Consejera Secretaria en el momento de
devengo de dicha retribucién (Recomendacion 64 del Cédigo de Buen Gobierno de
CNMV).
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(iii)

Directivos

Indemnizacion en caso de cese de la relacion por despido improcedente o por voluntad del
trabajador por causa justa (8 contratos). La indemnizacion a abonar, segun los casos, sera
de (i) un minimo de dos afios de Retribucion Fija y Variable, salvo que la indemnizacion legal
fuera superior, o (i) una cantidad determinada, o (iii) el reconocimiento de antigiiedad
devengada dentro del Grupo.

En el caso de que se dé un cambio en el accionariado que suponga un cambio de control de
la Compaiiia (1 contrato), la indemnizacién sera la cantidad determinada establecida en el
mismo para este fin.

Pacto de no competencia post contractual (9 contratos), por un periodo de, segun los casos,
de entre dieciocho y veinticuatro meses, y se compensa con una retribucion de entre seis
meses y un afio de salario bruto anual mas la retribucion variable.

5 miembros del Comité de Direccién, ademas de la Secretaria Consejera, han sido invitados
en el denominado Plan 60.

Indique si, méas all4 de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos
han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos y la
naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o de realizar la
comunicacion:

Organo que autoriza las clausulas Consejo de Administracion

¢,Seinforma ala junta general sobre las cladusulas? NO

Observaciones

Estos contratos se comunican en los términos establecidos por la hormativa vigente. La Politica
de Remuneraciones de Consejeros contiene el marco general de estas clausulas para los
consejeros ejecutivos y es aprobada por la Junta General de Accionistas. EI Consejo de
Administracién, ademas de aprobar los contratos de los consejeros ejecutivos, aprueba las
condiciones contractuales basicas aplicables a la alta direccién.
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C.2 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracidn, sus miembros y
la proporcién de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros
externos que las integran:

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas alas
que ya hayan sido descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y
reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y co6mo ha
ejercido en la préactica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
D. Alain Minc Presidente Independiente
D2 Cristina Garmendia Vocal Independiente
D. Gregorio Marafon Vocal Independiente
Da. Pilar Platero Vocal Independiente
D. Richard Hathaway Vocal Dominical
% de consejeros dominicales 20%
% de consejeros independientes 80%
% de otros externos 00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cémo ha
ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

A la Comision de Auditoria y Control se le han encomendado (art. 16 del Reglamento del Consejo
de Administracion), ademas de las funciones establecidas en la Ley, las que resultan de la aplicacién
de las recomendaciones contenidas en la Guia Técnica de Comisiones de Auditoria de la CNMV, a
saber:

En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y
no financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no
financieros relativos a la Sociedad y su Grupo -incluyendo los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, ambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion-,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.
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b)

c)

d)

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer
la seleccién, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién al consejo de la orientacién
y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir
informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que los altos directivos tenga en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presentara a la
Comision, para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informara
directamente de su ejecucidn, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que
se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y le
sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Establecer y supervisar un procedimiento que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, contratistas o
subcontratistas, proveedores, comunicar las irregularidades de potencial transcendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con Logista
que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la
confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan
realizarse de forma anénima, respetando los derechos del denunciante y el denunciado.

Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

En relacion con el auditor de cuentas:

e)

f)

9)

h)

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no compromete la calidad ni su
independencia;

Supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comision Nacional del Mercado de
Valores el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo
de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respeten las normas vigentes sobre prestacién
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

En relacion con el gobierno corporativo:

)

La supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los Cdédigos Internos de
Conducta de la Sociedad, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con
su proposito y valores. En particular, corresponde a la Comisién de Auditoria y Control:

i) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.
Asimismo, se hara seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con
los pequefios y medianos accionistas.
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ii) Laevaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en
materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de
promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses
de los restantes grupos de interés.

iii) La supervisién de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social
se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

iv) La supervision y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

k) Cualquier otra competencia o funciéon que le atribuya la Ley, los Estatutos Sociales, el
presente Reglamento o el Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control se retne con la periodicidad que se determine, cada vez que lo
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, al menos, cuatro veces al afio. Durante
este ejercicio, dicho nimero de reuniones se ha superado tal y como resulta en el apartado C.1.25.

La Comisién de Auditoria y Control adopta sus decisiones o recomendaciones por mayoria absoluta
de los miembros presentes o representados en la reunion.

La informacién a tratar en las sesiones se pone a disposicién de los consejeros con la antelacion
suficiente para su estudio y analisis. Regularmente, se invita a personal de la Compafiia para permitir
que los miembros de la Comision formulen las preguntas y soliciten las explicaciones necesarias
para la toma de decisiones, si bien dicho personal no participa en los debates ni en la toma de
decisiones, evitando asi sesgos en el ejercicio de las funciones de los miembros de la Comision.

En relacion con ello, se prevé la obligacién de asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboraciény acceso a la informacion de que disponga, para cualquier miembro del equipo directivo
o del personal de la Sociedad y de su Grupo que fuese requerido a tal fin, pudiendo disponer la
Comisién que comparezca sin presencia de ningln otro directivo. También podra requerir la
Comisién la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién tiene a su disposicion los medios y recursos
necesarios para un funcionamiento independiente. Las necesidades de recursos se encauzan a
través de la Secretaria del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comisién de Auditoria y Control recabar el
asesoramiento de profesionales externos.

Entre las actuaciones mas importantes del ejercicio 2021-2022 pueden sefialarse las siquientes:

e Planificacién de las actividades de la Comision de Auditoria para el siguiente ejercicio.

e  Propuesta de revisién y actualizacion de la Politica de Denuncias de Malas Practicas y de
la Politica de Auditoria Interna.

e Informacidn y supervision la Informaciéon Financiera Regulada de la Sociedad remitida a la
CNMV y a los mercados, asi como de la informacién no financiera.

e Informacion y propuesta al Consejo de la formulacion de las Cuentas Anuales Individuales
y Consolidadas del ejercicio que corresponda, asi como de los Estados Financieros
Intermedios Condensados Consolidados.

e  Supervision del cumplimiento del Modelo de Prevencién de Riesgos Penales. Implantacion
del nuevo Modelo y supervision del Comité de Compliance del Grupo y de la gestion del
Canal de Denuncias.

e  Seguimiento trimestral y anual del Plan y funciones de Auditoria Interna 2021-2022, y
aprobacion del Plan 2022-2023 y su presupuesto.
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e  Supervision del Mapa de Riesgos del Grupo, con periodicidad cuatrimestral.

e  Supervisidn de la actividad de control interno del Grupo, incluido el Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

e Evaluacion Anual de la Unidad de Auditoria Interna y determinacion de los Objetivos de
Negocio e Individuales de la Retribucion Variable a Corto Plazo de la Directora Corporativa
de Auditoria Interna.

e  Supervision de los honorarios de Auditoria de Cuentas, y planificacion de la auditoria de
cuentas del ejercicio.

e Autorizacion de servicios distintos de la auditoria de cuentas, a prestar por los auditores
de la Sociedad o de sociedades del Grupo.

e  Supervision del Informe integrado

¢ Informe-Propuesta al Consejo del Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio.
e Informe sobre independencia del Auditor.

e  Autoevaluacién de sus funciones y composicién durante el ejercicio.

e Elaboracion de informes de operaciones vinculadas.

Identifigue a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del
Presidente de esta comision en el cargo.

D. Richard Hathaway
Nombres de los consejeros con experiencia D. Alain Minc
D2 Pilar Platero

El Sr. Minc fue reelegido
Fecha de nombramiento del presidente en el cargo Presidente de la Comision el
03/02/22
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
D. Gregorio Marafién Presidente Independiente
D. Alain Minc Vocal Independiente
D. Luis Isasi Vocal Independiente
D. John Downing Vocal Dominical
% de consejeros dominicales 25%
% de consejeros independientes 75%
% de otros externos 00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha
ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, ademas de las atribuidas en la Ley, tiene las
siguientes competencias (art. 17 del Reglamento del Consejo de Administracién):

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Informar las propuestas de nombramiento y cese del Presidente, Vicepresidente, Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion.

Examinar y organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por Logista, revisandola
periédicamente, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

Velar por que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de Consejeras.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y Altos Directivos contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros.

Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros, informandose
de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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h) Elaborar para el Consejo de Administracién un Informe Anual sobre las actividades de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el gjercicio, y que sera objeto de publicacién
en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la Junta General Ordinaria.

i)  Cualquier otra competencia o funcién que atribuya la Ley, los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reline cada vez que sea convocada por su
Presidente o dos de sus miembros lo soliciten, y cuando el Consejo o su Presidente solicite la
emisién de un informe o la adopcion de propuestas y al menos cuatro veces al afio.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones adopta sus decisiones o recomendaciones por
mayoria de votos del total de miembros que la compongan.

En este sentido, la informacion a tratar en las sesiones se pone a disposicién de los consejeros con
la antelacion suficiente para su estudio y analisis. Regularmente, se invita a personal de la Compairiia
para permitir que los miembros de la Comisién formulen las preguntas y soliciten las explicaciones
necesarias para la toma de decisiones, si bien dicho personal no participa en los debates ni en la
toma de decisiones, evitando asi sesgos en el ejercicio de las funciones de los miembros de la
Comisién. Existe obligacion del personal de la Companfia de asistir a las reuniones cuando sea
requerido para ello. La Comisién ademas puede recabar el auxilio de expertos externos.

Actuaciones mas importantes del ejercicio 2021-2022:

o Propuesta al Consejo del Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros.

. Evaluacion del Grado de Cumplimiento de los Objetivos de Negocio del Grupo (Bonus) y
Propuesta de Fijacion de los Objetivos de Negocio del Grupo.

. Seguimiento, durante el ejercicio, del cumplimiento de Objetivos de Negocio del Grupo.

. Evaluacion Retribucién Variable a corto plazo de los consejeros ejecutivos.

. Fijacién Retribucién Fija consejeros ejecutivos.

. Informes relativos a las propuestas de nombramiento y cese de consejeros.

. Informes relativos a las condiciones contractuales de los nuevos miembros del Comité de
Direccion.

o Propuesta al Consejo relativa a las liquidaciones de los Planes de Retribucién a Largo
Plazo en vigor.

. Revision de los planes de sucesion de la alta direccién.

. Monitorizacién de las medidas de inclusién, cultura y diversidad implementadas por la
Compaiiia.

. Autoevaluacién de su composicion y funciones, y propuesta de informe de autoevaluacién

del Consejo y de acciones de mejora de su funcionamiento.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al niumero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al cierre de
los dltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras

2022 2021 2020 2019

Nimero | % | Nimero | % | Numero | % NUumero %

Comisién de Auditoriay Control 2 40 2 40 2 40 1 25

Comisién de Nombramientos y 0 0 0 0 0 0 0 0
Retribuciones

C.2.3 Indigue, en su caso, laexistenciaderegulacion de las comisiones del consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se
ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Ademads de la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales (art. 15 a 18) y el Reglamento
del Consejo (Articulos 14 a 18), regulan las Comisiones del Consejo. Debe destacarse que el
Reglamento del Consejo, disponible en la pagina web corporativa www.logista.com, fue modificado
durante el ejercicio, en los términos que se contienen en el apartado C.1.15 del presente Informe.

La Comision de Auditoria y Control se rige, ademas, por su propio Reglamento.
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@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1  Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la
aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los
criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen las obligaciones de
abstencion de los consejeros o0 accionistas afectados y detallando los
procedimientos internos de informacion y control periédico establecidos por la
sociedad en relacion con aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacién haya
sido delegada por el consejo de administracion.

El Articulo 33 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion, salvo en
los asuntos que sean legalmente de competencia de la Junta General, se reserva formalmente el
conocimiento y autorizacion, en su caso, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, de
las operaciones vinculadas (Operaciones de la Sociedad con consejeros o accionistas
significativos). Para autorizar, en su caso, las Operaciones Vinculadas, el Consejo de
Administracion atenderd, primordialmente, al interés social, valorando la operacion desde el punto
de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

La Sociedad, por otra parte, ha hecho uso de la posibilidad de delegacion de la aprobacién de
determinadas operaciones prevista en el art. 529 duovicies.4 de la Ley de Sociedades de Capital.
De conformidad con ello, el consejero delegado puede aprobar las operaciones entre sociedades
que formen parte del mismo grupo que se realicen en el ambito de la gestiéon ordinaria y en
condiciones de mercado hasta el limite de 1 millén de euros, reportando a la siguiente Comision
de Auditoria y Control. Se ha delegado igualmente la aprobacién de operaciones que se concierten
en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliqguen en masa, se realicen a
precios o tarifas establecidos de manera general y cuya cuantia no supere el 0,5 del importe neto
de la cifra de negocios de la Sociedad, con la misma obligacion de reporte.

Los consejeros a los que afecte la Operacion Vinculada, ya sea personalmente, o a los accionistas
a los que representen en el Consejo, no pueden participar en el debate y votacién de los acuerdos,
salvo en el supuesto de operaciones intragrupo si asi lo acuerda el Consejo.

La Sociedad informa de las Operaciones Vinculadas aqui referidas en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, en la Informacion Financiera regulada, y en la Memoria de las Cuentas
Anuales, en los casos y con el alcance previsto en el articulo 529 unvicies y siguiente de la Ley de
Sociedades de Capital.

Asimismo, el Articulo 32 del Reglamento indica que el consejero debe comunicar al Consejo de
Administracién cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que él mismo o las personas a
él vinculadas, pudieran tener con el interés de la Sociedad o las sociedades de su Grupo.

Adicionalmente, el Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014, suscrito entre la Sociedad e Imperial
Brands PLC (antes denominada Imperial Tobacco Group), indica que todas las operaciones
vinculadas, y en general, cualquier operacion que pueda plantear un conflicto de intereses que
afecten al Grupo Logista y al Grupo de Imperial Brands, debe ser acordada en condiciones de
mercado, de acuerdo con las circunstancias, que serian razonablemente establecidas entre dos
operadores independientes, y de acuerdo con el principio de igual tratamiento de los accionistas, y
el principio de neutralidad que establece el mismo Acuerdo Marco.
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D.2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades
dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o
representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cudl ha
sido el Grgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista
o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique
si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de
la mayoria de los independientes:

Identificacion
Nombre o La propuestaala
Nombre o del
denominacién Tipo de la junta, en su caso,
denominacion . accionista
social del operacion y otra Importe Organo ha sido aprobada
% social de la Naturaleza de significativo
accionista o de informacion (miles de que laha por el consejo sin
Participacion sociedad o larelacion 0 consejero
cualquiera de sus necesaria parasu | euros) aprobado el voto en contra
entidad que se
sociedades evaluacion de la mayoria de
dependiente hubiera
dependientes independientes
abstenido
L. Blohm.
. . J. Downing
Imperial Brands ALTADIS ) Compras de Consejo
50,01 Comercial ) 340.671 | R. Hathaway N/A
Plc SAU bienes de Admon.
M.McGowan
J. Ramsey
L. Blohm.
) Imperial ) J. Downing
Imperial Brands Consejo
50,01 Brands Contractual Intereses 20.400 i R. Hathaway N/A
Plc . de Admon.
Finance PLC M.McGowan
J. Ramsey
L. Blohm.
) ) J. Downing
Imperial Brands _ Compra de Consejo
50,01 SEITA Comercial ) 178.264 i R. Hathaway N/A
Plc bienes de Admon.
M.McGowan
J. Ramsey

Observaciones

En este cuadro se incluye informacién de las operaciones vinculadas mas relevantes ejecutadas en
el ejercicio, segun resulta de cuentas anuales. Adicionalmente, la Sociedad ha informado
publicamente a través de “Otra Informacién Relevante” publicada en la web de la CNMV con fecha
19.08.22, de las operaciones vinculadas aprobadas en el ejercicio, algunas de las cuales han sido
solo parcialmente ejecutadas en el mismo, al tratarse de contratos plurianuales.

D.3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades
dependientes con los administradores o directivos de la sociedad, incluyendo
aguellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo
controle o controle conjuntamente, e indicando cudl ha sido el 6rgano competente
para su aprobacién y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de lajunta, indique si la propuesta de acuerdo
ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los
independientes:

No aplica

52




D.4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo
significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad
con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la
dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada,
excepto que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en
dichas entidades dependientes o éstas se encuentren integramente participadas,
directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraiso fiscal:

Ver D.2 anterior

D.5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades
dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

No aplica

D.6  Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion regula los conflictos de interés que
afecten tanto a los consejeros como a cualquier persona vinculada a ellos. De dicha regulacion,
asi como de las previsiones de la Ley, resulta la obligacién de los administradores (i) de comunicar
al Consejo de Administracién cualquier situacién de conflicto que pudieran tener con el interés de
la Sociedad y (ii) de abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los
que el consejero, o una persona vinculada a éste, se halle interesado personalmente.

Adicionalmente la nueva redaccién del Cédigo de Conducta aprobada por el Consejo en su sesién
del 22 de julio de 2021, contiene una regulacion especifica en lo relativo a la resolucion de conflicto
de interés aplicable a todo el personal del Grupo y por lo tanto, también a sus Directivos. Todo
empleado tiene la obligacién de comunicar cualquier situacion de conflicto de interés en el que
pueda incurrir y abstenerse de participar en las decisiones que correspondan y cumplir con las
medidas correctoras que se impongan.

Cuando la situacién de conflicto afecte a un Consejero Ejecutivo, el conflicto se gestiona de
acuerdo con la legislacién aplicable. Cuando se trate de un Director Corporativo, Director General
o Director de Negocio, el potencial conflicto de interés se gestiona por un Comité especifico
integrado por el Compliance Officer del Grupo, el Director Corporativo de Recursos Humanos y el
Director Corporativo de Auditoria Interna (este Ultimo actuard como asesor sin derecho a voto).

D.7 Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del
articulo 42 del Cédigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través
de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales
(distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con
las de cualquiera de ellas.

Si X No O
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Indique si ha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas
de actividad y eventuales relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales:

Si X No O

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz
o sus filiales, e identifiqgue donde se ha informado publicamente sobre estos
aspectos

La Sociedad esta controlada, de manera indirecta, por Imperial Brands Plc. y sus relaciones estan
reguladas por el Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014, en los términos que se han explicado en el
apartado D.1 anterior.

En su calidad de prestadora de servicios logisticos y otros servicios de valor afiadido, la Sociedad
presta sus servicios a distintas Compariias del Grupo Imperial, en el contexto de sus operaciones
comerciales habituales y en condiciones de mercado.

Identifigue los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la otra sociedad dominante de la cotizada y las deméas empresas del

grupo:
Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

Los eventuales conflictos de interés se resuelven a través del régimen de operaciones vinculadas y
conflictos de interés descritos en los apartados anteriores.
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y
no financieros de la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal

El sistema de Gestion de Riesgos corporativos de la Sociedad y de sus sociedades dependientes
esté recogido en la Politica General de Gestion de Riesgos del Grupo, actualizada por Ultima vez y
aprobada por el Consejo el 22/09/2021.

La Politica General de Gestion de Riesgos, de aplicacion tanto a cada uno de los negocios y paises
como a las areas corporativas, tiene como objetivo la implantacion de un sistema de gestién continuo
e integrado de riesgos, con objeto de proporcionar una herramienta de ayuda al Consejo de
Administracién y a la Direccion de Logista para optimizar los resultados, con el fin de mejorar sus
capacidades para crear, preservar y, en Ultimo término, lograr la consecucion de valor.

Dicha Politica establece los compromisos de actuacién para el control y gestién de los riesgos
externos e internos, de cualquier naturaleza, que puedan afectar en cada momento a Logista para
la consecucién de sus objetivos, a saber:

e Implantar un sistema de gestion integrado de riesgos y proporcionar una vision integral y
conjunta de los mismos, que permita identificar y gestionar el riesgo en todo Logista,
mejorando asi la habilidad de la organizacién para gestionar los riesgos de una forma eficiente
y apoyar la toma decisiones.

e Asignar responsabilidades alos participantes, definiendo los roles y responsabilidades de
los diferentes 6rganos que intervienen en el Sistema de Gestidn de Riesgos.

e Considerar, de forma general, una tipologia predefinida de riesgos: se definen de forma
general las categorias o tipos de riesgo, financieros y no financieros que pueden afectar al
grupo, clasificados en riesgos del entorno incluyendo los sociales, de negocio, financieros
entre los que se incluye el fiscal, de cumplimiento normativo, en las operaciones y
tecnoldgicos, y reputacionales. Dentro de los riesgos operacionales, se incluyen la categoria
de riesgos de medioambiente (incl. Cambio climatico), asi como los de fraude y corrupcion y
soborno.

e Delimitar el perfil o Apetito de Riesgo.

e Establecer medidas previstas parala gestion del riesgo

e Supervisar periédicamente el modelo de gestién de riesgos, evaluando la idoneidad de
la clasificacién de riesgos considerando el entorno y la realidad de Logista, asi como el
correcto funcionamiento del modelo de Gestion de Riesgos.

e  Permitir una asignacion eficiente de los recursos.

e  Garantizar la fiabilidad de la Informacion Financieray no financiera.

e Establecer pautas paralatransparenciay el Buen Gobierno Corporativo.

e Aumentar la gama de oportunidades disponibles.
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Asimismo, la estrategia fiscal definida en la Politica fiscal de la Sociedad tiene dentro de sus
objetivos principales:

- Minimizar los riesgos fiscales asociados a las operaciones, asi como a las decisiones
estratégicas de cada sociedad, procurando que la tributacion sea adecuada y esté
equilibrada con la operativa de los Negocios, los recursos materiales y humanos, y los
riesgos empresariales del Grupo.

- Definir los riesgos fiscales y determinar los objetivos y actividades de control interno, asi
como establecer un sistema de reporte de cumplimiento fiscal y de mantenimiento de la
documentacion, integrado en el Marco General de Control Interno del Grupo.

Por otra parte, la Politica General de Control Interno de Logista, de 25 de abril de 2017, establece
el marco general de actuacion para el control y gestién de los riesgos externos e internos, de
cualquier naturaleza, que puedan afectar en cada momento a Logista, de conformidad con el mapa
de riesgos vigente en cada momento, para la consecucion de sus objetivos.

La metodologia de Gestion del Riesgo utilizada se desarrolla segun el siguiente esquema, tal y como
describe en su Procedimiento de Gestion de Riesgos: establecimiento de objetivos y contexto,
identificacién de riesgos potenciales, analisis de los riesgos, evaluacion de los riesgos (impacto,
probabilidad de ocurrencia, tanto en términos brutos como netos, una vez evaluadas las actividades
de mitigacién y su velocidad), tratamiento del riesgo (asumir, mitigar, transferir, eliminar y perseguir),
control y revision continua del proceso de Gestién de Riesgos, e informacién y comunicacion.

Adicionalmente, se establecen las tolerancias al riesgo al calificar cada riesgo bruto de manera
cuantitativa y cualitativa en base a ciertos criterios de valoracion del impacto que permiten
determinar su posicidn dentro del esquema general del apetito de riesgo.

Los criterios utilizados para la determinacion del impacto son: cumplimiento normativo, econémico-
financiero, legal y cumplimiento, seguridad y salud, impacto en los procesos, reputacional y
estratégico.

Durante el presente ejercicio fiscal 2021-22 esta siendo objeto de implantacién el sistema “SAP GRC
Risk Management” para integrar el modelo de gestion de riesgos de Logista, cuya puesta en
funcionamiento se espera para el proximo afio fiscal 2022-23. En esta herramienta se mantendra el
modelo de riesgos de Logista a través de las distintas funcionalidades de la misma que permitiran
ejecutar las diferentes fases de la gestion de los riesgos, (desde la identificacion, andlisis y
evaluacion, hasta su tratamiento y seguimiento). Hasta la implantacion definitiva de dicha
herramienta, el proceso de gestion de riesgos se ha realizado utilizando las herramientas habituales
del Sistema de Gestion de Riesgos (Registro y Mapas de Riesgos), con el fin Gltimo de informar y
realizar el correcto seguimiento de los mismos, por parte de los érganos correspondientes.

Por otro lado, Logista cuenta con modelos de prevencion de riesgos penales, en los que se
identifican y evallan las conductas y eventos de riesgos aplicables, de acuerdo a las actividades
realizadas, los controles para su prevencién, mitigacién y deteccién, asi como los responsables,
tanto de su ejecucion como de su verificacién independiente, incluyendo los delitos de naturaleza
fiscal entre el elenco de delitos que han sido incluido en el modelo para su prevencion.
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E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y
ejecucion del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros,
incluido el fiscal.

El Procedimiento de Gestién de Riesgos de la Sociedad, que desarrolla la Politica de General de
Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo, establece, asimismo, los siguientes roles y
responsabilidades:

El Consejo de Administracién

Corresponde al Consejo la determinacion de la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los
fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacién y control, y en particular,
de la Informacién Financiera.

Le corresponde, asimismo, la determinacion del nivel de riesgo a asumir por Logista, asegurando
gue la Comisién de Auditoria y Control tenga las competencias necesarias y adecuadas para

desempeniar sus funciones, supervisando su funcionamiento.

La Comision de Auditoria 'y Control

Tiene atribuidas, entre sus funciones, de acuerdo con lo previsto en el art. 16.2 del Reglamento del
Consejo, en relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y
no financiera, asi como los sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no
financieros relativos a la Sociedad y su Grupo -incluyendo los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, ambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién-,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables. Asimismo,
deberé& supervisar la funcion de la Unidad de Control y Gestion de Riesgos.

b) Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno
se apliguen de modo efectivo en la practica.

El Comité de Direccidn:

Tiene como funciones basicas las siguientes:
a) Definir la estrategia de Riesgos de Logista y asegurar su debida implementacién conforme a
los sistemas de Gestién de Riesgos, y comunicar a los Responsables de los Riesgos las

directrices que se determinen.

b) Supervisar los Riesgos mas relevantes y tomar decisiones al respecto de su gestion y control,
tales como determinar las estrategias de mitigacion de los principales riesgos.

¢) Impulsary difundir la cultura de Riesgos de Logista entre todos sus empleados.

d) Asesorar a la Direccion Corporativa de Auditoria Interna en todos aquellos aspectos
considerados como relevantes para la Gestion del Riesgo.

e) Realizar, cuando asi le sea requerido, una propuesta de apetito al riesgo y tolerancias para

su aprobacion por parte del Consejo de Administracion, previa deliberacion por parte de la
Comision de Auditoria y Control.
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La Direccién Corporativa de Auditoria Interna como Unidad de Control y Gestién de Riesgos.

La Direccion Corporativa de Auditoria Interna, en su rol de Unidad de Control y Gestion de Riesgos,
asume las funciones siguientes:

a)

b)

Coordinar el proceso de identificacion y evaluacion de riesgos de Logista, dando soporte a
los Responsables de los Riesgos en este proceso, supervisando que los principales riesgos
se encuentren identificados, evaluados y sean gestionados de forma que se sitlen en los
niveles de riesgo que se consideran aceptables, asegurando el adecuado funcionamiento del
sistema de Gestion de Riesgos.

Mantener actualizado el Mapa de Riesgos de Logista.

Cooperar con el Comité de Direccion en la definicion de la estrategia de Riesgos de Logista
y dar soporte en las decisiones relevantes que en materia de gestion de Riesgos dicho Comité
deba adoptar.

Asegurar que el sistema de Gestion de Riesgos ofrece medidas mitigantes de los Riesgos en
consonancia con la estrategia de Riesgos de Logista.

Informar periédicamente el estado y evolucién de los principales riesgos, asi como el
resultado del proceso de actualizacién y evaluacién de los mismos al Comité de Direccion,
como para previo para su reporte a la Comisién de Auditoria y Control y, en su caso, cuando
corresponda, al Consejo de Administracién de Logista.

Responsables de los Riesgos vy de los Procesos

Generalmente esta funcién esta ocupada por los Directores de Negocio y Directores Corporativos
en los Riesgos que les correspondan segun su actividad o &mbito de responsabilidad.

Son los propietarios de los Riesgos y, por tanto, los responsables directos de la gestion de riesgos
en sus respectivas areas, lo que incluye, entre otras, las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

Ejecucion de la estrategia de Riesgos marcada por el Comité de Direccién y cuantas
directrices se determinen por las unidades organizativas de Logista en materia de Riesgos.

Detectar las situaciones de Riesgo y oportunidades que afecten a la consecucion de los
objetivos de Logista dentro de su ambito de responsabilidad.

Informar de sus Riesgos, mediante su participacion en el proceso de reporte de riesgos
establecido a tal efecto y mediante las herramientas puestas a su disposicion, y
comunicando a la Direccién Corporativa de Auditoria Interna cuantos riesgos emerjan, los
planes y acciones mitigantes propuestas, asi como el grado de avance o implementacién
de los mismos.

En el caso de que eventualmente se detecte un nuevo Riesgo significativo fuera del proceso
de revision periddica anteriormente mencionado, tal situacion debera ser comunicada a la
Direccidon Corporativa de Auditoria Interna, para su elevacion, si procede, al Comité de
Direccién a efectos de su inclusion, en su caso, en el Mapa de Riesgos y posterior
informacion a la Comisidn de Auditoria y Control, a los efectos procedentes.

Analizar y evaluar los riesgos identificados a los que se enfrentan en la consecucién de sus
objetivos, de acuerdo a la metodologia disponible.

Definir la respuesta mas adecuada para cada uno de sus Riesgos, identificando y/o en su
caso, disefar y definir, las actividades de control y normas internas necesarias para la
gestion de sus riesgos, asignando la responsabilidad de las mismas entre los miembros de
sus Negocios o Direcciones Corporativas (los “Responsables del Control").
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f)

9)

Asegurar y promover que las actividades de control disefiadas para cada uno de los riesgos
identificados sean llevadas a cabo en tiempo y forma.

Supervisar la implantacion de los diferentes planes de accién y acciones correctivas
definidas para la mitigacion.

E.3 Sefale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales
y en la medida que sean significativos los derivados de la corrupcion (entendidos
estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.

Riesgos de Entorno:

La evolucion de las distintas actividades se encuentra condicionada por el entorno, por las
condiciones politicas, sociales y/o macroecondémicas a nivel mundial y local, en los paises
en los que Logista tiene presencia. Aspectos tales como la presion inflacionaria,
disrupciones en la cadena de suministros, y la evolucién negativa de los principales
indicadores macroeconémicos, tienen incidencia en el desempefio y evoluciéon de los
negocios de Logista, pudiendo verse sometidos a nuevas regulaciones, aumentos de
costes, cambios en los habitos y patrones de consumo asi como eventos sociales como
huelgas sectoriales o0 generales, con incidencia en las operaciones o la necesidad de
reestructuracion.

Riesgos de Negocio:

Riesgo en el éxito de la expansién en los distintos negocios del Grupo, para compensar una
posible aceleraciéon de la tasa de reduccién del mercado de tabaco junto con una
desalineacion con dicho mercado en relacion con las politicas de sostenibilidad.

El sector del transporte se encuentra marcado por una intensa competencia, que se ve
afectada ante un empeoramiento de la situacién econémica, un aumento en los costes
(gasolina, peajes, costes de distribucion, salariales...), afectando a los precios, a la
estructura de costes y por tanto al mix de producto y rentabilidad.

La liberalizacién de los principales mercados en los que opera Logista como distribuidor
autorizado de productos derivados del tabaco en los que actualmente existe monopolio del
Estado para la venta al por menor podria afectar a los resultados, si no se ejecutaran las
medidas ya previstas por el Grupo.

Riesgos Operacionales y Tecnoldgicos:

Dafios en los sistemas como consecuencia de ataques deliberados de terceros, al estar el
Grupo expuesto a amenazas y vulnerabilidades por el uso habitual de tecnologias y
sistemas de informacion en el desarrollo de sus actividades, pudiendo poner en peligro la
proteccion de la informacion y la continuidad de los sistemas, incluso comprometer la
privacidad e integridad de la informacion, o sufrir robos o fraudes de datos.

La digitalizacién conlleva beneficios y oportunidades para Logista, riesgos asociados a una
incorrecta estrategia en la ejecucion y definicion tecnologica, pudiendo llegar a afectar a la
viabilidad de los modelos de negocios de Logista, asi como a su posiciébn competitiva con
los costes asociados derivados de la pérdida de oportunidades. La irrupcién de nuevas
tecnologias en nuestros negocios impacta en los modelos de organizacion y en el marco de
control con los riesgos inherentes asociados a tal cambio.

Robo de tabaco en instalaciones y durante el transporte asociado al aumento del coste de
primas de seguros.
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e Ante un evento de gran magnitud existe el riesgo de que se paralicen sus operaciones, o
que los planes de continuidad previstos para gestionar todos los escenarios de desastres
en los tiempos y condiciones requeridos, no permitan asegurar los niveles de servicios, ni
la disponibilidad de los Sistemas de Informacion.

e Creciente preocupacion por parte de Logista, y de los stakeholders en relacién al impacto y
consecuencia del cambio climatico. En este sentido, existe, por tanto, un riesgo de no ser
capaces de cumplir con el compromiso que tiene Logista en el desarrollo de buenas
practicas en calidad y medioambiente de cara a minimizar el impacto medioambiental
derivado de su actividad, optimizar el uso de recursos y prevenir la contaminacion en los
procesos de negocio, de acuerdo al estricto cumplimiento regulatorio (reduccion de la huella
de carbono, uso de energias de origen renovable, gestion de residuos, colaboracion con
organismos e instituciones medioambientales y estandares de eficiencia energética).

e Cualquier conducta irregular o accién intencionada que suponga un incumplimiento de las
normas internas y externas y/o de las expectativas del mercado en relacion a la conducta
ética empresarial, ya sea un fraude en las licitaciones, en los contratos, malversacion de
activos, conflictos de interés, manipulacion de estados financieros o corrupcién y/o malas
praxis.

Riesgos de Cumplimiento Normativo:

e Logista por las particularidades de su negocio, al operar en mercados regulados, en los que
presentan alta cuotas de mercado se encuentra sometida a la supervision de las autoridades
nacionales en materia de competencia. En este sentido, en la actualidad hay actuaciones
y/o procesos cuyo resultado se encuentra pendiente de concluir.

e Los negocios de Logista estan sujetos al cumplimiento de numerosas leyes y regulaciones
de caracter general y sectorial, con alcance europeo, nacional, regional y municipal, en
todos los paises en los que opera, lo que expone al Grupo de un lado, a potenciales
incumplimientos y sus correspondientes sanciones o demandas recibidas, y de otro lado, a
incurrir en unos mayores costes de vigilancia del cumplimiento normativo y control.

e En el curso ordinario de sus negocios, la Sociedad podria verse inmerso en litigios, ya sea
como demandante o demandado, derivados de una potencial interpretacion de leyes,
regulaciéon o contratos, asi como resultado de acciones legales que pudieran llevarse a
cabo, cuyos resultados son, por naturaleza, inciertos.

Riesgos Financieros/Fiscales:

e Laactividad principal de venta de tabaco esta sujeta a una regulacion fiscal especifica, que
a su vez es compleja debido a los distintos segmentos geograficos en los que opera.. En
este sentido existen diferentes contenciosos fiscales pendientes de resolucion que
requieren juicios de valor por parte de Logista con el fin de estimar la probabilidad de que
estos pasivos se materialicen, para los que se provisiona el riesgo en funcién de la opinion
de los expertos legales y la posibilidad de repercutirlos a terceros. Actualmente, el Grupo
tiene sujetos a inspeccidn ciertos ejercicios sobre determinados impuestos.

e Aligual que cualquier otro negocio mayorista, los ciclos de pago de los productos comprados
a los fabricantes de tabaco y los ciclos de cobro de los puntos de venta no coinciden. Junto
con esto, el pago del Grupo Logista de sus obligaciones fiscales a las autoridades fiscales
se realiza en un ciclo diferente al correspondiente a los fabricantes y puntos de venta. En
caso de necesidad de liquidez de los Gobiernos en los que opera el grupo, cualquier
potencial cambio en los ciclos de pago de impuestos, asi como un potencial incremento
significativo de tributos, (por ejemplo: IVA e impuestos especiales), derivaria en un efecto
negativo para el negocio, dado que provocaria un empeoramiento de las perspectivas de la
situacion financiera, el resultado operativo, y la gestién de caja del Grupo.
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e El Grupo tiene como uno de sus objetivos fundamentales preservar el valor de los activos
del Grupo mediante el analisis y prevencion de riesgos y optimizando la gestion de los
principales siniestros. Adicionalmente, existe riesgo de deterioro de valor razonable de los
activos, en relacion con los elevados Fondos de Comercio Registrados, dado que el Grupo
dispone de una cantidad importante de activos e inversiones, con impacto considerable en
la cuenta de resultados.

e Derivado de las operativas habituales de los negocios con sus clientes, Logista se encuentra
expuesto a riesgo de crédito comercial.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el
fiscal.

De cara a que las actividades de Logista se encuentren alineadas con el nivel de riesgo que ésta
considera adecuado en el desarrollo de sus actividades y con su modelo de negocio, inherentes
asimismo a su estrategia y cultura corporativa, y que, mediante una gestion efectiva y activa, permite
mantener los riesgos dentro de los umbrales de tolerancia. Es el Consejo de Administracién a
propuesta del Comité de Direccién y previa deliberacién por parte de la Comisién de Auditoria y
Control, el responsable de aprobar y validar el apetito al riesgo y tolerancias. En lineas generales
es el siguiente :

Logista presenta un perfil de riesgo mas elevado frente a los riesgos tecnoldgicos que pudieran
materializarse, dado que, en el marco de la estrategia de Logista es un elemento clave para prestar
servicios logisticos de alto valor afiadido y, por tanto, con un alto nivel de avance tecnolégico.

Debido a su propia idiosincrasia, y a la de los mercados en los que opera, Logista posee un perfil
de riesgo moderado, de manera que la Gestidon de los Riesgos debe llevarse a cabo teniendo en
cuenta:

a) alcanzar los objetivos estratégicos que determine Logista manteniendo un nivel de
incertidumbre bajo control,

b) mantener el maximo nivel de garantias a los accionistas;
c) proteger los resultados y la reputacion de Logista;

d) defender los intereses de los accionistas, clientes y demas grupos de interés.

Logista, sin embargo, presenta una tolerancia baja al riesgo de incumplimiento de todas aquellas
normas, leyes y regulaciones y fiscalidad por la que se encuentra afectada.

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal, el Comité de Direccién ha realizado su propuesta de
apetito al riesgo, establecido bajo criterios cuantitativos (econémico-financiero), como cualitativos
(no financieros) al Consejo de Administracion, previa deliberacién por parte de la Comision de
Auditoria y Control. ElI Consejo de Administracién ha aprobado y validado dicho apetito al riesgo.

E.5 Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han
materializado durante el ejercicio.

Logista se ve afectada por la complejidad del entorno econémico, politico y social en el contexto
actual mundial, que esta teniendo impacto directo en los paises en los que tiene presencia,
principalmente en Espafia, Francia, Portugal e Italia, cuya consecuencia mas visible, es la espiral
inflacionista, asi como en menor medida, el retraso en la recepcion de algunos suministros. En este
sentido, la subida de precios tiene incidencia generalizada, si bien mitigada en parte, con incidencia
en los costes de transporte por carretera, a lo que se afiade la escasez de conductores que, en la
practica, es otro condicionante de los precios.
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Asimismo, a lo largo del ejercicio se han materializado riesgos operacionales normales, en el curso
habitual de los negocios, y en particular, robos de tabaco en instalaciones y durante el transporte,
sin incidencia en los resultados de Logista, asi como riesgos derivados de la responsabilidad por
resolucion de procesos contenciosos fiscales, fallados en contra de Logista, sin incidencia relevante
en los resultados de la Sociedad, al estar éstos provisionados, asi como otros litigios de indole no
fiscal.

En estos casos los sistemas de control establecidos han permitido la mitigacion, bien del impacto
del riesgo, bien de su probabilidad de ocurrencia. En general, los Sistemas de Control Interno y de
Gestion de Riesgos de Logista han permitido que varios riesgos se sitien en un perfil de riesgo bajo,
e incluso que algunos de ellos se hayan finalizado sin impacto negativo para Logista.

Se mantiene el riesgo de pandemia, no obstante, desciende a una zona controlada, tras la entrada
de la pandemia en una fase de estabilizacion por el éxito de las campafias de vacunacién
emprendidas a nivel nacional, por lo que la incertidumbre en cuanto a las posibles consecuencias
de la pandemia se han reducido, no habiendo impactado en los resultados de Logista, ni a nivel
operacional.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de
la entidad, incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la
compafia paraasegurar que el consejo de administracion darespuesta alos nuevos
desafios que se presentan

La metodologia seguida para la elaboraciéon del Mapa de Riesgos fuerza a los evaluadores a
ponderar los riesgos antes y después de la aplicacién de los planes de respuesta mitigantes
aplicados en cada caso. El Procedimiento de Gestion de Riesgos define qué accién acometer
(Eliminar, Reducir, Transferir, Asumir y/o Perseguir), y se decida el plan de accion correspondiente.

A continuacion, se muestran, para cada uno de los riesgos identificados en el apartado E.3 anterior,
los principales controles existentes:

Riesgos de Entorno:

e El aumento de los costes se ve compensado en parte por la repercusion de las subidas de
precios a los clientes, de acuerdo a los contratos suscritos, asi como por medidas de
contencion del gasto y, los planes de reestructuracion y optimizacion y basqueda de sinergias
emprendidas por el Logista.

e Logista gestiona la posible falta de suministros mediante la suscripcién de acuerdos con sus
proveedores y la disposicion de stocks de seguridad.

e Se monitoriza de forma permanente la evolucién de las diferentes actividades, asi como su
entorno regulatorio, social y politico, adaptando su estrategia y objetivos a las diferentes
condiciones que surjan en los paises en los que opera.

Riesgos de Negocio:

e Logista cuenta con un plan de expansion en linea con el plan estratégico, basado en el
crecimiento organico e inorganico, diversificando sus actividades con la premisa de ofrecer
siempre el mejor servicio y de alto valor a sus clientes, con especial foco en los negocios de
transporte y la distribucién farmacéutica lo que le permitiria compensar una posible
aceleracion de las caidas de voliimenes en el mercado de tabaco.

e Logista cuenta con mecanismos de repercusion de costes (tarifas de transporte indexadas al

precio de combustible), asi como acuerdos de larga duracién con sus proveedores que le
permite controlar el efecto de la posible subida de precios.
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e La escasez de conductores se suple con la captacion y establecimiento de acuerdos
duraderos en el tiempo con conductores y empresas de transporte, que cumplan con los
estandares fijados por los negocios de Logista mediante su homologacién, todo este proceso
llevado a cabo por departamento especializados.

e El efecto de la liberalizacion de los principales mercados en los que opera el Grupo como
distribuidor autorizado de productos derivados del tabaco en los que actualmente existe
monopolio del Estado para la venta al por menor, seria, de producirse un efecto negativo,
compensado por la estrategia de diversificacidon seguida por el Grupo, y su capacidad para
comercializar el tabaco a través de la extensa red capilar de puntos de venta.

Riesqos Operacionales y Tecnholégicos:

e Logista ha desarrollado y actualizado un Plan de Ciberseguridad, que recoge medidas de
actuacion especificas.

e Latransformacion digital estd integrada en la estrategia de Logista y en las nuevas formas de
pensar en los clientes, la competencia, los datos, la innovacion y valores.

e En lo referente a Robos, se han implantado los méximos estandares de seguridad, y la
contratacion de Pdlizas de Seguros, que reducen el riesgo a unos niveles tolerables.

e La Direccion Corporativa de Recursos ha emitido un Procedimiento para el desarrollo de los
planes de continuidad de negocio en Logista basado en las mejores practicas. En este
sentido, los negocios de Logista han desarrollado planes de continuidad de negocio, que
estan siendo objeto de actualizacion y perfeccionamiento, con el fin de estar preparados ante
posibles contingencias que puedan suponer un riesgo o comprometan, los niveles de servicio
establecidos por encima del tiempo deseable.

e Logista ha desarrollado un Plan Director de Calidad y Medio Ambiente y una Politica de
Calidad, Medio Ambiente y Eficiencia energética que establecen las directrices y buenas
practicas para optimizar el uso de recursos y prevenir la contaminacién en los procesos.
Logista ha sido incluidas por CDP en el grupo "A List", como uno de los lideres globales en la
lucha contra el cambio climatico. La huella de carbono se verifica segin la norma 1SO 14064
(metodologia GHG Protocol).

e Logista cuenta con unos principios generales de comportamiento que deben ser seguidos
tanto internamente como externamente, de tal forma reflejado en el Cédigo de Conducta de
Logista. Logista cuenta con mecanismos para garantizar su cumplimiento tales como cursos
de formacién en materia de cumplimientos, la comunicacién de estas normas mediante s u
publicacién en la intranet corporativa asi como de supervision, dentro del sistema general de
control interno de Logista.

Riesgos de Cumplimiento Normativo:

e Logista vigila permanentemente los procesos regulatorios y legislativos que pudieran afectar
a sus actividades, para anticipar con la suficiente antelacion posibles cambios para su
adecuada gestion. Asimismo, dispone de normas y procedimientos especificos que regulan
el marco de actuacion de las actividades, asi como existencia de modelos de Prevencion de
riesgos penales, todo ello bajo el principio de "tolerancia cero" con el fraude y la corrupcion.

e Logista actla, ademas, con defensa juridica, gestion y seguimiento de procesos judiciales,

contando, en su caso, con apoyo de asesores externos expertos o terceros especialistas para
defender su posicién siendo la postura de Logista el cumplimiento estricto de la Ley.
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Riesgos Financieros/Fiscales:

La Sociedad, promueve un estricto cumplimiento de la regulacion en materia impositiva que
le es de aplicacion, monitorizando y supervisando el cumplimiento de las obligaciones fiscales
de forma centralizada en el Grupo, contando con la colaboracion de Asesores fiscales y
despachos de abogados de reconocido prestigio como apoyo en la presentacién de
declaraciones fiscales y posterior liquidacién, asi como en el caso de operaciones especiales
asi como, en su caso, en su defensa juridica de cara a defender la posicion del Grupo.

Cambios en los ciclos de pago del grupo pueden obligar a buscar fuentes externas de
financiacion: Los Negocios mas expuestos al riesgo crediticio de sus clientes, estan
reforzando la gestién de los circuitos de recuperacion de deuda para acortar los plazos, asi
como reduciendo y vigilando més estrechamente los limites de crédito asignados, impulsando
la obtencién de garantias bancarias.

El departamento financiero efectia un andlisis de los riesgos accidentales que pueden afectar
al Grupo Logista, tanto en sus activos, como en la realizacion de su actividad y establece las
contrataciones de coberturas de seguros externos que considere convenientes. En relacion a
los Fondos de Comercio, en el Grupo se realizan test de deterioro.

Logista controla los riesgos de insolvencia y morosidad mediante la fijacion de limites de
crédito y el establecimiento de condiciones exigentes respecto a los plazos de cobro; dicho
riesgo comercial se distribuye entre un gran namero de clientes con reducidos periodos de
cobro, siendo los principales clientes de la Sociedad expendedurias, de forma que la
exposicion al riesgo de crédito a terceros ajenos al Grupo no es muy significativa, y cuenta,
siempre que lo considera, con Pdlizas de Seguros para mitigar el impacto de posibles
impagados.

En cuanto a los procedimientos seguidos para asegurar que el Consejo de Administracién da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

El Comité de Direccién ha debatido trimestralmente sobre los principales riesgos y sus
planes de respuesta, asi como de los riesgos mas relevantes por negocio
(independientemente de su posicién en el mapa de riesgos corporativo), aprobando el Mapa
de Riesgos de Logista.

La Comision de Auditoria y Control supervisa, ademas, cuatro veces al afio la evolucion de
los distintos riesgos clave, asi como de sus estrategias de respuesta y planes de mitigacion
asociados, incluidos los Fiscales.

Asimismo, el Consejo de Administracién recibe bianualmente informacién periédica

adicional de acuerdo a sus responsabilidades, por parte de la Unidad de Control y Gestion
Riesgos acerca de los principales riesgos de Logista.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de
riesgos en relacion con el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de
Su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (en adelante SCIIF) de la Sociedad forma
parte del Sistema de Control Interno del Grupo Logista y se configura como el conjunto de procesos
que el Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control, la alta direccién y el personal
del Grupo Logista, llevan a cabo para proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de
la Informacion Financiera que se publica a los mercados.

El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 5 “Funcién General de Supervision”,
establece, dentro de sus responsabilidades, la determinacién y aprobacion de las politicas y
estrategias generales de la Sociedad, y en particular, la Politica de Control y Gestion de Riesgos,
incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacién y control y, en
particular, de la Informacion Financiera. Asimismo, define la responsabilidad ultima del Consejo de
Administracién sobre la Informacién Financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periédicamente, y la formulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta
General de Accionistas.

De conformidad con en el art 16 del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 5 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control, las responsabilidades de la Comision de
Auditoria y Control son las siguientes:

En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera 'y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestidn de riesgos financieros y no financieros
relativos a la Sociedad y su Grupo -incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
ambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion-, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacién y el
plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion
periédica sobre sus actividades; y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presentara a la Comision,

para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informara directamente
de su ejecucidn, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten
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d)

en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y le sometera al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Establecer y supervisar un procedimiento que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, contratistas o
subcontratistas, proveedores, comunicar las irregularidades de potencial transcendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con Logista que
adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la
confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan
realizarse de forma anénima, respetando los derechos del denunciante y el denunciado.

Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

En relacién con el auditor de cuentas:

a)

b)

c)

d)

e)

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no compromete la calidad ni su
independencia;

Supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo
de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad.

Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respeten las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor vy,
en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Asimismo, la Direccion de Control Interno, dependiente de la Direccién Corporativa de Finanzas del
Grupo Logista, es el 6rgano responsable del disefio, implantacién y monitorizacion de los Sistemas
de Control Interno sobre la Informacion Financiera. En este sentido:

a)

b)

c)

Determina anualmente la materialidad y el alcance del Sistema de Control de la Informacion
Financiera, calculando y evaluando para cada Sociedad del Grupo, las cuentas contables
significativas cuantitativa y cualitativamente, y su impacto en los procesos SCIIF.

Se encarga del disefio, implantacion y funcionamiento del SCIIF, manteniendo actualizada la
herramienta GRC en la que se apoya para la gestiéon del control interno (SAP GRC Process
Control) y la documentacion soporte desarrollada para cada negocio (narrativos y flujogramas
de procesos y matrices de riesgos- controles).

Realiza una monitorizacién continua sobre el cumplimiento de los controles SCIIF definidos,
comunicando los resultados, mediante un reporte continuo periddico a los coordinadores de
control, demas intervinientes de cada Negocio o Sociedad y la Direccion Corporativa de
Finanzas.

La monitorizacion del SCIIF se ejecuta apoyandose en la herramienta SAP GRC Process
Control, implantada en ejercicios anteriores en las Sociedades en Espafia dentro del alcance
del SCIIF y durante este ejercicio en ltalia, en la que se gestionan las matrices de riesgos-
controles de los procesos operativos y de soporte del Grupo, y a la que todos los responsables
involucrados tienen acceso, ademas de la Direccion de Control Interno que actia como Gestor
del Modelo y la Direccidon Corporativa de Auditoria Interna que interviene como usuario
visualizador de la monitorizacion efectuada y sus resultados. SAP GRC Process Control
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gestiona procesos y controles SCIIF responsabilidad de todas las areas, no solo de las
pertenecientes a la Direccién Corporativa de Finanzas.

La Direccion de Control Interno monitoriza mensualmente controles SCIIF identificados en los
procesos del Grupo, solicitando a los responsables definidos en cada control, las evidencias
sobre su correcta ejecucién. Asimismo, coordina y promueve la revision periddica del disefio
de estos controles. El testeo de la efectividad de los controles, asi como la revisién del disefio,
los resultados obtenidos y las modificaciones efectuadas, quedan trazadas y archivadas en la
herramienta SAP GRC Process Control, en el caso de las Sociedades donde esta implantado,
y en archivos correctamente protegidos en las Sociedades donde esta pendiente su
implantacion.

Para el préximo ejercicio fiscal se tiene previsto la implantacion de Process Control en el resto
de paises y sociedades. En aquellas sociedades en las que actualmente no se dispone de la
herramienta, el disefio, seguimiento y monitorizacion del SCIIF se lleva a cabo utilizando la
misma metodologia que sigue SAP GRC Process Control pero de una forma mas manual.

d) Valida las propuestas de modificacion del disefio del SCIIF por parte de los Responsables de
Procesos, Coordinadores de Control Interno, o Directores Corporativos o de Negocio y el
desarrollo de nuevos procesos o subprocesos.

e) Coordina la evaluacion de los riesgos sobre la informacioén financiera y la revision periddica de
éstos, manteniendo actualizada la Matriz de Riesgos SCIIF.

f)  Colabora con la Direccion de Auditoria Interna asegurando su independencia y da soporte en
la implantacion de las recomendaciones SCIIF derivadas de los trabajos de supervision
realizados por dicha Direccién.

g) Realiza formacion a los usuarios involucrados en el SCIIF.

Se encomienda a la Direcciéon Corporativa de Finanzas, entre otras funciones, la de establecer y
definir las politicas contables, y las directrices y procedimientos relacionados con la generacion de
dicha informacién, para asegurar la calidad y veracidad de la informacion financiera generada. Para
ello, la Direccion Corporativa de Finanzas cuenta con estructuras financieras adaptadas a las
necesidades locales en cada uno de los paises en los que opera, y con la figura de un Controller
Financiero en cada negocio, quien entre sus funciones tiene la de cumplir con los procedimientos
enmarcados dentro del SCIIF.

Por su parte, la Direccién Corporativa de Auditoria Interna tiene, entre otras funciones definidas en
la Norma de Auditoria Interna vigente, la de evaluar si los procesos, actividades y objetivos de control
interno, que constituyen el Sistema de Control Interno de Logista y, en particular del SCIIF, son
adecuados, eficaces y eficientes, y garantizan a la Sociedad, a la Comisién de Auditoria y Control,
al Consejo de Administracién, y en su caso, a la alta direccién, una eficaz supervision del sistema
de gestidn y control de riesgos, de indole financiera y no financiera, promoviendo recomendaciones
para su fortalecimiento, si fuera necesario.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacidn financiera, los siguientes elementos:

e Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa,; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad
y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El Consejo de Administracién de la Sociedad tiene como misién general, determinar y supervisar los

objetivos empresariales y financieros de la Sociedad, acordando la estrategia, los planes y las
politicas para su logro, impulsando y supervisando la gestiébn de la Sociedad, asi como el
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cumplimiento de los objetivos establecidos, asegurando la existencia de una direccion y
organizacion adecuadas, que se hallen bajo una efectiva supervision del Consejo.

No obstante, la politica del Consejo de Administracion es delegar la gestion ordinaria del Grupo
Logista en los 6rganos ejecutivos y el equipo de Direccion, excepto en aquellas materias que, de
acuerdo con la Ley, los Estatutos, o el Reglamento del Consejo, no podran ser objeto de delegacion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones adicionalmente tiene la responsabilidad, entre
otras, de informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

La alta direccion tiene, entre sus funciones, conocer, informar y, en su caso, disefiar, proponer y
aprobar modificaciones de la estructura organica del Grupo, de las Direcciones Corporativas y de
los Negocios. Su finalidad es identificar necesidades, ineficiencias, y mejoras en el disefio de su
estructura, asi como la definicion de las lineas de responsabilidad y autoridad, y la adecuada
distribucion de tareas y funciones.

La Direccién Corporativa de Recursos Humanos dispone de procedimientos para la actualizacion
de las estructuras organizativas del nivel corporativo y de cada una de las filiales del Grupo Logista,
los cuales se encuentran documentados mediante organigramas. Dichos organigramas indican las
lineas de autoridad hasta cierto nivel organizativo.

El Grupo Logista dispone de un elenco de normativa interna en el cual se establecen la asignacion,
reparto de responsabilidades y segregacion de funciones de las diferentes areas que conforman el
Grupo. Ademds, Grupo Logista cuenta con descripciones de puestos de trabajo donde se reflejan
las principales responsabilidades de los mismos.

En concreto, la Direccién Corporativa de Finanzas dispone de organigramas con la composicion de
los departamentos financieros de cada una de las filiales y unidades de negocio; asimismo se
dispone de normas y procedimientos que recogen la informacion de las tareas llevadas a cabo por
los diferentes miembros de dichos departamentos, asi como las responsabilidades de los puestos
de trabajo del personal clave involucrados en la elaboracion de los estados financieros.

La difusion se realiza a través de la Intranet corporativa destinada a la comunicacién interna, a través
de la cual se difunden normas y procedimientos en el Grupo, asi como los cambios mas relevantes
que se producen en la estructura organizativa. Por otro lado, a través del Directorio de la Intranet
Corporativa, se muestran los datos relevantes de cada uno de los empleados del Grupo Logista,
incluido el puesto de trabajo, asi como las dependencias jerarquicas.

e (Cobdigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusién e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera), 6rgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

El Cédigo de Conducta de Logista fue aprobado por el Consejo de Administracion de 22 de julio de
2021, en sustitucién del anterior, que habia sido emitido por su accionista de control, Imperial Brands
Plc.

El Codigo de Conducta establece las normas y los principios éticos que rigen las actividades del
Grupo, fija los requisitos de conducta que todos los miembros del Grupo deben cumplir en su trabajo
diario y sirve de base fundamental para las Politicas y Procedimientos del Grupo, todos los cuales
deben interpretarse y aplicarse de acuerdo con el marco general del CAdigo. Asimismo, reconoce
expresamente una cultura y una filosofia empresarial basadas en los principios de cumplimiento de
la ley, la honestidad, la integridad en la gestién y la transparencia en las actuaciones y relaciones
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del Grupo con sus accionistas, trabajadores, proveedores, clientes, comunidades y otros
«stakeholders» o partes interesadas.

El Cddigo de Conducta del Grupo Logista se encuentra disponible para cualquier interesado en la
pagina web corporativa (www.logista.com) y ademas, esta a disposicion de todos los empleados del
Grupo en la Intranet. Se dispone también de un triptico resumen en el que se exponen las principales
caracteristicas y principios éticos del Cédigo de Conducta.

Todos los empleados del Grupo Logista estan obligados a cumplir con el Cddigo de Conducta, asi
como el resto de las politicas y procedimientos internos. Los nuevos empleados deben
comprometerse expresamente a su cumplimiento, firmando un documento en el que ademas se les
informa de donde pueden acceder al CAdigo para su consulta y/o descarga. Logista dispone de
versiones del Cadigo de Conducta en inglés, espafiol, francés, italiano, portugués y polaco para su
correcta difusion y entendimiento en todos los paises en los que opera. Con objeto de mejorar el
conocimiento y fomentar la concienciacién de los empleados del Grupo en materia de cumplimiento,
se ha elaborado un programa de formacidn para todos los empleados y las nuevas incorporaciones,
de obligado cumplimiento.

En particular, el Cédigo de Conducta establece las siguientes obligaciones:

e Mantener unos registros comerciales de naturaleza financiera y no financiera honestos,
precisos y completos, de forma que los datos reflejen con exactitud las transacciones o
eventos a los que hacen referencia.

e Asegurar que los estados financieros y no financieros, los informes reglamentarios y otra
informacion divulgada publicamente cumplan con todos los principios contables aplicables y
aceptados, las leyes y reglamentos aplicables y nuestras Politicas y Procedimientos internos.

e  Cumplir con todas las leyes locales y nacionales relacionadas con el mantenimiento preciso
y completo de nuestros registros comerciales financieros y no financieros.

e Ser honestos, objetivos y leales en el desempefio de las responsabilidades de mantenimiento
de registros.

e No preparar o presentar informacién engafiosa.
e No realizar una anotacion deshonesta o engafiosa en cualquier informe o registro.
e No crear fondos no registrados o descritos incorrectamente.

Ademas, existe un Codigo de conducta especifico para cada una de las sociedades del Grupo en
Italia (“Codice Etico”), aprobado por sus respectivos Consejos de Administracion, en el marco de lo
establecido por el Decreto Legislativo 231/01, que describe de forma detallada todos los procesos
de las compafiias italianas del Grupo Logista, incluyendo los de elaboracién de la Informacion
Financiera, que a su vez son analizados por los 6rganos de gobierno y control legalmente exigidos
en ltalia.

El Comité de Cumplimiento del Grupo es el érgano colegiado, con poderes autdnomos de iniciativa
y control, dependiente organicamente de la Comision de Auditoria y Control, que tiene
encomendada la funcion de asistir a la Comisién de Auditoria y Control en la supervision del
funcionamiento del Sistema de Cumplimiento, que se estructura sobre tres pilares fundamentales:
el Cdodigo de Conducta, el Manual de Prevencién de Riesgos Penales y el Canal de Denuncias.

En el resto de los paises en los que opera el grupo Logista, corresponde al Comité de Cumplimiento
la supervisién y monitorizaciéon de la implementacién del Sistema de Cumplimiento por las
respectivas Unidades de Cumplimiento Locales (“Local Compliance Units”), teniendo cada una de
ellas, plenas funciones para la implementacion del sistema de cumplimiento, en sus respectivos
ambitos.
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En lo que se refiere al 6rgano encargado de analizar incumplimientos, el Consejo ha encomendado
al Comité de Cumplimiento del Grupo dicha funcion, bajo la supervision de la Comision de Auditoria
y Control de la que depende organicamente. El Presidente del Comité de Cumplimiento acude de
forma presencial a las reuniones de la Comision de Auditoria y Control, con el fin de informarle sobre
las actividades llevadas a cabo por el Comité, las quejas recibidas bajo el canal de denuncias y
cualesquiera otros asuntos que el Comité estime pertinente sobre el seguimiento y cumplimiento de
la normativa interna que integra el Sistema de Cumplimiento del Grupo.

. Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a
eventuales incumplimientos del cdédigo de conductay actividades irregulares
en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza
confidencial y si permite realizar comunicaciones anénimas respetando los
derechos del denunciante y del denunciado.

El Reglamento del Consejo de Administracién asigna a la Comisién de Auditoria y Control la
responsabilidad de establecer y supervisar un procedimiento que permita a los empleados y a
otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, contratistas o
subcontratistas, proveedores, comunicar las irregularidades de potencial transcendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con Logista que
adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo garantiza la confidencialidad vy,
en todo caso, prevé los supuestos en los que las comunicaciones pueden realizarse de forma
anonima, respetando los derechos del denunciante y el denunciado.

En su sesién del 27 de octubre de 2020, el Consejo de Administracion, previo informe favorable
de la Comisién de Auditoria y Control, aprob6 una actualizacion de la Politica de Denuncias de
Malas Practicas (“Whistleblowing”) del Grupo, atribuyendo al Comité de Cumplimiento la gestion
del Canal de Denuncias.

En virtud de esta Politica, los miembros del Grupo y terceros legitimados pueden comunicar
conductas, hechos, actuaciones, omisiones que supongan un incumplimiento de los principios y
valores éticos, las leyes y la normativa interna, incluidas cualquier tipo de irregularidad de
naturaleza financiera y contable, aplicables al Grupo Logista; asimismo la Politica establece los
principios generales y garantias que rigen la comunicacion de la denuncia, asi como las
actuaciones posteriores, que deben desarrollarse por el Grupo Logista, derivadas de tal
comunicacion de denuncia.

El Comité de Cumplimiento es el 6rgano competente para recibir todas las denuncias realizadas
a través del canal de denuncias. Sin perjuicio de ello, cuando los hechos objeto de la
comunicacion se refieran a hechos, sociedades o miembros del Grupo situados fuera de Espafia,
la competencia para llevar a cabo el procedimiento de investigacién, hasta su resolucion,
corresponderd a la Unidad de Cumplimiento Local del pais correspondiente, debiendo informar
periédicamente al Comité de Cumplimiento sobre las denuncias investigadas o resueltas
indicando, en este Ultimo caso, las conclusiones del procedimiento de investigacion.

En todo caso, admitida a tramite una denuncia, el Comité de Cumplimiento informara de ello a la
Comision de Auditoria y Control. Asimismo, en el caso de que la denuncia formulada involucre a
un miembro del Consejo de Administracion, Directores Corporativos, Directores Generales o
Directores de Negocio del Grupo Logista, el Presidente o el Secretario del Comité de
Cumplimiento deberan trasladar de inmediato la denuncia a la Comision de Auditoria y Control.

En su sesién del 5 de mayo de 2022, el Consejo de Administracién, previo informe favorable de
la Comision de Auditoria y Control, aprobd una nueva actualizacién de la Politica de Denuncias
de Malas Practicas (“Whistleblowing”) del Grupo, con objeto de alinearla con las mejores practicas
del mercado y el estandar internacional COSO |ll, estableciendo la obligacion de llevar a cabo
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una categorizacion de las denuncias tramitadas, y definiendo formalmente los aspectos que se
consideran en cada una de ellas.

Las categorias establecidas son las siguientes:

Vulneracién de Derechos Humanos.

- Corrupcién o soborno.
- Blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

- Discriminacién, acoso u otras cuestiones laborales, distintas de asuntos de Recursos
Humanos.

- Incumplimiento de la normativa medioambiental.
- lIrregularidades de naturaleza financiera y contable.

Otros.

En relacién a la confidencialidad de las denuncias, la Politica establece dentro de sus principios
generales la garantia de confidencialidad y, en la medida que la legislacion local aplicable lo
permita, de anonimato de la denuncia.

Fuera de los Organos Competentes para recibir e investigar una denuncia por Mala Préactica, se
garantiza la confidencialidad de la identidad del denunciante, en todas las etapas del
Procedimiento de Investigacion, asi como que dicha identidad no sera revelada a terceros ni a las
personas investigadas. En el momento de recibir una denuncia, ésta se codifica, de tal manera
que desaparece la relacion nominativa del denunciante-denunciado. Asimismo, las actas del
Comité del Canal de Cumplimiento, asi como, en su caso, la documentacion aportada, son
anonimizadas, una vez transcurridos los plazos de conservacién establecidos en el Reglamento
General de Proteccion de Datos.

Por excepcion, y en aplicacion de la normativa aplicable, podra revelarse la identidad del
denunciante a la Autoridad Administrativa o Judicial, que tramite un procedimiento de
investigacion incoado o derivado de la denuncia de mala practica.

La Politica de Denuncias de Malas Practicas del Grupo ha sido objeto de desarrollo en los paises
en los que el Grupo tiene presencia, mediante un Procedimiento local que regula todos los
aspectos que, en su caso, exija la implantacion y ejecucion de la misma en cada uno de ellos,
ajustando su contenido a los requerimientos especificos de la legislacion nacional.

e Programas de formacidn y actualizacién periddica para el personal involucrado
en la preparacién y revision de la informacién financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestién de riesgos.

Dentro del sistema de evaluacién anual del desempefio, se fomenta el desarrollo personal y, por
ende, se detectan las necesidades formativas en dichas materias, las cuales tienen su reflejo en
el Plan de Formacion Anual.

El departamento de Recursos Humanos, en colaboracion con cada una de las unidades de los
negocios, es el responsable de definir el Plan de Formacion Anual del Grupo, en el que se
detectan las necesidades de formacién del personal, incluyendo aguellas personas que participan
en el proceso de generacién y emision de Informacién Financiera, Riesgos y control interno.
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De esta forma, se realizan anualmente cursos de formacion para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la Informacion Financiera. En concreto se han recibido cursos externos
de formacion en materia de: normas internacionales de informacion financiera, certificacion COSO
ERM y CIA, prevencion, deteccion e investigacion del fraude, herramientas Excel (formulacion,
macros, tablas dindmicas) y otros tales como Power Bl y SAP GRC, principalmente.

Para garantizar el entendimiento y aplicacién de las actualizaciones y modificaciones normativas
requeridas con el objetivo de asegurar la fiabilidad de la Informacion Financiera, los
departamentos relacionados con la elaboracion y supervision de la Informacion Financiera se
encuentran permanentemente informados de cualquier modificacion que afecte a la misma, tanto
a través de suscripcion a las pildoras informativas y “newsletters” de fuentes externas, como
mediante asistencia a jornadas y seminarios de materias especificas, y actualizacion técnica, tales
como evaluacion del disefio de control y su eficacia, y encuentro nacional de gestion de riesgos.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

. Si el proceso existe y esta documentado.

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de lainformacidn financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacién, desglose
y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualizay con qué
frecuencia.

. La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propésito especial.

. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

. Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Grupo Logista cuenta con un elenco de normativa especifica para el proceso de identificacion de

riesgos, en concreto:

. La Politica General de Control Interno tiene por objeto establecer un marco general de
actuacion del Grupo Logista para el Control y la Gestion de Riesgos externos o internos,
de cualquier naturaleza, que le puedan afectar. Establece el modelo de Gestién de

Riesgos y los principios en los que se basa: definicion clara de objetivos y evaluacion del
contexto, identificacién y andlisis de riesgos en todos los niveles del Grupo, evaluacion

de la exposicién al riesgo (prestando especial atencién al riesgo de fraude en la
informacion financiera), respuesta de la organizacion frente al riesgo y supervision de la

idoneidad y eficacia del Sistema de Control Interno.

El Procedimiento de Control Interno establece y regula las Actividades de Control que
Logista debe realizar, para evitar o atenuar dichos riesgos internos o externos, los
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organos competentes, involucrando en lo posible a toda la organizacién del Grupo, y la
metodologia a seguir, cuyo fin es definir objetivos comunes y promover una
comunicacién transparente.

. Asimismo, la Politica de Gestién de Riesgos y el Procedimiento de Gestion de Riesgos
de Logista conciben la Gestién de Riesgos como un proceso interactivo y continuo,
integrado en la estrategia y planificacién, y en los cuales definen los principios basicos y
metodologia a seguir para el control y gestion de los riesgos de cualquier naturaleza, que
puedan afectar en cada momento a Logista para la consecucién de sus objetivos.

En la metodologia del modelo de Gestién de Riesgos implantado en el Grupo, dentro de la etapa de
identificacién y categorizacion de Riesgos, se consideran aquellos de naturaleza financiera; dentro
de éstos, estan considerados como un elemento relevante a la hora de categorizar los riesgos
financieros, los riesgos de fraude, asi como de valoracion, manipulacién de estados financieros,
operaciones no autorizadas y error de reporte financiero.

El proceso de Gestion de Riesgos se instrumenta en un registro de riesgos, que se elabora a partir
de las evaluaciones de impacto, probabilidad y la velocidad de cada uno de los riesgos realizados
por los responsables de los procesos de la totalidad de las sociedades del Grupo Logista,
considerando variables tanto cuantitativas como cualitativas.

Su reflejo es el Mapa de Riesgos del Grupo Logista: existe tanto un mapa de Riesgos consolidado
del Grupo Logista, como mapas de riesgos especificos por cada Sociedad y Negocio/ Direcciones
Corporativas asociado a los procesos clave de negocio y direcciones corporativas.

Se dispone, asimismo, en la documentacion del Sistema de Control Interno asociado a cada uno de
los procesos relevantes con impacto en la informacién financiera, de un inventario de riesgos
especificos de la Informacion Financiera, priorizados y clasificados, entre otros, segun fraude,
cumplimiento, errores y valoracion.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Adicionalmente, y con una periodicidad anual, la Direccién de Control Interno realiza una evaluacion,
para cada sociedad de las cuentas de balance significativas, tanto a nivel cuantitativo como
cualitativo, y que posteriormente se asocian a los diferentes procesos operativos y de soporte del
Grupo. Elresultado de esta evaluacién queda recogido en lo que se denomina Matrices de Alcance
SCIIF, y permiten identificar los epigrafes materiales de los estados financieros y priorizar los
procesos operativos y de soporte relevantes, es decir, con impacto en la informacién financiera.

Tomando como referencia dichas matrices, el Grupo desarrolla la identificacién y descripcion de
cada uno de los riesgos transaccionales asociados a los procesos relevantes resultantes de la
evaluacion anterior, asi como su afeccion a los objetivos de Informacion Financiera (aserciones
financieras): existencia y ocurrencia, integridad, derechos y obligaciones, valoracion, presentacién
y desglose. Esta informacién queda recogida en las matrices de riesgos y controles del SCIIF.

La Direccion Corporativa de Finanzas emitié en 2016 una Instruccion sobre la “Documentacion del
Control Interno de la Informacién Financiera” en el que establecen las premisas a seguir para
garantizar un adecuado mantenimiento de dicha documentacién. En concreto estipula que la
revision de la documentacion SCIIF ha de ser un proceso continuo, y de actualizaciéon constante, y
que al menos anualmente, y coincidiendo con el inicio del afio fiscal, el Coordinador de Control
Interno de cada uno de los Procesos establecidos efectuard una revision general de la
documentacion SCIIF para garantizar su adecuado mantenimiento. Las modificaciones solicitadas,
0 su validacion sin cambios, se comunican formalmente a la Direccién de Control Interno, quien
evalla las modificaciones solicitadas y realiza los cambios oportunos.
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e Laexistencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

El perimetro de consolidacion del Grupo Logista se determina mensualmente por la Direccion
Corporativa de Finanzas en base al “Anexo 23-Procedimiento de Consolidacién”, del Manual de
Politicas Contables, Consolidacion y Reporting del Grupo Logista y de sus Sociedades
dependientes. En dicho procedimiento se establece la sistematica a seguir para definir y asegurar
que el perimetro de consolidacion estd debidamente actualizado y por tanto la Informacion
Financiera consolidada no contiene omisiones relevantes.

En los estados financieros consolidados del Grupo, al cierre del ejercicio, se han incluido, de acuerdo
con los métodos de integracion aplicables en cada caso, todas aquellas sociedades pertenecientes
al Grupo Logista, negocios conjuntos, y empresas asociadas al mismo, de acuerdo con el contenido
de las NIIF. Para ello, el departamento de Consolidacion dispone de un control detallado de las
sociedades pertenecientes al Grupo Logista y realiza un analisis periddico especifico de los criterios
de consolidacion a aplicar.

e Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El Grupo Logista, en su Sistema de Gestién de Riesgos, considera las siguientes categorias de
riesgo, las cuales permiten diferenciar los mismos en funcion de su naturaleza o de sus
consecuencias:

> Riesgos del Entorno: se incluyen en esta categoria aquellos eventos asociados a
sucesos econdémicos, de &mbito social o politicos. Asimismo, dada la naturaleza regulada
del tabaco, principal negocio del Grupo, quedan encuadrados en este epigrafe aquellos
riesgos asociados a cualquier modificacién en la normativa establecida por los diferentes
reguladores.

> Riesgos de Negocio: quedando incluidos en esta categoria todos los riesgos
relacionados con el comportamiento de los diferentes agentes de los Negocios del
Grupo, tales como la relacién con los fabricantes de tabaco, o la entrada de nuevos
competidores.

> Riesgos Operacionales y Tecnolégicos: aquellos relacionados con la operativa propia
de Logista, tales como la ineficiencia de sus procesos, problemas con la tecnologia
utilizada, incumplimiento de los estandares de calidad, medioambientales, o aquellos
derivados de errores en la ejecuciéon de la operativa establecida.

> Riesgos de Cumplimiento Normativo: derivados del incumplimiento de normativas
existentes a las que se encuentre obligada la Sociedad, incluyendo tanto los derivados
por la existencia de normas y procedimientos internos, asi como aquellos relacionados
con normativa legal a la que se encuentra sometida Logista, los riesgos penales y
cumplimiento de la normativa legal e interna para el control interno de la informacién
financiera.

> Riesgos Financieros/Fiscales: quedan incluidos en esta categoria aquellos riesgos
relacionados con la exposicion del Grupo a variaciones de los precios y variables de
mercado, tales como tipo de cambio, tipo de interés, precios del combustible, etc.
Asimismo, quedan englobados en esta categoria los riesgos de crédito derivados de
obligaciones contractuales, asi como los riesgos fiscales derivados de la operativa de la
Sociedad.

74



> Riesgos Reputacionales: incluyendo todos aquellos sucesos que pudieran afectar
negativamente a la imagen de la Sociedad o al Grupo y, por tanto, a su valor, derivados
de un comportamiento por debajo de las expectativas creadas a los diferentes grupos de
interés, incluidos aquellos relacionados con la corrupcion.

Asimismo, el Grupo Logista, tal y como se ha explicado anteriormente, tiene implantado en
diferentes paises Modelos de Prevencién de Riesgos Penales.

En el proceso de identificacion de riesgos, de acuerdo a dichas categorias, se tienen en
consideracion los posibles efectos derivados de la materializacion de dichos riesgos.

e Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El articulo 16. 2 del Reglamento del Consejo atribuye a la Comision de Auditoria y Control la
responsabilidad de supervisar y evaluar los Sistemas de Control y Gestidn de Riesgos. Dentro de
este marco el articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control establece las
siguientes funciones:

1. Supervisar la eficacia de los sistemas de riesgos de la Sociedad, revisando la designacién
y sustitucion de sus responsables y , asimismo, en su caso, podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo
para su seguimiento.

2. Supervisar la unidad de control y gestidn de riesgos, que tendrd, entre otras funciones, la
de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y , en
particular, que se identifican, gestionan y cuantifican adecuadamente todos los riesgos
importantes que afecten a la Sociedad; la de participar activamente en la elaboracion de la
estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestién; asi como velar por
gue los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1.Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financieray la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera:

La Informacion Financiera regulada a remitir a los mercados se ajusta a los dispuesto en el R.D.
1362/2007 de 19 de octubre, Circular 3/2018 de 26 de junio de la CNMV.

El Grupo Logista posee un “Manual de Politicas Contables”, emitido por la Direccion Corporativa de
Finanzas, que definen un conjunto de controles de verificacion de la Informacion Financiera, tanto
manuales como automaticos que previenen el fraude, el riesgo de error, aseguran la veracidad de
la Informacion Financiera, el cumplimiento con la legislacion vigente y los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Asimismo, existe un procedimiento formulado de cierre contable que
establece que la Informacion Financiera se prepara por cada responsable econémico-financiero de
cada Sociedad Filial o Negocio, que es verificada por el Departamento de Consolidacion y Reporting,
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y aprobada, antes de su publicacién, por la Direccion Corporativa de Finanzas del Grupo Logista.
Ademas, se verifica por los auditores externos, y finalmente se analiza por la Comision de Auditoria
y Control, que informa al Consejo de Administracién, el cual es el 6rgano que finalmente las aprueba
y acuerda su publicacién y difusién a los mercados, tal y como se expone en el apartado F.1.1. Dicha
Comision se reline periddicamente, a fin de dar seguimiento entre otros, a la informacion financiera
periédica que haya de remitirse a las autoridades bursétiles, asi como otros puntos a tratar por el
Consejo de Administracion.

Adicionalmente, los Directores Financieros y controllers de los Negocios y/o Sociedades del Grupo
Logista, emiten trimestralmente una certificacion en la que declaran el cumplimiento de la Politica
General de Control Interno del Grupo en materia de conciliaciones de cuentas clave y controles. Por
otro lado, anualmente, emiten una carta de manifestaciones en la que certifican:

- Su responsabilidad en la preparacion de los estados financieros reportados al cierre del
ejercicio, asi como cualquier otro desglose reportado.

- Que los estados financieros se han obtenido a partir de los registros de contabilidad de
la Sociedad, los cuales reflejan la totalidad de sus transacciones y de sus activos y
pasivos.

- Los registros contables de la sociedad coinciden con lo reportado en la herramienta de
consolidacion segin las normas de contabilidad locales mas los ajustes
correspondientes para su conversion a NIIF.

- Los conceptos incluidos en cada cuenta corresponden a lo indicado en el Plan y Manual
contable del Grupo.

- Las estimaciones y decisiones importantes se han realizado con la ultima informacién
disponible en el Negocio y estan suficientemente documentadas y justificadas.

- Que se asume la responsabilidad de la veracidad de la informacion contenida en los
estados financieros consolidados de la sociedad o el subgrupo (para aquellos a los que
aplique) al cierre del ejercicio.

Asimismo, la Direccién de Control Interno, monitoriza el funcionamiento del SCIIF, informando a la
Direccion Corporativa de Finanzas y a los Controllers financieros de los negocios de los resultados
obtenidos. La Direccién Corporativa de Auditoria Interna tiene acceso a la documentacion que
evidencia la monitorizacion efectuada de cada proceso, negocio y sociedad.

Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles:

En lo referente a la documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles el Grupo
Logista tiene documentado para cada negocio los principales procesos con alcance SCIIF, de forma
que queden recogidas en la documentacion SCIIF las particularidades de los diferentes negocios y
actividades que se llevan a cabo en el Grupo. Para cada uno de estos procesos se desarrolla un
narrativo y un flujograma que describen el proceso y las principales actividades realizadas, y unas
matrices de riesgos/controles que establecen los controles que permiten responder a los riesgos
asociados a la informacion financiera, identificando aquellos que son clave, asi como los
responsables involucrados de cada negocio 0 area corporativa, su automatizacion, periodicidad y el
resto de informacién o caracteristicas de los controles.

La Documentacion SCIIF se ha desarrollado tanto para los procesos corporativos materiales
(Contabilidad General, Consolidacion, Gestion Fiscal, Tesoreria, Recursos Humanos y Compras de
bienes no inventariables, principalmente), como para aquellos procesos operacionales por
Negocio/Pais relevantes de cara al SCIIF, como son compras, ventas, stock y servicios logisticos.
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Revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes:

En lo referente a la revision especifica de juicios, estimaciones y valoraciones y proyecciones
relevantes, el Grupo Logista, dentro de su Manual Contable, dispone de un anexo especifico sobre
Provisiones, en el cual se recoge el tratamiento de cada una de las posibles provisiones que se
pueden dar en las sociedades del Grupo Logista, destinado a mitigar los riesgos de error en
procesos relacionados con transacciones especificas.

Adicionalmente, el Director Corporativo Financiero presenta a la Comision de Auditoria y Control,
de cara a facilitar a dicho Organo la revision de la Informacién Financiera regulada, un detalle con
las principales estimaciones y valoraciones realizadas en el periodo objeto de supervision, asi como
las principales hipotesis 0 metodologia utilizados para dichas estimaciones.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacién de funciones) que
soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de lainformacion financiera.

El Grupo Logista utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de
sus operaciones y, por tanto, su correcto funcionamiento se considera clave.

La Direccién de Sistemas de Informacion dentro de la Direccién Corporativa de Recursos, es la
responsable de los sistemas de informacion y telecomunicaciones del Grupo Logista. Entre sus
funciones, se encuentra la de dotar a los sistemas de informacién de un conjunto de politicas,
procedimientos, asi como medidas técnicas y organizativas que garanticen la integridad,
disponibilidad, confidencialidad y continuidad de la informacién corporativa, incluyendo la
Informacién Financiera.

La normativa, disponible para todos los empleados a través de la intranet del Grupo Logista,
relativa al control interno de los sistemas de informacion, estd formulada principalmente por la
siguiente normativa interna:

Politica General de Control Interno

Marco estratégico de los Sistemas de Informacion

Politica General de Seguridad de la Informacion

Procedimiento de Seguridad de la Informacién

vV V V V V

Instruccion técnica para el mantenimiento de roles

La Politica General de Control Interno establece las pautas y directrices relativas a la gestion de
los riesgos asociados a la gestion y explotacion de los sistemas de informacion

La Politica General de Seguridad de la Informacién formula las directrices y los principios basicos
del Grupo, para garantizar la seguridad y el uso adecuado de la Informacion y de los sistemas,
asi como los 6érganos competentes en relacion a dichas materias.
El Procedimiento de Seguridad de la Informacion, parte, entre otras, de las siguientes premisas:
» Gestion y control de accesos a los sistemas de informacion del Grupo Logista, cuya
finalidad general es prevenir y, en la medida de lo posible, evitar accesos no autorizados

a los Sistemas de Informacion del Grupo Logista, y:

i. Establece un procedimiento para el otorgamiento a usuarios de derechos de acceso
I6gico a los sistemas de Informacién, para su modificacion y revocacion.
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i. Define los requisitos de identificacion de un Usuario autorizado para que pueda
acceder a los Sistemas de Informacion.

iii. Establece medidas de control especificas para el acceso a los Servicios de Red del
Grupo.

iv. Establece medidas de control especificas para el acceso a Equipos para procesos
de Informacion

» Adquisicién, desarrollo y mantenimiento de los sistemas de informacion, que establece
un proceso que garantiza que la seguridad esté incorporada en el ciclo de vida de los
sistemas de Informacion., Se describe el procedimiento de control de cambios en
Aplicaciones de Negocio para el Grupo Logista, asi como la gestién de cambios en los
paquetes de software estandares del mercado.

» Seguridad en las operaciones, para mantener y gestionar de forma continua y segura el
procesamiento de la Informacion y los Sistemas de Informacion en el Grupo Logista, y
garantizar que los servicios tecnoldgicos se estan prestando con normalidad, se
documentan los procedimientos operativos que sean necesarios para tal fin (como los
relativos a copias de seguridad y recuperacion de sistemas, monitorizacion, planificacién
de tareas, instalacién y configuracién de sistemas, etc). Asimismo, se recoge la gestién
de Seguridad en las Comunicaciones (infraestructura, de redes, seguridad en los
dispositivos de red, politica de firewall y redes inalambricas).

» Continuidad y redundancia en seguridad de la informacién, que establece los
reguerimientos para asegurarla continuidad de los Sistemas durante un evento mayor o
desastre; la disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica en términos de redundancia,
y la continuidad de las funciones de los distintos negocios.

En lo referente a la segregacion de funciones, el Grupo Logista ha definido e implementado una
matriz de segregacion de funciones, que segmenta los privilegios de los usuarios en funcién de
los recursos e informacién minimos imprescindibles para el correcto desempefio de las tareas
asociadas a los puestos de trabajo de las areas usuarias. Asimismo, complementando la matriz
de segregacion de funciones, se han establecido un conjunto de medidas y/o actividades
complementarias a la segmentacion de los privilegios, como la inclusién en el modelo de un
conjunto de usuarios con mayores privilegios, con el objetivo de soportar, bajo peticion expresay
manteniendo traza de las operaciones realizadas, la operativa del area usuaria correspondiente.

Finalmente, la Instruccion Técnica para la Creaciébn y Mantenimiento de Roles define las
directrices que han de ser tenidas en cuenta en el disefio de un rol, su clasificacién, nomenclatura
y estructura, existiendo una clasificacién y nomenclatura especifica para aquellos “roles SOD”,
que son aquellos que contienen las transacciones especificas gestionadas por el modelo de
Segregacion de Funciones.

Dentro del SCIIF del Grupo se identifican los controles generales sobre las aplicaciones y
sistemas que intervienen en la elaboracién de la informacion financiera o sustentan controles
clave, entre los que se encuentran:

e Politica general de seguridad de la informacion.

o Existencia de planes de remediacion

e Politica de Segregacion de Funciones

e Politica de uso de los elementos patrimoniales

e Compromiso del Grupo con la integridad de la informacion

e Procedimiento del Plan de Continuidad de Negocio.

e Existencia de un Comité de Seguridad
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Durante el ejercicio 2022, se han mantenido reuniones al menos trimestrales del Comité de
Seguridad encargado de dar seguimiento a las recomendaciones y planes de accion llevados a
cabo por el Grupo en materia de seguridad de la informacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestién de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Para el ejercicio actual, no se han externalizado procesos de los que se derive la obtencion de
Informacién financiera con impacto material en los estados financieros individuales o consolidados
del Grupo Logista, por lo que el Grupo no ha requerido informes acerca de la eficacia de los controles
establecidos por entidades ajenas al Grupo, mas alla de las propias exigencias de politicas de
contratacion de terceros que el Grupo Logista mantiene en su Politica de Compras.

No obstante, siendo el resultado de las valoraciones no significativo, el Grupo Logista si utiliza de
forma recurrente informes de expertos independientes de cara a la valoracidon de determinados
compromisos por prestaciones a empleados, asi como tasaciones de determinados inmuebles.

En la Direccién Corporativa de Finanzas, se ejecutan controles sobre el trabajo de dichos expertos
destinados a comprobar: la competencia, capacitacién, acreditacion e independencia, la validez de
los datos y métodos utilizados, y la razonabilidad de las hip6tesis utilizadas en caso de que aplique.

F.4 Informacién y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas
o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida
con los responsables de las operaciones en la organizacién, asi como un manual
de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades através de las que
opera la entidad.

La Direccion de Consolidacion y Reporting perteneciente a la Direccién Corporativa de Finanzas,
tiene atribuida la funcién de definir, comunicar y mantener actualizadas las politicas contables y
se le atribuye, asimismo, resolver las consultas sobre las normas contables y su interpretacion.

La Direccién de Consolidacién y Reporting se mantiene informada de los cambios en la normativa
contable mediante comunicaciones de los asesores externos, asi como mediante la propia
formacion recibida. Estos cambios deben analizarse y si aplican, actualizar las Politicas Contables
definidas en el Manual Contable. La emision de normas contables de todo tipo esta centralizada
en la Direcciébn Corporativa de Finanzas, a propuesta de la Direccibn de Consolidacién vy
Reporting, quién sera responsable de seguir y aplicar, en su caso, las modificaciones que se
publiquen en la normativa.

El Manual de Politicas Contables disponible actualizado por Ultima vez en 2017, que tiene por
objeto establecer y describir las politicas contables, asi como el Plan de Cuentas a los que se
debe, obligatoriamente, sujetarse la Informacion Financiera de todas las sociedades del Grupo
Logista, la informacién de gestién y la formacion y formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo Logista.

Con ello, se pretende asegurar que el contenido de la Informacion Financiera y de las Cuentas

Anuales Consolidadas del Grupo Logista sea homogéneo, consistente, preciso y armonizado y se
encuentre preparado a tiempo.
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El Manual contiene y explica las Buenas practicas clave del Control Interno financiero del Grupo;
las normas de registro y valoracion y de contabilizacion de los elementos mas significativos de los
elementos de activo y pasivo de la Contabilidad del Grupo; las normas de preparacion de la
Informacién financiera, y como deben ser aplicadas a las operaciones que realiza el Grupo; las
normas de consolidacion y reporting, y en particular, contiene diferentes anexos por cada uno de
los epigrafes de los estados financieros y otras areas de especial relevancia, como el tratamiento
de los planes de incentivos a largo plazo y registro de provisiones, por ejemplo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas,
asi como lainformacion que se detalle sobre el SCIIF.

El principal ERP del Grupo Logista es SAP, donde se realizan a nivel individual el registro de las
transacciones contables a partir del cual se obtiene la Informacién financiera para las filiales del
Grupo Logista. Todas las comparfiias que conforman el Grupo Logista trabajan bajo un mismo plan
de cuentas comun y homogéneo para todo el Grupo Logista, recogido en el Manual Contable.

Los estados financieros consolidados se elaboran de manera centralizada a través de los estados
financieros reportados por cada una de las filiales del Grupo Logista en los formatos establecidos.
Para ello, el Grupo Logista cuenta con una herramienta informatica de consolidacion (HFM), a través
de la cual reportan las filiales y sociedades que integran el Grupo Logista y que permite la
agregacion, homogeneizacion y andlisis de los datos a nivel individual y consolidado. El proceso de
consolidacion tiene establecidos controles para asegurar la correccién de los estados financieros
consolidados.

Adicionalmente, el Departamento de Consolidacién y Reporting dentro del Manual Contable, tiene
desarrollados anexos para su @mbito de actuacién, como son el procedimiento de consolidacion, de
transacciones intercompafiia y reporting, aplicables a todas las empresas que configuran el Grupo
Logista, en los que se establecen los mecanismos de captura y preparacion de la Informacion
Financiera en formatos homogéneos, las normas de caracter general, normas de introduccién de
asientos, aprobacion de asientos manuales, juicios y estimaciones (incluyendo valoraciones y
proyecciones relevantes) y sistema de comunicacion de la Informacion Financiera a la alta direccién,
y aseguran la homogeneidad del proceso de elaboracién financiera.

El Consejo de Administracion de Logista en su reunién de 5 de mayo de 2021 aprobd la Norma de
Politica de Informacién y Contacto con Accionistas Inversores Institucionales y Asesores de Voto y
de Difusion de Informacion Econdémica-Financiera, No Financiera y Corporativa de Logista, que
establece los principios y criterios generales de actuacién en relacion con la difusion de la
informacion econdémica financiera, no financiera y corporativa; los instrumentos de informacion,
comunicacién y contacto instaurados, asi como los interlocutores y canales designados para
implementarla.

Dicha Politica establece que el Consejo de Administraciéon, como érgano supervisor al mas alto nivel

de la Informaciéon Econémica-Financiera, No Financiera y Corporativa, debe asegurar la maxima
difusion y calidad de la informacion suministrada a los grupos de interés y al mercado en general.
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F.5  Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que
tenga entre sus competencias la de apoyo alacomisién en su labor de supervision
del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informar& del
alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la
entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en lainformacion financiera.

A través de la Direccién Corporativa de Auditoria Interna, organismo encomendado a realizar la
Supervision del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, la Comision de Auditoria
y Control ha llevado a cabo las siguientes actividades de supervision durante el ejercicio:

» Aprobacion de las actividades relativas al SCIIF a realizar en el Plan Anual de Auditoria
Interna para el ejercicio 2021-22, que comprende la revisién de gestién de stocks de
tabaco en Francia, los controles clave de los procesos de compras, stocks y ventas
en el negocio de Retail en Italia, la revision del proceso de venta al cobro de tabaco
en Espafia, Francia e Italia, de ventas de transporte en Logista Parcel y ventas en el
negocio de conveniencia de Francia (SAF).

» Seguimiento trimestral de los resultados de las revisiones SCIIF efectuadas por el
Departamento Corporativo de Auditoria Interna, incluida la evaluacion del impacto de
las debilidades detectadas en la Informacién Financiera, asi como el grado de avance
de la implantacion de los planes de accion resultantes de las mismas.

Adicionalmente, la Comision ha realizado las siguientes actividades:

> Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

» Revision del informe de opinion del Auditor externo en dicha materia

El Grupo posee un Departamento Corporativo de Auditoria Interna, con dependencia funcional
del Presidente de la Comisién de Auditoria y Control, compuesto por 8 empleados, existiendo una
partida presupuestaria para la subcontratacion de servicios de Auditoria en Francia.

En su Norma de Auditoria Interna, aprobada por el Consejo de Administracion en 2015, y
actualizada en 2021, a través de su Comisién de Auditoria y Control, se define el propdsito de
autoridad y responsabilidad de la actividad de Auditoria Interna, y su posicion dentro de la
organizacién, y dentro de las responsabilidades de la mencionada funcién, se establecen, entre
otras, las siguientes competencias:

» Evaluar si los procesos, actividades y objetivos de control interno, que constituyen el
Sistema de Control Interno de Logista y, en particular del Sistema de Control Interno de
la Informacién Financiera (SCIIF), son adecuados, eficaces y eficientes, y garantizan a
la Sociedad, a la Comision de Auditoria y Control, al Consejo de Administracion, y en su
caso, a la alta direccién, una eficaz supervisién del sistema de gestion y control de
riesgos, de indole financiera y no financiera, promoviendo recomendaciones para su
fortalecimiento, si fuera necesatrio.

En lo referente a la planificacion, comunicacion a la Comision de Auditoria y Control, asi como la

ejecucidon de medidas correctoras, en la Norma de Auditoria Interna se definen las siguientes
responsabilidades:
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» Elaborar un Plan Anual de Auditoria Interna, bajo un dialogo abierto con la Direcciony la
Comision de Auditoria y Control, basado en una apropiada metodologia de riesgos y, en
su caso, en las necesidades puestas de manifiesto por los Negocios o Direcciones
Corporativas o el Comité de Cumplimiento. Los trabajos incluidos en el Plan Anual deben
estar orientados, principalmente, hacia los riesgos relevantes de Logista, asi como a
aquellos principales riesgos de cumplimiento y, en especial, los definidos en los Modelos
de Prevencion de Riesgos Penales. El Plan ha de prever trabajos para requerimientos
especiales ad-hoc durante el afio. El Plan Anual, asi como las posibles actualizaciones,
se enviard a la Comisién de Auditoria y Control para su aprobacion.

» Realizar los trabajos incluidos en el Plan de Auditoria aprobado, asi como aquellos
trabajos o proyectos especiales, solicitados por la Comision de Auditoria y Control, o el
Consejo de Administracién o, en su caso, aquellos propuestos por el Consejero Delegado
o la alta direccion que, atendiendo a su naturaleza y caracteristicas, se considere
relevante su realizacion, adoptando las salvaguardas necesarias para el desempefio de
la Funcién de Auditoria Interna.

» Elaborar y enviar informes resimenes periddicos y, al menos, trimestralmente, a la
Comisién de Auditoria y Control, sobre los resultados de las actividades de Auditoria
Interna, la ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna, o de otras actuaciones no
incluidas en el Plan, asi como sobre el seguimiento de las recomendaciones que hubiese
efectuado y, cuando proceda, sobre la necesidad de recursos humanos y econémicos,
sobre la independencia de la funcion, sobre el nivel de cumplimiento con el Marco
Internacional para la Préactica Profesional de la Auditoria Interna, los resultados del
Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad, asi como sobre cualquier tipo de
incumplimiento. Asimismo, la Direccion Corporativa de Auditoria Interna elaborara y
someterd a la Comisién de Auditoria y Control una lista de indicadores clave, objetivos y
resultados, presupuesto, para valorar el desempefio de la funcién de Auditoria Interna.

» Informar a la alta direccion, y en su caso, al Comité de Cumplimiento, acerca de los
resultados de las actividades de revision realizadas, y colaborar con los Negocios y/o
Direcciones Corporativas, asi como con el Comité de Cumplimiento, en la definicion de
los planes de accion de cumplimiento de sus recomendaciones, y supervisar su
adecuada puesta en funcionamiento y ejecucion.

El Plan de Auditoria Interna del afio fiscal 2021-22, aprobado por la Comision de Auditoria y Control
se ha elaborado en base al Plan Estratégico 2021-2023 de Auditoria Interna, aprobado igualmente
por la Comisién de Auditoria y Control, en el que se adopta el criterio de rotacion de la Guia de la
CNMYV de junio de 2010, la cual permite definir el alcance de la evaluacion del SCIIF efectuando una
evaluacion que cubra la totalidad del SCIIF en cada ejercicio o bien a lo largo de varios ejercicios, en
cuyo caso para cada uno de ellos se podran establecer politicas de rotacion de areas de los estados
financieros o localizaciones para periodos que no excedan de dos o tres afios, en funcion de diversos
factores tales como si ya ha sido objeto de revision o cambios en los procesos entre otros.

En linea con el Plan de Auditoria aprobado, han sido objeto de revision en el presente ejercicio de
gestién de stocks de tabaco en Francia, los controles clave de los procesos de compras, stocks y
ventas en el negocio de Retail en ltalia, la revision del proceso de venta al cobro de tabaco en
Espafia e ltalia y de ventas de transporte para Logista Parcel, quedando en curso la revision de
SCIIF del proceso de ventas tabaco y de conveniencia en Francia. .

Asimismo, se cuantifican los posibles impactos financieros de cualquier debilidad de control o
aspecto relevante identificado en cualquier otra revision de auditoria que no tenga como alcance la
revision del SCIIF. En este sentido, se han llevado a cabo las siguientes revisiones no relacionadas
con el SCIIF, que incluian en su alcance la revision de algunos controles del SCIIF: Gestion de
Stock en el almacén Lognes y Le Mans, controles fundamentales de los procesos de compras,
stocks y ventas de Logista Retail.
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Dentro de la evaluacion de los procesos SCIIF, resultante en informes de auditoria para cada uno
de los procesos y negocios auditados, se verifica la eficacia operativa de los controles criticos
descritos en la documentacion SCIIF existente, esto es, evaluar si existen debilidades significativas
de control interno de la Informacion Financiera; en caso de que asi sea, se evalla el impacto de las
observaciones detectadas, y se establecen las medidas correctivas pertinentes dentro de un plan
de accion. Dichas debilidades son clasificadas dentro de los informes de auditoria en funcion de su
criticidad, asignadas a un responsable y son objeto de seguimiento hasta su resolucion.

Como resultado de las auditorias realizadas, no se han puesto de manifiesto deficiencias de control
gue hayan provocado modificaciones en los estados financieros del Grupo, con impacto
significativo, si bien se comunican a la Comisién de Auditoria y Control la cuantia econémica no
significativa de los ajustes o reclasificaciones resultantes en las auditorias llevadas a cabo, en su
caso.

F.5.2. Sicuentacon un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna
y otros expertos puedan comunicar ala alta direccion y a la comision de auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos
otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un
plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria y Control se reline como minimo trimestralmente con el objetivo de
obtener y analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que le tiene
encomendadas el Consejo de Administracion. Existe un calendario anual de actividades para
facilitar la planificacion de las funciones que tiene atribuidas la Comisién y ordenar las actuaciones
periédicas, sin perjuicio de que a lo largo del ejercicio surjan cuestiones extraordinarias 0 sean
susceptibles de modificacion. Dicho calendario se ha elaborado sobre la base de lo previsto en la
Ley de Sociedades de Capital, las recomendaciones de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de la CNMV y la Guia Técnica sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés
publico y el Reglamento del Consejo de Administracion. En el mismo, se determinan aquellas
sesiones en las que asisten tanto la Direccion Corporativa de Auditoria Interna como los auditores
de cuentas, asi como expertos fiscales u otros expertos cuando se considera necesario.

En este sentido:

»  El auditor esta presente e informa en todas las sesiones de la Comisién en las que se
analice Informacion Financiera regulada y formulaciones de cuentas. En dichas
sesiones, los auditores externos informan a la Comision de los asuntos importantes de
Auditoria y Contabilidad, asi como de las recomendaciones identificadas que permitan
mejorar el sistema de control interno. Por otro lado, presentan también la planificacién
de Auditoria de Cuentas, su metodologia, novedades legislativas y cualquier otra
informacion que se estime conveniente.

» La Direccion Corporativa de Auditoria Interna tiene pleno acceso a la Comision de
Auditoria y Control, asistiendo como invitado a sus sesiones. Presenta entre otras,
informacion trimestral tanto de las debilidades significativas de control interno
detectadas, con sus correspondientes planes de accion acordados para corregir
aquellas debilidades de control interno identificadas, como la evolucion de su
seguimiento hasta la implantacion de los mismos.

Adicionalmente, el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control emite al Consejo de
Administracién un informe resumen de los asuntos tratados en dichas comisiones, en las que se
sintetizan las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales, el andlisis, tanto de las cuentas anuales como del resto de
Informacién Financiera a publicar, las debilidades de control interno y el estado de los planes de
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accion, o aquellos otros asuntos que le hayan sido encomendados a la Comisién de Auditoria y
Control.

Por ultimo, tanto la Direccion Corporativa de Finanzas, la Direccion Corporativa de Auditoria Interna
y la Secretaria del Consejo, mantienen sesiones privadas con el Presidente de la Comision de
Auditoria y Control, para discutir sobre el alcance de las sesiones, los trabajos, sus conclusiones, la
informacion a presentar en la Comision de Auditoria y Control, asi como cualquier otra informacién
que se estime conveniente.

F.6 Otra informacion relevante

No se ha puesto de manifiesto otra informacién relevante a destacar respecto al SCIIF implantado
en el Grupo, que no haya sido desglosada en los apartados correspondientes a este epigrafe F.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberiainformar de sus motivos.

El Grupo ha sometido a revision por parte de los auditores externos la informacion del SCIIF remitida
a los mercados para el presente ejercicio.

El alcance de los procedimientos de revision de los auditores se ha realizado de acuerdo con la
circular E14/2013, de 19 de Julio de 2013, del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia,
por la que se publica la “Guia de Actuacion y modelo de informe del auditor referidos a la informacion
relativa al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) de las entidades
cotizadas”.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidén no se siga 0 se siga parcialmente, se debera
incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No serdn aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nlmero maximo de votos
gue pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten
la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el
mercado.

Cumple Explique [

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del
Coédigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o através
de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales
(distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con
las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre,
por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz
o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses que puedan presentarse.
Cumple Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable [J
3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la

difusién por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del
consejo de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente
detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las

recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las
reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

4, Que lasociedad definay promueva una politicarelativaalacomunicaciéon y contactos
con accionistas e inversores institucionales en el marco de su implicacion en la
sociedad, asi como con los asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las
normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se
encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a
través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la forma en que la misma
se hapuesto en practica e identificando alos interlocutores o responsables de llevarla
a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion
privilegiada y otro tipo de informacién regulada, la sociedad cuente también con una
politica general relativa a la comunicacion de informacién econémico-financiera, no
financieray corporativa a través de los canales que considere adecuados (medios de
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comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y
la calidad de la informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas
grupos de interés.

Cumple Cumple parcialmente 0 Explique [

Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de
delegacion de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusién
del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en
el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o
de valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la
sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha
exclusidn alos que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion,
ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiguen en su pagina web con
antelacién suficiente ala celebracion de lajunta general ordinaria, aunque su difusién
no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple Cumple parcialmente 0  Explique [

Que la sociedad transmita en directo, através de su pagina web, la celebracion de las
juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién y el ejercicio
del voto por medios teleméaticos e incluso, tratAndose de sociedades de elevada
capitalizacion y en la medida en que resulte proporcionado, la asistencia y
participacion activa en la Junta General.

Cumple Cumple parcialmente 1 Explique [

Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de
administracion presente ala junta general de accionistas se elaboren de conformidad
con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas
hayaincluido en su informe de auditoriaalguna salvedad, el presidente de la comision
de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de
auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicién de los accionistas
en el momento de la publicacién de la convocatoria de la junta, junto con el resto de
propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Hasta ahora los auditores no han formulado salvedades en relaciéon con las cuentas
anuales de la Sociedad, por lo que no ha sido necesario informar a la Junta General de
Accionistas.

Que la sociedad haga publicos en su péagina web, de manera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el
derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del
derecho de voto.
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10.

11.

12.

13.

14.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistenciay el ejercicio de sus
derechos alos accionistas y se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [J Explique [

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de lajunta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia
0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de
acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de

voto o voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan
votarse los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de
acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique
las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de
administracién, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones
sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose
del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple O Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la
junta general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre
tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple O Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable

Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propésito
e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se
hallen en la misma posicién y se guie por el interés social, entendido como la
consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la éticay el respeto a los
usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, procure conciliar el propio
interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus
proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse
afectados, asi como el impacto de las actividades de la compariia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco
y quince miembros.

Cumple Explique [

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una
composicién apropiada del consejo de administracién y que:

a) sea concretay verificable;
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15.

16.

17.

18.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en
un analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracion; y

c) favorezcala diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos
efectos, se considera que favorecen la diversidad de género las medidas que
fomenten que la compafia cuente con un numero significativo de altas
directivas.

Que el resultado del andlisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracion se recoja en el informe justificativo de la comisién de nombramientos
gue se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la
ratificaciéon, el nombramiento o lareelecciéon de cada consejero.

Lacomision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [J Explique [

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoriadel
consejo de administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del
consejo de administracion antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con
anterioridad inferior al 30%.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no
ejecutivos no sea mayor que la proporcidn existente entre el capital de la sociedad
representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podré atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple Explique [

Que el nUmero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total
de consejeros.

Que, sin embargo, cuando lasociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun
siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que
controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de consejeros independientes
represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique O

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que
realice cualquiera que sea su naturaleza.
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19.

20.

21.

22.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en
el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien
tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente 0 Explique [

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision
de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participaciéon accionarial sea
inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple O Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo
hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable

Que el consejo de administracion no proponga la separacién de ningln consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar huevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder
su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion
aplicable.

También podrd proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisiciéon, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en larecomendacion
16.

Cumple Explique [

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen alos consejeros ainformary, en
su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con
su actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de
esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de administracién de
cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna
de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto
como seaposibley, atendiendo alas circunstancias concretas, decida, previo informe
de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna
medida, como la apertura de una investigaciéon interna, solicitar la dimisi6on del
consejero o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo
justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la
informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de
la adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decisi6n sometida al consejo de administracién puede ser
contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este sague
las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta
a que se refiere larecomendacidn siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion,
aungue no tengala condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable [

Que cuando, ya seapor dimisién o por acuerdo de lajunta general, un consejero cese
en su cargo antes del término de su mandato, expligue de manera suficiente las
razones de su dimisién o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre
los motivos del cese por la junta, en una carta que remitird a todos los miembros del
consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno
corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la sociedad
publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los
motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable [J

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos
tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus
funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de
sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que el consejo de administracion serednacon lafrecuencia precisa paradesempefar
con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero
individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan alos casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacidn con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de
guien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable [J

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan
obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo,
si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente [0 Explique [

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el
ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple Explique [ No aplicable [J

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los
gue el consejo de administracion deberd adoptar una decisidon o acuerdo para que los
consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacidn precisa
para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a
la aprobacion del consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran
en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de
los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y las
agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, prepare y someta al consejo de administraciéon un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del consejo, asi como,
en su caso, ladel primer ejecutivo de la sociedad; searesponsable de ladireccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica
suficiente tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los
programas de actualizacién de conocimientos para cada consejero, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del
consejo de administracién, ademas de las facultades que le corresponden
legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracién en
ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de
las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno
corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en
sus actuaciones y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo de buen gobierno
gue fueran aplicables ala sociedad.

Cumple Explique [

91



36.

37.

38.

39.

40.

Que el consejo de administracidon en pleno evalle unavez al afio y adopte, en su caso,
un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de
administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer
ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion
alos responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para larealizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe
gue estas eleven al consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le
eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacién de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la
comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser
desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos
consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y que su
secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los
miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las sesiones
de la comisién ejecutiva.

Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no
financieros.

Cumple Cumple parcialmente [1 Explique [

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que
asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [1 Explique [
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41.

42.

Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a
la comision de auditoria, para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual
de trabajo, leinforme directamente de su ejecucidn, incluidas las posibles incidencias
y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe
de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable [J

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las
siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de lainformacion
financieray no financiera, asi como los sistemas de control y gestién de riesgos
financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —
incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccién, nombramiento y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar
o proponer la aprobacion al consejo de la orientacién y el plan de trabajo anual
de la auditoria interna, asegurdndose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir
informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién
tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

C) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier
otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la
empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad v,
en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan
realizarse de forma andnima, respetando los derechos del denunciante y
denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

b) Velar que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

c) Supervisar que lasociedad comunique através de la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente unareunién con el pleno
del consejo de administracion parainformarle sobre el trabajo realizado y sobre
la evolucién de la situaciéon contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
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43.

44,

45.

46.

47.

concentraciéon del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [J Explique [

Que la comisiéon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, eincluso disponer que comparezcan sin presenciade ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente 0 Explique [0

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e
informe previo al consejo de administracién sobre sus condiciones econémicas y su
impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable [J
Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que
formara parte una comision especializada en riesgos cuando las normas
sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una
comision especializada del consejo de administracién, exista una funcién interna de
control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la
sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de
administracion.

Cumple Cumple parcialmente [1 Explique [

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -0 de la
comision de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas—
se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
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48.

49.

50.

51.

52.

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de
nombramientos y con una comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple [ Explique [ No aplicable

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de
administracion y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de lacomision de nombramientos que tome
en consideracién, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente 0 Explique [

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que,
ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos
de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada alos consejeros
y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de
la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado ala comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y
control figuren en el reglamento del consejo de administracion y que sean
consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a
las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con
mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe alos miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e
informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del
trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los
consejeros.
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53.

54.

55.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable [J

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos
internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del
consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad
social corporativa u otra comisién especializada que el consejo de administracién, en
gjercicio de sus facultades de auto-organizacion, haya decidido crear. Y que tal
comisién esté integrada Gnicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria
independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se
indican en larecomendacion siguiente.

Cumple Cumple parcialmente 0O Explique O

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las
siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los
cddigos internos de conducta de la empresa, velando asimismo por que la
cultura corporativa esté alineada con su propdésito y valores.

b) La supervisién de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacion
de informacién econdmico-financiera, no financieray corporativa asi como ala
comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés. Asimismo se hard seguimiento del modo en que la entidad se
comunicay relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

C) La evaluacidn y revisién periédica del sistema de gobierno corporativo y de la
politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que
cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental
y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos
grupos de interés.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales
identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos vy
prevencién de la corrupcién y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas,
de los riesgos asociados y su gestién.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el
relacionado con aspectos éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de
interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion
informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
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56.

57.

58.

59.

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la
remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de laacciéon y los sistemas de ahorro alargo plazo
tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision
social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como
consejeros. Lo anterior no serade aplicacion alas acciones que el consejero necesite
enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones
guardan relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido parala obtencion
de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros
que sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el
cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de
sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos
a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un
desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar
su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que los elementos
de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos
puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable [

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una
comprobacién suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones
de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluiran en el
informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo
requerido y métodos para tal comprobacion en funcion de la naturaleza y
caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de
reduccion (‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de
una parte de los componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el
caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento que lo
haga aconsejable.

Cumple Cumple parcialmente [1 Explique [ No aplicable []
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60.

61.

62.

63.

64.

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple O Cumple parcialmente 0 Explique O No aplicable

Que un porcentaje relevante de laremuneracién variable de los consejeros ejecutivos
esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados
a su valor.

Cumple Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable [J

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan
transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos tres
afios.

Se exceptlael caso en el que el consejero mantenga, en el momento de latransmisién
0 ejercicio, una exposicién econdémica neta a la variacion del precio de las acciones
por un valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos veces su
remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros
instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicaciéon a las acciones que el consejero necesite enajenar
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion
favorable de la comision de nombramientos y retribuciones, para hacer frente a
situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable [

Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad
reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando el
pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable [

Que los pagos por resoluciéon o extincién del contrato no superen un importe
equivalente a dos afos de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la
sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos parasu percepcion. A efectos de estarecomendacién, entre
los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran cualesquiera
abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion
de la extincion de la relacién contractual que vinculaba al consejero con la sociedad,
incluidos los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo
plazo y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-
contractual.

Cumple Cumple parcialmente 0 Explique O No aplicable O
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una
informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno
en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracion o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o
de otro ambito. En su caso, se identificara el cddigo en cuestion y la fecha de
adhesion. En patrticular, hara mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 3 de noviembre de 2022.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

Si 0 No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)" DE COMPANIA DE
DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE 2022

A los Administradores
de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINS, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Compafiia de Distribucién
Integral Logista Holdings, S.A. (en adelante, |a Entidad) y con nuestra carta propuesta de
fecha 21 de octubre de 2022, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la
“Informacidn relativa al SCIIF” adjunta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de
Compaiiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. correspondiente al ejercicio
terminado el 30 de septiembre de 2022, en el que se resumen los procedimientos de
control interno de la Entidad en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracidn es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la
preparacion y establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
Unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensidn suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre |a eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacidn Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio terminado el 30 de septiembre de 2022 que se describe en la
Informacién relativa al SCIIF adjunta.

Demicifio Sccial: C7 Raimundo Feméndez Villaverds, 85. 28003 Madrid - Inscrita en el Registre Mercant! de Madrid, tomo 9.384 general, 8.130 de ia seccion 34 del Libro de Sccledades, fofio €8, hoja n° 87.8C-1,
inscripcién 19, Madrid 9 de Marzo de 1.889. A member fim of Emst & Young Global Limited.
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En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por
la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en
relacion a la informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto
otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reqguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espaiia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

L Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Entidad en relacién con
el SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de
si dicha informacion aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMYV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracidn; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacién sobre si los procedimientos de control descritos estdn implantados y en
funcionamiento en la Entidad.

3. Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacidn detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicion de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la Comisién de Auditoria y Control.

4, Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la Entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria
y Control y otras comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la consistencia
entre los asuntos en ellas abordados en relacién al SCIIF y la informacidn detallada
en el punto 1 anterior.

6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado

adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacion de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

A member firm of Emst & Young Global Limited



EY :

Building a better
working world

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por
las circulares de la CNMV a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de

Gobierno Corporativo.
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2022 Informe Anual Integrado

preciadas y apreciados accionistas,

Tienen en sus manos el Informe Anual

Integrado 2022 de Logista, que incluye

la informacién mas destacada en todos

los &mbitos de actividad -operaciones
corporativas, sostenibilidad, talento, etc.- asi como
la informacion econémico-financiera de este ultimo
ejercicio.

Sibien en 2021 les comentaba en esta carta la
capacidad de Logista de superar la complicada
situacién como consecuencia del COVID-19, en

este Ultimo ejercicio que la situacién pandémica ha
mejorado, especialmente en el Ultimo semestre,

no han dejado de surgir nuevas complejidades a
nivel macroecondmico y geopolitico. La situacion
inflacionista como consecuencia del alza de los
costes de la materia primay de los combustibles,

o el conflicto entre Rusia y Ucrania han supuesto
importantes retos a los que toda compafiia debe
hacer frente. Por esto debo poner en valor la
capacidad de Logista para seguir avanzando en
momentos dificiles, asi como reconocer los esfuerzos
realizados para impulsar el crecimiento internacional
y la diversificacion de la Compafiia, que se han
materializado con la compra de Speedlink Worldwide
Expressy el anuncio de la adquisicion del 60% de
Transportes El Mosca y del 40% restante en 3 afios
y del 100% de Carbo Collbatallé, en linea con la
estrategia de crecimiento inorganica anunciada.

La resiliencia de la Compaiiia es realmente destacable,
asi lo demuestran los buenos resultados obtenidos en
las principales magnitudes de la cuenta de resultados,
como son las ventas economicas y el beneficio neto,
asi como en el desarrollo de la accion. Por ello, quiero
agradecer la actitud positiva y de cooperacion de cada
una de las personas que conforman Logista, para
seguir construyendo juntos el camino hacia un gran
futuro.

Nuestro empefio en ofrecer el mejor servicio a
nuestros clientes se materializa en la apuesta por

la innovacion, el crecimiento sostenible y el valor
alargo plazo, adaptandonos a sus necesidades y
requerimientos en un mercado en constante cambio.

Como podran leer en estas paginas, con relacion

al gobierno corporativo, desde el consejo de
administracion se ha llevado a cabo una intensa
actividad en los distintos &mbitos de su competencia.
Pero me gustaria hacer mencion, de entre todas las
iniciativas, a la aprobacién de una nueva politica de
remuneraciones para el periodo 2022-2024, con

el principal objetivo de adaptar dicha politica a los
nuevos requerimientos de la Ley de Sociedades de
Capital y en linea con el firme compromiso con la
transparencia y el buen gobierno. También se ha
actualizado la politica del canal de denunciasy la
norma de auditoria interna.

Nuestro compromiso social sigue siendo un aspecto
crucial. Somos conscientes de nuestro papel en la
sociedad. Por un lado, a través de nuestra actividad,
dando servicio a empresas de distintos sectores
que son fundamentales para la sociedad, como

son el farmacéutico o el alimentario, por mencionar
solo algunos. Pero, ademas, debemos aportar valor
también a otros colectivos que se encuentran en
situaciones mas desfavorecidas. Por ello, a través de

nuestra politica de sostenibilidad, queremos contribuir
a su desarrollo e integracion social colaborando con
organizaciones especializadas.

Otro de nuestros compromisos es con el desarrollo
sostenible. Contamos con un plan director de calidad
y medio ambiente que establece las directrices y
buenas préacticas para optimizar el uso de recursos

y prevenir la contaminacion en los procesos para asi
minimizar el impacto medioambiental de nuestra
actividad. Algunas de las iniciativas que llevamos a
cabo son la optimizacién de rutas o el uso de vehiculos
y energias sostenibles. Todas estas iniciativas se han
visto reconocidas con distintos premios o rankings
nacionales e internacionales. Por ejemplo, Logista

es una de compafiias que han sido incluidas por

CDP en su prestigioso grupo “A List”, como uno

de los lideres globales en la lucha contra el cambio
climatico, siendo el Unico distribuidor europeo que
logra este reconocimiento durante los Ultimos seis
anos. Ademas, ha sido reconocida como “Supplier
Engagement Leader”, destacando su labor para
hacer mas sostenible la cadena de suministro de

sus clientes. Nuestra Compaifiia también forma

parte del indice FTSE4Good IBEX, integrado por
organizaciones que demuestran solidas practicas en
materia ambiental, social y de gobierno corporativo y
se ha sumado al manifiesto “por una reconstruccion
sostenible” en Espafia.

Finalmente, quiero recordar el compromiso de Logista
con la diversidad y la igualdad de oportunidades

para las personas que forman parte del equipo de

la Compafiia. El resultado de dichos esfuerzos se
refleja en la consecucién de distintos reconocimientos
como el de Financial Times, que ha destacado a
Logista como una de las empresas mas inclusivas de
Europa, incorporando a la Compafiia en el ranking
Diversity Leader por segundo afio consecutivo.
También han sido distinguidos nuestros programas
de inclusién con el sello Diversity Leading Company,
por la publicacion especializada Equipos y Talento.
Finalmente, hay que resaltar que Logista forma parte
del IBEX Gender Equality Index, compuesto por las
compafias cotizadas que cuentan en su consejo de
administracion con una presencia femenina de entre el
25% vy el 75%, ademas de incorporar entre un15% y un
85% de mujeres en puestos de alta direccion.

Les emplazo a leer este Informe Anual Integrado

para conocer en profundidad todas las actividades,
compromisos y objetivos conseguidos por la
Compafiia en este ultimo ejercicio, y les recuerdo que
pueden completar esta informacién con la lectura de
las cuentas anuales, del informe anual de gobierno
corporativo y del informe anual de remuneraciones de
los consejeros.

Quiero dedicar mis Ultimas palabras a agradecerles a
ustedes, sefiores y sefioras accionistas, su constante
apoyo a Logista y a su equipo. Estoy convencido

que seguiremos comprometidos con los objetivos
establecidos, que nos permitiran seguir creciendo y
aportando valor a nuestros clientes, a la sociedad y a
ustedes mismos, y que reforzara nuestra posicién de
liderazgo en los mercados en los que operamos.

Muchas gracias.
Gregorio Maraiién


https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/CuentasAnuales2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/InformeAnualGobiernoCorporativo2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/InformeAnualGobiernoCorporativo2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/InformeAnualRemuneracionesConsejeros2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/InformeAnualRemuneracionesConsejeros2022.pdf

Carta del
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stimadas y estimados accionistas,

Me complace presentarles el Informe

Anual Integrado 2022 de Logista que

resume las actividades del ejercicio
que acabamos de concluir, asi como los resultados
econémicos y financieros de la Compaifiia.

Sin duda este ha sido un ejercicio clave para Logista,
que ha conseguido unos resultados positivos en un
momento de gran complejidad como consecuencia
del conflicto entre Rusia y Ucrania, que ha venido

a agravar el escenario de elevados precios del
combustible, de la energia y, en definitiva, de inflacién
generalizada no solo en Espafia, sino en el resto de
los paises en los que operamos. Ademas, en el caso
concreto del sector del transporte, la escalada de los
costes del combustible provocé en el mes de marzo
una huelga de conductores en Espafia que afecto a la
actividad general. Todo este contexto sucede en una
etapa que se preveia de recuperacion tras la pandemia
del COVID-19.

Pero, a pesar de ello, en Logista no solo hemos

sido capaces de superar los obstéculos, logrando
resultados crecientes y por encima de los niveles
previos a la pandemia, sino que hemos seguido
focalizados en nuestro plan de crecimiento, con la
mirada puesta en reforzar nuestra posicion clave
dentro de la logistica y distribucién en Europa, a través
de la adquisicion de distintas compafiias con las que
ademas esperamos alcanzar importantes sinergias.

En este sentido, quiero recordarles la estrategia de
crecimiento inorganico de Logista, que nos llevara
areforzar nuestra oferta de servicios en diferentes
paisesy para distintos negocios. La aplicacién de
este plan se ha concretado ya con el anuncio de tres
operaciones significativas para nuestro desempefioy
prometedor futuro.

La primera de ellas ha sido la adquisicion del 70% de la
compania neerlandesa Speedlink Worldwide Express,
especialista en entregas express (time critical) con
origen y/o destino en Bélgica y Paises Bajos. Esta
operacion materializa la expansién internacional

de los servicios de Nacex en Benelux, a la vez que
fortalecemos la posicién de Logista en la distribucion
meédico-sanitaria, ampliando su catalogo de servicios
fuera de la peninsula ibérica.

Ademas, fortaleceremos nuestra posicién dentro del
transporte nacional e internacional para las industrias
de alimentacion y farmacéutica, convirtiéndonos en

el segundo operador del sector del transporte de
carga completa a temperatura controlada en Espafia
con la adquisicién del 60% de Transportes El Mosca,
empresa especialista en el transporte y almacenaje

de mercancias, transporte frigorifico congelado o
refrigerado y de gran volumen. Asi, mediante esta
adquisicion, nuestra Compafifa conseguird ampliar sus

servicios, incorporando capacidades complementarias
en temperatura controlada, como son el transporte
maritimo de contenedores refrigerados hacia

Baleares y Canarias o mercados internacionales, o un
servicio de grupaje especialmente enfocado al sector
hortofruticola.

Con la adquisicién de Carbo Collbatallé, empresa
espafiola especialista en transporte y logistica del
frio en el sector de la alimentacién, reforzaremos
los servicios en temperatura controlada de Logista,
afladiendo la logistica de alimentos congelados a su
oferta.

Esperamos cerrar y consolidar estas dos Ultimas
operaciones en el primer trimestre del ejercicio fiscal
2023.

Quiero destacar también en esta carta el buen
desempefio de los negocios de Logista y algunos

de los hitos mas resefiables. Por un lado, Nacex

ha seguido apostando por la innovacién con el
lanzamiento de un nuevo modelo de vehiculo
sostenible de micromovilidad eléctrica de la mano de
Scoobic. Se trata del Scoobic eBox, el primer vehiculo
adaptado a la normativa VMP (Vehiculos de Movilidad
Personal), que se desarrolla en el mercado espafiol y
que facilitara a NACEX sus desplazamientos urbanos
para realizar un 30% mas de entregas por hora que
una furgoneta convencional. Se trata tan solo de un
ejemplo de la apuesta por ofrecer el mejor servicio

a nuestros clientes, lo que ha derivado en unos muy
buenos resultados impulsados por el aumento de las
entregas y el buen comportamiento de las tarifas en la
actividad B2B.

Por otro lado, Logista Pharma ha conseguido
aumentar sus ventas, impulsadas, principalmente,
por la distribucion de medicamentos al domicilio de
los pacientes desde el servicio farmacéutico de los
hospitales y por la distribucion de medicamentos
veterinarios. Ademas, los negocios de tabaco y
productos relacionados, y productos de conveniencia,
transporte y publicaciones, han registrado aumentos
en el mercado ibérico.

Logista Italia ha conseguido un extraordinario
desempefio de la distribucion de productos de
conveniencia. Hemos ampliado la propuesta
comercial, incorporando nuevos productos y
categorias, y hemos dinamizado la fuerza de ventas,
para seguir expandiendo la base de clientes. Quiero
destacar, en este caso, la habilidad para alcanzar
nuevos puntos de venta en el canal HORECA.

En Francia, en linea con el ejercicio anterior, se

ha conseguido incrementar la distribucién de
transacciones electronicas, asi como seguir creciendo
en la categoria de la alimentacion y en la de cigarrillos
electrénicos, que en parte han compensado la caida
de volumenes del negocio tradicional.
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Nuestra firme apuesta por el servicio al cliente ha
dado como consecuencia un muy buen desempefio
de la actividad, con unas magnitudes financieras
muy positivas en un contexto altamente retador. En
concreto, hemos conseguido unos ingresos de 11.464
millones de euros, lo que supone un aumento del 6%
respecto al ejercicio anterior. Ademas, han aumentado
las ventas econdmicas un 5% alcanzando los 1.235
millones de euros y el beneficio de explotacién se ha
situado en 266 millones de euros, un 11% mas que en
2021.

Las ventas econdmicas han aumentado en Iberia y
en ltalia un 9% y 2% respectivamente, mientras que
en Francia han sido un 4% inferiores a las del anterior
ejercicio.

Durante este ejercicio se han generado plusvalias por
importe de 14 millones de euros, una cifra superior a
los 2 millones de euros correspondientes al ejercicio
anterior, por la venta de tres activos no operativos en
Espafia. Esto nos ha permitido mitigar el aumento

de los costes de reestructuracion y el impacto de

la desinversion en Supergroup, uno de nuestros
negocios en Francia.

Por todo ello, el beneficio de explotacion ajustado

se ha situado en los 312 millones, siendo un 5%
superior al ejercicio anterior, pese a las presiones
inflacionistas y el complicado escenario en el que se
han desarrollado las operaciones. El beneficio neto
del ejercicio, ha aumentado un 14% alcanzando los
199 millones de euros lo que se traducirg, en linea
con nuestra politica de retribucion al accionista, en la
distribucion de un dividendo de 1,38 euros por accion
con cargo al ejercicio.

Con estos resultados, hemos demostrado una vez mas
que somos una Compafiia preparada para afrontar
momentos complejos y seguir creciendo en contextos
dificiles. Eso es, sin duda, la muestra de la fortaleza y
resiliencia de Logista.

Ademas, en este ejercicio, hemos continuado
avanzando en la aplicacion de nuestra nueva imagen
de marca para visualizar el ilusionante presente

y futuro que tenemos por delante. Logista esta
evolucionando a velocidad de crucero, conscientes del
papel fundamental que jugamos en nuestro sectory
de laimportancia de reforzar nuestro liderazgo en el
sur de Europa.

Nuestro futuro mas inmediato esta estrechamente
vinculado a la diversificacion e internacionalizacién de
nuestro negocio de la mano de compafiias lideres en
sus sectores con las que compartimos valores como
el servicio al cliente, la innovacién o el respeto por el
medioambiente.

Les emplazo a leer estas paginas y a consultar las
cuentas anuales consolidadas para obtener mas
detalles acerca de estas materias.

En estas ultimas lineas, quiero hacer menciony
felicitar a todo el equipo que conforma Logista, cuyo
esfuerzo y profesionalidad han contribuido al buen
desempefio de la Compafiia y a consolidarnos como
un referente y socio estratégico para todos nuestros
clientes. También a ustedes, sefiores y sefioras
accionistas, por la confianza depositada en Logista.
Les aseguro que seguiremos focalizados en llevar a
término nuestra estrategia de crecimiento y creacién
de valor para contar con un futuro de éxito.

Gracias.

ifigo Meiras



https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/CuentasAnuales2022.pdf
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Resultados en 2022 %%e:

Beneficio de
Ventas econdmicas EBIT ajustado explotacion Beneficio neto
+4,7% +5,0% +10,9% +14,3%
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

1.235me  312me 266 ve 199 me

Inversiones
Buenos resultados
M€ en un contexto complejo
+3,3%
Evolucion bursatil
Capitalizacion Dividendos con cargo al Beneficio por accion
(80/09/2022) ejercicio 2022 2022
2.476me 183 me 1,51 ¢
+2,4% vs. 164 M€ +14,4%
en 2021
Adquisiciones anunciadas en 2022 En el tercer trimestre del ejercicio 2022, anunciamos
el acuerdo de adquisicion del 60% de Transportes
Siguiendo nuestro plan de expansion, en el El Mosca, compafiia espafiola de transporte nacional
segundo trimestre del ejercicio 2022, anunciamos e internacional de mercanciasy el 40% restante en 3
la adquisicion del 70% de Speedlink Worldwide afios. La adquisicion del 60% de Transportes el Mosca
Express, empresa neerlandesa especialista en se ha cerrado al comienzo del ejercicio 2023 (28 de
entregas express (time critical) B2B, con origen y/o octubre 2022).
destino en Bélgica y Paises Bajos, y la adquisicién del
30% restante en 3 afios. En el cuarto trimestre, anunciamos el anuncio de la

adquisicion del 100% de Carbé Collbatallé, empresa
espafiola especialista en transporte y logistica del

frio en el sector de alimentacion. La transaccion se ha
cerrado al comienzo del ejercicio 2023 (1de octubre
2022).
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Gobierno corporativo

yirlvivlviviy/alaTalaTales

Formamos parte del indice IBEX Gender Equality

Accionistas e inversores

Mas de Contactos con el mercado Precio medio de
1 3 casas de casas de analisis

1 .1 6 OM€ Mas de 2 5 O analisis cubrieron

a Logista en 2022, con 2 5 €
repartidos en

dividendos 1 2 recomendaciones
desde 2014 de compray una neutral

Empleados

Empleados fijos Nacionalidades

O O
5.533 ?L J 89% 50

en excelencia 61 24 4
Hombres Mujeres operativa, ventas, o

liderazgo, gestion

6 3 % 3 7 % de proyectos, etc.
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Clientes
Elevada retencion de la cartera Excelencia y calidad de servicio
de clientes ISO 9001, GDP y GMP, OEA
Proveedores
Gestion sostenible
de la cadena de
suministro
N2 de proveedores en 2022 Auditorias a proveedores
9.000 708
Sostenibilidad
Participaciéon en indices Posicion Top en ratings ESG Reconocimientos
Formamos parte del IBEX Hemos obtenido posiciones Logista ha sido reconocida por
Gender Equality Index, Top en los ratings ESG de CDP al ser incluida en su
compuesto por las compafiias MSCI (AA) grupo “A List”, como unodelos
cotizadas que cuentan en su consejo lideres globales en la lucha contra el
de administracién con una presencia Sustainalytics (Top 5 en cambio climéatico, y como Supplier
femenina de entre el 25% v el 75%, nuestro subsector y TOP 10 Engagement Leader.
ademas de incorporar entre un 15% vy en el sector transporte) . - .
o . Financial Times ha destacado a Logista

un 85% de mujeres en puestos de alta S&Pp A
direccion, y como como una de Iasj empresas mas

’ inclusivas de Europa, incluyendo a la
del indice FTSE4Good Compafifa en el ranking Diversity
IBEX, integrado por compafiias e Leader por segundo afo
que demuestran solidas practicas en MSCI consecutivo.
materia ambiental, social y de gobierno ESG RATINGS
corporativo ) A

[ccel & nn sss A NN aaa
X LEADER
| ) SUSTAINALYTICS ‘ m DIVERSITY
a Morningstar company 4
EUFPLIER
RATED
LEADER

FTSE4Good




Modelo de negocio unico

Inputs >

Capital financiero

Solidez de balance e importante capacidad de generar fondos
de explotacion, que permite afrontar las necesidades de inversion
en mantenimiento y crecimiento del negocio.

Capital humano

Como proveedor de servicios basados en la calidad, disponer de capital
humano especializado es clave para afiadir valor. Nuestras capacidades,
competencias, conocimientos y los planes de desarrollo se centran en
asegurar que el “know-how” se conserva, desarrolla y transmite,
para preservar la diferenciacion en el tiempo.

Capital fisico

Nuestras instalaciones, en propiedad, alquiladas o subcontratadas,
nos permiten desarrollar la vertiente logistica de nuestras
operaciones conforme a elevados estandares de calidad.

Capital intelectual

Desarrollamos internamente y mejoramos constantemente la
tecnologia que aplicamos en nuestros servicios, contribuyendo a
preservar nuestra diferenciacion y ventajas competitivas.

Capital natural

Utilizamos recursos naturales tanto directa como indirectamente, en
el desarrollo de nuestra actividad, siempre con la mirada puesta en
un uso eficiente, que permita la sostenibilidad de nuestro entorno
natural en el largo plazo.

Capital social y relaciones

Las relaciones con todos nuestros grupos de interés se basan en el
respeto y beneficio mutuo, y siempre estan enfocadas a establecer
relaciones sostenibles en el tiempo.

Nuestro negocio

@I T O

Recepcion omnicanal
de pedidos. Compra de
producto

Preparacioén
automatizada de
pedidos

Almacenaje y gestion de
stocks en tiempo real

Transporte y
distribucion

Facturacion
y cobro

“Business
intelligence”
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Distribucion fisica de amplia gama de
productos a redes de proximidad

Terminales punto de venta, ayudan al
desarrollo de negocio y facilitan la gestién
del punto de venta

Q

- Optimizacion de rutas

—Usodeveh

sostenibles

Reduccién impacto medioambiental

iculos y energias

- Reutilizaciéon de embalajes

— Objetivo reduccion emisiones de un

54% en 2050 vs. 2013

Distribucion de productos
desmaterializados (transacciones

electronicas), a través de plataforma
propia

Transporte especializado de valor
afnadido

Trazabilidad fisica y térmica de
productos

Inteligencia de negocio/servicio de
informacién

Servicios personalizados al cliente

O Generacion de riqueza a la comunidad

— Aumento de - Apoyo a grupos
ingresos y desfavorecidos,
ahorros para principalmente en
fabricantes 'y nuestro ambito local
detallistas

Impuestos pagados en Empleados

2022 fijos

20me 89%

— Apoyo ala
exportacion
de sectores en
crecimiento

Dividendos distribuidos
desde 2014

Mas de

1.160me

Entrega domiciliaria de compra online y
tratamiento de pacientes desde servicio

farmacéutico de hospitales y centros de
salud

=4
O O
~

— Planes de desarrollo de

carrera

- Promocion interna

Desarrollo de talento

Formacién

61 .244 horas

N

v

- Satisfacc
clientes ¥

G Excelencia operacional

ion de — Elevado ratio de
renovacion de
contratos

— Mantenimiento de
relaciones enel
largo plazo




16

Posicionamiento en el mercado

Logista es uno de los mayores operadores
logisticos en el sur de Europa, especializado en la

distribucion a comercios de proximidad.

Servimos regularmente a cerca de 200.000
puntos de venta en Espafia, Francia, ltaliay
Portugal, facilitando el mejory mas rapido acceso
al mercado de una amplia gama de productos de
conveniencia, farmacéuticos, recarga electronica,
libros, publicaciones, tabaco y loterias, entre otros.
Y ofrecemos servicios de transporte nacional e
internacional de alto valor afiadido. Completamos
nuestro catalogo de servicios a través de nuestras

operaciones en Paises Bajos y Polonia.

Ofrecemos al cliente N nova(_:ic'm,
crecimiento sostenible
y valor a largo plazo,

adaptandonos a sus necesidadesy
requerimientos crecientes en un mundo en

constante cambio.

"> Como distribuidor a
comercios de proximidad,
somos el socio preferido para los
fabricantes al facilitarles su ruta al
consumidor, mediante un acceso
rapido y sencillo a los canales de
proximidad, ofreciéndoles todos
los servicios que necesiten, desde
los mas béasicos a los de mayor
valor afiadido, para llegar a cientos
de miles de puntos de venta
independientes.

+

"> Como distribuidor
hospitalario y operador
logistico, desarrollamos,
constantemente, servicios
dedicados para cada sectory
canal, colaborando estrechamente
con los clientes, para adaptar la
oferta a sus necesidades actuales
y cubrir anticipadamente las
futuras.

N |
[ 4
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‘-

)

:{)Como operador de
servicios de transporte,
seguimos una estrategia de
diferenciacion: por especializacion
en productos de alto valory que
requieren temperatura controlada
en el transporte de larga distancia
y en paqueteria industrial y
ofreciendo entrega domiciliaria
(B2C) y el maximo nivel de servicio
a clientes-empresas (actividad
B2B) en mensajeria y pequefia
paqueteria express.
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Aspectos diferenciales

I::) Respeto por las estrategias de producto

que desarrollan los fabricantes en cada canal y
distribucion de sus productos a los canales minoristas
através de un Unico proveedor de servicio, de

forma especializada y transparente, permitiéndoles
centrarse en sus actividades esenciales y obtener, al
mismo tiempo, economias de escala.

I::) Personal altamente especializado,
constantemente trabajando para adelantarse a las
necesidades de nuestros clientes y ofrecerles nuevos
servicios que las satisfagan.

I::) Acceso a una amplia cartera de productos

y servicios, mediante un Unico punto de contacto

y con capacidad de captura de pedido omnicanal,
para los puntos de venta minorista, ofreciéndoles
soluciones tecnoldgicas especializadas (con los TPVs
desarrollados “in-house”, les aportamos sencillez

en su dia a diay les acercamos oportunidades para
hacer crecer su negocio), gracias al uso intensivo de la
tecnologia.

Lineas de negocio

I::) Modelo operativo que atina la consolidacion
de volimenes en grandes centros logisticos,

que permiten la automatizacion de las operaciones,
con el despliegue nacional de puntos de servicio, y
que proporcionan una presencia cercana al punto

de venta. Este modo de operar aporta sinergias

y flexibilidad para una adaptacién rapida a los
movimientos en el nivel de actividad.

Esta diferenciacion se traduce en una

elevada retencion de la
cartera de clientes, asi

como en solidos margenes y niveles de
rentabilidad del capital empleado.

Tabaco y productos relacionados

Distribucion de productos de tabaco y otros productos de conveniencia,
relacionados o no con el tabaco, al canal estancos en Espafia, Francia e ltalia,

asi como a los canales a los que distribuimos tabaco, en el caso de Portugal. En
Espafia e Italia incluye también la distribucién de los productos de conveniencia a
otros canales de proximidad. Incluye también servicios logisticos en Polonia.

Transporte

Através de esta linea de negocio, prestamos servicios de transporte tanto al resto
de nuestros negocios propios, como a terceros, ofreciendo gestion del transporte
de largo recorrido y carga completa a nivel europeo, paqueteria industrial y
pequefia paqueteria express y mensajeria en Espafia y Portugal.

En el caso de courier, el ambito geografico se ha extendido a otros paises europeos
tras la adquisicion en el segundo trimestre del ejercicio 2022 del 70% de Speedlink
Worldwide Express, empresa neerlandesa especialista en entregas express (time
critical) B2B, con origen y/o destino en Bélgica y Paises Bajos.

Distribucion farmacéutica

Servicios de distribucién y logistica de productos farmacéuticos en Espafa y Por-

tugal.

Otros negocios

Servicios de distribucién y logistica de publicaciones en Espafia.

El reporte de la contabilidad de gestion se realiza siguiendo una segmentacién primaria por geografia,
existiendo un reporte secundario, respecto de los epigrafes de ingresos y ventas econémicas, por linea de

negocio.
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Logista en bolsa en el gjercicio
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Capitalizacion (30/09/2022) Precio de cierre (€)

2.476wve 18,7

Volumen total de negociacién Volumen medio diario

72.300.906 281.326

acciones acciones
+15,2%

Revalorizaciéon

+2,4%

Rotacién

54%

del capital social

Evolucion de la accion durante el ejercicio 2022

120
Precio
mMaximo
115 20,6 €
100 Precio inicio Precio a
de ejercicio cierre del
18,2 € ciercici
jercicio
105 Ao 18,7 €
/~(
N =Y
100 "
95
90
85
80
30/09/2021 30/09/2022

® Logista: +2,4% @ IGBM: -15,5% IBEX 35: -16,3% IBEX Medium Cap: -12,9% @ IBEX Top Dividendo: -2,9%

Dividendos
Retorno total
accionista en 2022
%
9,4%
@ W @ @ @
® L = = = = =
0 o o o © © <
o = @ X © © ©
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dividendos distribuidos con cargo a cada ejercicio fiscal
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Organos de gobierno

COMISION DE AUDITORIA
Y CONTROL

Comité de
direccion

Junta

Consejo de COMISION DE

general de
accionistas

GREGORIO
MARANON
Presidente

administracion

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

iNIGO MEIRAS
CEO

LILLIAN
BLOHM
Consejera

CRISTINA
GARMENDIA
Consejera

Y

LUIS ISASI
Consejero

ALAIN MINC é
Consejero

JENNIFER
RAMSEY
Consejera

EJECUTIVO
INDEPENDIENTE
DOMINICAL

Consejo de administracion Comité de direcci

INIGO MEIRAS
CEO

JOHN

DOWNING

Consejero FRANCISCO
PASTRANA
Director
General Grupo
Iberia y Polonia

RICHARD

HATHAWAY

Consejero
MARIA PILAR
COLAS
Directora

MURRAY General ltalia

MCGOWAN

Consejero

S

PLATERO Finanzas

Consejera

MARIA

ECHENIQUE ANTONIO

Consejera MANSILLA

Secretaria Recursos

@ Miembro del la comisién de auditoria y control (P, presidente)

‘ Miembro del la comision de nombramientos y retribuciones (P, presidente)

PASCAL
AGERON
Director
General Francia

MARIA
ECHENIQUE
Secretaria
General del
Consejoy
Directora de
Asesoria Juridica

JUAN JOSE
GUAJARDO-
FAJARDO
Recursos
Humanos,
Marketing y
Comunicacion

CARLOS
GARCIA-
MENDOZA
Estrategia




2. Estrategiay
creacion de valor




Proposito corporativo

Simplificamos la vida de las personas, somos expertos
en servicios logisticos especializados y ofrecemos
soluciones sostenibles.

Mision

Impulsamos el crecimiento de nuestros clientes, siendo

su socio de confianza y ofrecemos soluciones logisticas

de alto valor afiadido. Mejoramos la eficiencia aportando
innovacion, para contribuir a un desarrollo y creacién de
valor sostenibles a largo plazo.

Vision

Ser el socio de confianza para soluciones logisticas de
alto valor.
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Entorno

Entorno macroecondmico

Las condiciones sociales, politicas y macroeconémicas
a escala mundial que afectan a Europa pueden
condicionar a Logista en los distintos enclaves en

los que desarrolla sus actividades. En el ejercicio
2022, la recuperacion econdmica post-pandemia ha
venido acompafiada por un entorno macroeconomico
marcado por dos acontecimientos claves. En primer
lugar, el fuerte encarecimiento de las materias primas
que haincidido, de modo significativo, en el precio de
los combustibles y en, segundo lugar, el conflicto que
se inicio el 24 de febrero entre Rusia y Ucrania que

ha agudizado esta tendencia. Ambos han supuesto

un aumento de la incertidumbre respecto al ritmo de
recuperacion de las economias en los proximos meses.
Esta incertidumbre se ha trasladado a la volatilidad

de los mercados y los precios de las materias primas

y combustibles. Este problema ha derivado en una
inflacién por encima de la media de los Ultimos afios,

lo que ha llevado a una subida de tipos de interés por
parte de los distintos bancos centrales.

En este dificil contexto macroeconémico, si bien

es verdad que Logista se vio afectada durante los
primeros meses del ejercicio, finalmente ha conseguido
através de una gestion eficiente compensar sus
efectos.

El sector turistico ha sido positivo en |las distintas
regiones del sur de Europa, incluso llegando a niveles
previos a la pandemia, favoreciendo la demanda
extranjera de la distribucién de la productos de
tabacoy conveniencia, uno de nuestros principales
negocios en nuestros principales mercados (Espafia,
Francia, ltalia y Portugal). En cuanto al negocio de
Pharma, la actividad sigue beneficidAndose de la
crisis sanitaria asociada al COVID-19. Por Ultimo,
las lineas de transporte se han visto reforzadas

La mejora de eficiencia
continuay NUEStro modelo

comercial han permitido mltlgar

l0s iIMpactos negativos de
las actuales CI'CU nST[anC|aS
Macroeconomicasenlos

resultados de la Compafiia.
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gracias a una mayor eficiencia operativayala
incorporacion de Speedlink Worldwide Express
a principios de este afio, aumentando el alcance a
otros paises y ampliando nuestra red logistica en la
Unién Europea.

Haciendo referencia al corto-medio plazo,
adicionalmente debemos considerar el posible
continuo encarecimiento de la actividad del transporte
motivado por la subida del precio del petroleo. Esta
compleja situacion se espera que se mantenga a lo
largo de los proximos meses, aunque Logista no
deberia verse tan afectada como otras empresas
debido a su estructura de capital y generacion de
cajay a que presta sus servicios de distribucion

y transporte en la gran mayoria de los casos,

para productos no ciclicos. Ademas, seguimos
realizando inversiones como los anuncios de acuerdo
para la adquisicion de Transportes El Mosca y Carbé
Collbatallé, con las cuales prevemos en el corto-medio
plazo una mejora de resultados gracias a las sinergias
generadasy a la reduccion de costes. La mejora

de eficiencia continua y nuestro modelo comercial

han permitido mitigar los impactos negativos de las
actuales circunstancias macroecondmicas en los
resultados de la Compafiia.

Entorno regulatorio

Aligual que en gjercicios anteriores, el entorno
regulatorio, tanto en el sector farmacéutico como

en el del tabaco, ha seguido avanzando en la

senda de la exigencia de mayores controles en la
distribucion de dichos productos, por lo que es
necesario que las empresas sean capaces de cumplir
con los requerimientos para poder operar en el
futuro. Logista se ha involucrado activamente

en este proceso, tanto desde la perspectiva

del establecimiento de sistemas y controles
internos para la prestacion de nuestros servicios
tradicionales, como en los supuestos de adquisicion
de nuevas empresas que nos permiten la entrada

en nuevos ambitos de negocio, como es el de la
distribucion de productos congelados.

Con ello, reforzamos nuestro firme compromiso
no soélo con el cumplimiento estricto de los requisitos
regulatorios, sino con la excelencia en la prestacion
de nuestros servicios, ofreciendo a los clientes
soluciones que les permiten anticiparse a dichos
requerimientos.
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Transformacion digital e innovacion

Estamos impulsando nuestra transformacion digital
de los procesos de negocio para ganar eficiencia
interna y estamos utilizando las innovaciones técnicas
para los nuevos servicios al cliente.

Los proyectos mas relevantes en 2022 fueron:

I::) Optimizacion de la gestion del transporte
de la cadena de suministro de productos
farmacéuticos, optimizando las rutas 'y
aprovechando al méximo los camiones disponibles
para las entregas a farmacias y hospitales. Los
servicios totalmente digitalizados integran el control
de extremo a extremo de las temperaturas en
almacenes y camiones. Los clientes pueden hacer
un seguimiento de las llegadas de sus entregas. El
gemelo digital de los servicios de entrega permite
alos gestores de transporte simular diferentes
escenarios y reaccionar inmediatamente ante los
imprevistos.

I::) El uso de las enormes cantidades de

datos de ventas en los negocios farmacéuticos

y de conveniencia, nos permite optimizar
automaticamente la segmentacion de los
puntos de venta y los grupos de productos

con Inteligencia Artificial (IA). Como resultado,
los equipos de marketing y ventas pueden lanzar
campafias de marketing One-2-One altamente
dirigidas a miles de minoristas. Adaptar los productos
y servicios a los puntos de venta impulsa las ventas
y los margenes. Las ultimas tecnologias basadas
en la IA garantizan la calidad de los datos y ofrecen
resultados fiables.

Estamos impulsando nuestra

transformacion digital

de los procesos de negocio para ganar
eficiencia internay estamos
utilizando las INNOVACIONES
tecnicas paralos NUEVOS
servicios al cliente.

I::) Estamos ampliando nuestra presencia en

los puntos de venta en diferentes canales con la
renovacion completa de nuestra plataforma POS.

El uso de las ultimas tecnologias de software, una
interfaz de usuario optimizaday el despliegue de un
nuevo hardware para 50.000 terminales de punto
de venta refuerzan la presencia e integracion
con Logista. Los nuevos servicios de valor afiadido
de la plataforma POS son los servicios de pago y de
loteria. La plataforma POS ayuda a generar enormes
cantidades de datos sobre el comportamiento de los
consumidores.

I::) Con la ampliacion de una plataforma de
entrega exprés en ltalia, Logista esta apoyando

a los fabricantes de tabaco el desarrollo de los
productos de riesgo reducido mediante la entrega al
consumidor (B2C) de los dispositivos asociados a este
tipo de productos. La optimizacion de los servicios

de transporte desde los estancos a los consumidores
estad aprovechando la alta cobertura de las tiendas de
conveniencia para facilitar la entrega de Ultima milla
con riders a los consumidores.

A nivel interno, los procesos empresariales en
funciones de apoyo como las finanzas, los recursos
humanos, las adquisiciones y la tecnologia de la
informacioén se estan integrando completamente
mediante el uso de la automatizacion de procesos
roboticos. La sustitucidon de las operaciones manuales
por la ejecucién de procesos automatizados esta
reduciendo significativamente los tiempos de
procesamiento y aumentando la eficiencia. La puesta
en marcha de una herramienta de presupuestacion
integrada sustituye los procesos manuales y permite a
los expertos en finanzas simular diferentes escenarios
de negocio, apoyando la toma de decisiones
orientadas a los datos.

Asimismo, durante el ejercicio 2022, esta siendo
objeto de implantacién el sistema “SAP GRC Risk
Management” para integrar el modelo de gestién de
riesgos de Logista, cuya puesta en funcionamiento
se espera para el proximo ejercicio 2023 (vease mas
informacion en el capitulo de gobierno corporativo:
proceso de identificacion, evaluacion y mitigacién de
los riesgos).
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Ciberseguridad

Continuamos avanzando en el &mbito de la
ciberseguridad a través de 3 pilares fundamentales:
(1) reforzando su estructura internay los servicios
expertos de empresas lideres en el sector, (2)
implantando nuevas tecnologias de seguridad

y (3) ejecutando planes de concienciacion para

los empleados frente a las principales amenazas
emergentes.

Entre los avances mas relevantes este ejercicio
destacan los 4 siguientes:

|:> Implantacion de un Security Operations
Center que, en modo 24/7, monitoriza, analizay
detecta posibles ciber incidentes, estando preparado
para responder antes los mismos de forma conjunta
con Logista; con ello se minimizaria el impacto que
dichos ciber incidentes podrian tener en nuestras
operaciones.

I:> Adopcion de medidas especiales contra
amenazas de ciber-guerrarelacionadas con

el conflicto en Ucrania, principalmente para

evitar y responder ante ataques ransomware y de
denegacion de servicio, los cuales podrian paralizar
las operaciones de Logista. Todo ello de forma
conjunta a las campafias de sensibilizacién realizadas
entre el personal para la deteccién de phishing u otras
amenazas en relacion con la ingenieria social.

> Endurecimiento en la proteccién de la
informacion de nuestros clientes y otros terceros,
asi como de nuestros empleados y proveedores,
utilizando mecanismos de cifrado.

> Adaptaci6n a estandares internacionales
de ciberseguridad, como la certificacion ISO/IEC
27001 en Logista Pharma, sirviendo de garantia para
la existencia de una mejora continua en la gestién de
la seguridad.
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Consumo a través de comercio
electronico

La pandemia asociada al COVID-19 llevo la venta
on-line a sus cotas histéricas mas altas, y aunque
una vez superada la pandemia el incremento de este
tipo de ventas se ha ralentizado, contintian en niveles
por encima del 2019, por lo que esperamos que el
mercado seguira teniendo necesidades logisticas
cada vez mas complejas por las restricciones que
imponen las ciudades a las entregas de ultima milla.
Esta situacion obligara a las compafiias que operan en
este sector a ofrecer soluciones de calidad, amplitud
de servicios y tarifa equilibrada. Este escenario hace
de Logista un atractivo socio logistico capaz de
acompaiar en la venta directa de los grandes
fabricantes.

Consumo en canales de proximidad

Con el fin de la pandemia asociada al COVID-19 se
ha producido la vuelta de los consumidores a las
tiendas fisicas, recuperando los niveles de 2019. El
pequefio comercio de proximidad se ha beneficiado
especialmente de esta situacion, ganandose la
fidelidad de los consumidores. Logista distribuye

a cerca de 200.000 puntos de venta en Francia,
Espafia, Italia y Portugal todo tipo de productos,
ofreciendo un acceso rapido y sencillo a los
fabricantes para que sus productos estén disponibles
en esos establecimientos. Este posicionamiento
permitira a Logista seguir beneficiandose de

la oportunidad de crecimiento en canales de
proximidad.

Productos de proxima generacion

Se mantiene la continua innovacion en productos
relacionados con el tabaco, complementando la
oferta tradicional. Estos productos innovadores
requieren nuevos servicios de valor afladido, que
generan oportunidades para Logista. Ofrecemos a
los fabricantes la mejor y mas rapida ruta hasta el
consumidor en Espaia, Francia, Italia y Portugal,
gracias a nuestra red de distribucion de maxima
capilaridad en cada uno de estos paises.
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Requisitos ambientales

Se mantiene una exigencia creciente por parte de
los clientes en relacion a requisitos ambientales
en la prestacién de servicios, que ha aumentado en

el entorno de la crisis del COVID-19 y de la mayor
sensibilizacién de la sociedad respecto a estos temas.

Logista basa su actuacion en un plan director de
calidad y medio ambiente y en una politica de
calidad, medio ambiente y eficiencia energética
que establecen las directrices y buenas practicas
para optimizar el uso de recursos y prevenir la
contaminacion en los procesos.

Verificamos anualmente, segun el estandar ISO
14064-3, las principales estructuras y procesos
de cada negocio en Espafia, Francia, Italia, Portugal y
Polonia, tomando como referente la metodologia GHG
Protocol y la propia ISO 14064-1.

Hemos mejorado significativamente la metodologia
de calculo de huella de carbono, logrando

una evaluacion mucho mas exacta y granular del
impacto generado por nuestras principales fuentes
de emision. Esta informacion servira de soporte en

la identificacién de las oportunidades con mayor
impacto en reduccion de emisiones, y permitira
calcular con precision la reduccién de emisiones que
estan suponiendo las acciones implantadas.

Ademas, integramos la perspectiva medioambiental
en el desarrollo de nuestra estrategia y nos hemos
comprometido a reducir un 30% y un 54% las
emisiones directas e indirectas generadas

por nuestra actividad hasta 2030 y 2050

respectivamente, tomando como referencia el afio
2013. Dichos objetivos han sido desarrollados en
linea con el Acuerdo de Paris, y han sido validados

y aprobados cientificamente a través de la iniciativa
“Science Based Target”.

El esfuerzo en esta materia ha sido reconocido por
distintos organismos internacionales. Asi, Logista
es una de compaiiias que han sido incluidas por
CDP en su prestigioso grupo “A List”, como uno
de los lideres globales en la lucha contra el cambio
climatico, siendo el Unico distribuidor europeo que
logra este reconocimiento durante los ultimos seis
afos. Ademas, este afio Logista ha sido reconocida
de nuevo como “Supplier Engagement Leader”,
destacando su labor para hacer més sostenible la
cadena de suministro de sus clientes, en linea con un
modelo de negocio mas responsable.

Adicionalmente, Logista forma parte del indice
FTSE4Good IBEX, integrado por compafiias que
demuestran sélidas practicas en materia ambiental,
social y de gobierno corporativo y se ha sumado al
manifiesto “por una reconstruccién sostenible” en
Espafia.

Este afio se han incorporado KPIs asociados a la
gestion medioambiental entre los objetivos para
percibir los planes de incentivos a corto plazo
de los empleados que se suman a los ya existentes
de largo plazo, en linea con la voluntad de continuar
avanzando en la integracién la sostenibilidad
medioambiental en la gestion diaria de los negocios.

Logista, durante el ejercicio 2022, ha llevado a cabo esfuerzos en diferentes lineas de
actuacion con el objetivo de mejorar su desempefio medioambiental:

100% de electricidad
de origen renovable en
todos nuestros almacenes en

los principales mercados donde
operamos (Espafia, Italia, Francia
y Portugal) y en los principales
almacenes de Polonia.

Fomento de economia
circular mediante la mejora

de los ratios de cajas retornables
(Espafia, Francia e ltalia). milla.

Fomento de transporte
intermodal en largo recorrido,
y de vehiculos eléctricos en ultima

Establecimiento de criterios
de eficiencia energética

para todas nuestras nuevas

Instalacion fotovoltaica
proyectada en nuestros principales
almacenes, siendo ya una realidad
en nuestra mayor ubicacion
europea (Leganés).

ubicaciones, incluyendo
certificacion BREEAM y LEED,
como la certificacién BREEAM
excellent obtenida en Italia.
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Evolucion previsible del negocio y prioridades estrategicas

1. Fortalecer los negocios consolidados

Uno de nuestros principales objetivos estratégicos es mantener un
sodlido posicionamiento en nuestros negocios mas consolidados.
Sin embargo, el grado de madurez de alguno de estos negocios

hace que sea esencial explorary desarrollar nuevos servicios
complementarios a la distribucién. Esta mayor oferta de servicios
ayuda a posicionarnos mejor frente a nuestros clientes y nos permite
generar oportunidades de crecimiento.

2. Aportar crecimiento sostenible y futuro, expandiendo la base de negocio

El crecimiento en el largo plazo se basa en seguir desarrollando las actividades con mayor proyeccion futura, tales
como la distribucion B2C (“Business to Consumer”) que facilita la llegada del fabricante al consumidor final, o la
logistica de productos farmacéuticos, optimizando la distribucion de productos complejos y aumentando la gama
de servicios logisticos ofrecidos, manteniendo siempre los niveles de seguridad y calidad requeridos para dicha
actividad. Adicionalmente, nuestra actividad de transporte, tanto de largo recorrido como de paqueteria industrial y
pequefia paqueteria, ofrece oportunidades en la distribucién de productos que requieren un manejo especializado,
ya sea por trazabilidad o por cadena de frio.

Como parte de nuestra estrategia de crecimiento, debemos considerar oportunidades organicas, a través
del desarrollo de més servicios especializados, y oportunidades inorganicas, que nos puedan aportar mayores
capacidades y oportunidades de crecimiento.

En este sentido, durante el tercer trimestre del ejercicio, Logista llegd a un acuerdo para la adquisicion del 60%
de Transportes El Mosca y el 40% restante en los préoximos tres afos. Transportes el Mosca es una compafiia
espafiola especialista en el transporte y almacenaje de mercancias, transporte frigorifico congelado o refrigerado

y transporte de gran volumen, principalmente para las industrias de alimentacion. Adicionalmente, se ha
consolidado como una empresa de transporte maritimo nacional e internacional, con alta especializacion tanto para
el tratamiento de mercancias secas como en temperatura controlada. Con esta adquisicion, afianzamos nuestra
posicion como una de las mayores empresas espafiolas de logistica, entramos en el negocio complementario del
transporte maritimo y ampliamos nuestra oferta de servicios afiadiendo la logistica de valor afiadido para el sector
hortofruticola. La adquisicion del 60% de Transportes el Mosca se ha cerrado al comienzo del ejercicio 2023 (28 de
octubre 2022).

Siguiendo esta linea, y también durante el cuarto trimestre del ejercicio, anunciamos un acuerdo para la
adquisicion del 100% de Carbé Collbatallé S.L., empresa espafiola especialista en transporte y logistica del

frio en el sector de la alimentacion, referente a nivel nacional en soluciones a medida para preservar la cadena

de frio, la calidad y la seguridad de los alimentos durante todo el proceso logistico. Mediante esta adquisicion,
reforzamos el catalogo de servicios que ofrecemos a nuestros clientes, al incorporar capacidades complementarias
en temperatura controlada, fundamentalmente en el rango de congelado para el sector de alimentacién. La
transaccién se ha cerrado al comienzo del ejercicio 2023 (1 de octubre 2022).

Asimismo, la expansion geografica en nuevos paises a los que exportar nuestro modelo de negocio es otra de las
piezas clave de nuestros planes de desarrollo, que aportara crecimientos futuros y permitira diluir y compensar

los riesgos macroeconomicos que puedan afectar a cada uno de los paises en los que operamos. Con este fin,
adquirimos durante el segundo trimestre del ejercicio el 70% de Speedlink Woldwide Express, empresa
neerlandesa especialista en entregas express (“time critical”) B2B (“Business to Business”), con origen y/o destino
en Bélgica y Paises Bajos y acordamos adquirir el 30% restante en los proximos 3 afios. Esta adquisicion permite

la expansién internacional de los servicios de Nacex en Benelux, a la vez que fortalece la posicion de Logista en la
distribucion médico/sanitaria ampliando su catalogo de servicios fuera de la Peninsula Ibérica.
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3. Ofrecer excelencia en los servicios,
aumentando la rentabilidad, mediante
la mejora constante de la eficiencia
operativa

El compromiso con nuestros clientes y la estrecha
colaboracion con ellos en blisqueda constante del
beneficio mutuo constituye nuestro mayor impulso
para mantener los mas altos niveles de calidad en la
ejecucion de nuestros servicios y actividades. Bajo
este compromiso, para mantener y aumentar nuestra
rentabilidad debemos trabajar siempre enla
mejora de la eficiencia operativa.

Dentro de este objetivo de mejora continua debemos
resaltar nuestro compromiso con el crecimiento
sostenible desde un punto de vista ambiental.
La contaminacion del transporte por carretera

es una de las areas de mejora identificadas por la
Compafiia para la reduccion de nuestra huella de
carbono. En el capitulo de Minimizacion del impacto
medioambiental, explicamos las acciones llevadas a
cabo en esta materia.

4. Preservar la solidez financiera, de modo que
permita mantener nuestra politica de remuneracion
al accionista

Aligual que en ejercicios anteriores, la eficiencia operativay la
conservacion y desarrollo del “know-how” interno sirven de base
para el mantenimiento de una sélida rentabilidad financieray la
creacion de valor a largo plazo para todos nuestros grupos de interés. De
este modo, es importante incrementar la base de ingresos con unos costes
adecuados, permitiendo asi retribuir a todos los implicados de un modo
justoy ofrecer unas tarifas acordes con el nivel de servicio ofrecido.
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3. Evolucion de
actividades en 2027
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Resultados positivos en un momento de gran complejidad, con
crecimientos en las principales magnitudes de la cuenta de

resultados.

lberia

Ventas econémicas

692 me

+9,1%

Tabacoy

productos relacionados
332 M€ +9,5%
Transporte

318 M€ +9,5%
Distribucién farmacéutica
90 M€ +8,6%
Otros Negocios

18 M€ +1,6%
Ajustes

(66) M€ (9,9)%
EBIT Ajustado

154 me
+15,2%

Tabaco y productos relacionados

Aumento de las ventas econdémicas gracias al aumento de volUmenes de tabaco
distribuidos, a la facturacion de servicios de valor afiadido a los fabricantes de tabaco
y al crecimiento experimentado en la distribucion de productos de conveniencia en
Iberia.

Transporte

Crecimiento de doble digito en las ventas econémicas de Nacex (mensajeria y
pequefia paqueteria express) y en Logista Freight (transporte a larga distancia) y
crecimiento de digito algo en paqueteria (Logista Parcel).

I:> Nacex: en el negocio de Espafia y Portugal, el crecimiento experimentado
por las entregas y el incremento de las tarifas en la actividad B2B, compensaron el
impacto de la reduccién del numero de entregas B2C de comercio electronico, tras
el importante aumento experimentado en el gjercicio anterior. La incorporacion
del negocio en Paises Bajos, tras la adquisicion de Speedlink Worldwide Express,
también contribuyd a acelerar el crecimiento de las ventas econémicas.

I:> Logista Parcel: la progresiva recuperacién que ha venido experimentando
la actividad de paqueteria industrial desde el comienzo del ejercicio, asi como las
actualizaciones de tarifas de acuerdo a la evolucion de los precios del combustible,
han resultado en aumentos de las ventas econdmicas de digito alto en el ejercicio.
Tanto las entregas del sector farmacéutico como del sector de la alimentacion han
tenido un comportamiento positivo.

I:> Logista Freight: hemos registrado un comportamiento positivo en todos los
sectores a los que prestamos servicio, gracias al aumento de la actividad, asi como a
la mayor presencia en negocios de alto valor.

Distribucion farmacéutica

Buen comportamiento gracias a la incorporacion de nuevos clientes,

y al incremento de actividad con los clientes actuales con nuevos servicios,

como: la distribucion de medicamentos al domicilio de los pacientes desde el
servicio farmacéutico de los hospitales y los centros de salud y la distribucién de
medicamentos veterinarios, la gestion logistica de productos de cannabis (materia
primay procesados) para uso medicinal.

Otros negocios

Logista Publicaciones ha incorporado la distribucién de dos nuevas editoriales
internacionales en el sector infantil durante el gjercicio.
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Italia

Ventas economicas

331 me

+1,8%

Tabacoy
productos relacionados

331 M€ +1,8%

EBIT Ajustado

107 me

+2,8%

Francia

Ventas econdmicas

217 me

(3,9)%

Tabacoy
productos relacionados

217 M€ (3,9)%

EBIT Ajustado

57 ve

(12,5)%

Informe Anual Integrado 2022

Comportamiento positivo de los volimenes distribuidos de tabaco y
productos de nueva generacion, de los ingresos derivados de servicios de valor
afnadido a fabricantes, asi como de los derivados de la comercializacién de productos
de conveniencia.

Por otro lado, la senda de crecimiento observada en la distribucion de productos
de conveniencia en el presente ejercicio y las ventas econdmicas han continuado
aumentando a tasas de doble digito.

El buen comportamiento de las ventas, a pesar de los factores negativos del
entorno ha sido posible gracias a dos aceleradores clave:

I:> de una parte, la propuesta comercial se ha ampliado con la incorporacion
de nuevos productos/categorias (por ejemplo, cigarrillos electrénicos desechables o
bebidas, a través de la comercializacién de nuevas marcas lideres) y, por otra parte,

> el proceso de dinamizacién de la fuerza de ventas ha facilitado alcanzar los
objetivos de ventas y continuar expandiendo la base de clientes.

Al mismo tiempo, el lanzamiento de nuevos servicios disefiados para los
fabricantes, como evolucién de nuestro modelo de negocio, ha permitido comenzar la
expansion de nuestra actividad hacia nuevos canales de proximidad.

Los incrementos obtenidos en la distribucion de transacciones electrénicas y
de productos de conveniencia han mitigado el comportamiento negativo de las ventas
economicas de distribucion de tabaco.

La distribucion de productos de conveniencia ha mostrado un comportamiento
irregular dependiendo de las categorias. La categoria de alimentacién, asi como
los cigarrillos electronicos, registraron aumentos que compensaron las caidas
experimentadas en los productos mas directamente relacionados con el consumo del
tabaco de liar (RYO).
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Datos significativos de la cuenta de resultados consolidada

M€ 10ct. 2021 — 30 Sept. 2022 10ct. 2020 - 30 Sept. 2021
Ingresos 11.464 10.817
Ventas econémicas 1.235 1.180
(-) Coste operativo de redes logisticas (782) (750)
(-) Gastos operativos comerciales (54) (48)
(-) Gastos operativos de investigacion y oficinas centrales (86) (84)
Total costes operativos (923) (882)
EBIT ajustado 312 298
Margen % 25,3% 25,2%
(-) Costes de reestructuracion (m (9)
(-) Amort. activos adquisiciones (53) (52)
(+/-) Rtdo. enajenacion y deterioro 15 2
(+/-) Rtdo. puesta en equivalencia y otros 3 2
Beneficio de explotacion 266 240
(+) Ingresos financieros 22 22
(-) Gastos financieros (2) 2
Beneficio antes de impuestos 286 261
(-) Impuesto sobre sociedades (75) (67)
Tipo impositivo efectivo 26,2% 25,8%
(+/-) Resultado de operaciones interrumpidas (12) (19)
(+/-) Otros ingresos / (gastos) 0 0
(-) Intereses minoritarios (0) (0)
Beneficio neto 199 174
Datos significativos del balance consolidado
M€ 30 Septiembre 2022 30 Septiembre 2021
Activos tangibles y otros activos fijos 322 321
Activos financieros fijos netos 21 20
Fondo de comercio neto 932 921
Otros activos intangibles 313 354
Activos por impuestos diferidos 1 15
Inventario neto 1.529 1467
Cuentas a cobrar netas y otros 1.917 2.151
Cajay equivalente 2.648 2.299
Activos mantenidos para la venta 0 42
Activos totales 7.694 7.588
Fondos propios 562 524
Intereses minoritarios 5 1
Pasivos no corrientes 133 137
Pasivos por impuestos diferidos 232 239
Deuda financieraa c/p 41 72
Provisiones ac/p 7 7
Deudores comerciales y otras cuentas a pagar 6.715 6.566
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 0 41
Pasivos totales 7.694 7.588
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Funciones del consejo de
administracion

Salvo en las materias reservadas a la competencia

de lajunta general, el consejo de administracion es

el maximo organo de decision de Logista, y le
corresponde la representacion de la misma, que se
extenderd a todos los actos comprendidos en el objeto
social delimitado en los estatutos.

La politica del consejo es delegar la gestion
ordinaria de Logista en los 6rganos ejecutivos
y en el equipo de direcciéon y concentrar su
actividad en la funcion general de definicion
estratégica y supervision de la direccion, sin
perjuicio de aquellas materias que, de acuerdo con
la ley, los estatutos o su reglamento, no podran ser
objeto de delegacion.

El consejo de administracion de Logista cuenta

con una comisién de auditoriay control, y una
comision de nombramientos y retribuciones, que
ejercen las funciones establecidas por ley, y cuentan
con mayoria de consejeros independientes.

Evaluacion del consejo de
administracion

De acuerdo con las recomendaciones del Codigo

de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas,
anualmente se evaluia la calidad y eficiencia del
funcionamiento del consejo de administraciéony
de sus comisiones, asi como las del presidente del
consejo, consejero delegado y secretaria del consejo,
siendo dicha evaluacién asesorada por asesor externo
cada tres afios.

En el gjercicio 2022 se ha contado con el asesoramiento
de Deloitte para la realizacién de esta evaluacion.
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Modelo retributivo del consejo
de administracion

La Sociedad tiene en cuenta, a la hora de determinar
la politica de remuneraciones, ademas de la normativa
aplicable, especialmente a las sociedades anénimas
cotizadas, y los objetivos establecidos en su propio
plan de negocio, que la misma se adecue a los
principios y recomendaciones de buen gobierno
corporativo, las mejores practicas de mercado y las
directrices de inversores institucionales y asesores de
voto (proxy advisors).

Anualmente, la Sociedad informa publicamente
sobre las retribuciones de los miembros del
consejo de administracion a través del informe
anual integrado, de las cuentas anuales y del informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Dichas retribuciones se componen de una retribucion
fija mensual y una dieta de asistencia, iguales

para todos los consejeros, asi como una dieta por
asistencia a las comisiones de las que son miembros.
Los consejeros dominicales renuncian a percibir
remuneracion alguna como consejeros de la Sociedad.
Unicamente los consejeros ejecutivos perciben una
remuneracion variable.

La politica de remuneraciones actualmente vigente,
cuyo disefio se elabord contando con asesoramiento
externo, fue aprobada por la junta general de
accionistas de 4 de febrero de 2022, segun el detalle
siguiente:

, ) Porcentaje sobre capital
Numero de acciones

concurrente
Afavor: 99.801.362 97,5841%
En contra: 845.370 0,8266%
Votos en blanco: O 0,0000%
Abstenciones: 1.625.371 1,5893%

Diversidad en el proceso de nombramientos
y renovacion de consejeros

Conforme a la matriz de competencias del consejo

en los procesos de renovacion de consejeros que

se han abordado en el gjercicio, el consejo ha sido
especialmente cauteloso con el mantenimiento

de sucompromiso con la diversidad. En particular,
en las renovaciones realizadas se ha asegurado

el mantenimiento del porcentaje del 42% de
representacion femenina en el consejo y el refuerzo de
los perfiles de relaciones con inversores y sostenibilidad.

Representacion femenina en el consejo

o,
70


https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/CuentasAnuales2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/InformeAnualRemuneracionesConsejeros2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/InformeAnualRemuneracionesConsejeros2022.pdf
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Principales actuaciones del consejo de administracion en 2022

Gestion de los negocios

Durante el ejercicio, el consejo de administracion ha
realizado las tareas habituales de determinacion
de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad, impulso de sus actividades y planes
de negocio, seguimiento del desempeiio de

los negocios y de su situacion econémicay
financiera. En este sentido, el consejo se congratula
de los excelentes resultados de la Compafiia y su
firme decision en la apuesta por el crecimiento y
posicionamiento de Logista en los diferentes negocios
através de los proyectos de adquisicion de terceras
empresas llevadas a cabo a lo largo de este ejercicio.

En relacion con el seguimiento del impacto del
COVID-19, se ha monitorizado su impacto en los
distintos negocios, constatando la resiliencia

del modelo de negocio de Logista, y la excelente
evolucion de sus negocios. Adicionalmente, se ha
monitorizado la situacidn sanitaria de la plantilla sobre
todo en los primeros meses del ejercicio, al objeto de
qgue no se produjeran impactos significativos en la
continuidad de la actividad de la Sociedad.

erconsejo de
administracion hadesarrollado
alolargo del ejercicio unaintensa
actividad ensus distintos
ambitos ¢e competencias.

Actuaciones en materia de gobierno

corporativo y cumplimiento

Desde un firme compromiso con la transparencia 'y

el buen gobierno, el consejo de administracion ha
aprobado una nueva politica de remuneraciones
2022-2024, con el principal objetivo de adaptar
dicha politica a los nuevos requerimientos de la Ley de
Sociedades de Capital.

En materia de cumplimiento, se ha procedido a
actualizar la politica del canal de denuncias con
el fin de armonizar dicha politica con las mejores
practicas del mercado. Asimismo, se ha procedido a
actualizar la norma de auditoria interna en razon
de las funciones que asume la unidad en materia de
conflictos de interés tras la actualizacion del codigo
de conducta y como unidad de control y gestion de
riesgos.

Ademas, el consejo ha impulsado el desarrollo

del modelo de cumplimiento del grupo, a través,
fundamentalmente, de la comision de auditoria

y control y las unidades de cumplimiento
correspondientes. En este punto, se ha avanzado
en mejorar el modelo de prevencion de riesgos
penales, se han lanzado distintas iniciativas de
formacién en materia de ética y cumplimiento y han
continuado las tareas de supervisién desarrolladas
por dicha Comision. En el capitulo de Desarrollo de
personas, se detallan las acciones de formacién.
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Desarrollo de proyectos estratégicos

Durante el ejercicio 2022 el consejo, en desarrollo
e implementacion de la estrategia de crecimiento
inorganico ya avanzada al mercado, ha procedido a
la valoracién y aprobacion de diferentes proyectos
de adquisicidn que permitiran a Logista afianzar

su posicion como una de las mayores empresas
espafiolas de logistica, situarse como una de las
principales empresas en transporte de carga completa
atemperatura controlada en Espafia y entrar en el
mercado de servicios courier express en los Paises
Bajos.

En concreto, el consejo aprobé:

I::> la adquisicion del 70% de Speedlink
Worldwide Express y la adquisicion del 30%
restante en los proximos tres aios. Speedlink
Worldwide Express es una empresa ubicada en

los Paises Bajos especialista en entregas express.
Esta adquisicion permite la expansion internacional
de Nacex (filial de Logista) y garantiza una fuerte
posicion en Europa.

la adquisicion del 60% de Transportes El
Moscay la adquisicion del 40% restante en los
proximos tres afos. Transportes El Mosca es una
empresa espafiola que ofrece servicios nacionales
e internacionales de transporte intermodal por
carretera, maritimo y aéreo, asi como transporte
frigorifico, congelado o refrigerado, con fuerte
presencia internacional. La adquisicion del 60% de
Transportes el Mosca se ha cerrado al comienzo del
ejercicio 2023 (28 de octubre 2022).

'::> la adquisicion del 100% de Carbé Collbatallé,
compafiia espafiola especialista en transporte y
logistica de frio en el sector de la alimentacion. La
transaccién se ha cerrado al comienzo del ejercicio
2023 (1de octubre 2022).

La Sociedad adicionalmente ha seguido trabajando en
otras oportunidades de crecimiento inorgénico, que
se espera fructifiquen en el futuro préximo.
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Gestion de riesgos

En este ejercicio, se ha reforzado la frecuencia de la
supervision de los riesgos por parte de comité de
direccion, comisién de auditoria y control y consejo.

Retribuciones de consejeros

Atendiendo a las modificaciones introducidas por la
Ley 5/2021, de 12 de abril, sobre la ley de Sociedades
de Capital relativo a la aprobacién de la politica de
remuneraciones, Logista ha procedido a adaptar su
politica de remuneraciones de consejeros 2021. Para
ello, se ha aprobado una nueva politica que mantiene
las lineas generales de la aprobada por la junta general
de accionistas en el ejercicio pasado, introduciendo
los cambios exigidos por la nueva normativa.

Asi, la nueva politica de remuneraciones 2022-2024
dota de mayor claridad y transparencia en lo que se
refiere a la remuneracién de los consejeros ejecutivos
y profundiza en su alineamiento con las mejores
practicas de gobierno corporativo.

En particular, los cambios introducidos son:

:{) incorporacion de las nuevas menciones
exigidas por la Ley, aportando en particular mayor
definicion de los objetivos de la retribucion variable y
de los pesos relativos de la misma,

:{) adaptacion de la remuneracion fija de los
consejeros ejecutivos al incremento derivado de la
prevision actualizada de inflacién que se aplicaala
alta direccién del grupo, y

::) prevision de medidas de alineamiento con
las mejores practicas de gobierno corporativo, en
linea con lo que exigen los accionistas, como puede
ser la limitacién de los pagos por terminacion del
contrato de los consejeros ejecutivos. En relacion con
este Ultimo aspecto, debe destacarse que la Sociedad
ya venia cumpliendo con dichas limitaciones que, sin
embargo, no estaban recogidas de manera expresa en
su politica.

Para la elaboracién de dicha politica de
remuneraciones, la Sociedad ha contado con la
colaboracion de asesores externos.
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Asuntos tratados en la junta general de
accionistas de 4 de febrero de 2022

|::> Examen y aprobacion de las cuentas anuales
(balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivoy memoria) e informe de gestién, de Compafiia
de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A. y de

su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio
cerrado el 30 de septiembre de 2021.

— Aprobacion de las cuentas anuales individuales e
informe de gestion de Compaiiia de Distribucion
Integral Logista Holdings, S.A. correspondientes
al ejercicio cerrado el 30 de septiembre de 2021.

— Aprobacion de las cuentas anuales consolidadas
e informe de gestion de Compaiiia de
Distribucion Integral Logista Holdings, S.A.
correspondientes al gjercicio cerrado el 30 de
septiembre de 2021.

|::> Examen y aprobacion del estado de informacion
no financiera consolidado que se incluye en el Informe
Integrado de Compaiiia de Distribucién Integral
Logista Holdings, S.A. y de su grupo consolidado,
correspondiente al ejercicio cerrado el 30 de
septiembre de 2021.

"> Examen y aprobacién de la gestion del consejo
de administracion durante el ejercicio cerrado el 30 de
septiembre de 2021.

|::> Exameny aprobacion de la propuesta del consejo
de administracion de aplicacion del resultado del ejercicio
social cerrado el 30 de septiembre de 2021 de Compaiiia
de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A.

|::> Ratificacion, nombramiento y reeleccion de
consejeros.

— Ratificacion y nombramiento de la consejera
dominical Lillian Alice Blohm.

— Ratificacion y nombramiento del consejero
dominical Murray Henry McGowan.

— Reeleccion de la consejera independiente
Cristina Garmendia Mendizabal.

— Reeleccidn del consejero independiente
Alain Minc.

"> Examen y aprobacién de la politica de
remuneraciones de los consejeros de Logista 2022-
2024.

"> Votacién consultiva del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros de la Sociedad del
ejercicio cerrado el 30 de septiembre de 2021.

"> Informacion a la junta general sobre la
modificacion del articulo 33.2 del reglamento del
consejo de administracion.

|::> Delegacion en el consejo de administracién de
las facultades precisas para interpretar, completar,
subsanar, desarrollar, ejecutar, formalizar e inscribir
los acuerdos anteriores y su elevacion a publico, asf
como la de sustituir las facultades concedidas por la
junta general.
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Lucha contra la corrupcion y el soborno

Logista cuenta con politicas corporativas y un sistema de control interno dirigidos a prevenir por parte de todos sus
administradores, directivos y resto de empleados, conductas delictivas recogidas en los riesgos penales, entre las
que se incluyen los delitos de corrupcion, soborno y blanqueo de capitales.

La Compafiia considera como un aspecto relevante los asuntos relacionados con la ética y anticorrupcion, y por
este motivo, el consejo de administracion manifiesta su compromiso y responsabilidad social con la adopcion de las
medidas necesarias para la coordinacién, supervision y control de cualquier posible delito o riesgo penal, entre las
que destacan las citadas a continuacion.

Se dispone de un codigo
de conducta de obligado
cumplimiento, publicado en
laintranet y en la pagina web
corporativa (www.logista.com) ,
que recoge entre otras, las pautas
de actuacion con funcionarios o
representantes publicos. Prohibe
ofrecer, dar o recibir pagos,
obsequios o tratos de favor de
caracter ilicito, que pudiesen
influir en el normal desarrollo
de las relaciones comerciales,
administrativas o profesionales, o
lograr una ventaja inadecuada para
Logista.

1> Se dispone de un manual de
prevencion de riesgos penales,
actualizado en 2020 y publicado en
laintranet de Logista. Este manual
recoge los principios y objetivos de
Logista en materia de prevencion
de riesgos penales, asi como los
principales procedimientos internos
establecidos para prevenir y mitigar
la comisién de actuaciones que
puedan conllevar un riesgo de
imputacion penal.

"> Se dispone de una politica
anticorrupcion, que determina
los estandares generales para

la prevencién de la corrupcion,
estableciendo las pautas de
comportamiento con terceros,
ya sean funcionarios publicos o
particulares, y el conjunto de normas
sobre regalos, hospitalidades,
eventos promocionalesy
donaciones.

"> Se dispone de un manual
para la prevencion del blanqueo
de capitales y de la financiacion
del terrorismo, que completay
desarrolla con mayor detalle las

obligaciones aplicables a cada una
de las Sociedades de Logista en
Espafia en materia de prevencion
del blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo.

"> Se dispone de un comité de
cumplimiento, dependiente de

la comisién de auditoria y control,
que supervisa el funcionamiento

y el cumplimiento del modelo

de organizacion de Logista, asi
como su sistema de cumplimiento
normativo, estructurado en tres
pilares fundamentales: cédigo de
conducta, modelo de prevencién
de riesgos penales y canal de
denuncias. El comité esta formado
por representantes de las areas
corporativas de asesoria juridica,
control interno, recursos y recursos
humanos.

Los empleados de Logista estan
informados de la importancia tanto
del cumplimiento del manual de
prevencion de riesgos penales,
como de la adopcién de los
principios del cédigo de conducta
para llevar a cabo su ejercicio
profesional de un modo éticoy
diligente a todos los niveles de la
organizacion.

En caso contrario, se dispone de un
sistema disciplinario sancionador
para cualquier incumplimiento al
modelo planteado por Logista, en
el que se exponen como falta muy
grave actuaciones relacionadas
con soborno a entidades publicas/
privadas e incumplimientos a la
politica de gestion de cobros 'y
pagos establecida.

> Se dispone de un canal de
denuncias, mediante el que todos
los empleados, directivos, o terceros
legitimados (proveedores, clientes,
subcontratistas, etc.) pueden
denunciar de forma confidencial

y andonima cualquier posible
irregularidad, incumplimiento

0 comportamiento contrario a

los principios y valores éticos

de Logista, a la ley, al codigo de
conducta o a la normativa interna.

Periddicamente, el comité de
cumplimiento reportaala
comision de auditoria y control,
las denuncias recibidas y las
actuaciones o procedimientos de
investigacion llevados a cabo por
Logista.

Durante el ejercicio 2022, no se

ha recibido ninguna denuncia
relacionada con delitos de
soborno, corrupcion o blanqueo
de capitales.

Adicionalmente, los departamentos
de supervision de Logista

realizan revisiones periédicas de
los procesos y actividades que
potencialmente podrian verse
afectadas por alguno de los riesgos
penales anteriores, actualizando

el modelo, si es necesario, y
verificando el cumplimiento del
sistema de cumplimiento normativo
establecido.

En el ejercicio no se han
materializado riesgos derivados
de circunstancias propias a

la corrupcion y/o soborno que
debieran tenerse en cuenta a fin de
establecer planes de contingencia u
otras medidas.
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Derechos humanos

Logista promueve en el ejercicio de su actividad

y como ejes centrales de su modelo de gobierno
corporativo, un comportamiento integro basado en
la ética, la transparencia y la comunicacion activa,
incluyendo entre sus compromisos:

:{) Promover las mejores practicas de gobierno
corporativo mediante una gestion ética, responsable
e integra del negocio.

:{) Fomentar la transparenciayla
comunicacion con los distintos grupos de interés.

|::> Integrar los principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas en el desarrollo de su actividad.
Ademas, promueve y cumple con las disposiciones de
los convenios fundamentales de la Carta Internacional
de Derechos Humanos, los convenios fundamentales
de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), los
principios y orientaciones contenidos en los Principios
Rectores de las Naciones Unidas (UNGP) sobre
Empresas y Derechos Humanos y la Carta Social
Europea.

Todos los empleados de Logista operan bajo
convenios actualizados y cuentan con comités
de empresa y delegados sindicales, permitiendo
en todo momento el libre acceso de los trabajadores

a sus representantes. Existen diferentes sindicatos
independientes que periédicamente ejercen su
derecho a reunion. Se opera bajo un efectivo
conocimiento por parte de los trabajadores al derecho
de asociacién colectiva, herramienta esencial para el
cumplimiento de las disposiciones de la OIT.

Informe Anual Integrado 2022

Através del canal de denuncias y el seguimiento
por parte del comité de cumplimiento, se

podria poner de manifiesto y tomar las medidas
necesarias a cualquier hecho, conductau
omision que supusiese una vulneracion de los
derechos humanos. Adicionalmente, todas las
denuncias recibidas se reportan a la comision de
auditoria y control del consejo de administracion.

Sin embargo, por el ambito geografico en el que se
lleva a cabo nuestra actividad, su tipologia y el sélido
marco regulatorio de Logista, no se observan riesgos
relevantes, como pudiesen ser los relacionados con el
trabajo forzoso y/o infantil.

Durante el ejercicio 2022 no se ha recibido
ninguna denuncia por cualquier aspecto
relacionado con el respeto por la libertad de
asociacion, el derecho a la negociacion colectiva,
discriminacion en el empleo, trabajo forzoso,
infantil, ni por cualquier otra cuestion relativaala
vulneracion de derechos humanos en ninguno de
los paises en los que Logista desarrolla su actividad.

El respeto por los derechos
huManos esun aspecto

relevante para Logista.
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El cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT y de los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas se instrumenta en Logista a través de los siguientes mecanismos y su seguimiento por
parte del comité de cumplimiento y el resto de 6rganos de supervision:

Cdédigo de conducta

Establece que Logista se compromete a proteger

y respetar los derechos humanos en todas sus
operaciones, reconociendo la necesidad de evitar
infracciones de los derechos humanos de los demas
y de abordar adecuadamente los impactos adversos
sobre los derechos humanos que puedan tener lugar
en nuestras actividades, sefialando expresamente
que:

:{) Todos los miembros de Logista estan
obligados a respetar la dignidad y los derechos
humanos de todos los demas miembros y de

los terceros con los que entren en contacto en el
desarrollo de sus actividades.

|::> Actuamos con pleno respeto al derecho
fundamental de libertad sindical, y, gestionando
las relaciones con los representantes de los
trabajadoresy los sindicatos de forma fluida y
transparente. Todas las personas trabajadoras de
Logista tienen derecho a decidir si se afilian o no a un
sindicato, o a tener una representacion reconocida de
acuerdo con la legislacion aplicable.

|::> Nunca utilizaremos, ni permitiremos que se
utilicen, trabajos forzados o trata de personas,

ni contrataremos a menores de 16 afios, o menores
de la edad minima de empleo local o de la edad de
escolarizacién obligatoria (la que sea mayor), nia
menores de 18 afios para realizar cualquier trabajo
que se considere peligroso o que pueda dafiar la
salud o la seguridad.

|::> Exigimos a los proveedores que cumplan
sus obligaciones laborales con sus personas
trabajadoras, que respeten los derechos laborales
y sindicales de las personas trabajadoras y que
paguen salarios que se ajusten al minimo legal o a
los convenios colectivos vigentes, el que sea mas
elevado. Se prohibe de forma expresa la trata de
personas o el trabajo forzado. Asimismo, se exige a
nuestros proveedores que promuevan la integridad,
el trabajo en equipo, la diversidad y la confianza,
garantizando un lugar de trabajo justo, respetuoso
y libre de cualquier tipo de acoso, discriminacion o
cualquier otra forma de comportamiento degradante,
y que promuevan una cultura positiva de salud

y seguridad, prohibiendo comportamientos
inaceptables o potencialmente peligrosos en el
trabajo.

Procedimiento general de reclutamiento,
guia interna de seleccion e instruccién
sobre competencias de empleados

Establecen, el conjunto de principios generales de
actuacion en el ambito de la gestién de personas

para el sistema de reclutamiento y seleccion de
candidatos, asi como una descripcién de las acciones,
los responsables de su ejecucion y las herramientas
de trabajo que se emplean en los procesos de
reclutamiento, seleccién, incorporacion y evaluaciéon
del desempefio de profesionales. Establecen las
directrices para garantizar que se cuenta con
personas cualificadas en cada puesto.

Logista impulsa la igualdad de género en los
procesos de seleccion, incluyendo como préactica
general, lainclusion en la fase final de seleccion, de al
menos, el mismo numero de candidatos mujeres que
de hombres.

Principios generales de comportamiento
de proveedores

Recogen los estandares minimos y las normas
de comportamiento basicas que deben regir

la actividad de los proveedores, tanto en sus
relaciones con Logista, como respecto a sus propios
trabajadores u otros terceros involucrados en el
desarrollo de su actividad.

Todos los proveedores deberan conocer y aceptar los
principios de comportamiento, que son de obligado
cumplimiento para contratar con cualquiera de las
sociedades de Logista. La Compafiia puede resolver
su relacion contractual o comercial con cualquier
proveedor que no cumpla con los principios de
comportamiento, o que, incumpliéndolos de manera
sobrevenida, no adopte las medidas necesarias para
poner fin a dicho incumplimiento.

Norma de compras

Establece que todos los proveedores deben
estar homologados y tener notoria capacidad
econdémica-financiera y técnica. Ademas, las
contrataciones se regiran, entre otros, por el principio
de conducta ética y profesional, por el que los
empleados deberan comportarse de dicha forma.
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Gestion de riesgos y oportunidades

El sistema de gestion de riesgos corporativos de
Logista es un sistema de gestion de riesgos
continuo e integrado para facilitar la consecucién
de objetivos y estrategia. Se aplica tanto a cada uno
de los negocios y paises en los que opera como a las
direcciones corporativas, lo que aporta una vision
global de todos los riesgos de Logista.

El sistema de gestion de riesgos corporativos de
Logista esta recogido en |la politica general de
gestion de riesgos, aprobada por el consejo de
administracién, y actualizada por Ultima vez el 22 de
septiembre de 2021, asi como en su procedimiento,
fundamentado en el Marco COSO ERM 2017.

Identificar y gestionar el riesgo en toda la
entidad.

Delimitar el perfil o apetito de riesgo.

Establecer medidas previstas para la
gestion del riesgo (tratamiento del riesgo).

Supervisar periodicamente el modelo de
gestion de riesgos.

objetivos

Permitir una asignacion eficiente de los
recursos.

La politica tiene como objetivo general apoyar

al consejo de administraciony a la direccion a
optimizar los resultados, con el objetivo de mejorar
las capacidades para crear, preservary, en ultimo
término, lograr la consecucioén de valor.

Dicha politica establece los compromisos de
actuacion para el control y gestién de los riesgos
externos e internos, de cualquier naturaleza, que
puedan afectar en cada momento a Logista para la
consecucién de sus objetivos:

Garantizar la fiabilidad de la informacion
financiera y no financiera.

Establecer pautas para la transparencia y el
buen gobierno corporativo.

Asignar responsabilidades a los
participantes.

Aumentar la gama de oportunidades
disponibles.

Considerar, de forma general, una tipologia
predefinida de riesgos.

Entorno
y ambito social
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Gobierno de la gestion de riesgos

M

Los érganos de la Sociedad responsables de la elaboracidn y ejecucion del sistema de control y gestién de riesgos, son:

Consejo de administracion

"> Determinala politica de
control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales.

:{) Supervisa los sistemas
internos de informacion y control.

"> Determina el nivel de riesgo a
asumir por Logista.

Comision de auditoria y control

:{) Supervisay evalua los
sistemas de control y gestion de
riesgos, financieros y no financieros.

|:>Supervisa directamente la
unidad de control y gestion de
riesgos.

Comité de direccion

"> Decide la estrategia de riesgos
y asegura su debida implementacion
conforme a los sistemas de gestién
de riesgos.

:{) Comunica a los responsables
de los riesgos las directrices que se
determinen.

"> Supervisa los riesgos mas
relevantes y toma decisiones sobre
los riesgos mas importantes.

Difunde una cultura de riesgo
entre sus empleados.

Asesora a la unidad de control
y gestion de riesgos en todos
los aspectos que se consideren
relevantes.

"> Realiza, cuando asi le sea
requerido, una propuesta de apetito
al riesgo y tolerancias para su
aprobacion.

Unidad de control y gestion
deriesgos (realizada a través
de la direccion corporativa de
auditoria interna)

"> Coordina el proceso de
identificacion y evaluacién de
riesgos de Logista, dando soporte
alos responsables de los riesgos en
este proceso, supervisando que los
principales riesgos se encuentren
identificados, evaluados y sean
gestionados de forma que se sitten
en los niveles de riesgo que se
consideran aceptables, asegurando
el adecuado funcionamiento del
sistema de gestion de riesgos.

Mantiene actualizado el mapa
de riesgos de Logista.

:{) Coopera con el comité de
direccién en la definicién de la
estrategia de riesgos de Logistay da
soporte en las decisiones relevantes
que en materia de gestién de riesgos
dicho comité deba adoptar.

::)Asegura que el sistema de
gestion de riesgos ofrece medidas
mitigantes de los riesgos en
consonancia con la estrategia de
riesgos de Logista.

:{) Informa periddicamente el
estado y evolucion de los principales
riesgos, asi como el resultado

del proceso de actualizaciény
evaluacién de los mismos al comité
de direccion, como paso previo

para su reporte a la comisién de
auditoria y control y, en su caso,
cuando corresponda, al consejo de
administracién de Logista.

Responsable de los riesgos y de
los procesos

> Ejecuta la estrategia de
riesgos marcada por el comité de
direccién y cuantas directrices

se determinen por las unidades
organizativas de Logista en materia
de riesgos.

> Detecta las situaciones de
riesgo y oportunidades que afecten
ala consecucion de los objetivos
de Logista dentro de su @mbito de
responsabilidad.

Informa de sus riesgos,
mediante su participacién en el
proceso de reporte de riesgos
establecido a tal efecto y mediante
las herramientas puestas a su
disposicion, y comunicando cuantos
riesgos emerjan, los planesy
acciones mitigantes propuestas,
asi como el grado de avance o
implementacion de los mismos.

Analiza y evalla los riesgos
identificados a los que se enfrentan
en la consecucion de sus objetivos,
de acuerdo a la metodologia
disponible.

Define la respuesta mas
adecuada para cada uno de sus
riesgos, identificando y/o en su
caso, disefiando y definiendo las
actividades de control y normas
internas necesarias para la gestion
de sus riesgos.

£=,> Aseguray promueve que las
actividades de control disefiadas

para cada uno de los riesgos
identificados sean llevadas a cabo
en tiempo y forma.

|:>Supervisa laimplantacion de
los diferentes planes de acciony
acciones correctivas definidas para
la mitigacion.
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Proceso de identificacion, evaluaciéon y
mitigacion de los riesgos

En linea con nuestro compromiso con la digitalizacion
y el uso de tecnologias, durante el ejercicio 2022 esta
siendo objeto de implantacion el sistema “SAP
GRC Risk Management” para integrar el modelo
de gestion de riesgos de Logista, cuya puesta en
funcionamiento se espera para el proximo ejercicio
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En esta herramienta se mantendra el modelo

de riesgos de Logista a través de las distintas
funcionalidades de la misma que permitiran ejecutar
las diferentes fases de la gestion de los riesgos,
desde la identificacién, analisis y evaluacion, hasta su
tratamiento y seguimiento.

2023.

El proceso de gestion de riesgos de Logista se basa en el siguiente esquema:

Control y
revision del
proceso

Informaciony
comunicacion

Objetivos y contexto .
l

Anélisis de riesgos l
Evaluacion de riesgos '
Tratamiento del riesgo

Objetivos y contexto

Logista define sus objetivos estratégicos y el entorno donde opera, desde un punto de vista interno y externo,
teniendo en cuenta los intereses de sus grupos de interés, que afecta a su forma de gestionar los riesgos. Se define
asimismo el apetito al riesgo, es decir, el nivel de riesgo que la Compafiia acepta como asumible en el ejercicio de
sus actividades, asi como su tolerancia al riesgo, que, en lineas generales es el siguiente:

> Perfil de tolerancia
baja al riesgo

Cumplimiento de todas aquellas
normas, leyes y regulacionesy
fiscalidad por la que se encuentra
afectada.

"> Perfil de tolerancia
moderada al riesgo

Para aquellos que le permitan:

— alcanzar los objetivos
estratégicos que determine el
grupo manteniendo un nivel de
incertidumbre bajo control;

— mantener el maximo nivel de
garantias a los accionistas;

— proteger los resultados y la
reputacion del grupo;

— defender los intereses de los
accionistas, clientes y fabricantes.

"> Perfil de tolerancia
mas elevada al riesgo

frente a los riesgos tecnologicos
que pudieran materializarse en el
marco de la estrategia de Logista de
prestar servicios logisticos de alto
valor afladido y, por tanto, con un
alto nivel de avance tecnoldégico.
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El desarrollo de estas bases oportunas en relacion
con el apetito y la tolerancia al riesgo sirve

para buscar el equilibrio éptimo entre riesgo y
oportunidad.

Durante el primer trimestre del ejercicio, el comité
de direccion ha realizado su propuesta de apetito al
riesgo, establecido tanto bajo criterios cuantitativos
(econdomico-financiero), como cualitativos (no
financieros) al consejo de administracion, previa
deliberacion por parte de la comision de auditoriay
control. El consejo de administracion ha aprobadoy
validado dicho apetito al riesgo.

Deteccion de riesgos

Identificacion de aquellos eventos potenciales que
puedan suponer una amenaza a los objetivos de
Logista, bien mediante entrevistas, o mediante
cuestionarios de autoevaluacion.

Analisis de riesgos

Todo riesgo ha de ser registrado de forma

que contribuya a su mejor entendimiento y,
especialmente, para que facilite la consiguiente
toma de decisiones, por lo que el riesgo se
define segulin sus causas y factores, asi como por
las consecuencias para Logista si el riesgo se
materializa.

Evaluacion de riesgos

En esta etapa, se estima la gravedad del riesgo,

con el objeto de priorizar aquellas situaciones

mas preocupantes; los criterios utilizados para

la determinacién del impacto son: cumplimiento
normativo, econémico- financiero, seguridad y salud,
impacto en los procesos, reputacional y contexto
estratégico para Logista.

Asimismo, se evaluan las medidas de mitigacion
establecidas en Logista para aminorar estos riesgos
identificados, obteniendo como resultado el riesgo
residual, asi como la velocidad en la que se estima
el riesgo pueda verse materializado, lo que permite
determinar la posicion de cada riesgo dentro del
esquema general del apetito y tolerancia al riesgo.

Tratamiento del riesgo

Larespuesta de Logista al riesgo se analizay se
categoriza entre los siguientes cinco tipos de
respuesta:
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|::> Eliminar: establecer cualquier tipo de medida
que suponga una reduccién total de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo, de suimpacto o de ambos, de
tal forma que desaparezca o se elimine el riesgo que se
esté tratando.

|::> Mitigar: adoptar cualquier tipo de accion
encaminada a reducir las posibles consecuencias
derivadas de la materializacion de un riesgo.

:{) Transferir: asignar a un tercero las
consecuencias derivadas de la materializacion del
riesgo.

Asumir: no realizar ningun tipo de accion,
internalizando las posibles consecuencias derivadas de
la materializacion del riesgo.

|::> Perseguir: tomar medidas que aceptan un
mayor riesgo para lograr un mayor desempefio. Cuando
se opta por perseguir el riesgo, la direccion entiende la
naturalezay el alcance de cualquier cambio requerido
para lograr el desempefio deseado sin exceder los
limites de tolerancia aceptable.

Adicionalmente, se definen planes de accion.

Control y revision del proceso

Se realiza una continua monitorizacion y revision
del proceso de gestion de riesgos, con especial
énfasis a riesgos emergentes, evolucion de riesgos
ya identificados, asi como riesgos terminados y
materializados.
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Informaciéon y comunicacion

La informacion relevante sobre los riesgos, desde
y hacia todos los niveles involucrados en la gestién
de riesgos de Logista, se gestiona a través de la
herramienta de gestion de riesgos.

Se crea un entorno adecuado y una filosofia de
gestion de los riesgos por medio de comunicaciones
especificas, tanto a la alta direccion, al comité de
direccién, como a la comision de auditoria 'y control, y
consejo.

En este sentido, el comité de direccion ha debatido
trimestralmente sobre los principales riesgos y sus
planes de respuesta, asi como de los riesgos mas
relevantes por negocio (independientemente de su
posicion en el mapa de riesgos corporativo), lo que
facilita la toma de decisiones a menor nivel, y ha
aprobado el mapa de riesgos de Logista. Ha definido
una propuesta de la estrategia de riesgos, asi como el
apetito al riesgo, tanto global como por cada una de
las lineas de negocio de Logista, que fue aprobado por
la comisién de auditoria y control.

Dicha comision de auditoria 'y control supervisa,
ademas, cuatro veces al afo la evolucién de los
distintos riesgos clave, asi como de sus estrategias de
respuestay planes de mitigacion asociados, incluidos
los fiscales y reputacionales, y aprueba y emite la
actualizacion del mapa de riesgos de Logista.

Asimismo, el consejo de administracion recibe
bianualmente informacion periddica adicional de
acuerdo a sus responsabilidades, por parte de la
unidad de control y gestion riesgos acerca de los
principales riesgos de Logista.

En este ejercicio, se ha reforzado la frecuencia de la
supervision de los riesgos por parte de comité de
direccién, comision de auditoria y control y consejo.
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Detalle de los principales riesgos

En el mapa de riesgos corporativos, y entre otros, se
identifican los riesgos clasificados en funcion de su
categoria, segun se estipula en la politica general de
gestion de riesgos.

Adicionalmente se incluyen otros riesgos que, si bien
se encuentran en un nivel aceptable, son asimismo
de interés, tales como riesgos especificos financieros
y no financieros (medioambiente + cambio climatico,
etc.).

A continuacion, detallamos los siguientes riesgos y
sus medidas de mitigacién:

Riesgos de entorno, social y de negocio

Entorno macro- econémico, politico y social, y
cambios en patrones de consumo

CRITICO

(&

Aspectos tales como la presion inflacionaria,
disrupciones en la cadena de suministros, y la
evolucion negativa de los principales indicadores
macroeconomicos, tienen incidencia en el desempefio
y evolucion de los negocios de Logista, pudiendo
verse sometidos a nuevas regulaciones, aumentos

de costes, cambios en los habitos y patrones de
consumo, asi como eventos sociales como huelgas
sectoriales o generales, con incidencia en las
operaciones o la necesidad de reestructuracion.

Logista monitoriza de forma permanente la evolucion
de las diferentes actividades, asi como su entorno
regulatorio, social y politico, adaptando su estrategia

y objetivos a las diferentes condiciones que surjan en
los paises en los que opera.

Si bien la complejidad del entorno econdmico, politico
y social en el contexto actual mundial, esta teniendo
impacto directo en los paises en los que tiene
presencia, cuya consecuencia mas visible, es la espiral
inflacionista, asi como en menor medida, el retraso en
la recepcién de algunos suministros, el aumento de los
costes se ve compensado en parte por la repercusion
de las subidas de precios a los clientes, de acuerdo
alos contratos suscritos, asi como por medidas de
contencién del gasto vy, los planes de reestructuracion
y optimizacion y busqueda de sinergias emprendidas
por Logista.

Logista gestiona la posible falta de suministros
mediante la suscripcidon de acuerdos con sus
proveedores y la disposicion de stocks de seguridad.
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Desarrollo de otros negocios

TICO

®

Riesgo de éxito de la expansion en los distintos
negocios de Logista, para compensar una posible
aceleracion en el ritmo de reduccion del mercado de
tabaco tradicional junto con una desalineacion con el
mercado en relacion a las politicas de sostenibilidad.

La principal medida es la ejecucion del plan de
expansion de acuerdo al plan estratégico de Logista,
materializado en la reciente adquisicion de SpeedLink
Worldwide Express, y en el anuncio de la adquisicion
de Transportes El Mosca y de Carbé Collbatallé.

Situacion del sector del transporte y escasez de
conductores

@ SIGNIFICATIVO

®

El sector del transporte se encuentra marcado por
una intensa competencia, que se ve afectada ante un
empeoramiento de la situacion econdmica, y potencial
aumento en los costes (gasolina, peajes, costes de
distribucion, salariales...), pudiendo impactar en los
precios y en la estructura de costes y por tanto en el
mix de producto y rentabilidad.

La escasez en la oferta de conductores, con la
dificultad a la hora de encontrar nuevos conductores
que cumplan los requerimientos de Logista, es otro
condicionante de los costes, pudiendo llegar a afectar
ala operativa de los negocios de transporte.

Logista se ha especializado en proporcionar servicios
de valor afiadido a sus clientes y en el transporte

de mercancias de alto valor, con los mejores
estandares de servicio, lo que la hace mas insensible
a posibles bajadas de precios de la competencia

con la consiguiente fidelizacion de sus clientes.
Asimismo, cuenta con mecanismos de repercusion de
costes (tarifas de transporte indexadas al precio de
combustible), asi como de contencién del gasto.

La escasez de conductores se suple con la captacion
y establecimiento de acuerdos duraderos en el
tiempo con conductores y empresas de transporte,
que cumplan con los estandares fijados por los
negocios de Logista mediante su homologacion,
todo este proceso llevado a cabo por departamentos
especializados.

Liberalizacion de los mercados en los que opera
Logista

@ SIGNIFICATIVO

(@)

La liberalizacion de los principales mercados en

los que opera Logista como distribuidor autorizado
de productos derivados del tabaco en los que
actualmente existe monopolio del Estado para la
venta al por menor de estos productos podria afectar
alos resultados, si no se ejecutaran las medidas ya
previstas por Logista. No obstante, la tendencia
actual de los Estados es a una mayor regulacién en el
mercado de tabaco.

El efecto de la liberalizacion de los principales
mercados en los que opera Logista como distribuidor
autorizado de productos derivados del tabaco en

los que actualmente existe monopolio del Estado
para la venta al por menor, seria, de producirse

un efecto negativo, compensado por la estrategia

de diversificacion seguida por la Sociedad, y su
capacidad para comercializar el tabaco a través de la
extensa red capilar de puntos de venta.

Riesgos operacionales y tecnolégicos

Ciberseguridad

CRITICO

o

Dafios en los sistemas como consecuencia de ataques
deliberados de terceros, al estar Logista expuesta a
amenazas y vulnerabilidades por el uso habitual de
tecnologias y sistemas de informacion en el desarrollo
de sus actividades, pudiendo poner en peligro la
proteccion de la informacion y la continuidad de

los sistemas, incluso comprometer la privacidad e
integridad de la informacion, o sufrir robos o fraudes
de datos.

Logista cuenta con un presupuesto especifico para

el area de seguridad que se refleja en el desarrollo

y actualizaciones del plan de ciberseguridad, que
recoge medidas, tales como test de intrusién externos
e internos, sistema de vigilancia ante ciberamenazas,
la existencia de un modelo de incident response,
actividades de monitorizacion de los niveles de
servicio proporcionados por el proveedor que gestiona
y administra las infraestructuras de Logista, entre
otros, asi como un plan de formacién especifico en
esta materia.
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Disrupcion digital y del modelo de negocio

@ SIGNIFICATIVO

®

La digitalizacién conlleva beneficios y oportunidades
para Logista, y riesgos asociados a una incorrecta
estrategia en la ejecucion y definicion tecnoldgica,
pudiendo llegar a afectar a la viabilidad de los modelos
de negocios de Logista, asi como a su posicion
competitiva con los costes asociados derivados de

la pérdida de oportunidades. La irrupcion de nuevas
tecnologias en nuestros negocios impacta en los
modelos de organizacién y en el marco de control con
los riesgos inherentes asociados a tal cambio.

La transformacion digital esta integrada en la
estrategia de Logista y en las nuevas formas de
pensar en los clientes, la competencia, los datos, la
innovacion y valores.

Riesgo de robo

@ SIGNIFICATIVO

o

Robo de tabaco en instalaciones y durante el
transporte asociado al aumento del coste de primas
de seguros.

Implantacion de los maximos estandares de seguridad
y la contratacion de polizas de seguros reducen tanto
la probabilidad de ocurrencia, como el impacto a unos
niveles tolerables de riesgo.

Disponibilidad de los sistemas de informacion,
salvaguarda de activos y continuidad de negocio

@ SIGNIFICATIVO

®

Ante un evento de gran magnitud existe el riesgo de
que se paralicen sus operaciones, o que los planes

de continuidad previstos para gestionar todos los
escenarios de desastres en los tiempos y condiciones
requeridos, no permitan asegurar los niveles de
servicio, asi como la disponibilidad de los sistemas de
informacién y la salvaguarda de los activos.

Existencia de planes de contingencia que se someten
a pruebas periddicas para valorar su eficaciay
actividades permanentes de monitorizacion de los
niveles de servicio comprometidos por Logista, y
permite evaluar la necesidad de invertir en activos
esenciales para la Sociedad, que garanticen la
salvaguarda de sus stocks, entre otros.
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Compromiso con el medioambiente y cambio
climatico

ACEPTABLE

(&

Creciente preocupacion por parte de Logista, y

de los grupos de interés en relacién al impacto

y consecuencias del cambio climatico. En este
sentido, existe, por tanto, un riesgo de no ser capaces
de cumplir con el compromiso que tiene Logista

en el desarrollo de buenas practicas en calidad y
medioambiente de cara a minimizar el impacto
medioambiental derivado de su actividad, optimizar
el uso de recursos y prevenir la contaminacién en

los procesos de negocio, de acuerdo al estricto
cumplimiento regulatorio (reduccién de la huella

de carbono, uso de energias de origen renovable,
gestion de residuos, colaboracion con organismos

e instituciones medioambientales y estandares de
‘eﬂwcifncia energética).

Logista ha desarrollado un plan director de calidad

y medio ambiente y una politica de calidad, medio
ambiente y eficiencia energética que establecen

las directrices y buenas practicas para optimizar el
uso de recursos y prevenir la contaminacion en los
procesos. Logista ha sido incluida por CDP en el grupo
“A List”, como uno de los lideres globales en la lucha
contra el cambio climatico. La huella de carbono se
verifica segun la norma ISO 14064 (metodologia GHG
Protocol).

Conducta ética empresarial

ACEPTABLE

(&

Cualquier conducta irregular o accion intencionada
que suponga un incumplimiento de las normas
internas y externas y/o de las expectativas del
mercado en relacién a la conducta ética empresarial,
ya sea un fraude en las licitaciones, en los contratos,
malversacién de activos, conflictos de interés,
manipulacion de estados financieros o corrupcion y/o
‘%Ia‘s praxis.

Logista cuenta con unos principios generales de
comportamiento que deben ser seguidos tanto
internamente como externamente. Estos principios
generales de comportamiento estan reflejados en el
codigo de conducta de Logista.

Logista cuenta con mecanismos para garantizar

su cumplimiento tales como cursos de formacion

en materia de cumplimiento, la comunicacion de
estas normas mediante su publicacion en la intranet
corporativa, asi como de supervision, dentro del
sistema general de control interno de Logista.
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Riesgos de cumplimiento normativo

Riesgo de Competencia

@ SIGNIFICATIVO

®

Logista, por las particularidades de su negocio, al
operar en mercados regulados, en los que ostenta
altas cuotas de mercado, se encuentra sometida a la
supervision de las autoridades nacionales en materia
de competencia. En este sentido, en la actualidad hay
actuaciones y/o procesos cuyo resultado se encuentra
pendiente de concluir.

©

En caso de ser necesario, Logista cuenta con el
apoyo de terceros especialistas en la materia para
defender su posicidn, siendo la postura de Logista el
cumplimiento estricto de la Ley.

Riesgo regulatorio

@ RELEVANTE

Los negocios de Logista estan sujetos al
cumplimiento de numerosas leyes y regulaciones de
caracter general y sectorial, con alcance europeo,
nacional, regional y municipal, en todos los paises en
los que opera, lo que expone a Logista a potenciales
incumplimientos y sus correspondientes sanciones.

©

Logista vigila permanentemente los procesos
regulatorios y legislativos que pudieran afectar a sus
actividades, con objeto de anticipar con la suficiente
antelacion posibles cambios para su adecuada
gestion. Asimismo, dispone de un elenco de normas

y procedimientos especificos que regulan el marco de
actuacion de las actividades, asi como la existencia de
modelos de prevencion de riesgos penales, todo ello
bajo el principio de “tolerancia cero” con el fraude y la
corrupcion.

Procedimientos legales

@ RELEVANTE

En el curso ordinario de sus negocios, Logista podria
verse inmersa en litigios, ya sea como demandante

o demandada, derivados de una potencial
interpretacion de leyes, regulacion o contratos, asf
como resultado de acciones legales que pudieran
llevarse a cabo, cuyos resultados son, por naturaleza,
inciertos.

©

Existencia de normas y procedimientos especificos
que regulan el marco de actuacién de las actividades,
asi como existencia de modelos de prevencién

de riesgos penales en el seno de las empresas de
Logista.

Defensa juridica, gestién y seguimiento de procesos
judiciales, contando, en su caso, con apoyo de
asesores externos expertos.

La direccion corporativa de asesoria juridica centraliza
la revision de los contratos mas significativos para
asegurar que se cumplen estrictamente las Leyes.

Riesgos financieros y fiscales

Ejercicios abiertos a inspeccion y actuaciones
inspectoras

@ SIGNIFICATIVO

(@

La actividad principal de venta de tabaco esta
sujeta a una regulacion fiscal especifica, que a su
vez es compleja debido a los distintos segmentos
geograficos en los que opera. En este sentido existen
diferentes contenciosos fiscales pendientes de
resolucidn que requieren juicios de valor por parte
de Logista con el fin de estimar la probabilidad de
que estos pasivos se materialicen, para los que se
provisiona el riesgo en funcion de la opinion de los
expertos legales y la posibilidad de repercutirlos
aterceros. Actualmente, Logista tiene sujetos a
inspeccion ciertos ejercicios sobre determinados
impuestos.

©

La Sociedad en cumplimiento de sus obligaciones
fiscales, promueve un estricto cumplimiento

de laregulacién en materia impositiva que le es

de aplicacion, monitorizando y supervisando el
cumplimiento de las obligaciones fiscales de forma
centralizada en Logista, contando con la colaboracién
de asesores fiscales y despachos de abogados de
reconocido prestigio como apoyo en la presentacion
de declaraciones fiscales y posterior liquidacion, asi
como en el caso de operaciones especiales 'y, en su
caso, en su defensa juridica de cara a defender la
posicion de la Sociedad.
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Cambios en los ciclos de pago de Logista o

Aligual que cualquier otro negocio mayorista, los
ciclos de pago de los productos comprados a los
fabricantes de tabaco y los ciclos de cobro de los
puntos de venta no coinciden. Junto con esto, el

pago de Logista de sus obligaciones fiscales a las
autoridades fiscales se realiza en un ciclo diferente al
correspondiente a los fabricantes y puntos de venta.
Cambios en los ciclos de pago de impuestos, asi como
un potencial incremento significativo de tributos,
(fundamentalmente, impuestos especiales), podrian
derivar en un efecto negativo para el negocio, dado
que provocaria un empeoramiento de las perspectivas
de la situacién financiera, el resultado operativo, y la
gestion de caja de la Sociedad.

Cambios en los ciclos de pago de Logista pueden
obligar a buscar fuentes externas de financiacién para
cumplir sus obligaciones.

Los negocios mas expuestos al riesgo crediticio de
sus clientes, refuerzan la gestion de los circuitos de
recuperacion de deuda para acortar los plazos, asi
como reducen y vigilan mas estrechamente los limites
de crédito asignados, impulsando la obtencion de
garantias bancarias.

Pérdidas por el deterioro del valor razonable de
los activos, inversiones y deterioro de fondos de
co

@ RELEVANTE

Logista tiene como uno de sus objetivos
fundamentales preservar el valor de sus activos
mediante el andlisis y prevencion de riesgos 'y
optimizando la gestién de los principales siniestros.
No obstante, existe riesgo de deterioro de valor
razonable de los activos, en relacion con los elevados
fondos de comercio registrados, dado que Logista
dispone de una cantidad importante de activos e
inversiones, con impacto considerable en la cuenta de
resultados.

El departamento financiero efectta analisis de

los riesgos accidentales que pueden afectar a
Logista, tanto en sus activos, como en lo relativo

ala realizacion de su actividad y, en funcion de

éstos, establece las contrataciones de coberturas

de seguros externos que considere convenientes, y
ademas solicita tasaciones de inmuebles. En relacion
a los elevados fondos de comercio, se realizan test de
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deterioro de acuerdo a las Normas Internacionales de
Contabilidad.

Riesgo de crédito, liquidez y tipos de cambio

ACEPTABLE

(&

Con caracter general, Logista tiene su tesoreria 'y
otros activos liquidos equivalentes depositados en
entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo,
presenta una exposicion al riesgo de crédito con
Imperial Brands, en virtud de los acuerdos de cesién
de tesoreria suscritos.

Por lo que respecta al riesgo de liquidez, Logista
mantiene suficiente efectivo y equivalentes para
afrontar los pagos generados en sus actividades
habituales.

Asimismo, el nivel de exposicién del patrimonio neto
y la cuenta de resultados a los efectos de cambios
futuros en el nivel de tipo de cambios vigentes no

es relevante, ya que el volumen de transacciones

de Logista en moneda distinta del euro no es
‘siﬁi‘ficativo.

En caso de ser necesario, Logista contaria con lineas
de crédito disponibles.

Enlo referente al riesgo de crédito con Imperial

Brands, existen contratos de préstamo con garantia

de recuperacion, y se realiza un seguimiento periodico

del rating Imperial (“grado de inversion”), el cual se ha
mantenido en unos niveles de rating estables en el gjercicio.

Riesgo de insolvencia y morosidad

ACEPTABLE

o

Derivado de las operativas habituales de los negocios
con sus clientes, Logista se encuentra expuesto a
@o de crédito comercial.

Logista controla los riesgos de insolvencia y
morosidad mediante la fijacién de limites de créditoy
el establecimiento de condiciones exigentes respecto
alos plazos de cobro; dicho riesgo comercial se
distribuye entre un gran numero de clientes con
reducidos periodos de cobro, siendo los principales
clientes de Logista expendedurias, de forma que

la exposicion al riesgo de crédito a terceros ajenos
ala Sociedad no es muy significativa, y cuenta,
siempre que lo considera, con pdlizas de seguros
para mitigar el impacto de posibles impagados, si
bien histéricamente las tasas de impagados en todas
las dreas geograficas en las que opera Logista se
mantienen en niveles muy bajos.
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Oportunidades derivadas de la gestion de riesgos

La gestion de riesgos de Logista permite analizar su contexto empresarial (relaciones y demas factores que influyen
en la estrategia actual y futura, y en sus objetivos de negocio), y contribuye, a su vez, a identificar las siguientes

oportunidades:

1. Expansion de la base de negocio

La estrategia de crecimiento de Logista descansa,
entre otros, en la expansion de sus negocios, tales
como el de transporte y farmacéutico. Esta estrategia
permite afrontar uno de los riesgos a los que se
enfrenta Logista, en concreto, a la reducciéon de

los volumenes de tabaco tradicional en los paises

en los que opera, y en linea con las prioridades de
sostenibilidad del mercado.

Algunas de las tendencias de mercado observadas en
estos sectores, tales como el importante desarrollo
del canal hospitalario en la dispensacion de productos
farmacéuticos, el aumento de la importancia relativa
de los productos OTC y de cuidado personal asi como
de medicamentos de uso veterinario en las farmacias,
el aumento de la demanda de servicios de transporte
de valor afadido, tales como las entregas urgentes o
de productos que requieren control de temperatura,
se convierten en una oportunidad de crecimiento
sostenible y rentable para Logista (vedse capitulo

de estrategia, evolucion previsible del negocioy
prioridades estratégicas).

3. Ventaja competitiva en un entorno
regulatorio

El entorno regulatorio tanto en el sector farmacéutico
como en el de tabaco implica, cada vez mas, llevar

a cabo exhaustivos controles en la distribucion

de dichos productos, por lo que es necesario que

las empresas sean capaces de cumplir con los
requerimientos para poder operar en el futuro.
Logista, no sélo cumple con los requisitos, sino que
se adelanta a los mismos ofreciendo nuevos servicios
para cada uno de los sectores a los que distribuye.
Dispone, ademas, de las capacidades financieras y
de una dilatada experiencia, lo que vincula en mayor
medida a los clientes con Logista, y supone una
barrera de entrada a nuevos competidores como
consecuencia, por ejemplo, de los altos costes
asociados a posibles inversiones para acometer
dichos requisitos regulatorios.

2. Productos de proxima generacion

Dentro del sector farmacéutico, se estan
desarrollando una nueva generacién de
medicamentos personalizados y repartos
domiciliarios a los pacientes, los cuales suponen una
clara oportunidad para Logista dado que ésta cuenta
ya con una red de distribucion capilar de alta calidad.

Asimismo, surgen nuevos productos relacionados
con el tabaco, que vienen a complementar la oferta
existente hasta hace pocos afios atras. Logista

ofrece a los fabricantes, la mejor y mas rapida ruta
hasta el consumidor en el sur de Europa, dada la

alta capilaridad de que dispone en sus negocios
nacionales y a su profundo conocimiento del mercado.

Logista forma parte y apoya la estrategia de
transformacion que esta siguiendo el sector a través
de la oferta a los consumidores de alternativas al
consumo de tabaco tradicional, potencialmente
menos nocivas para la salud. Ademas, en su papel de
socio de referencia para la distribucién de este tipo de
productos, Logista también contribuye a fomentar una
comercializacion responsable de los mismos.

4. Desarrollo de una economia de
baja huella de carbono

En Logista, la sostenibilidad es un punto esencial

ala hora de definir nuestra estrategia, en la que se
priorizan los criterios de sostenibilidad. Muestra de
ello es que Logista ha sido reconocida como lider
mundial en la lucha contra el cambio climatico por
CDP por sexto afio consecutivo, formando parte de su
“A-list”.

Logista considera, dentro de sus riesgos y su plan
medioambiental, las oportunidades derivadas del
cambio climatico, como por ejemplo, la optimizacion
de rutas, el uso de vehiculos y energias sostenibles o
la reutilizacién de embalajes en la distribucion de sus
productos.
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Logista mantiene un fuerte compromiso con la creacion de valor para sus accionistas e

inversores a corto, medio y largo plazo.

Dividendos con cargo al
ejercicio 2022

1,38 ¢

por accidén

Beneficio por Accion

1,51«

+14,4%
+1,3%

Capitalizacién

2.476 me

+2,4%

Velamos por el beneficio empresarial y gestionamos
de forma prudente y responsable los riesgos tanto
financieros como no financieros.

Ademas, mantenemos un didlogo fluido con
accionistas, inversores y analistas financieros a
través del departamento de relacion con inversores
bajo los criterios de maxima transparencia informativa
y firme respeto por la legislacion aplicable, como una
de las bases de su sostenibilidad a largo plazo.

En el ejercicio 2021, actualizamos nuestra politica

de informacioén y contacto con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto y de
difusién de informacion econémica-financiera,
no financiera y corporativa, siguiendo las
recomendaciones del Cdédigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas.

En este sentido, ofrecemos a la comunidad inversora
informacién relevante de la Compafiia a través de
comunicaciones a la CNMV y de la informacion
publicada en nuestra pagina web. Ademas, también
participamos en reuniones, contactos personales,
participacion en conferencias y seminarios, entre
otros.

Durante el ejercicio 2022, tras la pandemia del
COVID-19, un buen nimero de “roadshows?”,
participaciones en conferencias y seminarios, asi
como los contactos individuales se han mantenido
por teléfono y virtualmente, aunque ha aumentado

el niumero de contactos presenciales. En total se han
producido mas de 250 contactos con el mercado en el
ejercicio.

Agenda del inversor

4 noviembre 2022
24 agosto 2022
21julio 2022

9 mayo 2022

24 febrero 2022

7 febrero 2022

4 febrero 2022

3 febrero 2022

5 noviembre 2021

Anuncio de resultados al 22 semestre 2022 (Oct-Sept)
Abono de dividendo a cuenta (0,43€ por accion)
Anuncio de resultados al 3er trimestre 2022 (Oct-Jun)
Anuncio de resultados al ler semestre 2022 (Oct-Mar)
Abono de dividendo complementario (0,83€ por accién)
Anuncio de resultados al ler trimestre 2022 (Oct-Dic)
Junta general de accionistas 2022 (22 convocatoria)
Junta general de accionistas 2022 (12 convocatoria)

Anuncio de resultados al 22 semestre 2021 (Oct-Sept)
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Logista en Bolsa
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® Logista: +2,4% @ IGBM: -15,5% IBEX 35:-16,3% IBEX Medium Cap: -12,9% @ IBEX Top Dividendo: -2,9%

Desde el cierre del ejercicio 2014, afio en que Logista volvid a cotizar en Bolsa, la accién ha incrementado su valor un
3,3% (revalorizacién media anual) frente a una caida media anual del Indice General de la Bolsa de Madrid del 5%, del
IBEX 35 del 4,7% y del IBEX Medium Cap del 2,1% y un ligero incremento del IBEX Top Dividendo del 1,1%.

Cobertura de casas de analisis

1 3 firmas Cubrieron Precio objetivo

medio

g 25«

12 compra 1 neutral

Logista en 2022

Ninguna recomendacion de venta

Indices

a los que pertenece Logista

indice general de la Bolsa de Madrid
IBEX Top Dividendo
IBEX Medium Cap
FTSE4Good IBEX
IBEX Gender Equality
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2020 2021 2022
Capitalizacion al cierre de ejercicio (M€) 1.938,2 24174 2.475,8
Precio de cierre (€) 14,6 18,2 18,7
Precio maximo (€) 21,3 19,3 20,6
Precio minimo (€) 12,9 14,0 15,0
Volumen total de negociacion (acciones) 41772377 62.762.606 72.300.906
Volumen de negociacién medio diario (acciones) 163.173 244212 281.326
Rotacion (% del capital social) 31,5% 47,3% 54 5%

Fuente: Bloomberg

Dividendos

La politica de dividendos de Logista, sujeta a aprobacién por la Junta General de Accionistas, consiste en distribuir
un dividendo (“payout”) de, al menos, el 90% del beneficio neto consolidado anual.

183 M€

W () W () W
¥ = = = = p =
o) o [0 ) © © <
o = ) X = L0 ©
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dividendos distribuidos con cargo a cada ejercicio fiscal.
Mas de

[ ]

D

(]

- € |
distribuidos en
dividendos desde 2014

©
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Estructura de capital
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Todas las acciones de Logista pertenecen a una Unica clase y serie con idénticos derechos.

2020 2021 2022

N2 de acciones

132.750.000 132.750.000 132.750.000

Capital social 26.550.550  26.550.550 26.550.550
Valor nominal 0,20 0,20 0,20
Acciones propias* 522.273 800.623 877.939
% Acciones propias sobre capital social 0,39% 0,6% 0,7%

* Principalmente para cumplir con los compromisos de entrega de acciones que resulten de los planes de incentivos de la Sociedad, asi como con el

contrato de liquidez suscrito el 20 de enero de 2021 con Banco Santander S.A.

Participaciones significativas

Imperial Brands
PLC

50,01%

FMR LLC
Masaveu Herrero,
3,02% Fernando Maria

3,26%

*Segun informacion remitida a la CNMV por parte
de los accionistas a 30/09/2022

El16 de marzo de 2022y el 29 de abril
de 2022, FMR LLC y Fernando Maria Masaveu
Herrero comunicaron respectivamente
que habian superado el umbral del 3% de
participacién en la Sociedad.

|:> El18 de julio de 2022 Capital Research and
Management Company y Capital Income Builder
Inc comunicaron que habian descendido del
umbral del 3% de participacién en la Sociedad.
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Comunicaciones y otra informacioén relevante a la CNMV en 2022

23 septiembre 2022
Logista adquiere Carb¢ Collbatallé, S.L.

19 agosto 2022
Informe sobre operaciones vinculadas

21 julio 2022
Nota de prensa de resultados al tercer
trimestre del ejercicio 2022

Anuncio de resultados al tercer
trimestre del ejercicio 2022

21 julio 2022

Distribucién de dividendo a cuenta
correspondiente al ejercicio FY 2021-
2022

4 julio 2022

Detalle de las operaciones del contrato
de liquidez realizadas durante el
segundo trimestre del afio 2022

9 mayo 2022
Nota de prensa de resultados del
primer semestre del ejercicio 2022

Presentacién de resultados del primer
semestre del ejercicio 2022

Anuncio de resultados del primer
semestre del ejercicio 2022

3 mayo 2022
Convocatoria presentacion resultados
S12022 (audio-webcast)

6 abril 2022
Dimisién y nombramiento de consejera

5 abril 2022

Detalle de las operaciones del contrato
de liquidez realizadas durante el primer
trimestre del afio 2022

16 febrero 2022
Adquisicion de Speedlink Worldwide
Express

15 febrero 2022
Nota de prensa nombramiento Director
General Econdmico Financiero

7 febrero 2022

Nota de prensa de resultados
correspondiente al primer trimestre del
ejercicio 2022

Anuncio de resultados correspondiente
al primer trimestre del ejercicio 2022

3 febrero 2022
Acuerdos aprobados por la junta
general de accionistas 2022

5 enero 2022

Detalle de las operaciones del contrato
de liquidez realizadas durante el cuarto
trimestre del afio 2021

14 diciembre 2021
Convocatoria de junta general de
accionistas

Comunicaciones sobre informacion privilegiada en 2022

17 junio 2022

Anuncio de acuerdo de adquisiciéon de Transportes El Mosca

5 noviembre 2021
Nota de prensa de resultados del
ejercicio 2021

Presentacién de resultados del
ejercicio 2021

Anuncio de resultados del ejercicio
2021

4 noviembre 2021
Recompra de acciones

29 octubre 2021
Convocatoria de presentacion de
resultados del ejercicio 2021

28 octubre 2021
Recompra de acciones

21 octubre 2021
Informacién complementaria

Recompra de acciones

15 octubre 2021
Recompra de acciones

8 octubre 2021
Recompra de acciones

6 octubre 2021

Detalle de las operaciones del contrato
de liquidez realizadas durante el tercer
trimestre del afio 2021

5 octubre 2021
Recompra de acciones
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Las personas que forman Logista son la fuerza que garantiza
los resultados y el crecimiento del negocio. La seguridad, el
desarrollo del talento, y la diversidad e inclusién son los ejes de

la estrategia de personas en Logista.

Durante 2022, hemos continuado con el desarrollo

y laimplementacion del plan global de recursos
humanos que, como en gjercicios anteriores, se
alinea con los objetivos y necesidades del negocio,
integrando la gestion y desarrollo de las personas en
la estrategia general de la Compafiia.

Los objetivos anuales de este plan se concretany
reflejan en el Roadmap de recursos humanos. En él,
se incluyen las lineas de accion que garantizan una
contribucion eficaz ala consecucion de las metas
del negocio y, simultaneamente, a los objetivos

de sostenibilidad marcados: seguridad y salud de
nuestros profesionales, diversidad, y atracciony
desarrollo del talento.

Los centros de excelencia de la direccion de
recursos humanos disefian y definen los procesos
de gestion de personas. Para ello, basandose en

el principio de mejora continua, se ajustan a las
necesidades y caracteristicas particulares que cada
linea de negocio y mercado requiere, e implementan
las mejores préacticas propias de su area de
especializacion.

Asimismo, durante este ejercicio se ha hecho especial
esfuerzo en mejorar los sistemas de analisis tanto
descriptivos como predictivos, mejorando nuestro
“Balance Scorecard”, lo que nos permitira mejorar la
capacidad de mediry analizar el impacto de nuestras
practicas, en los proximos ejercicios.

Logista atina un total de 5.533 profesionales de
mas de 50 nacionalidades diferentes, que son una
muestra del compromiso de la organizacion con la
diversidad. Este compromiso ha sido reconocido por
el Financial Times, que ha incluido a la Compafia en
la lista de empresas lideres europeas en diversidad e
inclusion, por segundo afio consecutivo.

57
Numero de empleados Nacionalidades

5533 50

Empleados por pais

Polonia
Italia 1,66% Paises Bajos
8,48% : .:0,80%

Espafia

Portugal 6376%

10,28%

Francia
15,02%

Empleados fijos y temporales

Temporales
1,22%

Empleados por género

Hombres
63,09%

Mujeres
36,91%
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Nuestro plan global de recursos humanos estd alineado con los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda
2030. En concreto, los siguientes objetivos son los que inspiran nuestras principales lineas de actuacion:

Salud y bienestar:
garantizando la
seguridad de nuestros
profesionales. Por
ello, el esquema de
remuneracion variable
de todo el equipo de
direcciény gerentes,
incluye el ratio de
accidentes de trabajo.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECOROMICO

o

Trabajo decente

y crecimiento
econdémico: hemos
realizado 672 contratos
indefinidos en 2022,
contribuyendo asi a

la creacion de empleo
estable y a un entorno
social que contribuya al
desarrollo de nuestras
personas, bajo el
compromiso continuo
con el “compliance”
socio laboral.

0 oxeben

Igualdad de género:
estableciendo la

regla Rooney en
nuestros procesos de
seleccion, que consiste
en que el 50% de
nuestros candidatos
sean mujeres.
Ademas, contamos
con programas
especificos, como el
de desarrollo directivo
“Empowering Woman
Talent”, junto con los
planes especificos e
individualizados de
desarrollo para mujeres
incluidas en el plan de
sucesion.

EDUGAGIGN
DE CALIDAD

|

Educacion de
calidad: contribuimos
al aumento del numero
de jovenes que tienen
las competencias
necesarias, técnicas

y profesionales, para
acceder al mercado
laboral. Para ello
realizamos becas con
los alumnos de las
distintas instituciones
educativas, e
incorporamos alumnos
de formacién FP dual,
creando programas de
desarrollo profesional
especificos para

este colectivo. En el
ejercicio 2022 se han
formado con nosotros
67 alumnos.

El desarrollo del talento joven es una linea

Con laintencidon de asegurar la sostenibilidad y

estratégica clave de la Compafiia. El programa
“Youners”, puesto en marcha hace ya cuatro afios,
continta siendo un referente en Logista. El objetivo
de este proyecto es garantizar el crecimiento de estos
perfiles hasta posiciones directivas o de maxima
responsabilidad dentro de Logista, reforzando los
planes de sucesion y garantizando la continuidad del
negocio.

Durante este ejercicio 46 personas se han
incorporado a “Youners”. Con ellos, en este
ejercicio, se han organizado eventos con los CEOs
de los distintos negocios y paises para acercar la alta
direccién a los mas jovenes.

crecimiento del negocio, trabajamos activamente en el
plan de sucesién para las posiciones criticas.

Una vez identificadas las posiciones criticas para la
organizacion, utilizamos el indicador “Talent Density”,
que determina el indice de talento que existe en

estas posiciones. Este indicador es el resultado de

la evaluacién matricial del grado de desempefio
obtenido anualmente mas el potencial de crecimiento
de las personas que ocupan estas posiciones.
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Gracias a los planes de desarrollo y acciones
personalizadas establecidas para cada una de
estas personas, hemos ido incrementando el
porcentaje de densidad de talento en este grupo

en 22 puntos porcentuales en los dos Ultimos afios.
Este indicador constituye uno de nuestros objetivos
de sostenibilidad, que ademas de estar vinculado a

la retribucién variable, se revisa anualmente por el
comité de direccion y el consejo de administracion de
la Compaifiia.

Organizacion del trabajo

Durante los ultimos afios, hemos implementado en
nuestros negocios medidas conciliadoras dentro
de la organizacion del tiempo de trabajo, con el
objetivo de favorecer la vida personal de nuestros
empleados. Como ejemplo de estas medidas,
adaptadas a las diferentes tipologias de negocios y
sectores en los que estamos presentes, destacan
las siguientes: flexibilidad horaria, jornada intensiva
en verano, navidad y semana santa, la adaptacion
de lajornada laboral y la concesién de excedencias
en funcion de ciertas necesidades familiares y de
conciliacion personal.

En 2022, Logista ha implantado |la modalidad del
teletrabajo, con el fin de facilitar la conciliacién de la
vida laboral y personal de sus empleados. Ademas,
esta iniciativa también contribuye a la disminucion de
los desplazamientos al centro de trabajo como parte
del compromiso con la sostenibilidad medioambiental
y social de la Compafiia.

Politica retributiva

Logista remunera a sus profesionales de acuerdo

con su nivel de responsabilidad, liderazgo y
desempenio dentro de la organizacion. Para
disefiar nuestra politica retributiva tenemos en cuenta
las mejores practicas de mercado con el objetivo de
conseguir un modelo de compensacion competitivo y
que a la vez fomente la meritocracia y la igualdad de
oportunidades.
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El target de este indicador es el 90% y su
consecucion se ha situado en un 93% en 2022.

En este ejercicio, han sido identificados 181 posibles
sucesores, un 9% mas que el ejercicio anterior
gracias también al programa Youners mencionado
anteriormente. Se han planificado y llevado a

cabo acciones personalizadas para su desarrollo
profesional, y para garantizar su preparacion para
asumir las responsabilidades de las posiciones clave
para el negocio.

En definitiva, continuamos con el compromiso

de disefar e implantar herramientas digitales
que permitan la conciliacion entre la vida

laboral y la vida personal, y simultdneamente,
establecer los mecanismos necesarios para
garantizar la desconexién laboral y digital de nuestros
trabajadores. Asi, se han consolidado derechos como
el de la desconexién digital y medidas que fomentan la
conciliacion y corresponsabilidad.

Absentismo

Logista hace un seguimiento continuo del nivel de
absentismo, considerando como tal las ausencias

al trabajo por enfermedad y accidentes que tienen
repercusion a efectos de Seguridad Social. Durante

el ejercicio 2022 se han producido 538.524 horas de
absentismo vs. 558.223 horas en el ejercicio anterior,
por lo que el absentismo ha descendido un 3,5%
durante el 2022 debido principalmente a dos factores:
bajada del impacto generado por el COVID-19, asi
como la reduccién de la accidentabilidad.

Nuestro sistema retributivo esta definido de una
forma neutra y objetiva, utilizando como base
metodologias de evaluacion de puestos reconocidas
en el mercado, para garantizar la no discriminacion
por razones de género, edad, origen, orientacion
sexual, religion o raza.



El sistema retributivo de Logista se compone de

un salario fijo anual, retribuciones variables a
cortoy alargo plazo, retribuciones en especie
y diferentes tipos de beneficios sociales,

que se adaptan a las necesidades y costumbres
locales de cada negocio y pais. A modo de ejemplo
podemos destacar los sistemas de prevision social,
manutencién subvencionada, seguros de salud, etc.

A través de las remuneraciones variables se
incentiva el crecimiento del negocio, mediante el
incremento de los ingresos operativos, el flujo de caja
y el retorno al accionista.

Asimismo, nuestro compromiso con la sostenibilidad
queda patente al incluir objetivos ESG como parte
del esquema de remuneracion variable a cortoy a
largo de todo el equipo de direccidn y gerentes. Los
indicadores que la Compafiia incluye en el sistema de
remuneracion miden factores como la diversidad, la
seguridad y salud laboral, la lucha contra el cambio
climatico y laigualdad salarial. En Logista se
materializa el principio de igualdad de retribucion
para trabajos de igual valor, esto es, retribuir con
independencia del género del empleado.

En este sentido, la Compafiia ha establecido en

este ejercicio un proyecto para realizar un analisis
pormenorizado de la brecha de género existente
en cada uno de los paises y negocios, con

el objetivo de detectar posibles situaciones de
desigualdad y establecer las medidas necesarias
para corregirlas. Durante este ejercicio el analisis se
ha focalizado en la retribucion fija y variable a corto
plazo, y se concluye sin detectar ninguna situacién
concreta de inequidad por razén de género, siendo la
diferencia salarial existente debida en mayor medida a
la diferencia de antigtedad.

Alo largo de los siguientes ejercicios se continuara
con dicho anélisis, asi como con la revision del

actual mapa de puestos para asegurar el correcto
encuadramiento del valor de cada posicién. Todo ello
contribuird a garantizar la calidad de dichos analisis.
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Remuneracion media por

género (€) Total 2022 Total 2021
Hombres 39.430,95 39.282,97
Mujeres 33.745,87 32.789,50
Sjtzsgﬁ;as;gpegsgj (p€°)r Total 2022 Total 2021
Alta direccion 300.558,82 285.238,52
Direccion 106.448,11 99.556,48
Profesionales 63.226,02 59.485,81
Técnicos y administrativos 33.884,52 33.564,18
Almacén 27.293,40 28.102,99
Remuneracion media Total 2022 Total 2021
por edad (€)

Hasta 30 afios 22.337,19 23.703,33
Entre 30-50 35.688,62 35.234,14
Mas de 50 afios 48.029,57 46.782,62
Hombres 303.743,91 292.373,88
Mujeres 286.453,43 248.542,38
CR;;”SZ?;ZC;O; r;j::@‘j(eg) Total 2022 Total 2021
Hombres 198.135 194.664
Mujeres 91.885 91.256

La brecha salarial entre hombres y mujeres a

nivel global se sitia en un 14,42% en cémputos de
promedio salarial, frente al 16,53% de 2021. Para
considerar las remuneraciones medias se tienen en
cuenta todos los conceptos retributivos excepto los
compensatorios, de todos los empleados activos

a final de ejercicio, considerandolos de forma
anualizada a jornada completa.

Las diferencias mas significativas siguen
produciéndose en las categorias de técnicos y
administrativos y almacén , debido principalmente

a antigliedad en el colectivo de almacény
administrativos. La categoria de técnicos y
administrativos aglutina una diversidad de
posiciones con muy diferente valoracion salarial en
el mercado, desde puestos técnicos con alto grado
de competencias técnicas: ingenieros, etc. y puestos
administrativos y de soporte al negocio, ocupados en
su mayoria por empleadas.

La brecha total calculada segun mediana se situa en
un 8,33%, siendo este indicador relevante puesto
que pondera los extremos mas altos y bajos del rango
salarial.
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Seguridad, salud y bienestar

Logista asume la seguridad, salud y bienestar

de sus empleados como uno de sus valores
fundamentales, velando por un entorno de trabajo
seguroy saludable. De hecho, todas las personas que
integran Logista estan involucrados en la cultura de
seguridad, salud y bienestar.

Hemos seguido apostando fuertemente por la
formacién en materia de seguridad y salud como un
elemento basico para la consecucion de nuestros
objetivos. En este periodo, se han realizado un total
de 3.500 acciones de formacion que han alcanzado a
un total de 5.500 personas, representando un total de
20.919 horas de formacién.

Desde el centro de excelencia de esta materia,
se han ido desarrollando las siguientes prioridades
durante todo el gjercicio.

Reduccion de la Accidentalidad

Como establece la politica de seguridad, salud

y bienestar de Logista, uno de los principios
estratégicos es reducir de forma constante la
accidentalidad, teniendo como objetivo “cero
accidentes”. Siguiendo con este principio, se han
fijado objetivos para cada uno de los negocios que
integran Logista. En 2022, se ha alcanzado el objetivo
establecido, con un ratio de accidentalidad del 2,17%,
respecto del 2,22% del ejercicio anterior.

En los ultimos 5 afios, Logista ha logrado reducir su
accidentalidad en mas de un 20%.

Certificacion ISO 45001

En este periodo, Logista ha seguido con la
consolidacién de su sistema de gestién de la
seguridad y salud en el trabajo, basado en la

norma internacional de referencia, ISO 45001. En

la actualidad, disponemos de esta certificacién en
muchos de nuestros negocios y emplazamientos.
Concretamente, en Espafia estan certificados Logista,

S.A,, Logista Parcel, Logista Pharma, Nacex y Logista
Freight. En ltalia, Logista Italia. En Portugal, Logista
Portugal, Logista Parcel, Logista Pharma, Nacex y
Midsid, todos ellos en sus instalaciones de Alcochete
(Lisboa). Y, en Polonia, Logista Polska.

En cumplimiento de lo establecido en su sistema
de gestion, durante 2022, hemos llevado a cabo

6 evaluaciones de riesgos iniciales de nuestras
nuevas instalaciones y 16 evaluaciones periodicas
de las existentes. También se han realizado 350
inspecciones de seguridad y 15 auditorias internas.

En cuanto a la actividad preventiva asociada a la
gestion de los accidentes de trabajo, se ha llevado
a cabo lainvestigacion de un total de 92 accidentes
con baja médica, 75 accidentes sin baja médica, 3
incidentes y 35 accidentes de contratistas.

Bienestar en el trabajo

Logista considera un pilar estratégico dentro de

la gestion de las personas la implantacion de
medidas que fomenten el bienestar de sus
equipos de trabajo, tanto en el ambito fisico como
psicosocial. Con este objetivo, durante el ejercicio
cerrado se han puesto en marcha numerosas medidas
entre las cuales podemos destacar las siguientes
acciones, puestas en marcha en diferentes centros

de la compafiia: analisis de riesgos psicosociales 'y
plan de accidn, equipos de cardio proteccion en todos
los centros, menus saludables en las cantinas de los
centros, fruta a disposicion de los empleados, etc.

Gestion del COVID-19

Durante 2022, la comision de seguridad, salud y
bienestar de Logista ha seguido con la gestién de la
pandemia generada por el COVID-19 para garantizar
la seguridad y la salud de sus colaboradores en
relacion con el COVID-19.

Total 2022 Hombres Mujeres Total 2021 Hombres Mujeres
Accidentes 92 67 25 14 82 32
indice Frecuencia 9,4 10,87 6,9 1,22 13,02 8,29
indice Gravedad 0,29 0,3 0,28 0,2 0,25 0,12
Enfermedades profesionales confirmadas 0 0 0 0 0 0
“Lost time accidents rate” 1,88 2,17 1,38 2,24 2,6 1,66
Accidentes laborales mortales 0 0 0 0 0 0

Accidentes de trabajo con baja médica por contingencias profesionales excluyendo los accidentes “in itinere” y recaidas.
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Relaciones sociales

El centro de excelencia de relaciones
laborales tiene por mision la gestion
preventiva de los riesgos y los
conflictos sociales, tanto legales como
reputacionales, de manera que cada
negocio pueda desarrollarse estratégicay
operativamente conforme a sus objetivos
y estandares internos y corporativos.

Asi, Logista persigue actuar en el
mercado ofreciendo un entorno seguro

y estimulante para nuestros inversores y
accionistas, para nuestros empleados y
para el resto de grupos de interés.

Desde el centro de excelencia se
fomentan y comparten las mejores
practicas en el ambito de las
relaciones sociales, laborales

y sindicales, bajo los principios

de cumplimiento normativo,
responsabilidad, transparencia

y diligencia debida, actuando
transversalmente en toda la
organizacion. De este modo, y gracias a
un equipo internacional y especializado,
plenamente integrado en cada negocio,
conseguimos anticiparnos al conflicto o
riesgo para evitarlo o mitigarlo.

Logista estd comprometida con seguir
fomentando un entorno laboral
seguro y estable bajo los principios

y mandatos del Pacto Mundial de

las Naciones Unidas en materia de
Derechos Humanos, de las resoluciones
y recomendaciones de la Organizacioén
Internacional del Trabajo, y de la

Carta Social Europea. En definitiva,
gestionamos nuestras relaciones
laborales bajo el marco regulatorio de la
normativa internacional, europeay local,
y mejoramos las condiciones laborales de
nuestros empleados mediante politicas
internas y acuerdos colectivos que
favorecen un entorno laboral seguroy
respetuoso con la vida personal, la salud
y el desarrollo de nuestros empleados.

Asimismo, fomentamos unas relaciones
con los sindicatos y representantes de los
trabajadores basadas en la responsabilidad
y latransparencia, la cooperaciéony el
compromiso. El 98,32% de los empleados
de Logista se encuentran cubiertos

por convenios y acuerdos colectivos.
Unicamente los trabajadores de Polonia

y algunos directivos de Espafia se
encuentran fuera de esta cobertura.
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Formacion

Durante 2022, hemos continuado con el disefio y la implantacién de planes de
desarrollo individuales basandonos en el modelo 3Es, Experiencia (70%),
Exposicién (20%) y Educacién (10%).

Las horas de formacion de este ejercicio ascienden a 61.244, frente a las
44740 horas realizadas en el ejercicio 2021, lo que supone un incremento

del 37% respecto al ejercicio anterior. Estos datos demuestran el esfuerzo
realizado a lo largo del ejercicio para incrementar el nivel formativo y asi
contribuir al desarrollo continuo del talento y, como consecuencia, de Logista.

Nuestro plan de formacion se focaliza en materias como excelencia operativa,
ventas, liderazgo y gestién de proyectos; aunque la inversién en formacion
realizada en 2022 también contempla otras areas y el impulso de diferentes
habilidades, como el desarrollo de competencias digitales, idiomas y salud laboral,
etc.

El plan de formacion se integra en nuestro modelo de desarrollo junto con

los planes individuales definidos para nuestras posiciones criticas, asi como
aquellos definidos dentro de los planes de sucesion para dichas posiciones. De
esta forma, gestionamos el desarrollo de nuestros empleados a través de un
modelo global que integra tanto acciones colectivas ligadas a la estrategia del
negocio, como a acciones individuales ligadas al desarrollo de los profesionales
de la Compaiiia.

El acceso a la formacion se realiza tanto presencial como digitalmente,
con el propdsito de alcanzar a todo el equipo humano de Logista, facilitando un
mayor acceso a contenidos y cursos a las personas de nuestros negocios, con
independencia de su ubicacion fisica.

Es importante destacar dos acciones de formacién globales llevadas a cabo
durante el ejercicio, que, si bien no estan directamente ligadas al desarrollo de
conocimientos o habilidades, ponen en valor la cultura y los valores que esta
Compafiia quiere hacer llegar a todos sus profesionales:

> Formacién en diversidad e inclusién, esta formacion ha sido lanzada a
todos aquellos empleados responsables de gestionar equipos, con el objetivo
de poner en valor laimportancia de desarrollar comportamientos que aseguren
un estilo de liderazgo que garantice la inclusién de todos los colectivos.
Asimismo, los gerentes de Logista seran embajadores de estos valores,
preservando su cumplimiento como parte del ADN de la cultura corporativa.

I:> Formacion en materia de ética y cumplimiento. Los profesionales
de Logista han sido convocados a realizar un itinerario formativo que cubre
asuntos de especial relevancia en nuestro modelo de negocio, como son la
lucha contra el fraude, la corrupcién y el soborno, la responsabilidad fiscal

o el respeto por los derechos humanos, entre otros. Durante este ejercicio,
Logista ha formado a sus profesionales en dos materias basicas y plenamente
integradas en el desarrollo y gestion de su actividad, como son el cédigo

de conductay la prevencion del blanqueo de capitales y financiacién del
terrorismo.

Horas de formacion por categoria profesional Total 2022 Total 2021
Alta direccién 549 571
Direccion 3188 4.381
Profesionales 7.288 1477
Técnicos y administrativos 32.381 20.673
Almacén 17.840 11.639
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Estrategia social, diversidad e inclusion

Logista esta firmemente comprometida con su
estrategia social, que establece el marco para
garantizar que la Compafiia sea realmente diversa e
inclusiva.

El resultado de esta estrategia se reflejaen la
consecucion de distintos reconocimientos
internacionales y nacionales. Uno de los
principales, sin duda, es el de Financial Times, que
ha destacado a Logista como como una de las
empresas mas inclusivas de Europa, incluyendo
a la compaiiia en el ranking Diversity Leader

por segundo afo consecutivo. También han

sido distinguidos nuestros programas de inclusion
con el sello Diversity Leading Company, por la
publicacion especializada “Equipos y Talento”.
Finalmente, hay que resaltar que Logista forma parte
del IBEX Gender Equality Index, compuesto por las
compafiias cotizadas que cuentan en su consejo de
administracién con una presencia femenina de entre
el 25% vy el 75%, ademas de incorporar entre un 15%
y un 85% de mujeres en puestos de alta direccion.
Contamos con un 42% de consejeras y un 22% de
mujeres en el comité de direccion.

Estas distinciones ponen en valor los esfuerzos
realizados con un plan de accién que, en este
ejercicio, ha incluido iniciativas como:

|:> El lanzamiento de la formacién “Liderazgo y
Entornos Inclusivos”, pensada para que managers
y directores cuenten con un entendimiento mas
profundo de las necesidades y situacion de las
personas que forman sus equipos. El resultado es una
mejor integracion y adaptacion de sus equipos en la
Compaifiia.

|:> La implantacion del programa “Empowering
Women Talent”, formado por eventos,
reconocimientos, pildoras formativas y un programa
de mentoring para fomentar el desarrollo profesional
de las mujeres en Logista.

A estas nuevas iniciativas se unen las ya
implementadas en estos Ultimos afios como, por
ejemplo, que el 50% de los candidatos finalistas

en los procesos de seleccidon sean mujeres; la
inclusion de planes especificos para garantizar
oportunidades de desarrollo profesional para el
talento femenino; o la incorporacion de metas de
igualdad y diversidad en los objetivos de retribucién
variable de los directores y gerentes de la Compafiia.

Otro de los pilares de nuestra estrategia social
consiste en fomentar la integracion de colectivos
socialmente vulnerables, que se materializa a través
de la colaboracion con fundaciones y asociaciones.
Como resultado de este compromiso, en 2022172
personas con discapacidad forman parte del equipo
de Logista, lo que representa un incremento del 23%
con respecto al ejercicio anterior (140 personas).

En 2022 se han seguido mejorando los centros de
trabajo para contar con aseos adaptados, rampas

o plazas de aparcamiento especificas, entre otros
elementos, con el objetivo de garantizar que
todas las personas que forman parte de la
Compaiiia con independencia de sus diferentes
capacidades, puedan acceder y utilizar las
instalaciones de Logista de una forma similar.

Finalmente, el compromiso social de Logista

se traslada a la colaboracion con distintas ONG u
organizaciones, asi como al desarrollo de actividades
alolargo de todo el ejercicio, abarcando los &mbitos
de la salud o la prevencion de enfermedades; la
educacion y formacion; o la infancia, por mencionar
algunos.

Inclusion

o)

de los candidatos finalistas en los
procesos de seleccion son mujeres
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Empleo
Empleados por género Total 2022 % 2022 Total 2021 % 2021
Mujer 2.042 36,91% 2.213 37,82%
Hombre 3.491 63,09% 3.638 62,18%
Total general 5.533 100% 5.851 100%
Empleados por edad Total 2022 % 2022 Total 2021 % 2021
Hasta 30 afios 633 1,44% 657 1,23%
Entre 30-50 3478 62,86% 3731 63,77%
Mas de 50 afios 1422 25,70% 1463 25,00%
Total general 5.533 100% 5.851 100%
Empleados por pais Total 2022 % 2022 Total 2021 % 2021
Espafia 3.528 63,76% 3.553 60,72%
Francia 831 15,02% 1.228 20,99%
Portugal 569 10,28% 526 8,99%
Italia 469 8,48% 458 7,83%
Polonia 92 1,66% 86 1,47%
Paises Bajos 44 0,80%
Total general 5.533 100% 5.851 100%
Empleados por categoria profesional Total 2022 % 2022 Total 2021 % 2021
Alta direccion 38 0,69% 43 0,73%
Direccién 188 3,40% 198 3,38%
Profesionales 362 6,54% 369 6,31%
Técnicos y administrativos 2.621 47.37% 2.611 44.62%
Almacén 2.324 42,00% 2.630 44,95%
Total general 5.533 100% 5.851 100%
Distribucién de modalidades de contrato de trabajo Total 2022 % 2022 Total 2021 % 2021
Fijos 4.912 88,78% 4.999 85,44%
Temporales 621 1,22% 852 14,56%
TOTAL 5.533 100% 5.851 100%
A tiempo completo 5148 93,04% 5446 93,08%
A tiempo parcial 385 6,96% 405 6,92%
TOTAL 5.533 100% 5.851 100%

Promedio de empleados por género

Distribucion por género 2022

Distribucion por género 2021

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Fijos 3.180 1.781 3.217 1.813
Temporales 371 324 445 368
TOTAL 3.552 2.105 3.662 2.181
A tiempo completo 3.436 1.830 3.636 1.890
A tiempo parcial 115 275 126 292
TOTAL 3.552 2.105 3.662 2.181

*Se cuantifica este indicador considerando la media anual de los empleados a fin de mes.



2022 Informe Anual Integrado

Promedio de empleados por edad

Distribucion por edad 2022

Distribucion por edad 2021

<30 230-<50 =50 <30 =30-<50 =50
Fijos 364 3.156 1.441 353 3.280 1.398
Temporales 239 390 67 262 440 M
TOTAL 602 3.546 1.508 616 3.720 1.509
Atiempo completo 5115 3.265 1426 588 3.419 1.419
Atiempo parcial 27 281 83 28 301 89
TOTAL 602 3.546 1.508 616 3.720 1.509
*Se cuantifica este indicador considerando la media anual de los empleados a fin de mes.
Promedio de empleados por categoria profesional 2022
Alta direccion Direccion Profesionales Técnicos y administrativos Almacén
Fijos 41 189 374 2477 1.881
Temporales 1 8 210 482
TOTAL 41 190 376 2.687 2.363
Atiempo completo 41 187 3568 2.500 2180
A tiempo parcial 8 19 186 182
TOTAL 41 190 376 2.687 2.363
*Se cuantifica este indicador considerando la media anual de los empleados a fin de mes.
Promedio de empleados por categoria profesional 2021
Alta direccién Direccion Profesionales Técnicos y administrativos Almacén
Fijos 44 197 384 2.328 2.078
Temporales 0] 2 1 281 530
TOTAL 44 199 384 2.609 2.608
A tiempo completo 44 193 362 2427 2.401
A tiempo parcial 0 6 22 182 207
TOTAL 44 199 384 2.609 2.608
*Se cuantifica este indicador considerando la media anual de los empleados a fin de mes.
Despidos por género Total 2022 Total 2021 Despidos por edad Total 2022 Total 2021
Mujeres a7 64 Hasta 30 afios 12 23
Hombres - » Entre 30-50 1 100
Mas de 50 afios 47 52
Total general 130 175 Total general 130 175
Despidos por Rotacion por género Total 2022
clasificacion Total 2022 Total 2021
profesional Mujeres 13,4
Alta direccion 1 Hombres 13,0
Direccion 7 Total general 13,1
Profesionales 14
;—gmlncgfrgtivos 59 IS
Almacén 59 78
Total general 130 175
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Los clientes son el centro de nuestro modelo de negocio. Hemos desarrollado un
modelo de negocio Unico, ofreciendo a nuestros clientes innovacion, crecimiento
sostenible y valor a largo plazo en un mundo en constante cambio.

Excelenciay maxima calidad en el servicio

Gracias al uso intensivo de la tecnologia, ofrecemos
a los clientes un servicio disefiado especificamente
para cada sector: tabaco y productos relacionados,
transporte, y distribucién farmacéutica, entre otros.

Integramos la sostenibilidad en nuestro objetivo
de méaxima calidad del servicio, buscando siempre la
eficiencia en el desarrollo de nuestras operaciones en
condiciones social y ambientalmente adecuadas.

Asimismo, promovemos un dialogo permanente,
fluido y transparente con nuestros clientes a través
de diversos canales de comunicacion especificos

y adaptados a sus caracteristicas, destacando el
contacto personal, reuniones, buzones de correo
electrénico, call centres, etc., o bien a través de
canales de comunicacion comunes para los distintos
grupos de interés, como puede ser la pagina web
corporativa de la Compafia (www.logista.com) o de
sus distintos negocios.

Ademas, Logista dispone de distintos sistemas

de reclamacion para atender las quejas y
reclamaciones de los consumidores. Estos sistemas
de reclamacion son establecidos por cada negocio,
adecuandose a las caracteristicas del mismo y de sus
consumidores.

Durante el ejercicio 2022, hemos recibido 15.383
quejas y reclamaciones de sus consumidores (15.691
en 2021) que representan apenas el 0,04% de las
expediciones y envios realizados por Logista.

El99,95% de estas quejas y reclamaciones
corresponden a incidencias operativas de la division
de transporte como pérdida de mercancia; y han
sido resueltas mediante acuerdos con los clientes

en base a los términos contractuales pactados

en la prestacién del servicio. EI 0,05% restante
corresponden a quejas y reclamaciones recibidas por
otros negocios de Espafia, Italia y Francia.

Integramos nuestro compromiso con la

calidad, sostenibilidad
y mejora continuaenel

desarrollo de nuestras actividades y
operaciones.




Relaciones estables y a largo plazo
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Logista busca establecer relaciones de confianza con sus clientes y mantener
vinculos estables y duraderos que sean beneficiosos para ambas partes, garantizando
laindependencia de gestién y neutralidad operativa.

Integramos nuestro compromiso con la calidad, sostenibilidad y mejora continua en
el desarrollo de nuestras actividades y operaciones, y disponemos de numerosos

certificados que lo acreditan.

I::) ISO 14064: verificacion

de emisiones de gases de efecto
invernadero, incluyendo todos los
negocios y geografias de Logista.

> IS0 9001: sistema de
gestion de calidad en mas de
300 instalaciones de diferentes
negocios en Espafia (distribucion
de productos farmacéuticos,
distribucion de productos de
conveniencia, distribucion de
tabaco y servicios de transporte)
auditado externamente todos los
afios.

> GDP (“Good Distribution
Practices”): distribucion de
medicamentos acorde con
normativas europeas y espafiolas.
Esta certificacion asegura la calidad
e integridad de los productos
farmacéuticos a lo largo de la
cadena de suministro. Estan
certificados bajo este estandar
aquellos negocios que realizan
distribucion de medicamentos:
Logista Pharma, Nacex, Logista
Parcel y Logista Freight. Ademas,
Nacex ha ampliado el alcance de

su certificacion GDP de Buenas
Practicas de Distribucién de
Medicamentos para uso veterinario.

> GMP (“Good
Manufacturing Practices”):
correcta manipulacion, reenvasado
y reembalaje de medicamentos
otorgada por las autoridades
sanitarias espafolas a Logista
Pharma.

"> OEA (Operador Econémico
Autorizado): la Agencia Estatal
de Administracién Tributaria
(AEAT) acredita, en su modalidad
mas exigente de simplificacion
aduanera, proteccion y seguridad,
un apropiado control aduanero,
solvencia financiera, niveles
adecuados de seguridad y gestion
administrativa para garantizar un
satisfactorio cumplimiento fiscal
alos negocios de distribucién
farmacéutica, de distribucion de
tabacoy productos relacionados en
Espafia, asi como en los servicios
de transporte (Nacex, Logista
Parcel y Logista Freight), y Logista
ltalia.

I::) TAPA: acredita a Logista
Freight y a Nacex el seguimiento
de unas normas de seguridad de
mercancias (FSR) y un estandar
de seguridad de camiones

(TSR) disefiados para garantizar
la seguridad y el transito y
almacenamiento seguros de los
activos de cualquier miembro de la
TAPA a nivel global.

> IS0 14001: sistema de
gestion ambiental en los negocios
de distribucion farmacéutica, de
distribucion de tabaco y productos
relacionados en Espafiay en los
servicios de transporte (Nacex,
Logista Parcel y Logista Freight).

> IFS Logistics: acredita la
seguridad en las actividades de
almacenamiento y transporte de
Logista Parcel y a Logista Freight
para alimentos y productos no
alimentarios.

"> ISO/IEC 27001: sistemas
de gestion de la seguridad de la
informacién en las actividades de
almacenamiento y distribucion de
medicamentos de Logista Pharma
en la sede de Leganés.
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Nuevos servicios en 2022

Ofrecemos a nuestros clientes un portfolio de servicios disefiado especificamente para cada
sector de actividad, buscando siempre la excelencia y maxima calidad en el servicio.

En un mundo en constante cambio, ofrecemos al cliente
innovacion y crecimiento sostenible, desarrollando
nuevos servicios que se adaptan a sus necesidades.

Durante el ejercicio 2022, hemos seguido ofreciendo
los servicios desarrollados en ejercicios anteriores a la
vez que hemos introducido importantes novedades.

Por ejemplo, en |la distribuciéon farmacéutica,
destacan:

la distribucion de medicamentos al domicilio de
los pacientes desde el servicio farmacéutico de los
hospitales y de los centros de salud,

la distribucion de medicamentos veterinarios,
derivado del gran dinamismo del sector de mascotasy
del cambio legislativo que entro en vigor en enero, que
endurece los requerimientos para la distribucion de los
medicamentos de uso animal. Hemos incrementado
y reforzado los servicios para su distribucién a las
clinicas veterinarias y, en especial, en las farmacias,
donde se espera un incremento de participacion en el
mercado de los medicamentos de uso animal,

la gestion logistica de productos de cannabis
(materia prima y procesados) para uso medicinal.

Todos estos servicios se ofrecen con los mas altos
estandares de trazabilidad y seguridad.

En la linea de negocio de transporte, hemos
desarrollado nuevos servicios y también hemos
extendido nuestra oferta de servicios a través de
adquisiciones.

Nacex, gracias a la adquisicion de Speedlink
Worldwide Express, ha accedido a mas rutas
internacionales que mejoran sus transitos para el
servicio internacional, a la vez que posibilitan la oferta
de servicios especiales a nivel mundial. Speedlink
Worldwide Express, es una compafia neerlandesa del
sector courier express.

El acuerdo alcanzado contempla la compra del 70%
del capital de la Sociedad, y la adquisicion del 30%
restante en los préoximos tres afos.

En el transporte de mercancias a larga distancia,
Logista Freight ha implementado nuevas rutas
alternativas al transporte por carretera, como el

uso de autopistas ferroviarias en Francia, Luxemburgo,
Polonia e Inglaterra y ha adquirido nuevas unidades

de remolgques P400 huckepack, que permiten colocar
el semirremolque completo (chasis + carroceria) a
bordo del tren. Al llegar al final del trayecto ferroviario,
el semirremolque es enganchado de nuevo por una
cabeza tractora que lo lleva a su destino final. Este tipo
de transporte reduce el nimero de kildmetros rodados
en carretera, disminuyendo asi las emisiones de CO2

a la atmosfera, ya que supone alrededor de un 90% de
ahorro de emisiones de CO2 respecto a la carretera.

En junio de 2022 anunciamos el acuerdo para
adquirir Transportes El Mosca, empresa
espafiola especialista en el transporte y
almacenaje de mercancias, transporte frigorifico
congelado o refrigerado y transporte de gran
volumen, principalmente para las industrias de
alimentacion. Adicionalmente Transportes El
Mosca, se ha consolidado como una empresa de
transporte maritimo nacional e internacional, con
alta especializacion tanto para el tratamiento de
mercancias secas como en temperatura controlada.

Mediante esta adquisicién, ampliaremos nuestro
catalogo de servicios de valor aitadido para los
clientes al incorporar capacidades complementarias
en temperatura controlada, entre las que cabe
destacar el transporte maritimo de contenedores
refrigerados hacia Baleares y Canarias o mercados
internacionales, asi como un servicio de grupaje
especialmente enfocado al sector hortofruticola.

El acuerdo alcanzado contempla la compra del 60%
del capital de la Sociedad, y la adquisicion del 40%
restante en los préximos tres afos. La adquisicion
del 60% de Transportes el Mosca se ha cerrado al
comienzo del ejercicio 2023 (28 de octubre 2022).

Asimismo, también hemos anunciado lacompra del
100% de Carbo Collbatallé S. L. Latransaccion se
ha cerrado al comienzo del ejercicio 2023 (1 de octubre
2022). Carbo Collbatallé es una empresa espafiola
especialista en transportey logistica del frio en el
sector de la alimentaci_c’m.'

Esta adquisicion‘contribuira a reforzar nuestra
posicion dentro del transporte a temperatura
controlada en Espafia complementando las
capacidades actuales, extendiéndolas con el rango de
congelado para el sector de la alimentacion.







2022 Informe Anual Integrado

!

Gestionamos de forma responsable la cadena de suministro, incluyendo la
sostenibilidad como un aspecto fundamental en nuestras relaciones con los

proveedores.

En los principios generales de comportamiento
de Logista se recogen los estandares minimos y las
normas de comportamiento basicas que deben regir
la actividad de los proveedores en sus relaciones con
Logista, asi como respecto a sus propios empleados o
terceros involucrados en el desarrollo de su actividad.

Estos principios de comportamiento, son de obligado
cumplimiento, por lo que deben ser conocidos y
aceptados por todos los proveedores de Logista. Para
garantizar su publico conocimiento, estan publicados
en la web corporativa de la Compafiia.

Politica de compras

La politica de compras de Logista recoge los
principios fundamentales de Logista en materia
ética, laboral, de sostenibilidad, de calidad y de
vocacion por el servicio al cliente, en los que se
basa el proceso de seleccion y contratacién de

proveedores.

Ademas, la norma de compras establece que las
contrataciones deben regirse, entre otros, por el
principio de conducta ética y profesional.

El proceso de seleccién y contratacion de
proveedores es un proceso objetivo y riguroso.

Para evaluar el grado de cumplimiento de

los estandares de calidad, seguridad y
profesionalidad de los proveedores, asi como
el resto de estédndares requeridos por Logista,
realizamos evaluaciones periodicas.

Asi, en 2022, hemos llevado a cabo 708 auditorias
sobre proveedores, sin haber encontrado
deficiencias significativas en ninguno de ellos. En
2021, se realizaron 824 auditorias a proveedores.

Las revisiones se enmarcan dentro de los sistemas
de control implantados en cada negocio. Entre las
revisiones periodicas establecidas destacan, la
evaluacién de sistemas de calidad certificados, la
revision del grado de cumplimiento de estrategias
regulatorias, asi como la evaluacion y control de
los delegados garantizados o representantes
comerciales a través de la realizacion de visitas de
control sorpresivas.
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Optimizacion de recursos

Con el fin de optimizar y racionalizar los recursos, las compras relevantes de bienes y servicios correspondientes
a compras generales, suministros, servicios de mantenimiento y tecnologias de la informacién y comunicaciones,
asi como al CAPEX, estan centralizadas.

Aungue también existen contrataciones de bienes o servicios que, por su naturaleza o por su reducido coste, no
son susceptibles de gestionarse de forma centralizada. En estos casos también se sigue el proceso de compras
establecido para cumplir con los principios generales de compras definidos en la politica de compras y garantizar
asi la transparencia, eficiencia y equidad de dichas compras.

1.- Principios de conducta éticay 2.- Procedimiento y normade

profesional. Codigo de conducta denuncia de malas practicas
Objetivos Objetivos

Formula valores éticos y otras pautas y directrices El codigo de conducta cred un canal de

de comportamiento responsable, aplicables a la denuncias de las conductas, hechos, omisiones e

gestion de Logista. incumplimientos (malas practicas) que constituyen

Infracciones al cédigo de conducta.

General. Todos los empleados de Logista. General. Todos los empleados de Logista.
Perimetro Perimetro
Actividades delictivas, extravio de productos por n/a

parte de clientes/proveedores, soborno, fraude,
falsificacion de registros o cuentas empresariales,
facilitacion de datos o informacion inexacta,

robo de informacion empresarial, infracciones
sobre seguridad/higiene/medioambiente y
discriminacion.
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3.- Politica/

norma de compras

4.- Principios generales de
comportamiento de proveedores

i) Optimizary racionalizar el uso y disposicién

de recursos, a través de la centralizaciéon
(sinergias, economias de escala), ii) Resaltar la
relevancia del proceso de compras (funciones 'y
responsabilidades de los que intervienen en dicho
proceso), iii) Prevenir riesgos de fraude en los
procesos de compras, iv) Establecer principios
basicos de contratacion: 1- competencia, 2-
publicidad,3- no discriminacién, 4- prevencion
de conflicto de intereses, 5- conducta éticay
profesional, 6- motivacion de las decisiones, 7-
separacion de funciones , 8- Principios generales
de comportamiento de proveedores, v) Crear
registro de proveedores.

Estandares minimos y normas de comportamiento
basicas que deben regir la actividad de los
proveedores de Logista. No soélo en la relacién con
Logista, también en la relacién de los proveedores
con sus trabajadores, terceros y medio ambiente.
Son principios que Logista hace suyos y exige a sus
proveedores.

Actividades de Compras.

Proveedores.

Perimetro

Compras incluidas, compras excluidas.

Cumplimiento de las leyes, transparencia en las
relaciones con las administraciones publicas,
libertad de competencia, prevencion de blanqueo
de capitales, cumplimiento normativa tributaria

y seguridad social, principios de honestidad y
transparencia, confidencialidad de la informacion,
respeto a los derechos de propiedad intelectual,
respeto a la intimidad personal y familiar,
cumplimiento obligaciones laborales, respeto a los
empleados, entorno laboral seguro y saludables,
proteccion del medioambiente.
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O. Minimizacion
del impacto
medioambiental
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Logista tiene el compromiso de minimizar el impacto ambiental derivado de su

actividad.

Reconocimiento

A-List

Uso de energia renovable

1004

de CDP por en todos los almacenes
sexto aifo de nuestros principales
consecutivo mercados

Nuestra politica de calidad, medio ambiente y
eficiencia energética establece directrices y buenas
practicas para optimizar el uso de recursos y
prevenir la contaminacion en los procesos, de
acuerdo al estricto cumplimiento regulatorioy a
nuestros objetivos voluntarios suscritos.

En este sentido, desarrollamos diversas acciones con
el objetivo de controlar y gestionar los efectos
actuales y previsibles de nuestra actividad sobre
el entorno y abordar los aspectos ambientales
significativos.

Logista promueve entre sus empleados,
clientes, proveedores y sociedad en general

eirespeto por el medio
ambiente.

Asi, Logista ha definido los principales indicadores
medioambientales y de calidad para su desarrollo
sostenible, que controla y evalla peridodicamente,
realizando auditorias energéticas en cada pais y por
cada negocio.

Ademas, promovemos entre nuestros empleados,
clientes, proveedores y sociedad en general el
respeto por el medio ambiente.

La politica de calidad, medio ambiente y eficiencia
energética esta disponible tanto en la intranet como
en nuestra web corporativa, para gue sea conocida
por todos los empleados y el resto de grupos de
interés.

Adicionalmente, Logista ha verificado la huella

de carbono segun la norma IS0 14064, tomando
como referente la metodologia GHG Protocol, a lo
que se afiade, el sistema de gestion ambiental,
certificado segun la norma ISO 14001 de los negocios
de Logista en Espafia.

Logista promueve la renovacion de sus
instalaciones, asi como de la flota subcontratada
amodos de transporte mas eficientes y menos
contaminantes, favoreciendo la reduccion de
emisiones de CO,g, asi como de otras sustancias que
agotan la capa de ozono (SAQ), éxidos de nitrégeno
(NOx), oxidos de azufre (SOx) y otras emisiones
significativas al aire.
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Listado de centros certificados con 1ISO 14001
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Linea de Negocio Centro Direccion Certificadora Fecha Alcance
expiracion
Transporte Sant Andreu Dronas 2002 S.1.U. TUV 02/10/2025 Transporte y distribucion de mercancia a
(Logista Parcel) de la Barca / C/ Energia, 25-29 RHEINLAND temperatura controlada.
Pg Nordeste, 08740,
Sant Andreu de la
Barca, Barcelona
Transporte Getafe Dronas 2002 S.1.U. TUV 02/10/2025 Transporte y distribucién de mercancia a
(Logista Parcel) / P.I.La Carpetania RHEINLAND temperatura controlada.
C/Miguel Faraday,
32-34,28906, Getafe,
Madrid
Transporte Leganés P.l. Polvoranca, C/ AENOR 30/06/2025 La gestidon del transporte por carretera
(Logista Freight) del Trigo, 39, 28914 - nacional e internacional de mercancias
Leganés (Madrid) generales.
Tabacoy Leganés Compafiia de BUREAU 24/07/2024 Elalmacenamiento y distribucion de
productos Distribucion Integral VERITAS tabaco vy articulos complementarios,
relacionados LogistaS.A.U - signos de franqueo, efectos timbrados
(Espafia) Direccién de Zona y otros documentos, loterias, productos
Centro. C/ Trigo 39 de alimentacion (excepto congelados)
Poligono Industrial y bebidas, articulos de usoy consumo a
Polvoranca, 28914 minoristas y la gestion de cobros y pagos
Leganés de la propia organizacion.
Tabacoy Riba-Roja Compafiia de BUREAU 24/07/2024 Elalmacenamiento y distribucion de
productos Distribucion Integral VERITAS tabaco y articulos complementarios,
relacionados Logista S.A.U. - signos de franqueo, efectos timbrados
(Espafia) Direccidon de Zona y otros documentos, loterias, productos
Levante. P.I. La Reva, de alimentacion (excepto congelados)
C/ Mistral, 2 Naves A y bebidas, articulos de uso y consumo a
y B. Riba-Roja, 46190, minoristas y la gestion de cobros y pagos
Valencia de la propia organizacion.
Tabacoy Barcelona Compafiia de BUREAU 24/07/2024 Elalmacenamientoy distribucién de
productos Distribucion Integral VERITAS tabaco y articulos complementarios,
relacionados Logista S.A.U. - signos de franqueo, efectos timbrados
(Espafia) Direccion de Zona y otros documentos, loterias, productos
Noreste. P. |. Parc de alimentacion (excepto congelados)
Logistic. Avda 1 N¢ y bebidas, articulos de uso y consumo a
5-7,08040 Barcelona minoristas y la gestion de cobros y pagos
de la propia organizacion.
Tabacoy La Rioja Compafiia de BUREAU 24/07/2024 Elalmacenamiento y distribucion de
productos Distribucion Integral VERITAS tabaco y articulos complementarios,
relacionados Logista S.A.U. signos de franqueo, efectos timbrados
(Espafia) - Delegacion de y otros documentos, loterias, productos
Logrofio. P. I. El de alimentacion (excepto congelados)
Sequero, C/ Rio Leza, y bebidas, articulos de uso y consumo a
s/n, 26509 Agoncillo minoristas y la gestion de cobros y pagos
de la propia organizacion.
Tabacoy Sevilla Compafiia de BUREAU 24/07/2024 Elalmacenamiento y distribucion de
productos Distribucion Integral VERITAS tabaco vy articulos complementarios,
relacionados Logista S.A.U. - signos de franqueo, efectos timbrados
(Espafia) Direccién de Zona y otros documentos, loterias, productos
Sur-Sevilla. P. I. de alimentacion (excepto congelados)

Aeropuerto, Cl.
Rastrillo, s/n, 41020
Sevilla

y bebidas, articulos de usoy consumo a
minoristas y la gestion de cobros y pagos
de la propia organizacion.
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Linea de Negocio Centro Direccion Certificadora Fecha Alcance
expiracion
Tabacoy Andujar Compafiia de BUREAU 24/07/2024 Elalmacenamiento y distribucion de
productos Distribucion Integral VERITAS tabaco y articulos complementarios,
relacionados Logista S.A.U. signos de franqueo, efectos timbrados
(Espafia) - Delegacion de y otros documentos, loterias, productos
Andujar. Crta. Madrid- de alimentacion (excepto congelados)
Cadiz, Km. 325, y bebidas, articulos de usoy consumo a
23740 Andujar minoristas y la gestién de cobros y pagos
de la propia organizacién.
Distribucion Leganés Oficinas Centrales/ SGS 12/03/2025 Logistica de productos farmacéuticos
farmacéutica Planta C/ Trigo, y parafarmacéuticos (recepcion,
(Logista Pharma) 39 - 28914 Leganés almacenaje, preparacién de
Madrid pedidos, expedicién), logistica
inversa (devoluciones de productos
farmacéuticos y parafarmacéuticos),
fabricacién parcial de medicamentos
(manipulacion) y medicamentos en
investigacion.
Distribucién Piera Planta Piera SGS 12/03/2025 Logistica de productos farmacéuticos
farmacéutica C/ Copérnico, y parafarmacéuticos (recepcion,
(Logista Pharma) 7 - 08784 Piera almacenaje, preparacién de
Barcelona pedidos, expedicidn), logistica
inversa (devoluciones de productos
farmacéuticos y parafarmacéuticos),
fabricacién parcial de medicamentos
(manipulacion) y medicamentos en
investigacion.
Distribucién Las Palmas Planta P. I. SGS 12/03/2025 Logistica de productos farmacéuticos
farmacéutica Entrerrios El Sebadal C/ y parafarmacéuticos (recepcién,
(Logista Pharma) Entrerios, 5 Nave 3 almacenaje, preparacién de
35008 Las Palmas de pedidos, expedicidn), logistica
Gran Canaria inversa (devoluciones de productos
farmacéuticos y parafarmacéuticos),
fabricacién parcial de medicamentos
(manipulacién) y medicamentos en
investigacion.
Distribucién Barbera del Avda. Torre del SGS 12/03/2025 Logistica de productos farmacéuticos
farmacéutica Vallés Mateu, 107 Can y parafarmacéuticos (recepcion,
(Logista Pharma) Salvatella, Manzana almacenaje, preparaciéon de
6, Parcela 2 - 08210 pedidos, expedicién), logistica
Barbera del Vallés inversa (devoluciones de productos
Barcelona farmacéuticos y parafarmacéuticos),
fabricacién parcial de medicamentos
(manipulacion) y medicamentos en
investigacion.
Transporte Hospitalet P.l. Gran Via Sur C/ AENOR 19/11/2025 El servicio de transporte urgente
(Nacex) Pablo Iglesias 112-122. de documentacién y paqueteriay
08908 - Hospitalet de actividades auxiliares (recogida,
Llobregat (Barcelona) manipulacion, almacenamiento,
distribucion y entrega).
Transporte Coslada P.l. Coslada, Avda. AENOR 19/11/2025 El servicio de transporte urgente
(Nacex) Fuentemar, 8-12. de documentacién y paqueteriay
28823 - Coslada actividades auxiliares (recogida,
(Madrid) manipulacion, almacenamiento,
distribucion y entrega).
Transporte Barbera del P.I. Can Salvatella, AENOR 19/11/2025 El servicio de transporte urgente
(Nacex) Vallés Avda. Torre Mateu, de documentacién y paqueteriay

107. 08210 - Barbera
del Valles (Barcelona)

actividades auxiliares (recogida,
manipulacién, almacenamiento,
distribucién y entrega).
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Gestion ambiental

Integramos los riesgos y las oportunidades
ambientales en nuestro proceso multidisciplinar de
gestion de riesgos, descrito en la gestion de riesgos
que se detalla en el capitulo de gobierno corporativo.

Ademas, en 2021, realizamos un primer analisis
siguiendo las recomendaciones del “Task Force on
Climate-related Financial Disclosure” (en adelante
TCFD) en la evaluacién de riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico.

Estas recomendaciones son de aplicacion no sélo
para instituciones financieras sino para cualquier
otra organizacién, en especial, para aquellos cuatro

Informe Anual Integrado 2022

sectores potencialmente mas afectados por el cambio
climatico: energia, transporte, materiales y edificios,

y agricultura, alimentacion y silvicultura. El objetivo
de estainiciativa es proporcionar informacién relativa
a como afecta el cambio climatico a la organizacién

en términos econdmicos, de cara a que sus partes
interesadas (ya sean clientes, inversores, etc.) puedan
entender los riesgos materiales a los que se enfrenta.

En el analisis TCFD realizado por Logista se han
considerado dos grupos de escenarios fisicos

(bajas emisiones y altas emisiones) y dos grupos de
escenarios de transicion (“Stated Policies Scenario” y
“Future Policies for Sustainable Development”).

Escenarios climaticos

a) Bajas emisiones: hemos seleccionado el
escenario RCP 4.5 como escenario comun de
menores emisiones en la atmosfera. El escenario
RCP 4.5 muestra un panorama en el que se realizan
importantes actuaciones de mitigacién y, por tanto,
se llega a un pico de emisiones en la atmdsfera
alrededor del afio 2040 que comienzan a disminuir
posteriormente.

b) Altas emisiones: hemos escogido el escenario
RCP 8.5 para analizar las proyecciones climaticas

en un futuro de altas emisiones. El RCP muestra

un panorama Business-as-Usual, en el que las
emisiones de GEI continuarian aumentando segun el
ritmo actual. Se trata del peor escenario posible de
mayores emisiones de GEl en la atmosfera y mayor
calentamiento global.

Escenarios de transicion

a) Escenario de politicas actuales: hemos
considerado Unicamente las politicas que han sido
adoptadas formalmente por los gobiernos o bien son
derivadas de tendencias actuales ya observadas en
los ambitos sociales, empresariales, tecnoldgicos o
de mercado. Por ejemplo, los Planes Nacionales de
Energiay Clima.

b) Escenario de politicas de desarrollo
sostenible futuras: hemos adoptado un escenario
de reducciones mas ambicioso que las politicas
actuales, en el que se consigue mantener la
temperatura global por debajo de los 2°C indicados
por el Acuerdo de Paris.
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Hemos analizado los escenarios climaticos y
transicionales anteriores, tal como marca el TCFD, a
través de los cuales se evalud desde un punto de vista
general los riesgos y oportunidades futuros.

Posteriormente, hemos evaluado, conforme al

TCFD, los principales impactos globales en términos
de parametros econémicos (afecciéon a ingresos,
gastos, activos, etc.) y los impactos a nivel de los
servicios concretos (productos y servicios, cadena de
suministro/cadena de valor, adaptacién y mitigacion,
inversion en |+D y operaciones), analizando
también nuestra resiliencia a los impactos, es decir,
la capacidad para responder a los riesgos fisicos

y transicionales y aprovechar las oportunidades
detectadas.

Conforme a los requisitos TCFD, se va a continuar
desarrollando un procedimiento transversal en la
organizacion que involucre a todos los actores de
la organizacion en la identificacion y evaluacion de
riesgos de mayor nivel.

El sistema de gestion de riesgos y oportunidades
de Logista incorpora dentro de sus riesgos
medioambientales el del cambio climético (véase
el detalle de riesgos en el capitulo de gobierno
corporativo).
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Proceso para priorizar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima

La priorizacién de los riesgos y las oportunidades del
cambio climatico se realiza siguiendo la metodologia
descrita en el apartado de gestion de riesgos y
oportunidades en el capitulo de gobierno corporativo.

Para los riesgos de cambio climatico, de forma
general, se considera un plazo de entre 5y 7 afios,

ya que existen mas incertidumbres en un plazo de
tiempo mayor; aunque dependiendo del tipo de riesgo
a evaluar se puede considerar un plazo mayor.

El proceso de priorizacion de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima sigue

las mismas fases que el proceso de gestion de
riesgos de todo el grupo, aunque teniendo en
consideracién las casuisticas y particularidades de las
recomendaciones.

Logista ha elaborado conforme al TCFD un analisis
de riesgos y oportunidades relacionados con el
clima, siguiendo los requerimientos de las cuatro
declaraciones (gobernanza, estrategia, gestion del
riesgo y objetivos y métricas).
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Principales riesgos y oportunidades relacionados con el medioambiente

Riesgos transicionales

Regulacion actual

@ NO RELEVANTE

Logista analiza el impacto de los impuestos al carbono de
los combustibles fésiles. Aunque Logista subcontrata los
vehiculos para su actividad de transporte, integrandolos

en su actividad, cualquier impuesto al carbono que se
aplique a los combustibles fésiles afectara a nuestros
costes operativos por el impacto en la tarifa del proveedor de
transporte subcontratado por Logista.

A pesar de ello, este tipo de riesgo ha sido identificado como
no relevante, considerando la “probabilidad” del riesgo como
“probable” y la “magnitud del impacto” como “menor”.

Nueva regulacion

La estrategia de Europa de liderazgo hacia la neutralidad
climatica en 2050, elevando asi el compromiso inicial
adquirido en el Acuerdo de Paris, requerira nueva
regulacién afectando a todos los sectores de actividad y
compafiias. Esta estrategia abarca, entre otros objetivos, la
descarbonizacion del sector de transporte por carretera.

Ademas, esto se vera complementado por una cada vez
mayor restriccién de acceso de vehiculos a ciudades. Se
prevé que estas restricciones, hasta ahora puntuales 'y
soportadas por normativa local, pasen a generalizarse en
todas las ciudades, soportadas por un marco normativo
comun.

Logista podria estar afectada indirectamente por este riesgo
ya que sus operaciones de transporte son subcontratadas, y
representan mas del 90% de todas las emisiones de Logista.

Este tipo de riesgo ha sido identificado como relevante,
considerando la “probabilidad” del riesgo como “probable”,
y la “magnitud del impacto” como “moderado”.

Tecnologia

: @ RELEVANTE

La nueva tecnologia destinada a reducir las emisiones de
carbono del transporte es relevante para Logista, ya que la
regulacién (existente y futura) empuja en esta direccion, y el
90% de las emisiones de la Compafiia son generadas por la
actividad de su divisién de transporte.

Este tipo de riesgo ha sido identificado como “relevante”,
considerando la “probabilidad” del riesgo como probable y la
“magnitud del impacto” como “moderado”.

Legal

@ NORELEVANTE

Los riesgos legales se han identificado como “no relevantes”
debido a la naturaleza de la actividad de nuestro negocio.

Ademas, Logista considera que la “probabilidad” del riesgo
esta catalogado como “raro” y la magnitud del impacto es
“menor”.

Mercado

@ NORELEVANTE

Logista distribuye distintos tipos de productos, y un cambio
en el comportamiento del consumidor podria afectar al
negocio correspondiente.

Este riesgo ha sido identificado como no relevante por
Logista.

Reputacion

Este riesgo ha sido identificado como no relevante, ya que
nuestro modelo de negocio contribuye a minimizar el
principal impacto relacionado con el clima.

Riesgos fisicos

Fisico agudo

@ RELEVANTE

Los riesgos fisicos agudos se refieren a aquellos que son
impulsados por eventos climaticos, incluyendo la mayor
gravedad de eventos meteoroldégicos extremos, como
nevadas, tormentas e inundaciones. Este tipo de eventos son
posibles, aunque la probabilidad es “improbable”.

Laincidencia de inundaciones y tormentas de nieve podria
provocar una interrupcion de la actividad de distribucién en
nuestros almacenes.

Sin embargo, la cantidad y frecuencia de estos eventos es
muy baja. Cuando estos eventos climaticos han sucedido, la
réapiday efectiva respuesta de Logista en la materializacion
de este riesgo resultd en un bajo impacto. No obstante, el
hecho de que pueda ocurrir una interrupcion de servicio,
implica que el “impacto” de este riesgo deba considerarse
como “significativo”.

Fisico cronico

H @ NO RELEVANTE

Los patrones de temperatura y precipitacion podrian cambiar
afectando a especies animales como Lasioderma serricorne,
comunmente conocido como el escarabajo del tabaco.
Logista almacena y distribuye el producto de tabaco final,
por lo que la probabilidad y el impacto de posibles plagas

es mucho menor que en las instalaciones del fabricante. Por
tanto, este riesgo ha sido identificado como no relevante.

Oportunidades

Eficiencia de los recursos

A pesar de que Logista subcontrata el transporte, este
proceso esta totalmente integrado en su actividad, y en la
cuantificacion del impacto ambiental de la Compaiiia. El uso
de modos de transporte mas eficientes puede derivar en una
reduccion de costes operativos, ademas de ser clave en la
consecucion de los objetivos de reduccién de emisiones del
grupo.

En este sentido, estos ahorros pueden ser originados a través
del acceso a vehiculos financiados y/o subvencionados
parcialmente, o bien al aumento de cuota de mercado en
zonas de acceso restringido como consecuencia de la
definicion de zonas de bajas emisiones en las ciudades.

Ademads, Logista, ya estd preparando su estrategia de
descarbonizacion del trasporte implantando medidas
como el uso de ferrocarril o la renovacién de vehiculos a
tecnologias bajas en carbono.

Recursos energéticos

Reduccion de costes en el muy largo plazo resultado de un
coste de produccion cada vez menor para la energia eléctrica
de origen renovable. Consumimos un 100% de electricidad
de origen renovable en todos nuestros almacenes en los
principales mercadosy en los principales almacenes de
Polonia.
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Logista dedica los siguientes recursos a la prevencion de riesgos ambientales:

£="> 94 personas con diferentes % de dedicacion (84 en 2021)

> 2.962.981 € (1.822.573 en 2021)

Dada la actividad desarrollada, no disponemos de
provisiones ni garantias de naturaleza medioambiental
que pudieran ser significativas en relacién con el
patrimonio, situacién financiera y resultados de la
Compaiiia. Sin embargo, Logista esta asegurada,
siguiendo el principio de precaucion, a través de

una poliza de responsabilidad civil que garantiza las
reclamaciones por dafios personales y materiales
causados por eventos contaminantes de forma
accidental, subita e imprevista.

Durante el ejercicio 2022, al igual que en el 2021,
Logista no ha sido objeto de ninguna multao
sancion relevante en materia medioambiental.

Cambio climatico

Logista cuantifica su huella de carbono y
promueve su reduccion, como una de sus iniciativas
para minimizar el impacto medioambiental derivado
de su actividad.

Calculamos la huella de carbono de todos nuestros
negocios y actividades en los distintos paises donde
operamos. Incluimos en la cuantificacién nuestras
actividades externalizadas mas relevantes, como el
100% de las emisiones derivadas de las operaciones
de transporte y franquicias, y actividades indirectas,
como la compra de bienes y servicios. El calculo se
realiza basandose en las reconocidas normas
para el reporte: Greenhouse Gas Protocol, UNE-
EN16258:2013: metodologia para el célculoy

la declaracion del consumo de energia y de las
emisiones de gases de efecto invernadero en los
servicios de transporte (transporte de mercancias 'y
de pasajeros) y la norma UNE-EN ISO 14064-1:2019:
gases de efecto invernadero.

Una entidad acreditada independiente verifica
el calculo bajo lanorma UNE-EN ISO 14064 -3,
confirmando las cifras, fiabilidad y trazabilidad del
proceso.

Ademas, nuestra division de transporte informa
gratuitamente a sus clientes de la huella de carbono
de sus entregas vy viajes.

Emisiones de gases de efecto invernadero
2022

Emisiones directas de GEl procedentes
de fuentes estacionarias, moviles y
fugitivas

406.922

Alcance1(tCO,eq.) 45.268 en 2021?

Emisiones indirectas de GEl procedentes
de la energia importada

Alcance 2 (1 CO,eq.) 290 en 20212

Emisiones indirectas de GEl procedentes
de transporte, compray uso de bienes, y
otras fuentes

185.565

Alcance 3 (t CO,eq.) 194.634 en 2021?

1Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha
calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afio
anterior.

2 Larazon de que haya variacion entre los datos “2021” reportados
en el EINF del ejercicio 2021 respecto de los reportados en el EINF
del ejercicio 2022 es debido al ajuste de los datos estimados el afio
anterior, con los datos reales obtenidos en 2022.



82

Distribucion de emisiones GEl en 2022

Emisiones por actividad

Transporte
93%

Almacenes
%

Emisiones GEl por origen

Transporte
Residuos 93%
0% B s
Otros " Energia
1% Compras 2%

4%

G}

Emisiones GEl por paises

Espafia
82%

Paises Bajos
0%

Francia : : Italia. Polonia
6% Portugal 5% 2%
5%
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I::) Contaminacion por ruido y contaminacion
luminica

En relacién al ruido, cada una de nuestras
instalaciones realiza una medicién del ruido en
situacion diurna y nocturna, con la periodicidad que
marca la normativa medioambiental. En el caso de que
las mediciones mostraran valores proximos al limite
legal, existen definidos planes de accion para corregir
el nivel de ruido.

Respecto a la contaminacién luminica, no es
significativa; por lo que no hemos establecido
ninguna medida especifica en este aspecto.

I::) Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico

El sistema de gestion actual de riesgos contempla
el analisis y definicion de planes de accion frente

a posibles consecuencias que el cambio climatico
puede tener en el corto y medio plazo en la Compafiia.

> Medidas para la reduccién de las emisiones
de carbono

Reducimos emisiones mediante la continua
optimizacion de rutas y la renovacion de
acuerdos de flotas de transporte incluyendo
criterios de eficiencia, promoviendo que se aumente
progresivamente la flota de vehiculos que funcionan
con combustibles menos contaminantes.

En concreto, hemos fijado el objetivo de
incrementar un 15% el nimero de vehiculos de
bajas emisiones gestionados por nuestra division de
transporte en 3 afios (2021-2023).

Ademas, durante este ejercicio, Logista Freight ha
potenciado la intermodalidad, mediante la utilizacién
combinada de corredores ferroviarios y transporte
por carretera, con la consiguiente reduccion de
emisiones de CO, en el transporte de mercancias

de largo recorrido, en linea con nuestra estrategia
medioambiental.

Consumimos el 100% de electricidad de origen
renovable en todos los almacenes en nuestros
principales mercados (Espafia, Italia, Franciay
Portugal), y en los principales almacenes en Polonia.

Adicionalmente, las medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energética y el uso de energias renovables
favorecen asimismo la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero.
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"> Reconocimientos

Logista ha vuelto a ser reconocida en 2022, como
uno de los lideres mundiales en la lucha contra el
cambio climatico, siendo incluida en la prestigiosa “A
List” de CDP, basandose en el reporte climatico de la
Compafiia en 2021.

Somos el Unico distribuidor europeo, y uno de los dos
distribuidores a nivel mundial, incluido en la “A List”
por sexto afio. Solo 3 compafiias espafiolas, y 15 en el
mundo, han logrado mantener el distintivo los 6 afios
consecutivos.

Ademas, este afio CDP ha reconocido de nuevo a
Logista como CDP “Supplier Engagement Leader”,
destacando el compromiso con sus proveedores y los
esfuerzos llevados a cabo para reducir las emisiones
en su cadena de suministro.

Anualmente, remitimos a CDP informacién sobre
la gestion del cambio climatico realizada por la
Compaifiia, tanto a nivel corporativo como a nivel
de los distintos negocios. Esta informacion puede
consultarse en la pagina web de CDP.

)

CDP

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER

CLIMATE

Objetivo 2030

30%

reduccion (aifo base: 2013)

Objetivo 2050

047

reduccion (aifo base: 2013)

> Metas de reduccién de emisiones

Hemos desarrollado nuestro propio indice de
sostenibilidad para identificar oportunidades de reduccion
de emisiones en el marco de la iniciativa “Science-Based
Target” (SBT).

Después de analizar las metodologias existentes, hemos
considerado la metodologia GEVA (Emisiones de efecto
invernadero por unidad de valor afiadido) como el método
mas adecuado para nuestra actividad.

Por tanto, hemos revisado y adaptado esta metodologia
para incluir en nuestros compromisos de reduccion la
actividad de transporte, ya que es la mas relevante en
términos de emisiones. Por tanto, la unidad de referencia
propuesta incluye la distancia recorrida.

Este indicador muestra el desempefio global de las
emisiones de Logista porque incluye emisiones de alcance
1(que incluyen las actividades de transporte con control
operacional), alcance 2 y alcance 3 (que incluyen todas las
emisiones relacionadas con las actividades de transporte
sin control operacional: emisiones aguas arriba y aguas
abajo), asi como las emisiones de transporte procedentes
de las franquicias.

Hemos considerado las recomendaciones de CDP
respecto a la reduccién “year-on-year” y hemos fijado
como objetivo una reducciéon de emisiones interanual

del 2,1%. Con la definicion de este objetivo, incluimos

la mayoria de emisiones de alcance 3, superando los

% recomendados por SBTi, debido a que el 95% de las
emisiones de Logista del alcance 3 estan incluidas en este
objetivo. El resultado es un objetivo global que representa
eincluye el 95,5% de las emisiones totales de Logista
(considerando alcance 1+2+3).

Alcance 1+2 (basado en el mercado)+ 3 (transporte)

TmCO,e per ME&Mkm
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"> Objetivo de consumo de energia renovable

Logista estda comprometida firmemente con la energia
renovable.

Consumimos el 100% de electricidad de origen
renovable en todos los almacenes en nuestros
principales mercados (Espafia, Italia, Franciay
Portugal), y en los principales almacenes en Polonia.

En el ejercicio 2021, consumimos 51.438 MWh,

de los cuales 51.067 MWh correspondieron a la
compra de energia renovable. En el ejercicio 2022,
nuestro consumo de electricidad ha disminuido a
48.740 MWh, correspondiendo la compra de energia
renovable a 48.611 MWh. Este consumo de energia
renovable supone un ahorro estimado de 13.698
Toneladas métricas de CO2e respecto al consumo
de energia convencional, teniendo en cuenta los
diferentes factores de emision por pais.

Ademas, en 2022 se ha inaugurado una instalacién
fotovoltaica para autoconsumo en Leganés, lo que ha
permitido obtener una mayor eficiencia energética,
reduciendo el consumo y los costes operativos.
Actualmente estamos trabajando en extender esta
medida a mas instalaciones.

Informe Anual Integrado 2022

I::) Uso sostenible de los recursos

Somos conscientes de la importancia del uso eficiente
de los recursos. Por este motivo, recopilamos y
analizamos informacién acerca del consumo de agua,
residuos y materiales mas relevantes para Logista.

Material renovable (kg)

11.3565.842

12.903.351 en 20212

Material no renovable (kg)

691.583

640.736 en 20212

Las siguientes categorias se consideran “Material renovable”:
Pallets, papel, cajasy tapas de cartén. Las siguientes categorias se
consideran “Material no renovable”: Bolsas, film de enfardar y airpad.

1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha
calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afio
anterior.

2. Larazon de que haya variacion entre los datos “2021” reportados
en el EINF del ejercicio 2021 respecto de los reportados en el EINF
del ejercicio 2022 es debido al ajuste de los datos estimados el afio
anterior, con los datos reales obtenidos en 2022.




2022 Informe Anual Integrado

Gestion de la energia

Las principales fuentes de consumo energético dentro de la Compafiia son la electricidad, el gas

natural, el diésel y el fueloil.

Energia total por pais 2022 (Kwh)

2022 20212

® Portugal 3.268.242 2.848.240
® Espafia 33.412.779 36.471.910
® Francia 5.626.804 13.853.079
® |talia 6.017.566 8.993.678
Polonia 251.486 1.234.383
Paises Bajos 33.712 -

Consumo energético 2022 (Kwh)

2022 20212
P Consumo de 48.739.931 51.438.049
electricidad

® Gas natural 9.976.522 1.491.487

631.564 471754

Otros consumos  pyiseol 582 013 Diésel: 398.813
energéticos .

Fuel oil: 49.551 Fuel oil: 72.941

1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afio anterior.

2. Larazon de que haya variacion entre los datos “2021” reportados en el EINF del ejercicio 2022 respecto de los reportados en el EINF del ejercicio
2021 es debido al ajuste de los datos estimados el afio anterior, con los datos reales obtenidos en 2022.

Medidas para mejorar la eficiencia
energética

Estamos Illevando a cabo varios planes de accién con
el objetivo de conseguir ahorros en los consumos

de combustible y energia, como la optimizacion

de rutas, renovacion de flotas, ajuste del volumen
alainfraestructura existente, establecimiento

de objetivos locales e iniciativas de reduccion en
nuestros principales almacenes, implantando criterios
de eficiencia energética tanto en nuevas instalaciones
como en las existentes, etc.

Periodicamente realizamos auditorias energéticas

en nuestros principales procesos y almacenes para
identificar y priorizar acciones de mejora para reducir
los consumos.

Otras acciones realizadas para reducir el consumo de
energia incluyen, entre otras:

I::) Certificacion LEED/ BREEAM para todas
nuestras nuevas instalaciones. Hemos establecido
como requerimiento interno obligatorio el que todas
nuestras nuevas instalaciones estén certificadas bajo
los estandares de eficiencia LEED/BREEAM, con

una calificacion requerida minima de LEED Silver o
BREEAM Very Good.

:{) Implementacion continua de proyectos
corporativos y locales (monitorizacion de
consumos, reemplazo de luminarias, mejora en el
aislamiento, renovacion de equipos, etc.).

En 2022, la nueva instalacién de Anagni recibio la
calificacion BREEAM Excellent, convirtiéndose en un
referente en tecnologia, sostenibilidad y bienestar de
los empleados, al ser la primera instalacion de Logista
que recibe esta distincion.

Medidas para asegurar una movilidad
sostenible

Logista forma parte de la mesa nacional de movilidad
constituida por la Direccion General de Trafico (DGT),
y colabora en el proyecto “Autonomous Ready”
liderado por DGT y Ayto. de Barcelona.

Este proyecto tiene como objetivo sentar las bases
para la prueba y validacion de vehiculos auténomos,
asi como definir un marco regulatorio que asegure una
movilidad urbana segura y sostenible.

Por otro lado, otras medidas implantadas por Logista
(flexibilidad de horario laboral, jornada intensiva,
teletrabajo), estan en linea con la necesidad de

las ciudades en cuanto a la redistribucion de los
desplazamientos de empleados fuera de las horas
punta de trafico y congestion.
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Consumo de agua

El vertido de aguas residuales no se considera un
aspecto relevante en Logista ya que, por el tipo de
actividad desarrollada, las aguas son de caracter
sanitario y vertidas a redes municipales.

Entre las buenas practicas implementadas

para minimizar el consumo de agua se incluyen
lainstalacion de dispositivos ahorradores,
monitorizacion de consumos, paneles y campafias

de sensibilizacion y la certificacion de toda nueva
instalacion del grupo bajo los estédndares de eficiencia
LEED/BREEAM.

En el ejercicio 2022, el agua ha representado el
0,006% del impacto ambiental de Logista, ya que solo
es utilizada con fines sanitarios (0,007% en 2021).

Durante 2022, se han consumido 98.331* mé de la
red de suministro, y de acuerdo con las limitaciones
locales. En 2021, el consumo de agua fue de 114.501
m?® de la red de suministro, y de acuerdo con las
limitaciones locales.

*Para los meses en los que no se dispone de datos
reales, se ha calculado el dato en base a previsiones
estimadas y/o datos del afio anterior.

Consumo de materias primas

En cuanto a las materias primas consumidas, a
continuacion, detallamos los principales materiales y
sus cantidades consumidas:

2022 (1) 20212 (t)
Airpad film 142,35 17,96
Cajas y tapas de carton 9.051,89 90.182,19
Pallets 2.085,71 3.400,66
Papel 218,25 320,50
Bolsas plastico: un solo uso 1,31 15,41
Bolsas reutilizables 0,75 0,69
Film de enfardado 536,76 506,52
Bolsas biodegradables 0,42 0,16

1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha
calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afio
anterior.

2. Larazon de que haya variacion entre los datos “2021” reportados en el
EINF del ejercicio 2021 respecto de los reportados en el EINF del ejercicio

2022 es debido al ajuste de los datos estimados el afio anterior, con los
datos reales obtenidos en 2022.

Informe Anual Integrado 2022

Entre las medidas de eficiencia para la mejora del uso
de las materias primas, se encuentra la recuperaciéon
de cajas de carton reutilizables, a través de un sistema
que incluye acciones concretas de mejora continua.

Adicionalmente, nuestra politica de medio ambiente,
calidad y eficiencia energética incluye, entre sus
compromisos la implementacion de politicas y buenas
practicas, para el uso razonable de los recursos,
donde la férmula que define sus procesos, sea la
optimizacion.

I::) Economia circular, prevencion y gestion

de residuos. Hemos reducido significativamente los
residuos y emisiones de nuestra actividad mediante el
usoy recuperacion de cajas de carton reutilizables, a
través de un sistema ya implementado en los centros
de Logista en Espafia, Francia, ltalia y Portugal,

asi como en su red de transporte especializada en
mensajeria urgente de paqueteria y documentacion.

Los principales residuos generados actualmente por
la Compafiia, debido a la naturaleza de su actividad,
son: papel y cartdn, madera (pallets), residuos
municipales, plasticos y aceites, entre otros.

Clasificacion de peligrosidad (Kg)

2022 20212
Peligroso 27448 15.893
No peligroso 18.112.488 18.850.845

No peligroso

Peligroso

Los siguientes residuos se consideran “Peligrosos”: baterias,
acumuladores, materiales absorbentes, envases contaminados 'y
aceites.

Los siguientes residuos se consideran “No Peligrosos”: neumaticos,
residuos asimilables a urbanos, papel, carton, plasticos y madera.
1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha
calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afio
anterior.

2. Larazon de que haya variacion entre los datos “2021” reportados
en el EINF del ejercicio 2021 respecto de los reportados en el EINF
del ejercicio 2022 es debido al ajuste de los datos estimados el afio
anterior, con los datos reales obtenidos en 2022.



2022 Informe Anual Integrado

Clasificacion por destino final (Kg)

2022 20212
Reciclaje 16.776.447 16.272.380
Vertedero 1.658.858 1.795.703
Recuperacion 704.631 798.654

energética

Vertedero

Reciclaje

Recuperacion energética

Los siguientes residuos se consideran “Peligrosos”: baterias, acumuladores, materiales absorbentes, envases contaminados y aceites.

Los siguientes residuos se consideran “No Peligrosos”: neumaticos, residuos asimilables a urbanos, papel, cartén, plasticos y madera.

1. Para los meses en los que no se dispone de datos reales, se ha calculado el dato en base a previsiones estimadas y/o datos del afio anterior.

2. Larazon de que haya variacion entre los datos “2021” reportados en el EINF del ejercicio 2021 respecto de los reportados en el EINF del ejercicio

2022 es debido al ajuste de los datos estimados el afio anterior, con los datos reales obtenidos en 2022.

I::) Proteccion de la biodiversidad. La actividad de Logista no tiene ningun impacto directo en areas
protegidas, motivo por el cual la biodiversidad no se encuentra entre nuestros aspectos materiales.

Durante el ejercicio 2022, no se ha producido ningun impacto significativo en la biodiversidad.

Objetivo
estratégico

Emisiones de
CO,e

Energia
renovable

Transporte bajo
en carbono

Gestion
del cambio
climatico

Acciones

Objetivos de reduccién basados en
la ciencia, aprobados por la “Science
Based Targets Initiative”

Calculo y seguimiento de emisiones
mensuales

Calculo y reporte de emisiones
detallado en el Alcance 3

Compra de electricidad de origen
renovable en todas las instalaciones
gestionadas de manera directa por
Logista en Espafia, Francia, Italiay
Portugal

Control y seguimiento mensual de las

fuentes de consumo de energia de las

instalaciones

Incremento del % de vehiculos de
bajas emisiones

— Mantener el nivel de liderazgo en

la gestidn, reporte y acciones en
materia de cambio climatico.

Objetivo
2022

Objetivo:

-2,1%

anual

CO,e/ Mkm&M€

Objetivo:

100%

Electricidad de origen
renovable

Objetivo:

+15%*

Flota de Logista Freight,
Logista Parcel y Nacex

*Obj

A

Puntuacién CDP

Acciones
futuras

— Mejora de la metodologia del calculo

de emisiones
Despliegue de objetivos de reduccién
a bajo nivel

Mantener el consumo de electricidad
de origen renovable

Renovacion de la flota con criterios
de sostenibilidad e introduccion
de vehiculos con combustibles
alternativos

— Alinear los requisitos de reporte y

gestion del CDP con la estrategia de
cambio climatico de Logista.
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Relacion laboral a largo plazo
con nuestros empleados

Fomentamos una relacion laboral a largo plazo con
nuestros empleados en un ambiente de trabajo con
altos niveles de motivacion y satisfaccion. En 2022,
hemos realizado 672 contratos indefinidos.

El 89% de los empleados de Logista son fijos.

Empleados con contrato indefinido

89%

89

Compromiso con la diversidad

Logista esta firmemente comprometida con la
diversidady la inclusién. Por ello, hemos obtenido
distintos reconocimientos internacionales y
nacionales:

> Financial Times ha destacado a Logista
como como una de las empresas mas inclusivas
de Europa, incluyendo a la Compafiia en el ranking
Diversity Leader por segundo afio consecutivo.

I::) También han sido distinguidos los programas de
inclusion de Logista con el sello Diversity Leading
Company, por la publicacion especializada
“Equipos y Talento”.

Logista forma parte del indice IBEX Gender Equality,
compuesto por las compafiias cotizadas que cuentan
en su consejo de administracion con una presencia
femenina de entre el 256% y el 75%, ademas de
incorporar entre un 15% y un 85% de mujeres en
puestos de alta direccion.

Los empleados de Logista proceden de mas de 50
nacionalidades diferentes y en el ejercicio 2022, 172
empleados de Logista contaban con capacidades
diferentes (140 en 2021).

Empleados con capacidades diferentes

172
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Creacion de empleo indirecto
local

Ademas, de los 5.5633 empleados de Logista

en 2022, un gran numero de colaboradores
indirectos trabajan en nuestras diferentes
actividades y paises, como franquiciados de Nacex,
delegados de Logista Parcel, conductores, etc.

Minimizacion del impacto
medioambiental

I::) Inclusion en la “A List” de CDP por 62 aiio
consecutivo

I::) “Supplier Engagement Leader”

I::) Formamos parte del indice FTSE4Good IBEX,
integrado por compaiiias que demuestran sélidas
practicas en materia ambiental, social y de gobierno
corporativo

> UNE-EN ISO 14064

I::) 100% de consumo de energia eléctrica

de origen renovable en nuestros almacenes en los
principales mercados en los que operamos (Espafia,
ltalia, Francia y Portugal) y en los principales
almacenes de Polonia.

I::) Certificacion LEED/ BREEAM para nuevas
instalaciones

Informacion fiscal
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Compromiso social

Colaboramos con diversas fundaciones y
asociaciones, principalmente de ambito local.

En el ejercicio 2022, hemos aportado a
fundaciones y entidades sin animo de lucro
260.398€ (331.726€ en 2021), principalmente para
apoyar acciones humanitarias, asistenciales y de
integracion destinadas a mejorar la calidad de vida de
los colectivos méas vulnerables.

La mayor parte de estas aportaciones se han realizado
através de la donacion de productos de conveniencia
a parroquias y comedores sociales, entre otros.

La politica de sostenibilidad de Logista

esta alineada con los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas en materia de
derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
anticorrupcion. Este compromiso explicito de la
Compafiia se integra en su actividad, extendiéndose
atodos sus empleados, clientes y proveedores con
los que trabaja con el fin de respetar y garantizar el
cumplimiento de los derechos humanos.

Aportacion a entidades sin animo de
lucro en 2022

0.398:

M

Beneficios/(pérdidas)
antes de impuesto sobre

Beneficios/(pérdidas)
antes de impuesto sobre

Pais sociedades (milesde €)  sociedades (miles de €)

en 2022 en 2021
Espafia 132.510 113.575
Francia 12.932 23.234
Italia 114.764 109.378
Portugal 22.304 13.378
Polonia 1.568 966
EZE@S 1496 0
Total 285.574 260.531

Impuesto sobre
sociedades pagado

Impuesto sobre
sociedades pagado

Pais (criterio de caja) (miles (criterio de caja) (miles
de €) en 2022 de €) en 2021
Espafia -27127 2.935
Francia 11.369 24.955
Italia 30.882 33.220
Portugal 4.361 2.907
Polonia 274 174
Total 19.759 64.191

Durante 2022 Logista ha recibido una subvencion al desarrollo por importe de 14.097 euros (en 2021 no recibié ninguna

subvencion publica).
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Acciones de asociacion o
patrocinio

I::) Somos miembro fundador del Grupo Espaiiol
para el Crecimiento Verde, organizacion que trabaja
para trasladar a la sociedad y a la administracion
publica su vision sobre el modelo de crecimiento
econdmico sostenible y compatible con el uso
eficiente de los recursos naturales.

£=> Somos promotor de la asociacién sin animo
de lucro Madrid Futuro, que nacié de la mano de
empresas y entidades publicas con el objetivo de
impulsar la recuperacion de Madrid, tras el impacto
a nivel sanitario, social y econémico producido por la
pandemia.

> Participamos anualmente en iniciativas de
CDP, formando parte por 62 afio consecutivo de la
“A-List” de CDP por nuestro liderazgo en la gestion
del cambio climatico, y en este ejercicio, hemos
mantenido también su reconocimiento como CDP
“Supplier Engagement Leader”.

:{) A nivel sectorial, también participamos en
distintas asociaciones, como es el caso, de la Mesa
del Tabaco, Farmaindustria, UNO, ANEFP, AESEG,
AEFly AECOC.
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Anexo |:

Acerca de este informe

Este informe anual integrado esta elaborado conforme
a las directrices del marco para la preparacién de
informes integrados del Consejo Internacional de
Reporting Integrado (IIRC, por sus siglas en inglés) y
de indicadores seleccionados del marco GRI Standards
(estandares GRI).

Integra el estado de informacion no financiera y

el informe anual de RSC, y ha sido sometido a un
proceso de revisién externa independiente. El
informe de aseguramiento independiente donde

se incluyen los objetivos y alcance del proceso, asi
como los procedimientos de revision utilizados y sus
conclusiones, se adjunta como anexo.

Este informe forma parte del informe de gestion
consolidado de Compafiia de Distribucion Integral
Logista Holdings S.A. y sus sociedades dependientes,
correspondiente al ejercicio 2022. Esta sometido a los
mismos criterios de aprobacién, depdsito y publicacion
que el informe de gestién. Con la elaboraciéon de

este informe, Logista cumple con lo previsto por los
articulos 262 de la Ley de Sociedades de Capital y

49 del Codigo de Comercio en su redaccion dada
porla Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacién no financiera y diversidad.

Los datos cuantitativos del informe corresponden al
ejercicio 2022, que comprende desde el 1de octubre
de 2021 al 30 de septiembre de 2022. Las cifras estan
redondeadas, excepto porcentajes y ciertos datos de
remuneraciones.

Lainformacion cualitativa incluida en el informe explica
la evolucion historica y la evolucion esperada por

la Compafiia tras el analisis del contexto actual, no
comprometiendo dichos objetivos a su consecucion al
estar sometidos a riesgos e incertidumbres.
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El perimetro de este informe comprende todas las
actividades desarrolladas por el 100% de las filiales de
Logista incluidas en el perimetro de consolidacién.

Por otro lado, tras haberse realizado el oportuno
analisis conforme a los criterios establecidos por la
ley 11/2018 de 28 de diciembre, las compafiias de
Logista que tienen obligacion de elaborar el EINF,

de acuerdo a lo establecido en la Ley 11/2018 de 28
de diciembre, y en virtud de la nueva redaccion del
articulo 262 del Cédigo de Comercio en su apartado
5, estan dispensadas de la obligacion de presentar el
Estado de Informacion no Financiera al integrar esta
informacioén en el Informe Anual Integrado 2022, salvo
Logista Libros S.L. que realizara su propio EINF al
consolidarse por puesta en equivalencia en Logista.

Para tener una informacion completa sobre el
ejercicio 2022, Logista ademas publica los siguientes
informes, que se encuentran también disponibles en
la pagina web de la Compafiia.

I:>Cuentas Anuales

I::) Informe Anual de Gobierno Corporativo

I::) Informe Anual de Remuneraciones de
Consejeros


https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/CuentasAnuales2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/InformeAnualGobiernoCorporativo2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/InformeAnualRemuneracionesConsejeros2022.pdf
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Materialidad

En el ejercicio 2022, hemos revisado los aspectos
mas relevantes identificados en el ejercicio 2021
sobre los que realizar el analisis de materialidad,
con el fin de incluir aquellos aspectos nuevos que
son considerados relevantes y/o que han tenido
lugar durante 2022, como es el posible impacto en
resultados de la Compariia derivado del contexto
macroecondémico relacionado con las presiones
inflacionistas.

Para actualizar los aspectos a evaluar hemos
considerado tanto fuentes internas como externas,
asi como las inquietudes y opiniones trasladadas
ala Compafiia por los distintos grupos de interés,
principalmente por los accionistas e inversores.

Analisis de materialidad

Hemos mantenido en el gjercicio 2022 el anélisis de
doble materialidad aplicado ya en el ejercicio anterior.
Asi, hemos contactado directamente con los grupos
de interés externos (analistas, inversores, clientes,
proveedores y otros agentes relacionados con la
responsabilidad social) para conocer su vision sobre
el impacto de Logista en el entorno, en materia de
medioambiente, social y de gobierno corporativo;

y también hemos consultado con nuestro grupo de
interés interno, nuestros empleados, con el fin de
analizar como afectan estos factores a la Compafiia en
el corto y medio-largo plazo.

Con el objetivo de profundizar en este analisis, hemos
ampliado la lista de contactos de los distintos grupos
de interés, a mas de 900.

Como resultado de este analisis, se puede concluir
que, de forma global, los aspectos mas relevantes
son la satisfaccion del cliente € y el desempefio
econdmico %, siendo la satisfaccion al cliente & el
aspecto mas relevante para los grupos de interés
externos y el desarrollo econémico % para los
internos.

Aspectos relevantes consultados

Ambito ambiental

I::) Minimizacion del impacto ambiental de nuestras
operaciones

="> Gestién de riesgos ambientales

I:>Adaptacién alas regulaciones sobre la lucha
contra el cambio climatico

Ambito social

I::) Satisfaccién del cliente

I::) Seguridad, salud y bienestar
£="> Respeto a los derechos humanos

I::) Impacto social

£="> Atraccion y retencion del talento

Ambito de gobierno corporativo

"> Etica y anticorrupcion

I::) Composiciony remuneraciéon del consejo de
administracion

I::) Politicas de gobernanza

Ambito econémico-operativo
> Desempefio econémico
I::) Innovacion

"> Ciberseguridad

"> Gestién del riesgo

"> Gestién sostenible de la cadena de suministro
I::) Contexto macroeconomico y geopolitico
> Integracion de adquisiciones

"> Gestién de cadena de suministro
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Matriz de materialidad
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o)
o

iainterna

Relevanc

Relevancia externa

Satisfaccion del cliente
e Innovacion
e Contexto macroeconomico y geopolitico

° Minimizacion del impacto ambiental de nuestras
operaciones.

Integracion de adquisiciones
° Gestion sostenible de la cadena de suministro
e Politicas de gobernanza
e Gestion de riesgos ambientales

° Composicion y remuneracion del consejo de
administracion

Respeto a los derechos humanos

100

° Desempefio econdmico
Atraccion y retencién del talento
° Gestion de la cadena de suministro (sin disrupciones)
o Etica y anticorrupcion
Seguridad, salud y bienestar
QGestién del riesgo
QCiberseguridad
Impacto social

eAdaptacién a las regulaciones sobre la lucha contra el
cambio climatico

Los aspectos que han sido considerados mas relevantes de forma global, se marcan con este icono % a lo

largo del informe.

Participacion de los grupos
de interes y canales de
comunicacion

Fomentamos un dialogo permanente, fluidoy
transparente con todos nuestros grupos de interés,
incluida la sociedad en general.

Para ello, mantenemos canales de comunicacion

y dialogo bidireccional con todos ellos, con el

fin de tener en consideracion sus necesidades 'y
expectativas, tanto en materia financiera, como no
financiera (medioambiental, social o de gobierno
corporativo).

Para garantizar que el didlogo sea permanente y
fluido, hemos establecido canales de comunicacién
especificos y adaptados a las caracteristicas de cada
grupo de interés, aunque también dispone de canales
de comunicacion comunes para todos ellos, como

puede ser la pagina web corporativa de la Compafiia
(www.logista.com) o los informes corporativos que
publicamos anualmente.

La publicidad y difusién de la informacién se
realiza principalmente a través de los siguientes
instrumentos:

"> Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV)

I::) Pagina web corporativa
I::) Otros medios, como por ejemplo, el correo
electrénico a disposicion de los analistas e inversores

(investor.relations@logista.com),

"> El departamento de relacion con inversores y la
direccién de comunicacién corporativa de Logista
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Anexo |l:

Composicion de Logista

Compaiiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A.
« Compaifiia de Distribucion Integral Logista S.A.U. (100%)

L Logista Strator, S.L.U. (100%)
« Logista Pharma, S.A.U. (100%)

L BetoBe Pharma, S.L.U (100%)
« Logista Pharma Canarias, S.A.U (100%)

« Dronas 2020, S.L.U. 100%)

« Logista-Dis, S.A.U. (100%)

« Logista Libros, S.L. (50%)

« LaMancha 2000, S.A.U. (100%)

« Logesta Gestidon de Transporte, S.A.U. (100%)
- Logesta Italia, SRL (100%)
- Logesta France,SARL (50%)
- Logesta Deutschland Gmbh (100%)
- Logesta Lusa, Lda. (51%)
- Logesta Polska, sp. z 0.0. (51%)
« Compafiia de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, S.L.U. (100%)

- Logista Regional de Publicaciones, S.A.U. (100%)

- Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (50%)

- Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.L. (60%)

- Distribuidora de Aragén, S.L. (5%)

- Sociedad Andnima Distribuidora de Ediciones (70%)

- Publicacionesy Libros, S.A.U. (100%)

- Distribucién de Publicaciones Siglo XXI| Guadalajara, S.L. (80%)
« Logista Payments, S.L.U. (100%)

« Logista France Holding S.A. (100%)

L Logista Promotion et Transport SAS (100%)
! Logesta France, SARL (50%)
« Logista France SAS (100%)

[ Societé Allumetiére Francaise SAS (100%)
» Logista ltalia, S.p.A. (100%)

L Terzia, S.p.A. (100%)
« CDIL Companhia de Distribuigao Integral Logista Portugal, S.A. (100%)

Midsid Sociedad Portuguesa de Distribuigdo, S.A. (100%)
LTTP - Logista Transportes Transitarios e Pharma, Unipessoal, Lda. (100%)
Logesta Lusa, Lda. (49%)
» Logesta Polska sp.z 0.0 (49%)

« Compafiia de Distribucion Integral Logista Polska, sp. z 0.0 (100%)

» Logista Transport Europe B.V. (100%)

Speedlink Worldwide Express BV (70%)
24 Hours BV (70%)
German-Ex BV (70%)
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Anexo Ill:

Taxonomia

El Reglamento de Taxonomia de la UE forma parte del
plan de accion de la Comision Europea (“EU Green
Deal”), el cual busca redirigir los flujos de capital para
lograr economia neutra en carbono para 2050, con

el fin de crear un marco econdmico mas sostenible, y
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En linea con dicho Reglamento, hemos consultado el
listado de actividades econémicas que se describe
en los Anexos |y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 de la Comision, de 4 de junio de 2021
correspondiente a los dos primeros objetivos
ambientales establecidos por la Union Europea
(mitigacion del cambio climatico y adaptacion al
cambio climatico).

Informe Anual Integrado 2022

Conforme a los citados anexos, hemos determinado
aquellas actividades de la Compafiia que se
consideran como elegibles. En este sentido, hemos
considerado lo siguiente:

I::) Una actividad econdmica elegible para la
taxonomia es aquella descrita en los Anexos | o

Il del mencionado acto delegado (Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 de 4 de junio de 2021), con
independencia de si esa actividad econdmica cumple
alguno o todos los criterios técnicos de seleccion
establecidos en dichos actos delegados.

I::) Una actividad econdémica no elegible segun la
Taxonomia es cualquier actividad econdmica que no
esté descrita en los Anexos de dicho acto delegado.

Para el conjunto de actividades econdmicas
determinadas como elegibles, hemos obtenido los
indicadores de resultados claves asociados a la

cifra de negocio, gastos de capital (CapEx) y gastos
operativos (OpEx), en arreglo a lo estipulado en el
Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de 6 de julio de
2021.
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|dentificacion de actividades
elegibles

Como paso previo para el célculo de los indicadores
clave de elegibilidad, hemos evaluado la posible
elegibilidad del conjunto de las actividades
econémicas que son relevantes para nuestra
actividad, de acuerdo con los Anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139.

En este analisis hemos tenido en cuenta tanto aquellas
actividades generadoras de ingresos para Logista,
como también actividades con caracter transversal,
no generadoras de ingresos pero en los que la
Compafiia incurre en gastos de capital y/u operativos
(CapEx y/u OpEx).

En la tabla siguiente se describen el tipo de
actividades desarrollados por Logista que se
corresponden con actividades categorizadas como
elegibles de acuerdo con la indicada regulacion.

En relacion con la actividad “6.6. Servicios de
transporte de mercancias por carretera”, se han
identificado como actividades taxondmicas atribuibles
a Logista, y por tanto elegibles, aquellos servicios de
transporte en los que la Comparfiia ejerce un control
operacional.

Para determinar aquellos servicios de transporte
sobre los que tenemos control operacional, hemos
preparado una metodologia propia. En base a

esta metodologia, recabamos, para cada servicio

de transporte, un conjunto de caracteristicas del
vehiculoy de la ruta de dicho servicio de transporte ya
predefinidas. En funciéon de dichas caracteristicas, la
metodologia determina unos baremos que permiten
determinar si el servicio de transporte se ha llevado
a cabo bajo el control operacional de Logista, tales
como si existe un control sobre la ruta definiendo

la ruta exacta que debe seguir el transportista, un
control sobre el vehiculo o sobre el conductor.

Por otra parte, en lo relativo a las actividades (de tipo
transversal) ejercemos un control efectivo, a través
de su departamento de Real Estate, el cual determina
las especificaciones técnicas que han de tener los
proyectos y sistemas implantados en los activos
gestionados por la Compafiia.

Descripcion de la actividad

Referencia a la actividad de la Taxonomia

Proyecto orientado a mejorar la eficiencia del sistema
de recogida de cajas usadas para su posterior reciclado,
desarrollado en Logista Italia.

5.5 Recogiday transporte de residuos no peligrosos en
fracciones segregadas en origen

Servicios de transporte bajo control operacional del grupo.

Inversiones efectuadas en semitrailers.

6.6. Servicios de transporte de mercancias por carretera

Adecuacion de naves industriales a las necesidades de la
actividad logistica de la Compafiia.

Reforma integral de edificios de oficinas.

7.2. Renovacion de edificios existentes

Sistemas de eficiencia energética en almacenes de Espafia
y de Francia.

7.3. Instalacién, mantenimiento y reparacion de equipos de
eficiencia energética

Placas fotovoltaicas instaladas en cubiertas de algunos
almacenes en Espafia.

7.6. Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias de
energia renovable
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Resultados de los indicadores
clave (elegibilidad)

A continuacién, se presentan los calculos de los
indicadores clave (KPIs) de elegibilidad, de acuerdo
aloindicado en el Anexo | del Reglamento Delegado
2021/2178 del 6 de julio de 2021, en el que se
especifican los criterios de calculo a aplicar para la
obtencién de dichos indicadores.

KPI de cifra de negocio

El Reglamento Delegado 2021/2178 define este KP!I
como el cociente entre los ingresos asociados a
actividades elegibles y los ingresos totales a nivel
grupo. Dichos ingresos corresponden a aquellos
reconocidos con arreglo a la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, letra a), adoptada por
el Reglamento (CE) 1126/2008 de la Comision.

El numerador de este indicador clave se ha calculado
considerando los ingresos asociados a actividades
elegibles que son generadoras de facturacion.
Atendiendo al tipo de modelo de negocio de Logista,
hemos identificado Unicamente como actividad de
estas caracteristicas la categorizada como: “6.6.
Servicios de transporte de mercancias por carretera”,
y que corresponde a servicios de transporte de
mercancias categorizados como bajo control
operacional y, por tanto, elegibles.

Los ingresos de este tipo de actividades (actividad
6.6. segun la Taxonomia) ascienden a 9,5 millones de
euros.

Por otro lado, el denominador de este indicador

clave figura en la Memoria de las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado
el 30 de septiembre 2022, de Logista (ver la cuenta de
pérdidas y ganancias, fila: “Importe neto de la cifra de
negocios”).

Total Proporcion de
elegible Total (en actividades
(en millones econdmicas
millones de euros) elegibles, segun la
de euros) Taxonomia (en %)
Cifra de negocio 9,5 11.463,6 0,1%

Logista ejerce un importante papel como mayorista
de estancos y otros establecimientos de proximidad,
lo que implica que gran parte de nuestra cifra de
negocio procede de la propia de compraventa de los
productos que suministramos a nuestros canales.
Esta particularidad de nuestro modelo de negocio
explica la cuantia de elegibilidad reportada.
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KPIl de CapEx

El KPI de CapEx viene definido como el cociente entre
el CapEx asociado a actividades elegibles y el CapEx
total a nivel grupo. El CapEx total cubre las adiciones
de activos antes de producirse depreciaciones,
amortizaciones, revalorizaciones y deterioros

de valor (con exclusién de los cambios de valor
razonable). Los tipos de adiciones de activos que

se han de contabilizar, de acuerdo con la legislacion
de la Taxonomia, vienen definidos por las siguientes
normas contables:

I::) NIC 16 Inmovilizado material, parrafo 73, letra e),
incisos i) eiii);

I::) NIC 38 Activos Intangibles, parrafo 118, letra e),
inciso i);

I::) NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 76,
letras a) y b), (para el modelo del valor razonable);

I::) NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 79,
letra d), incisos i) e ii), (para el modelo del coste);

I::) NIC 41 Agricultura, parrafo 50, letras b) y e);
I::) NIIF 16 Arrendamientos, parrafo 53, letra h).

Hemos identificado altas de activos asociadas

al inmovilizado material (NIC 16), a los activos
intangibles (NIC 38) y a activaciones de derechos de
uso por arrendamientos a largo plazo (NIIF 16). Estos
tres tipos de activos han sido por tanto considerados
en el computo tanto del numerador como del
denominador del indicador clave de CapEx.

En consecuencia, el numerador de este indicador
clave se ha calculado considerando estos tipos de
altas de activos (mencionados en el parrafo anterior),
correspondientes al conjunto de actividades elegibles
identificadas. El importe de dicho numerador asciende
a10,4 millones de euros.

Por otro lado, el denominador de este indicador
clave esta directamente vinculado con cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
finalizado el 30 de septiembre 2022, de Logista,

y ha sido obtenido como la suma de los costes
correspondientes a “entradas o dotaciones”
asociadas a los conceptos: “Propiedad, planta

y equipo” (ver dentro de la nota 6.1., la tabla
correspondiente al ejercicio 2022) “Derechos de uso’
(ver dentro de la nota 6.2., la tabla correspondiente
al ejercicio 2022) y “Otros activos intangibles” (ver
dentro de la nota 8., la tabla correspondiente al
ejercicio 2022).

>


https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/CuentasAnuales2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/CuentasAnuales2022.pdf
https://www.logista.com/content/dam/documents/logista-corporate/informe-anual-qrs/es/CuentasAnuales2022.pdf
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Total Proporcién de
elegible Total (en actividades
(en millones econémicas
millones de euros) elegibles, segun la
de euros) Taxonomia (en %)
Capex 10,4 80,0 13,0%

En relacidon con estos resultados, cabe indicar ademas
que la mayor parte del CapEx elegible de Logista
procede de las actividades: “7.2. Renovacion de
edificios existentes” y “6.6. Servicios de transporte de
mercancias por carretera”.

KPIl de OpEx

La regulacion de la Taxonomia define el indicador
clave (KPI) de elegibilidad asociado a los gastos
totales como el cociente entre los gastos operativos
definidos por la Taxonomia (denominado en adelante
como: “OpEx taxondmico”) asociados a actividades
elegibles y los gastos totales.

Segun la legislacion aplicable (Anexo | del Reglamento
Delegado 2021/2178), el OpEx taxondmico se reduce
ala contabilizacion de los gastos operativos, no
capitalizados, que se relacionan con la investigaciony
el desarrollo, las medidas de renovacion de edificios,
los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento

y las reparaciones, asi como otros gastos directos
relacionados con el mantenimiento diario de activos
del inmovilizado material por laempresa o un

tercero a quien se subcontraten actividades y que
son necesarios para garantizar el funcionamiento
continuado y eficaz de dichos activos.

En relaciéon con dicho KPI de elegibilidad, de acuerdo
con las caracteristicas del modelo de negocio de
Logista, y en base a lo enunciado en el apartado 1.1.3.2
del anexo | del Reglamento Delegado 2021/2178 del 6
de julio de 2021, reportamos este KPI como inmaterial.

Para justificar la no materialidad de este indicador,
hemos calculado el cociente entre el denominado
como “OpEx taxondmico” y los costes totales del
grupo. Dicho cociente es muy inferior al umbral de
materialidad definido por la Compafiia, igual al 5%.

En concreto, solo un 0,2% del total de costes de la
Compafiia corresponden a gastos operativos definidos
segun la taxonomia (“OpEx taxondmico”), tal y como
se muestra en la siguiente tabla.

El resultado obtenido es consistente con el tipo

de costes totales incurridos por la Compafiia y,

en particular, con la relevancia de los gastos de
aprovisionamiento en comparacion con el resto de
gastos operativos. El modelo de negocio de Logista,
que desarrolla un importante papel como mayorista
de estancos y otros establecimientos de proximidad,
implica que los aprovisionamientos sean un gasto
necesario para el desarrollo de su actividad.

En consecuencia, y considerando lo indicado en el
apartado 1.1.3.2 del anexo | del Reglamento Delegado
del 6 de julio de 2021, reportamos el numerador del
indicador clave de OpEx (KPIl de OpEx) igual a cero.

Relacion entre los
gatos operativos
definidos por la
Taxonomia frente

a los costes totales

Total
(en millones de
euros)

(en %)
Costes totales * 1.151,2
Gastos 0,2%
operativos segun 20,7

la Taxonomia

* Excluidos reestructuracion, etc.
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ndice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018 e

indicadores GRIy por el Reglamento UE (2020/0852) -

Taxonomia

Indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018 e indicadores GRI

Contenido Referencia Marco de reporte
Modelo de negocio
- Entorn_o empresarial y modelo de 127 102-2
negocio
- Anadlisis de materialidad 93-94 102-47
- Organizacion y estructura 19, 95 102-2
- Mercados en los que opera la compafiia 16-17 102-6
- Objetivos y estrategias 20-27 102-15
- Factorgls y tendencias que afecten ala 50-27 102-15
evolucién
Se detallan en cada uno de los
Politicas correspondientes apartados de este 102-15
informe, en virtud del tema tratado
Se detallan en cada uno de los
correspondientes apartados de este
Rlesgos informe, en virtud del tema tratado; 102-15

particularmente, en Gobierno
corporativo / gestion de riesgos y
oportunidades

Cuestiones medioambientales

Global

- Efectos de las actividades de la

Marco interno: descripcién cualitativa

empresa en el medio ambientey la 75-87 e
) de los principales efectos
saludy la seguridad
- Procedimientos de evaluacién o Marco interno: descripcién cualitativa
PO ) 75-79, 83, 85 : e
certificacion ambiental de evaluaciones y certificaciones
- Principio de precaucion, la cantidad de
provisiones y garantias para riesgos 76-87 102-11
ambientales
. -, Marco interno: ripciéon
- Recursos dedicados a la prevencion de arco Iinterno descripcio
. ) 81 cuantitativa de los recursos
riesgos ambientales )
dedicados
Contaminacion
. . L Marco interno: descripcién cualitativa
- Medidas asociadas a emisiones de L .
78-87 de las principales medidas 'y
carbono )
actuaciones
. . L, Marco interno: descripcién cualitativa
- Medidas asociadas a contaminacién L A
L - 82 de las principales medidas y
luminica, ruido y otras :
actuaciones
Economia circular y prevencion y gestion de residuos
- Iniciativ ncamin
ciativas encaminadas a 84, 86 306-2

favorecer la economia circular
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trabajo

Contenido Referencia Marco de reporte
- Medldgs asociadas a la gestion de 84,87 306-2
los residuos
- Acciones para combatir el desperdicio No material, teniendo en cuenta el
- o o n.a.
de alimentos sector de actividad de la compafiia
Uso sostenible de recursos
- Agua: consumo y suministro 86 303-1
- Matgrlas primas: consumo y 86 301-1
medidas
- Energia: consumo, medidas y uso de 84-85 302-1
renovables
Cambio climatico
- Emisiones de efecto invernadero 81 305-1/305-2/ 305-3
- Medidas de adaptacién al cambio Marco interno: Descripcion cualitativa
N 78,83 ;
climatico de las medidas
- Metas de reduccién de emisiones 78,84 Marco interno: Descripcion cualitativa
de las metas
Biodiversidad
- Medidas de preservacion 87 Marco interno: descrlpc_lon cualitativa
de las medidas
- Impactos causados en areas protegidas 87 304-2
Cuestiones sociales y relativas al personal
Empleo
- Numero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, paisy 57, 64 102-8/405-1
clasificacion profesional
- Numero total y distribucion
de modalidades de contrato 57,64 102-8
de trabajo
- Promedio anual de empleados
indefinidos, clie contratog temporalesy de 64-65 102-8/405-1
contratos a tiempo parcial por sexo, edad
y clasificacion profesional
Marco interno: nimero total de
- Numero de despidos por sexo, edad y 65 despidos durante el gjercicio
clasificacion profesional desglosado por sexo, edad y
categoria profesional
- Remuneraciones medias y su evolucién Marco interno: remuneracién media
desagregados por sexo, edad y 60 (incluye retribucion fija y retribucion
clasificacion profesional o igual valor variable)
) L Marco interno: (1-(remuneracién
- Brecha salarial, la remuneracion de ; =,
" . media hombres — remuneracién
puestos de trabajo iguales o de media de 60 : . .
) media mujeres)/remuneracion
la sociedad )
media hombres)
- Remuneracion media de los consejeros y 60 Marco interno: remuneracién media
directivos incluyendo fijo y variable
- Politicas de desconexion laboral 59 Marco interno: de,s<l:r|p|0|.on cualitativa
de las politicas vigentes
- Empleados con discapacidad 63, 89 405-1
Organizacion del tiempo de trabajo
Marco interno: descripcién cualitativa
- Organizacion del trabajo 59 de la organizacién del tiempo de
trabajo
i - N9
- Ndmero de horas de absentismo 59 l\/Iarcomterno.p horas de
absentismo
- Medidas de conciliacién familiar 59 Marco interno: descrlpmon cualitativa
de medidas
Salud y seguridad
- Condiciones de salud y seguridad en el 61 103- Salud y Seguridad en el trabajo
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Contenido Referencia Marco de reporte
403-2

) Marco interno:

Indice Frecuencia =numero de
accidentes de trabajo con baja
meédica por cada 1.000.000 de

horas trabajadas.
- Accidentes de trabajo, en particular su indice Gravedad = niimero de
A 61 . . .
frecuenciay gravedad jornadas perdidas por accidente de
trabajo con baja médica por cada
1.000 horas trabajadas.
Lost Time Accidents Rate = nimero
de accidentes de trabajo con baja
meédica por cada 200.000 horas
trabajadas
- Enfermedades profesionales, 61 403-2
desagregado por sexo
Relaciones sociales
Marco interno: descripcion cualitativa
- Organizacion del didlogo social 62 de las organizacién del didlogo
social
- Porcentlaje de ernpleadoslcublertos por 62 102-41
convenio colectivo por pais
- Balance de convenios CO|eCtIVO§ enla 62 403-1
salud y la seguridad en el trabajo
Formacion
- Politicas implementadas en el campo 62 Marco interno: descripcion cualitativa
de la formacion de las politicas
- Cantidad total de horas de formacion Marco |nt§rno: horas de forma,mon
. : 62 totalizadas y por categoria
por categorias profesionales .
profesional
Igualdad
- Accesibilidad universal de las personas Marco interno: descripcién cualitativa
. ) 63 ;
con discapacidad de las medidas
- Medidas adoptadas para promover la
igualdad, planes de igualdad y politica 63 Marco interno: descripcién cualitativa
de no discriminacion y gestion de la de las medidas
diversidad
- Planes de igualdad y medidas
adoptadas para promover empleo, 63 Marco interno: descripcién cualitativa
protocolos contra el acoso sexual y por de las medidas
razon de sexo
- Politica contra todo tipo de ) L o
A Marco interno: descripcién cualitativa
discriminaciony, en su caso, 63 de la gestion de la diversidad
de gestién de la diversidad 9
Derechos Humanos
- Procedimientos de diligencia debida en
materia de derechos humanosy en su 38-39 102-16/102-17
caso mitigacion, gestién y reparacién
- Denuncias por casos de vulneracion de 38 406-1
derechos humanos
- Promociény cumplimiento de
convenios oIT rc.ala(_:llonados con I_a y 39 102-16
libertad de asociacion y la negociacion
colectiva
- Eliminacion de la discriminacion en el
empleo, trabajo forzoso u obligatorio y 38 102-16

trabajo infantil
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Contenido Referencia Marco de reporte
Corrupcion y soborno
- Medlda?adoptadas para prevenir la 37 102-16/102-17
corrupciony el soborno
- Medldgs para luchar contra el blanqueo 37 102-16/102-17
de capitales
- Aportaciones a fundacionesy 20 Marco interno: cuantia de las

entidades sin animo de lucro

aportaciones en euros

Sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

- Impacto de la actividad de la sociedad:

Marco interno: descripcioén cualitativa

empleoy desarrollo local 89-80 del impacto
- Dialogo con la comunidad local 90 Marco interno: dgscnpmon cuglltatlva
de las relaciones mantenidas
- Acciones de asociacion o patrocinio o1 102-12/102-13
Subcontratacion y proveedores
- Inclusién en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de 39, 71-73 102-9
géneroy ambientales
- Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su -72 102-9
responsabilidad social y ambiental
Marco interno: descripcién cualitativa
- Sistemas de supervision y auditorias y de las revisiones enmarcadas
) 7 )
resultados de las mismas dentro de los sistemas de control
implantados en cada negocio
Consumidores
- Medidas para la salud y la seguridad de Marco interno: descripcién cualitativa
) 67-69 ;
los consumidores de las medidas
- SlsFelmas de reclam§0|on, quejas 67 102417
recibidas y resolucion de las mismas
Informacion fiscal
Marco interno: beneficios/(pérdidas)
- Beneficios obtenidos pais por pais 90 antes de impuesto sobre
sociedades por pais
- Impuestos sobre beneficios pagados 90 Marcq Interno: impuesto soblre
sociedades pagado por pais
- Subvenciones publicas recibidas 90 201-4

I3

ndice de contenidos requeridos por el Reglamento UE (2020/852)

- Taxonomia
Requerimientos del Reglamento Referencia Marco de reporte
Taxonomia UE
Articulo 8 del Reglamento UE
(2020/852) de Taxonomiay los
Reglamentos Delegados (Acto
- Actividades econdmicas elegibles y no 96-99 Delegado UE 2021/2139 - clima

elegibles segun la taxonomia UE

y Acto Delegado UE 2021/2178 —
divulgacién), complementado con
metodologia propia explicada en el

Anexo lll: Taxonomia
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Anexo V:

Informe de verificacion



2022 Informe Anual Integrado 105



Informe de Verificacién Independiente del Informe Anual Integrado
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de septiembre de 2022

COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES



Ernst & Young. S.L. Tel: 902 365 456

Calle de Raimundo Fernandez Villaverde. 65 Fax: 915727 238
28003 Madrid ey.com

Building a better
working world

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL INFORME ANUAL INTEGRADO

A los accionistas de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Informe Anual Integrado adjunto correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 30 de septiembre de 2022, de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.y
Sociedades Dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién
Consolidado 2022 del Grupo.

El contenido del Informe Anual Integrado incluye informacién adicional a la requerida por la
normativa mercantil vigente en materia de informacion no financiera gue no ha sido objeto de
nuestro trabajo de verificacién. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la
verificacién de la informacién identificada en el Anexo IV “indices de Contenidos requeridos por la
Ley 11/2018 e indicadores GRI y por el Reglamento UE (2020/0852)-Taxonomia" incluido en el
Informe Anual Integrado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del Informe Anual Integrado incluido en el Informe de Gestion Consolidado del Grupo,
asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de COMPAN(A DE
DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. El Informe Anual Integrado se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de
los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados,
asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el
Anexo |V “Indices de Contenidos requeridos por la Ley 11/2018 e indicadores GRI y por el
Reglamento UE (2020/0852)-Taxonomia" del citado Informe.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno gue se considere necesario para permitir que el Informe Anual Integrado esté libre de
incorrecciéon material, debida a fraude o error.

Los Administradores de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. son
también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se
obtiene la informacién necesaria para la preparacién del Informe Anual Integrado.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demads requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seqguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “"Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisién de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seqguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacidon de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo gque han participado en la elaboraciéon del Informe Anual Integrado, en la revisién
de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el Informe Anual Integrado y en
la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se
describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el Informe Anual
Integrado del ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2022 en funcidén del analisis de
materialidad realizado por el Grupo y descrito en el Anexo | “Acerca de este informe”,
considerando contenidos requeridos en fa normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el Informe Anual
Integrado del ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2022.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfogues de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el Informe Anual Integrado del
ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2022.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el Informe Anual Integrado del ejercicio finalizado el 30

de septiembre de 2022 y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las
fuentes de informacién.

Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Ernst & Young Globai Limited
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Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacién de
divulgar informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econémicas que se consideren medioambientalmente sostenibles en relacién con los
objetivos de mitigacion del cambio climatico y adaptacién al cambio climatico por primera vez para el
ejercicio 2021 siempre que el Estado de Informacién No Financiera se publique a partir del 1 de
enero de 2022. En consecuencia, en el Informe de Gestién adjunto no se ha incluido informacion
comparativa sobre esta cuestion. Adicionalmente, se ha incorporado informacién para la que los
Administradores de COMPARN(A DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. han optado
por aplicar los criterios que, en su opinién, mejor permiten dar cumplimiento a la nueva obligacion y
gue estdn definidos en el Anexo Ill de "Taxonomia” del Informe de Gestién adjunto. Nuestra
conclusiéon no ha sido modificada en relacién con esta cuestién.

Conclusion

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el Informe Anual
Integrado del Grupo correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de septiembre de 2022 no ha
sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados, asi como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo |V
“Indices de Contenidos requeridos por la Ley 11/2018 e indicadores GRI y por el Reglamento UE
(2020/0852)-Taxonomia" incluido en el citado Informe.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES ERNST & YOUNG, S.L.

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA /
y

\/

ERNST & YOUNG, S.L.

W
2622 Nam. 01/22/19628 Albgr}@%/”az'—ﬁ)a

30,00 EUR

SELLO CORPORATIVO:

3 de nOViembre de 2022 Sello distintivo de otras actuaciones

A member firm of Ernst & Young Gioba! Limited



