:Logista

Presentacion de Logista

2020

www.logista.com



-==;g|.og|sta Descripcion

o Distribuidor lider a extensas redes minoristas en el sur de Europa

0 Logista distribuye productos de conveniencia, farmaceuticos, de telefonia, de loteria, tabaco,
revistas, coleccionables y libros a c¢. 250.000 puntos de venta en Espafa, Francia, Italia,
Portugal y Polonia

0 A través de su Unica y extensa red formada por mas de 650 almacenes y su division de
Transporte, Logista gestiona c. 5.000 vehiculos en dichos paises, convirtiéndose en el
distribuidor integral lider en el sur de Europa

0 A través de su amplia red propia de Terminales Punto de Venta (TPVs), Logista gestiona en
tiempo real el aprovisionamiento de los puntos de venta y les acerca a sus clientes finales

0 La estrategia de Logista es diversificar en diferentes paises y sectores, y a través de ampliar
la gama de productos y servicios de valor aiadido

Logista es el mejor socio para las compaiiias interesadas en un rapido,
eficiente y transparente acceso al consumidor
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Principales magnitudes 2020

2020

Valor de productos distribuidos c. 50.000m €
Ingresos IFRS 10.559m €
Ventas Economicas 1.157/m €
EBIT Ajustado 257m €
Plantilla c. 5.900
# Puntos de venta c. 250.000
Capitalizacion bursatil* 1.938m €

(*) A 30 de septiembre de 2020 (free float: ~50% en la Bolsa Espafiola)
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B Perfil del Grupo

0 Red de distribucion unica en el sur de Europa

0 Especializacion y conocimiento en multiples sectores y canales
0 Red logistica local propia y soluciones IT y de transporte propias
0 Integracion completa de servicios y IT

0 Amplia experiencia en gestion de redes de proximidad

0 La cadena de valor mas extensa del mercado: desde el aprovisionamiento al servicio
post-venta

o Crecimiento rentable organico y no-organico

o Fortaleza financiera
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Red de distribucidn Unica en el sur de

Europa

-~

~

0 c. 250.000 puntos de venta minoristas
0 > 650 almacenes
= Centrales/Regionales: 36
= Locales: >650
0 ¢. 5.000 vehiculos gestionados
0 ¢. 15.000 colaboradores:
= Directos: c. 5.900
= Indirectos: c. 9.000
0 c. 50.000 TPVS propios instalados



-“§§|-°9'5t° Evolucion histérica
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o Tabaco

2000

Mas valor afadido en

el punto de venta
Productos
relacionados
Estrategia defensiva

0 Acceso a mas
negocios / canales

o Replicar el modelo
en otros paises

(" )
Paises
¢ § i §
\. - - - - y
( ™
. o Tabaco o Tabaco o Tabaco o Tabaco
NegOCIOS oPharma oPhama
o Editorial o Editorial
\ 0 Mayorista 0 Mayorista J

(

Productos

o Productos de Tabaco

o Productos de Tabaco

o Tarjetas de telefonia

0 Snacks

o Documentos

o Tickets de transporte

o Productos de Conveniencia

o Productos de Tabaco

o Tarjetas de telefonia

o Snacks

o Documentos

oTickets de Transporte

o Productos de Conveniencia
o Productos Farmacéuticos
oRevistas y libros

oLoteria

o Productos de Tabaco \
o Tarjetas de telefonia

0 Snacks

o Documentos

o Tickets de transporte

o Productos de Conveniencia
o Productos Farmacéuticos
oRevistas y libros j

-
p

o Estancos

o Estancos

o Estancos
o Farmacias / Hospitales

oKioscos o Kioscos
Can al €S o Estaciones de servicio o Estaciones de servicio
oLibrerias oLibrerias
\_ 0 Otros puntos de venta oOtros puntos de venta

o Loteria
o Estancos \

o Farmacias / Hospitales
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Especializacion y know-how en sectores y

canales (1/2)

Logista

Tabaco

Transacciones
Electrénicas y
Documentos

Mayorista

Servicios de
Transporte

Editorial

Pharma

e
#1 Espafia, Portugal,
Italia, Francia

L

#1 Espafia, Portugem,
Francia, Italia

#1 Espafa, Francia

\. J

J

J

(o Tabaco

ﬁJSeIIos

o Documentos

N

o Productos
relacionados

N

o Productos de

papeleria o Tarjetas
telefénicas
o Bebidas
o Recargas
0 Snacks electrénicas
o Etc. ) Q Loteria )

larga distancia

\_

J

) ) \/. N
#3 Espafia #1 -2 Espafa #1 Espafia
( pre-mayorista)
\_ J\_
ﬂ)Courier o Publicaciones y\ GProductos \
revistas farmacéuticos
o Paqueteria
industrial oLibros 0 0OTC
o Transporte de o Suscripciones o Etc.
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:::Logista Especializacion y know-how en sectores y
0] canales (2/2)

Transacciones -
Electronicas y Servicios de
SeCtO res Documentos Transporte

Paises
Canales
Estancos v v v v v
Kioscos v v v v
Librerias v v v v
EE.SS. v v v v
Hospitales 4 v v
Farmacias v v v v
Tiendas de conv. v 4 v v
Restaurantes v v v v
Otros v

c. 250.000 Puntos de venta



-“§5|-°9'5t° Presencia internacional

Ventas Economicas 2020: 1.157m €

Italia
26%

. El segmento Iberia incluye los
Iberia _ Servicios de Transporte para el
Grupo ~20%

Francia 51%
23%

[ Fuerte presencia en el sur de Europa ]
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Red local propia en cada pais

::Logista

* France

13 almacenes centrales / regionales
25 puntos de servicio

Flota subcontratada

# puntos de venta: c. 40.000

=:Logista
. Polskga

----- :Logista
. Espagna

16 almacenes centrales / regionales
428 puntos de servicio

Flota subcontratada

# puntos de venta: c. 150.000

1 almacén central

4 puntos de servicio
Flota subcontratada

Logista
. :.ltulla

=::Logista
. Portuggai

5 almacenes centrales / regionales
155 puntos de servicio
Flota subcontratada

# puntos de venta: c. 55.000

1 almacén regional
47 puntos de servicio

Flota subcontratada

# puntos de venta: c. 15.000
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iLogista pgsicion de liderazgo

Posicion : :
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-"’§§|-°9i5ta Modelo de negocio

o Almacenaje y gestion de o Compra.de productos o Cobro . .
o . : . Servicios a medida por
stock 0 Actividades comerciales 0 Business Intelligence sector en soluciones
0 Preparacion de pedidos 0 Actividades o Information Sell out tecnoléaicas
0 Transporte primario promocionales o Institucional g
fFTTT T T T T T T 1 L
. : 1 it i
Operador Logistico Mayorista I o ! B ogista
Ingresos: tarifalogistica Ingresos: % del precio : SerVICLOS _de valor : Ingresos: % del precio
. T | afiadido minorista y/o tarifa
segun volumen minorista . [ P
e | logistica
o Transporte / Distribucion 0 Recepcion de pedidos y 0 TPVs (pedidos & gestion
aprovisionamiento del punto de venta)
o Trazabilidad . o Comunicacion
o Tradde Marketing bidireccional Servicios adaptados al
o Logistica inversa o Transporte / Distribucion o Servicio de atencion al canal
9 cliente
o Informacion transparente 0 Facturacion y pago o Organizacion sectorial
0 Servicio post-venta o Institucional

\ J \ J \ J

Canales de venta / Redes de puntos de venta

Combinacion de capacidades mayoristas y logisticas junto con servicios de valor
afiadido y potentes herramientas de Business Intelligence para facilitar el acceso de
los productos desde los fabricantes hasta el consumidor final




::Logista Cobertura geografica a traves de un
El modelo vertical

0 La cobertura geografica tradicional esta basada en mayoristas/distribuidores que cubren
cientos o miles de puntos de venta (Modelo Horizontal)

0 Logista concentra toda sus actividades logisticas (almacenaje y preparacion de pedidos)
en almacenes centrales automatizados, para beneficiarse de sinergias por volumen,
acercandose a los puntos de venta a través de una extensa red local de puntos de servicio
para las actividades de cross docking y comerciales (C&C, cobro, post-venta,
promociones, etc)

0 Este Modelo Vertical mantiene la proximidad con el punto de venta mientras que mejora la
eficiencia y transparencia del suministro -

Logistica -
Comercial .

Punto de Venta ‘

©
]
c
o
N
| —
@)
I
9o
Q
©
@)
=

- o D Em oy,
— e o o o . o O O e e o .




"’§§|-°9'5ta Terminales Punto de Venta

0 Logista interactia con el punto de venta para mejorar toda la cadena de valor,
incrementado la eficiencia y la transparencia del suministro hasta el consumidor final

o Desarrollo a medida de terminales punto de venta para cada pais, basado en nuestra
experiencia y profundo conocimiento del mercado/sector

o Este TPV ayuda a la gestion de la tienda (back y front office) y garantiza visibilidad,
rotacion adecuada y trazabilidad a los fabricantes

0 Servicios a los minoristas: calculo de pedido mejorando la gestion de inventarios,gestion a
través de un uUnico proveedor, transacciones electréonicas, control de caja, promociones
instantaneas, marketplaces especificos, tickets de venta, etc.
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.::;;|_09|sta Cadena de valor: Integracidon de
e servicios & IT

Recepcién omni- Aprovisiona- Alrggggr:]aéee Preparacion Transporte y Facturacion y A'[Seir(\;lilng]Oal
canal de pedidos miento 9 R - de pedidos Distribucién Cobro @i

Sistema de gestion: SAP

Soluciones avanzadas desarrolladas internamente a medida de los clientes

~ RF )
TPVs In-House RFID Lineas automaticas Sistema Experto
Telemética SAP APO Silo automatico (KNAPP, Schafer) (Teseo) SAP CRM (SAP)
Web AGV Pick to light Roadshow
Spinblocks Alertran
Labware
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-”§§|-°9i5t° Flujos de cadena de valor

Informacioén de consumidor / Punto de venta
[ | W R Y P YR

Flujo de informacion
[ WSS S AL ST TTE ST SR

Flujo de productos
[

Flujo financiero

Proveedores Fabricantes Mayoristas Minoristas Consumidores

Completa integracion de los flujos de productos,
financiero y de informacion en unico proveedor

16



:Logista

Presentacion de Logista

2020

www.logista.com



